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WLODZIMIERZ KOTOWSKI *)

Doskonalenie zwiqzkéw wyzszych uczelni

z gospodarkg narodowq

Przedstawione w tytule zadanie narzuca
przeksztalcanie sie¢ wspolczesnej nauki w bez-
posrednig sile wytwoéreza. Do typowego — z po-
przedniego okresu — zwigzku miedzy nauka
a gospodarka, w coraz wiekszym stopniu do-
chodzi nowy, nasilajacy sie¢ element wplywu
gospodarki na nauke¢. Z jednej bowiem strony
rozwo6j nauki przyczynia sie¢ do powstawania
nowej techniki, stymulujacej rozwdj gospodar-
ki, ale z drugiej rosnace zapotrzebowanie spo-
leczne nakresla wielkosé i strukture produkeiji,
dla ktérej nieodzowne staja sie nowoczesniej-
sze (bardziej wydajne, tansze, chronigce srodo-
wisko) rozwiazania techniczno-technologiczne,
a z czego wynikaja okreglone potrzeby oraz za-
dania dla pracownikéw nauki. W ten sposob
wprzegnigto zapotrzebowanie spoleczne w me-
chanizm stymulujacy dzialalnos$¢ badawczo-roz-
wojowa, a dalszy rozwoj naszej gospodarki sta-
je sie coraz silniej zalezny od glebszych zmian
w uefektywnianiu pracy fabryk poprzez ich sil-
riejsze powigzanie z instytucjami oraz uczel-
niami.

Rozwdéj szkolnictwa wyzszego winien zmie-
rza¢ w dalszym ciagu do podnoszenia efektyw-
nosci kazdej uczelni w zakresie: '
— ksztalcenia kadr do pracy badawczej (i dy-

daktycznej),

— przygotowywania inzynieréw dla przemystu

i biur projektowych,

— dzialalnosci naukowo-badawczej.

Dzi$ nasz przemyst dysponuje w wigkszosci
stosunkowo dobrymi technologiami, lecz wecigz
mamy pokazne straty i niepelne wykorzystanie
potencjalu wytwérczego z powodu:

— nieoptymalnych opracowan
i konstrukcyjnych,

— nieodpowiednich metod oraz technik konser-
wacji i remontow,

— niewlasciwego doboru tworzyw.

Na szersza niz dotad skalg trzeba rozwingé
prace badawcze nad:

— chemiczng przerobka wegla,
— poglebieniem przerobu ropy,
— produkcja biatka.

Znajdujemy sie w epoce rewoclucji naukowo-
-technicznej, ktéra narzuca uczelni role inspi-
ratora nowej mysli technicznej, nowych zupel-
nie rozwigzan technologicznych i winna stuzy¢

technicznych

*) Prof. dr inz, dyrektor naczelny Mazowieckich
Zakladéw Rafineryjnych i Petrochemicznych w Plocku.

systematyczng pomoca grupom Kkierowniczym
gospodarki narodowej od fabryki poczawszy,
przez Wielkie Organizacje Gospodarcze, resorty,
a na Komisji Planowania Gospedarczego skon-
CZyWSszy Pprzy opracowaniu prognoz rozwoju
techniki, planéw modernizacyjnych oraz eks-
ploatacyjnych.

Poprzez stale doksztalcanie wszystkich trzeba
systematycznie wzbogaca¢ wlasny warsztat
twoérczy i modernizowaé¢ procesy dydaktyczne.
Konieczne s3 okresowe oceny kadry wyzszych
uczelni, nie nalezy ba¢ sie w szerszym sto-
pniu przekwalifikowywania czesci pracownikow
naukowych i naukowo-technicznych na fachow-
cow w przemysle i biurach projektowych. Nie
mozna bowiem zaklada¢, ze kazdy kto podjat
pracg badawczg i dydaktyczng bedzie zawsze
dostatecznie dobrym w tej dziedzinie. Uznaj¢ za
nieodzowna ciagla wymiane ta drogg 7-5% pra-
cownikéw uczelni rocznie i naboru mlodych
rocznikéw oraz wysokich specjalistow z prze-
mystu.

Nie bedzie doskonalenia zwigzku wyzszych
uczelni z gospodarkg bez dwukierunkowej wy-
miany kadr. Tylko na takiej drodze moze
dojs¢ do faktycznej wspolpracy z przemystem,
a okreslonej sumy doswiadczen i wiedzy nie
mozna inaczej naby¢ jak od ludzi z fabryk
i biur projektowych. Jedynie twoércza praca
w polgczeniu z doswiadczeniem nabytym po-
przez stalg wspolprace z przemyslem otworzy
nowe horyzonty poszczegblnym galeziom prze-
mystu i dzialalnosci dydaktycznej.

Przy ksztalceniu kadr dla pracy badawczej
trzeba obok stalego modyfikowania teoretycz-
nego doskonali¢ nauke metod badawczych
w kazdej dyscyplinie. Tu nie chodzi o inzyniera
z szerokg wiedzg danej branzy, ale o absolwen-
ta znajagcego naukowe metody badawcze, ktore
bedzie mogt wykorzysta¢ w okreslonej dziedzi-
nie przemystu. Zwieksza to zapotrzebowanie
na nauczycieli akademickich — a mamy juz ich
sporo — nauczajgcych metod naukowych zagad-
nien, ktére w przysziosci bedg nieodzowne no-
wym technikom badawczym, warunkujgcym
opracowywanie nowych procesow technolo-
gicznych. Rosngce ceny i powigkszajgce sie
trudnosci w zakupie surowcéw zmuszajg nas
do maksymalnego ich wykorzystania przy row-
noczesnym, oszczednym gospodarowaniu me-
diami energetycznymi wraz z doskonaleniem
metod ochrony naszego srodowiska. To kompli-
kuje i wydluza procesy techniczno-technolo-
giczne oraz naklada na uczelnie zadanie dosko-
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Politechnika Warszawska — Filia w Plocku. Gléwny gmach

dydaktyczny,

wybudowany w latach 1971—1973 przy udziale Mazowieckich Zakladéw Rafi-
neryjnych i Petrochemicznych w Plocku

nalenia nauczania metod naukowych techniki.
Absolwent winien posig$¢ umiejetnosé rozwig-
zywania problemoéw, ktore niesie przysziosc.
Jezeli mamy przygotowywac lepszych niz do-
tad inzynieréw dla przemystu i biur projekto-
wych, to musimy czesciej widywaé nauczycieli
akademickich w fabryce: na instalacjach pol-
technicznych, przemyslowych i w warsztatach
remontowych, a ponadto trzeba wigcej najlep-
szych specjalistow przemyslu na roznorakich
zasadach angazowa¢ do pracy dydaktycznej.
Jestem wieloletnim pracownikiem ciezkiego
przemystu chemicznego i znam do$¢ dobrze roz-
miary jego rezerw w niedostatecznym przero-
bie surowcoéw, materialbow 1 w robociznie.
Rezerwy tkwig w usterkach konstrukcyjno-
-technicznych instalacji, w ztym doborze two-
rzyw dla urzgdzen (duze marnotrawstwo stali —
zywotno$¢ setek ton chlodnic osigga tylko
12—18 miesigczne okresy pracy), a remonty
wykonujemy czesciej i w wigkszym zakresie,
niz za granica. Potrzeba nam w Mazowieckich
Zakladach Rafineryjnych i Petrochemicznych
prawie dziesigciu profesoréw-praktykow jako
konsultantéw, a mamy skutecznie dzialajacych
tylko dwoch. Na wyzwolenie tych rezerw nie
potrzeba w wiekszosci przypadkéw skompliko-
wanych urzadzen badawczych oraz ogromnych
zespoldw naukowych. Tu wystarczy czesto po-
jedynczy nauczyciel akademicki z zespotem stu-
dentow i kilkoma asystentami na okres roku.
Sa nawet drobne problemy, rozwigzywalne
przez samych asystentow wraz ze studen-
tami ostatnich lat studiow nawet w ramach
Studenckiej Spéldzielczosci Pracy.

Prawno-organizacyjno-ekonomiczne powigza-
nia sy (niestety, dotad stosowane tylko w em-
brionalnym rozmiarze) nastepujace:

— Wigksze, trudniejsze problemy, wymagajace
ponad rocznych studiéw i doswiadczen, roz-
wigzywaé mozna wspdlnie z ludZmi przemy-
stu w ramach umoéw badawczo-wdroze-
niowych, zawieranych przez uczelni¢ bezpo-

érednio z dyrekcjami fabryk. Jest to nie-
zwykle skuteczna forma wspolpracy, a w do-
datku wnosi wzajemne doksztalcanie oraz
oddzialywanie ludzi nauki na dzialaczy
przemystu i odwrotnie. Tgq drogg uczelnia
zyskuje dodatkowe niemale $rodki finan-
sowe i mozliwosci zdobycia nowej aparatury
naukowo-badawczej. Realizatorzy temati
badawczo-wdrozeniowego uczestniczg przez
szereg lat w podziale wypracowanych efek-
tow ekonomicznych, osiagnigtych w fabryce
po wdrozeniu zaproponowanych innowacji.
Przy wspélnym autorstwie (uczelnia—fabry-
ka) wnioskoOw modernizacyjno-intensyfika-
cyjnych osigga sie maksymalne skrocenie
drogi od pomyslu do przemystu.

Potetaty, w ktorych profesorowie technolo-
dzy (w szerokim pojeciu tego okreSlenia)
wraz ze swymi wspotpracownikami pomaga-
ja fabrykom w wyzwalaniu rezerw poprzez
modernizacje 1 intensyfikacje instalacji,
w przezwyciezaniu okreslonych trudnosci
procesowo-remontowych i przy opracowywa-
niu planéw rozwojowych. Prezentuje poglad
zaangazowania kazdego profesora-technolo-
ga (oraz odpowiedniego z uczelni ekono-
micznej) na konsultanta w Wielkich Organi-
zacjach Gospodarczych, biurach projekto-
wych lub fabrykach swej specjalnosci.
Szczegdlnie pozyteczne byloby to dla
WOG-6w, ktére nie maja dostatecznego ro-
zeznania rezerw i trudnosci techniczno-tech-
nologicznych w podleglych sobie fabrykach.
Ponadto bedzie mozna tg droga zrealizowaé
na szersza niz dotad skale nastepny po-
stulat.

Prace inzynierskie, magisterskie, doktorskie
i habilitacyjne wciaz jeszcze w niedostatecz-
nym stopniu realizowane sa na terenie fa-
bryk i biur projektowych. W tym zakresie
nieodzowne s istotne zmiany na lepsze —
w ostatecznosci chotby drogg odpowiednich
nakazéw. Jest to nie tylko efektywng forma
poznawania fabryki, ale w dodatku przyno-



szgcg prawie zawsze korzyséci praktyczne,
czego nie mozna powiedzie¢ o wigkszosci
prac dyplomowych realizowanych w murach
uczelni. Zdaje sobie sprawe, ze czes¢ prac
trzeba realizowa¢ w szkole wyzszej, ale co
najmniej polowe z nich szczegodlnie z uczelni
politechnicznych, mozna by wykona¢ w prze-
mysle. Zyska sie ta drogg rozwigzanie drob-
nych probleméw w fabrykach, a absolwen-
tom poza wieksza satysfakcja przyniesie
czesto nagrody i lepszy start w pracy za-
wodowej.

Jednym z gléwnych tematéw prac inzynier-
skich i magisterskich moga by¢ fragmenty
poczynan w ramach ANALIZY WARTOSCI,
instrumentu zmierzajacego do minimalizacji
kosztéw wytwarzania i podnoszenia wartosci
uzytkowej wyrobow lub efektow okreslo-
nych proceséw technologiczno-technicznych.
Jest to przeciez jedna z wartosciowszych
metod wyzwalania rezerw pracy uprzed-
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miotowionej i zywej, a z takim trudem weci-
skajacej sig do naszych fabryk.

— Studenckie Spéldzielnie Pracy zatrudniaja
obecnie okolo 13 tysiecy oséb, angazujac ich
przede wszystkim w transporcie i pracach
porzadkowych. Jestesmy jako przemyst za-
interesowani zatrudnieniem ich calymi gru-
pami przy pracach procesowo-bilansowych,
inwentaryzacyjnych, a nade wszystko re-
montowych. Jest to ogromna szansa dla oby-
dwu stron: w fabryce przyspieszy wyzwala-
nie rezerw i zwigkszy efekty produkcyjno-
-ekonomiczne, a studenci lepiej poznaja
przemyst i szybciej si¢ w nim zaadoptujs,
gdy tylko zostana inzynierami.

Procesy doskonalenia, modernizacji i rozwoju
produkeji stang sie w Polsce dopiero wtedy
powszechne i Zrédlem dobrobytu, gdy uda sie
upowszechni¢ na wyzej wymienionych zasa-
dach wspoldzialanie uczelni z przemystem.

Rozwazania na temat motywacii
organizacyjnych

1. Wprowadzenie

Whniosek skierowany w listopadzie 1974 r.
na rece Prezesa Towarzystwa Naukowego.
Plockiego w sprawie powolania Sekcji Systemo-
wej Organizacji Zarzadzania, w czesci dotycza-
cej przyszlego zakresu tematycznego jej dzia-
lalnosci, m. in. obejmowal:

»Zagadnienia warunkéw pracy i metod popra-
wy stosunkéw miedzyludzkich w zespolach pra-
cowniczych i mikrosrodowiskach spotecznych,
ze szczegblnym wuwzglednieniem socjo- i psy-
chologicznych oraz materialnych warunkéw
realizacji okre§lonych celéw, przy zachowaniu
zasad ochrony mnaturalnej S$rodowiska czio-
wieka”.

Sekcja Systemowej Organizacji Zarzadzania
zostala powolana w grudniu 1973 r., a juz
w lutym roku nastepnego podjela prace ba-
dawcze, w ramach ktérych szeroko wystapila
deklarowana wyzej tematyka. Rzecz jasna —
kontekst tej wlasnie czesci realizowanych prac
badawczych, jest i bedzie nadal zdecydowanie
organizacyjny. Wyjasnienie powyzsze jest istot-
ne dla wykluczenia ewentualnych nieporozu-
mien, ktére moglyby polegaé np. na blednym
przekonaniu o podejmowaniu przez Sekcje SOZ
badan teoretycznych w zakresie psychologii

i socjologii. Zdecydowanie nie! Natomiast po-
dobnie jak w przypadku takich dyscyplin jak:
cybernetyka, informatyka, ekonometria, staty-
styka, matematyka itp., rowniez psychologia
i socjologia, beda przez nas twodrczo stosowane
dla rozwigzywania probleméw organizacji i za-
rzadzania gospodarkg narodows. Probka pogla-
déw w tym zakresie jest niniejszy artykut.

2. Rola jednostki ludzkiej w organizacji

Efektywno$é dzialania okreslonej organizacji,
rozumianej jako podmiot spoleczno-gospodar-
czy, bezposrednio i w zdecydowanym stopniu
zalezy od gotowosci przynaleznych do tej orga-
nizacji ludzi do wspotpracy, do wykonywania
okreslonych zadan i funkcji, zgodnie z potrze-
bami spolecznymi, wyrazanymi przez cele da-
nej organizacji. Jak widaé¢, chociazby juz z po-
wyzszego ujecia, kierowanie dziatalnoécig orga-
nizacji to nie tylko, a czesto i nie gléwnie pro-
blem ,techniczny” ale — a moze i gléwnie —
problem socjopsychologiczny.

O sukcesie kazdego przedsiewziecia decydujg
w pierwszej kolejnosci ludzie i ich stosunek do
skupiajgcej ich organizacji. Przy takim zato-
zeniu powstaje pytanie: czy w dzisiejszym
zinstytucjonalizowanym $wiecie, gdy systemy
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