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Powstanie i rozwdj

JERZY STEFANSKI

Zaktadéw Przemystu Dziewiarskiego .Cotex” w Plocku

(1973—-1985)

O potrzebie wybudowania w Plocku zakiadu za-
trudniajacego przede wszystkim kobiety méwiono juz
w latach szeSédziesigtych. Istniejagce lub rozbudowu-
jace sie w tym czasie giganty naszego przemystu,
a wéréd nich znany producent kombajnéw do zbioru
zb6z — Fabryka Maszyn Zniwnych im. M. Nowotki!
i plocka Petrochemia® — zatrudnialy i potrzebowatly
glownie mezczyzn. Rynek pracy dla kobiet byl nie-
wielki, pracowaly one glownie w spéldzielczosci
i handlu.

Przeprowadzone badania kompleksu zagadnien? ja-
kie niesie ze sobg wielki przemyst w rejonach uprze-
mystawianych wykazaly, ze w miescie istnieje znacz-
na rezerwa kobiecej sily roboczej. Co druga kobieta
nie pracujgca miala zamiar podjecia pracy zawodo-
wej.! Nic wiec dziwnego, ze w marcu 1968 roku
w kodzi — centrum polskiego wibkiennictwa — rodzi
sig¢ inicjatywa budowy nowego zakladu dziewiarskie-
go w Plocku badZ Aleksandrowie Kujawskim. Osta-
tecznie wybér pada na Plock i 30 grudnia tegoz ro-
ku minister przemystu lekkiego powoluje przedsie-
biorstwo panstwowe — Zaklady Przemystu Dziewiar-
skiego ,,Cotex” w budowie w Plocku.’ Zarzadzenie mi-
nistra stanowilo podstawe prawng do powolania kie-
rownictwa zakladu, a takie do uruchomienia niezbed-
nego finansowania.

Rok pézniej na 10-hektarowym placu w rejonie
ulicy Wyszogrodzkiej i Granicznej, juz na peryferiach
miasta, pojawiajg sie pierwsi budowlani. Byla to bry-
gada znanego w mieécie Przedsigbiorstwa Budow-
nictwa Przemyslowego ,Petrobudowa”, ktéra podjela
sie generalnego wykonawstwa inwestycji.® Kredyty na
budowe ,Cotexu” przyznat Miedzynarodowy Bank
Inwestycyjny Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej
w Moskwie w wysokoéci 910 mln zi7 Réwnolegle
z prowadzeniem robét budowlanych, latem 1973 r.
rozpoczely sie pierwsze dostawy maszyn i urzadzen
do utworzonego Osrodka Szkoleniowego przy ul. Ko-
legialnej w Plocku. Oprécz dostaw maszyn z Niemiec-
kiej Republiki Demokratycznej, w budowie zakladu
uczestniczyly znane i renomowane firmy z Republiki
Federalnej Niemiec, Wioch, Holandii, a takze Szwaj-
carii, Hiszpanii i Japonii. Jednocze$nie szerokim fron-
tem przystagpiono do przyuczania w zawodzie dzie-
wiarskim. Objeto nim gléwnie kobiety, gdyz one mia-
ly w przyszlosci stanowié podstawowsq czes¢ zalogi.

W pazdzierniku 1973 r. rozpoczat sie w Lodzi kurs
dla dziewiarzy falowarek i szydelkarek plaskich.® Nie-
zaleznie od tej formy szkolenia utworzono kilka klas
o kierunku dziewiarskim w Zasadniczej Szkole Za-
wodowej CZSP. Powstaly réwniez pierwsze zaklado-
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Oddane do eksploatacji w r. 1976 Zaktady Prze-
mystu Dziewiarskiego Coter w Plocku wyspe-
cjalizowaty sie w produkcji wyrobéw dziewiar-
skich dla dzieci, miodziezy i dorostych. Od pra-
cy mgr inz. Wiestawy Chyczewskiej (na zdje-
ciu), kierownika laboratorium zakladowego, pra-
cujecej w zakladzie od ponad 10 lat, w znacz-
nej mierze zalezy jako$? wykonywanych
wyrobow

we organizacje spoleczno-polityczne oraz kulturalne.
W dniu 9 wrze$nia 1970 r. odbylo sie pierwsze zeh-
ranie Podstawowej Organizacji Partyjnej, na ktérym
dokonano wyboru I sek.etarza tej organizacji w oso-
bie Tadeusza Sadzy; w dniu 30 kwietnia 1973 r. od-
bylo sie zebranie zalozycielskie zakladi.wej organizacji
ZMS, ktérej pierwszym przewodniczacym zostal wy-
brany Janusz Kacperowski,’ a w lipcu tegoz roku za-
loga wybrala Rade Zakladowa Zwigzkéw Zawodo-
wych, ktérej przewodniczacym zostat Tadeusz Woj-
ciechowski.l®

Z kronikarskiego obowigzku nalezy tez odnotowaé
powolanie w dniu 11 stycznia 1974 r. pierwszego na
terenie Plocka zakladowego kola Stowarzyszenia Wi6-
kiennikéw Polskich NOT, liczacego 29 czlonkéw, na
czele ktérego stangl Andrzej Sikoralt



W. pierwszym i drugim roku istnienia zakladu, pro-
dukcja miala charakter szkoleniowy, zaloga byla nie-
wielka, trwala budowa hal produkcyjnych, ktére
w przyszloéci mialy da¢ zatrudnienie dla Kkilku ty-
sigcy kobiet. W grudniu 1973 r. stan liczbowy zatogi
z uwzglednieniem poziomu wyksztalcenia i plci przed-
stawial sie nastepujaco:

Tabela 1

Ple¢ i poziom wyksztalcenia pracownikéw ZPDz
,Cotex” (wg stanu na dzien 31 grudnia 1973 r.)

o Ogo6- | Megz- | Ko-
Wyszczegblnienie lem |czyZni|biety
Pelnozatrudnieni w dniu
31 grudnia 1975 r. 84 39 45
Z tego wyzszym 2 2 —
z wyksztal-
ceniem $rednim za-
wodowym 9 2 7
$rednim ogélno-
ksztalcgcym 4 2 2
zasadniczym
zawodowym 23 2 21
podstawowym 46 31 15

Zrédlo: Zestawienie wlasne autora opracowane na
podstawie rocznego sprawozdania o stanie
i ruchu zatrudnionych za rok 1973 (ZK)
i danych z dzialu kadr.

URUCHOMIENIE PRODUKCIJI,
STRUKTURA ZALOGI.

Po okresie do$¢ intensywnego szkolenia i przepro-
wadzeniu montazu maszyn, juz przy konfcu 1974 r.
zaledwie 600-osobowa zaloga wyprodukowala juz ok.
600 tys. wyrobéw w kilku asortymentach o ljcznej
wartoéci prawie 100 milionéw zlotych.? Zakladem
w tym czasie kierowal Stanislaw Stefanicki, ktéry
stanowisko dyrektora naczelnego zakladu pelnil
w okresie od stycznia 1973 r. do marca 1977 r.®

Rownolegle z wytwarzaniem wyrobéw dziewiar-
skich trwala budowa obiektéw podstawowych i to-
warzyszacych. Oprécz hal produkcyjnych i budyn-
ku konfekeji wzniesiono biurowiec, magazyny, sto-
lowke, kotlownie, wybudowano oczyszczalnig Scie-
kéw, urzadzono drogi dojazdowe, place i parkingi.

W roku 1975, w miare rozbudowy powierzchni
produkcyjnych, nastapilo znaczne powigkszenie stanu
zalogi; w kwietniu liczyla ona zaledwie 890 0sOb
a juz 15 grudnia tegoz roku przyjeto do pracy
dwutysiecznego pracownika (byla nig Mirostawa
Olszewska, przyjeta na stanowisko Iaczarki)!* Na-
suwajg sie¢ w tym miejscu pytania, jaka to byla za-
loga, jakie miala przygotowanie zawodowe i skad
pochodzila. Chyba najlepsza forma odpowiedzi bedzie
przedstawienie niektérych elementéw struktury za-
logi ,,Cotexu” na koniec 1975 r. w postaci tabel wraz
z krétka analizg opisows.

Tabela 2

Pleé i poziom wyksztalcenia pracownikéw ZPDz
,Cotex’ ’(wg stanu na dzief 31 grudnia 1975 r.)

" Ogb- | Mez- | Ko-
Wyszezegblnienie tem |czyZni|biety
Pelnozatrudnieni w dniu
31 grudnia 1973 r. 1998 329 1669
Z tego wyzZszym 42 22 20
z wyksztal-
ceniem $rednim za-
wodowym 235 121 114
$rednim ogolno-
ksztalcgcym 80 13 67
zasadniczym
zawodowym 544 84 460
podstawowym 1097 89 1008

Zr6dlo: Zestawienie wlasne autora opracowane na
podstawie rocznego sprawozdania o stanie
i ruchu zatrudnionych za rok 1975 (ZK).

Z zaprezentowanego materialu statystycznego wy-
nika, ze w roku 1975, tj. w trzecim roku produkcji
majgcej gléwnie charakter szkoleniowy, zaloga wg
stanu na dzien 31 grudnia liczyla 1998 os6b, w tym
kobiet bylo 1669 tj. 83,5%. Byla to zaloga miloda,
gdyz éredni wiek wynosil zaledwie 28 lat. Prawie
polowa zalogi miala $rednie wyksztalcenie zawodo-
we i wedlug oceny kierownictwa i osigganych wy-
nikbw w pracy, byla w zasadzie przygotowana do
wykonywania zawodu. Nalezy takze podkreslié, ze
wigkszo$¢ zalogi, w tym gléwnie kobiety pochodzily
z Plocka. Spoza Plocka pochodzilo jedynie 27% zalo-
gi. Dla wigkszosci kobiet byla to pierwsza praca za-
wodowa w ich zyciu.1s

Bogaty w wydarzenia byt rok 1976. Juz na po-
czatku roku, bo 17 stycznia, zaloga plockiej HPetro-
budowy” przekazala do eksploatacji podstawowe wy-
dzialy zakladu — konfekcje i dziewiarnie; w rozru-
chu byl jeszcze trzeci wydziat — farbiarnia. 20 stycz-
nia Prezydium Rzadu ustalilo terminy przekazania
calego zakladu do eksploatacji na miesiagc marzec
1976 r., a zakonczenie realizacji calego zadania in-
westycyjnego na miesigc maj tegoz roku.

Historyczne przekazanie zakladu przez przedstawi-
cieli wykonawcy!® 2z udzialem inwestora nastgpilo
10 kwietnia 1976 roku.'” Natomiast we wrze$niu od-
bylo sig¢ uroczyste i oficjalne otwarcie Zakladéw
Przemyslu Dziewiarskiego ,Cotex”, w ktérym uczest-
niczyli m. in. wiceminister Przemyslu Lekkiego —
Marian Sieradzan-Sobolewski, sekretarz Zarzadu
Gléwnego Zwigzkéw Zawodowych Pracownikéw Prze-
myslu Widékienniczego, Odziezowego i Skérzanego —
Henryk Labedzki, Wojewoda Plocki — Kazimierz
Janiak, sekretarz Komitetu Wojewbédzkiego PZPR
— Tadeusz Kruk i inni. Po symbolicznym przecie-
ciu wstegi i zwiedzeniu zakladu, goscie obejrzeli film
dokumentalny o budowie ,,Cotexu”. Grupa oséb, kt6-
ra najbardziej zastuzyla sie przy budowie i organi-
zacji zakladu otrzymala wysokie odznaczenia pan-
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stwowe, resortowe i dyplomy uznania.'® Réwniez we
wrzesniu 1976 r. odbylo sie uroczyste otwarcie Klu-
bu Zakladowego, ktéry w nastepnych latach dosé
czgsto manifestowal swojg obecno$é w plockiej kul-
turze.

W roku 1976 trwal kolejny etap ksztalcenia
zalogi, ktéory praktycznie zakonczyl! sie w 1979 roku.
Dopiero w oparciu o dobrze przygotowanag zatoge,
w tym pracownikéw $redniego dozoru technicznego
mozna bylo rozpoczaé drugi wazny etap w dziejach
zakladu — etap walki o lepsza jako§¢ wyrobéw.
W roku 1976 zaklad nie tylko osiggnal planowang
zdolno$¢ produkcyjng, ale nastgpil takie wzrost za-
logi do 2771 pracownikéw, tj. o 38,7% wigcej w po-
réwnaniu do roku poprzedniego.’® Prawie 1500 pra-
cownikéw legitymowalo sie juz $rednim i wyzszym
wyksztalceniem, przy czym najwigksza grupe zawo-
dowa (1017 oséb) stanowili pracownicy posiadajacy
zasadnicze wkysztalcenie zawodowe.20

DZIESIECIOLETNI DOROBEK ZAKELADU

Na dziesiecioletni dorobek zakladu, obejmujacy la<
ta 1973—1983 sklada si¢ wiele osiggnigé produkcyj-
no-technicznych i spoleczno-politycznych. Okres ten
— szczegblnie w drugim piecioleciu — charakteryzo-
wal sie znacznym rozwojem calego zakladu, stalym
zwiekszaniem zadan produkcyjnych, dobrg efektyw-
noscig i systematycznym powiekszaniem asortymen-
tu wyrobéw.

Podczas uroczystego spotkania z zaloga w Teatrze
Plockim im. J. Szaniawskiego z okazji 10-lecia ist-
nienia zakladu, dyrektor naczelny mgr inz. Dionizy
Tokarski moéwige o poczatkach i rozwoju zakladu,
powiedziat m. in. ,,... pierwsze lata dzialalnosci przed-
siebiorstwa nie byly latwe. Wiele bylo potknigé
mlodej zalogi, czesto z braku odpowiedniego dos-
wiadczenia i wyrobionej tradycji zawodu dziewia-
rza (..) Miloda kadra jednakie szybko dojrzewalaza-
wodowo, uzyskiwala bogate do§wiadczenie, podno-
sila ciggle swoje kwalifikacje. Duza pomoc w tym
zakresie niosly bratnie zaklady z innych miejsco-
woéci oraz wlaéciwe kierowanie przedsigbiorstwem
przez bylego dyrektora Zenona Kowalewskiego.”!

W latach 1976—1983 wzrosta trzykrotnie wartos¢
sprzedazy do 1 mld 650 mln zt w roku 1983. Ogoblem
w omawianym okresie zaloga wyprodukowala 36995
tys. wyrobéw dziewiarskich,22 ktére dos¢ szybko zdo-
byly rynek krajowy i zagraniczny. W produkcji za-
kladu przewazaly takie wyroby, jak sukienki, gar-
sonki, spédnice, golfy, bluzki, wdzianka, swetry,
getry. Projektantki pracujace w zakladzie zadbaly
o to, aby produkty zalogi odpowiadaly biezgcej mo-
dzie i kolorystyce.

W jednym tylko 1977 r. z magazynéw ,Cotexu”
przy ul. Granicznej wyekspediowano ponad 6 milio-
néw sztuk wyrobéw o lacznej wartosci 1,3 mld zlo-
tych. W ten sposéb zaklad znalazi si¢ w gronie ptoc-
kich ,miliarderéw” czyli zakladow, ktérych wartosé
produkeji sprzedanej przekraczala miliard zlotych.
Dojécie w ciggu niespelna 5 lat do tak dobrych wy-
nikéw ekonomicznych i jakoéciowych wymagalo od
caltej zalogi wiele wysitku, znacznego wykorzystania
parku maszynowego oraz osobistego zaangazowania.
W drugim potroczu 1977 r. z maszyn ,Cotexu” zeszly
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ZENON KOWALEWSKI — dyrektor mnaczelny
Zaktadéw Przemysiu Dziewiarskiego ,Cotex” w
latach 1977—1981. W okresie kierowania zakla-
dem, ,Cotex” zyskatl pozycje liczqcego sie w kra-
ju i za granicq producenta wyrobéw
dziqwiarskich.

pierwsze serie odziezy mtodziezowej, zaprojektowanej
przez znakomity projektantke Grazyne Hasse.
Wigkszo$¢ wyrobow ,Cotexu” trafia na rynek krajo-
wy, mozna je rowniez naby¢ w sklepie branzowym
przy ul. Tumskiej.?® Jednakze niemal od chwili roz-
poczecia produkeji, cze$¢ wyrobow trafia na rynkiza-
graniczne. Gléwnym odbiorcg jest Zwigzek Radziecki,
a z krajow zachodnich — USA. 5

O powyzszych osiagnieciach produkcyjnych zakla-
du zadecydowala przede wszystkim zaloga, jej zaanga-
zowanie 1 przywigzanie do wyuczonego zawodu.
W miare opanowywania technologii produkcji, w za-
kladzie rozwijal sie ruch racjonalizatorski i wyna-
lazczosci. Dzieki wysitkowi i inwencji racjonalizato-
row stale nastepowalo doskonalenie technologii i me-
tod produkcji, polepszaly si¢ warunki pracy i orga-
nizacji w sferze produkcyjnej.®* W latach 1973—1983
racjonalizatorzy zglosili 500 projektow wynalazczych,
z ktérych 357 wdrozono do produkcji. Przyniosto to
ponad 15 mld oszczednosci. Szczegélnie duze znacze-
nie miaty projekty wynalazcze dotyczace uktadow
elektronicznych i sterujacych maszyn. Zastosowanie
ich pozwolilo utrzymaé¢ park maszynowy w pelnej
sprawnosci technicznej, mimo braku czgSci zamien-
nych z importu.

Wsér6d pomystéw opracowanych przez wynalazcow
znajduje sie takze nowo$¢ w skali calego przemysliu
dziewiarskiego. Stanowi ja urzadzenie zwane ,drapar-
kg”, stuzace do mechacenia nitek w wyrobach dzie-
wiarskich. Autorami tego wniosku, ktéry uzyskat pa-
tent, s3 dwaj inzynierowie, Wlodzimierz Jablonski
i Mirostaw Nowak.®

W dziesigtym roku istnienia zakladu zaloga liczyla



2134 pracownikéw, z czego 1807 pracowalo na stano-
wiskach robotniczych w bezposredniej i posredniej
produkcji. Na pojecie administracji skladala sie gru-
pa os6b wynoszaca 15% w stosunku do ogélu zatrud-
nionych. Przecietny wiek pracownikow na stanowis-

Wiek i wyksztalcenie pracownikow ZPDz,

kach robotniczych wynosit 31 lat, a nierobotniczych
— 35 lat.2®

Szczegolowe zestawienie okreslajace wiek i wyk-
sztalcenie zalogi wg stanu na dzien 31 grudnia 1983r.
przedstawia sie nastgpujaco:

Tabela 3

,Cotex” (wg stanu na dzien 31 grudnia 1983 r.)

Wyksztalcenie

wiek S | el | D= g
Liczba *h Liczba % Liczba s Liczba I % Liczba b0

do lat 20 - — — — = — 63 ‘ 7,0 18 2.1
21—25 = — 38 14,1 3 43 348 I 38,4 78 9,2
26—30 10 24,4 73 27,1 13 18,8 264 I 29,1 , 148 17,4
31—35 21 51,2 86 32,0 21 30,4 126 l 13,9 ‘ 121 143
36—40 5 12.2 38 14,1 11 15,9 49 ’ 5,4 ' 143 16,8
41—145 4 9,8 20 7,4 8 11,7 34 | 3,8 ‘ 129 152
46—350 s = 8 3,0 5 78 9 ' 1,0 ' 104 12,2
51—55 1 2,4 5 1,9 6 8,7 10 i 1,1 66 7,8
56—60 — - - — 2 2,9 2 ’ 0,2 29 34
ponad 60 — — 1 0,4 - = 1 [ 01 13 16

Zrodlo: Zestawienie wlasne autora opracowane na podstawie danych otrzymanych w dziale kadr ZPDxz.
»Cotex” i rocznego sprawozdania o stanie i ruchu zatrudnionych za rok 1983 (Z-01).

W latach 1973—1983 racjonalizatorzy zatrudnieni

w ,Cotexie” zglosili 500 projektow wynalaz-
czych z ktéorych 357 wdroiono do produkcji.
Wiérod pomystéw znajduje sie takie nowo$é w
skali przemystu dziewiarskiego. Stanowi jq
urzadzenie zwane ,draparkq”, stuzqce do me-
chcenia nitek w wyrobach dziewiarskich. Na
zdjeciu: Autorzy urzqdzenia, ktére zdobylo juz
patent, in:, Wilodzimierz Jablonski (od lewej)
i inZ2. Mirostaw Nowak.

Interesujaco przedstawiaja sie¢ dane statystyczne
charakteryzujgce poziom wyksztalcenia i ple¢ wg sta-
nu na dzien 31 grudnia 1983 r. Na ogélny stan za-
trudnienia wynoszacy 2134 osoby, kobiet bylo 1804 tj.
84,5% i 330 mezczyzn. Najwiekszg grupg o0séb z wy-
ksztalceniem zasadniczym stanowily kobiety. Szczego-
lowe dane w tym zakresie zostaly zebrane w poniz-
szej tabeli:

Tabela -4
Ple¢ i poziom wyksztalcenia pracownikow
ZPDz. ,Cotex”
(wg stanu na dzien 31 grudnia 1983 r.)

i forie e Og6- | M¢z- | Ko-
Wyszczegdlnienie lem |czyni| biety

Pelnozatrudnieni w dniu
31 grudnia 1983 2134 330 1804
Z tego WwWyzszym 41 21 20
z wyksztal- = o
ceniem sred. zawod. 269 105 164

srednim ogdlno-

ksztalcacym 69 4 65

zasadniczym

zawodowym 906 90 816

podstawowym 849 110 739
Zrédilo:

Zestawic_mie wlasne autora opracowane na
podstawxe rocznego sprawozdania o stanie
i ruchu zatrudnionych za rok 1983 (Z-01).
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Z powyzszych danych wynika, ze w roku 1983 w
poréwnaniu z rokiem 1975 nastgpit tylko nieznaczny
wzrost zatrudnienia o 136 oséb. Zasadnicze zmiany
nastapily w strukturze wyksztalcenia; w roku 1975
jedynie 460 pracownikéw posiadalo wyksztalcenie za-
sadnicze zawodowe, a w roku 1983 — 816 pracowni-

kéw; jest to wzrost prawie dwukrotny.

Szczegblowe zestawienie podstawowych wskaZnikow
ekonomicznych za okres 1973—1983 z uwzglednieniem
warto$ci  sprzedazy, iloSci asortymentu, wydajnosci
pracy i poziomu S$redniej placy przedstawia si¢ naste-
pujaco:

Tabela 5
Podstawowe wskazniki ekonomiczne za okres 1973—1983
Jedn Okres
Lp. w 6lni ;
- ERRERRL miary | 973 ] 1w | 197 | 107 | 107 | 1978 | 1079 | 1980 | 1081 | 1082 | 198
1 Wartos¢ sprzedazy brak |brak |brak
produkeji i ustug min da- |da- |da- :
(ceny zbytu) zt nych | nych |nych | 494 | 1184 | 1231 | 1160 | 1180 972 | 1165 | 1650
2 Produkcja wyrobow tys.
dziewiarskich z1 e i 2905 | 5587 | 5255 | 4915 | 5070 | 4051 | 4197 | 5115
3 Przecietne zatrud-
nienie osoby 84 295 | 1314 | 2492 | 2662 | 2507 | 2465 | 2349 | 2212 | 2040 | 2113
4 Wydajno$¢ pracy
mierzona produkcig brak | brak grak
i tys. da- |da- a-
an ce
;‘;rcffdzb;uw 2t |nych |nych |nych | 198| 445| 491 | 471| 503 | 439 | 571 | 781
5 | Przecietna placa " grak
. . a-
e nych | 2438 | 2211 | 2763 | 3259 | 3458 | 3727 | 4523 | 5596 | 8369 |11 447

Zro6dlo: Zestawienie wlasne autora opracowane na podstawie sprawozdan

GUS P-30 i P-32 oraz analiz

ekonomicznych sporzadzonych przez dzial ekonomiczny.

Uwaga: W latach 1973—1975 produkcja miata gléwnie charakter szkoleniowy i dlatego brak jest niekt6-

rych danych statystycznych.

Z powyzszych danych statystycznych wynika, ze
w latach 1976—1983 , Cotex” wyprodukowat 36 995 tys.
szt. wyrob6éw dziewiarskich. W omawianym okresie
przecigtne zatrudnienie wzroslo z 295 os6b w roku
1974 do 2113 w roku ~983. Wraz z ulepszaniem proce-
séw technologiczrych i rozwojem produkcji systema-
tycznie zwiekszala sie wydajno$¢ pracy (mierzona
produkcja sprzedana w cenach zbytu) do 781 tys. zi
w roku 1983, W iatach 1981--1983 dwukrotnie wzrosia
przecietna placa pracownikéw zakladu. Jednakze
wzrost ten nalezy tlumaczyé znacznym spadkiem sily
nabywczej naszej zlotowki. Wydajno$é pracy w oma-
wianym okresie wzrosta o 77,9%.

Na dziesiecioletni dorobek zakladu, jego zalogi
i kierownictwa skladajg sig¢ nie tylko pozytywne
przeobrazenia w strukturze zalogi i wyniki ekono-
miczno-produkeyjne prezentowane w powyzszych ta-
belach. W ciggu tych lat okrzepla organizacja par-
tyjna, inicjatorka i organizatorka wielu przedsiewzig¢
spotecznych i produkcyjnych. Czlonkowie partii
w trosce o rozwdj zakladu. niejednokrotnie wskazy-
wali na réinego rodzaju niedociggniecia, wplywajace
ujemnie na funkcjonowanie zakladu.

Doéé preznie dzialala i dziala w zakladzie organizacja
zwigzkowa, ktéra dba o interesy nie tylko swoich
czlonkéw, ale calej zatogi. Wachlarz spraw zwigzko-
wych jest szeroki. Obejmuje warunki socjalno-byto-
we, problemy pracy i wynagrodzenia, bhp i sprawy
mieszkaniowe. ,Dbamy tez o to — powiedziala prze-
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wodniczgca Teresa Bonatowska — aby w zakladzie
panowala dobra atmosfera, aby klimat spoleczny
wplywal na dobrg jakos¢é pracy. Staramy sig¢ aby
stosunki miedzyludzkie byly w miare poprawne,
szezegblnie te na linii: przelozony-podwladny. Uwa-
zam, ze na tym polu mamy widoczne osiagniecia”.?

Bogatg karte w dziejach zakladu zapisal samorzad
pracowniczy, ktéry w roku 1982, jako jeden z pierw-
szych w woj. plockim reaktywowal swojg nietatwa
dzialalnosé. Przewodniczaca Rady Pracowniczej Geno-
wefa Aulich, zapytana o funkcjonowanie samorzadu,
odpowiedziata: ,Osiggamy wyniki produkcyjne, kto-
rych nie musimy sie wstydzi¢. Systematycznie zwigk-
szamy poziom produkcji, w tym szczegélnie duzg dy-
namike osigga produkcja eksportowa (..) Jako samo-
rzad przyjeliSmy na siebie nie tylko odpowiedzialnos$¢
za pomyS$lne rozwigzywanie spraw zalogi, ale réwno-
cze$nie za warunki realizacji zadan i rozwoju przed-
siehiorstwa. PodjgliSmy konkretne starania o zwigk-
szenie efektywnosci produkeji (..) Pragniemy, aby
nasze dzialania przyczynily sie do lepszego wykony-
wania pracy przez calg zatoge i do 051agama przez
nig jeszcze lepszych zarobkow”. 28

W ostatnich latach wiele zmienilo si¢ w sferze
opieki spolecznej nad zaloga. Otwarta w 1976 r.
zakladowa przychodnia zdrowia systematycznie po-
szerzala zakres swojej dzialalnosci. W 1983 r. bylo
czynnych 10 gabinetéw lekarskich i pomocniczych.
W trosce o zdrowie zatrudnionych kobiet, w polowie



jest

szych brygadzistek wydzialu konfekcji,
czeSto wyrdézniana i nagradzana za dobrg prace.

1980 r. uruchomiono oddzial pracy chronionej, naj-
wiekszy w woj. plockim. W oddziale tym, w warun-
kach sprzyjajacych rozwojowi ciazy, kobiety w spo-
koju i ciszy, wykonujg prace polegajace gléwnie na
cerowaniu, wykanczaniu dzianin, pakowaniu itp.#

W omawianym 10-leciu na dzialalno$é socjalno-by-
towa zaklad wydatkowal ponad 26 miln zlotych,
a z wezasbw w roéznych miejscowosciach Polski sko-
rzystalo prawie 3000 oséb. Ponad 1500 dzieci i milo-
dziezy uczestniczylo w roéznych formach wypoczynku
letniego i zimowego. W roku 1985 zakupiony zostal
staly ofrodek wczasowy w Karpaczu, usytuowany
malowniczo wsréd drzew, w ktérym w ciggu roku
moze wypoczywaé ponad 400 pracownikéw wraz
z rodzinami. W poblizu zakladu wybudowano dwa
domki typu ,Stolbud”, w ktérym zamieszkalo 12
rodzin.

Podsumowanie 10-letniego dorobku zakladu odbylo
sie dnia 17 kwietnia 1983 r. w sali widowiskowej
Teatru Plockiego im. J. Szaniawskiego. W czesci ofi-
cjalnej, dyrektor zakladu mgr inz. Dionizy Tokarski
wyglosit referat podsumowujacy minione lata, stwier-
dzajgc m.in. ..,0 naszych sukcesach,
i przyszilych zamierzeniach decydowal i decydowaé
bedzie w pierwszym rzedzie czlowiek, ktéry zawsze
jest sila motoryczng wszystkich poczynan spotecznych
i produkcyjnych. Stad kierownictwo zakladu z wiel-
kim szacunkiem odnosi si¢ do kadry legitymujgcej
si¢ wieloletnim stazem pracy i zaangazowaniem na
rzecz rozwoju zakladu. Do niej odwolywaliSmy sig
w trudnych sytuacjach liczac na jej ofiarno$é i zaan-
gazowanie w wykonywaniu powierzonych obowigz-
kéw stuzbowych” %

Podczas uroczystego spotkania diugoletni i zastuzeni
pracownicy zakladu otrzymali odznaczenia i dyplomy
wyréznienia.$!

osiggnigciach

JAKOSC I NOWOCZESNOSC WYROBOW

Osiggniecia ,,Cotexu” mozna ocenia¢ dwojako: przez
pryzmat wynikéw finansowych, globalnych wskaZni-
koéw, jak to np. czynig autorzy ,Listy 500”. Mozna
takze oceniaé¢ zaklad skalg popytu na wyroby zezna-
kiem firmowym a takze opinia odbiorcow. Najlepiej
oczywiscie jest wowczas, gdy wyniki ekonomiczne sg
dobre, zaloga zadowolona jest z zarobkéow i klimatu
panujgcego w zakladzie, a wyroby przez nig wykony-
wane sg spolecznie uzyteczne. ,Cotex” jest bliski
harmonijnego wspoéldziatania tych wszystkich zalez-
nosci. O niektérych z nich byla juz mowa w poprzed-
nich cze$ciach opracowania. Z kolei sprébujemy od-
powiedzie¢ na pytanie: jaka jest jako$¢ produkowa-
nych swetréw, bluzek i innych wyrobéw ,Cotexu”
oraz czy te wyroby sa nowoczesne.

Na poczatku kilka danych statystycznych. W roku
1984 zaklad produkowal 491 wzoréw wyrobéw, a w
I péiroczu 1985 r. — 335 wzor6w.® O jakosci tych
wyrobow $wiadezg m.in. reklamacje, jakie wplywaja
od odbiorcéw. Otéz w 1983 r. wplynelo 129 reklamacji
dotyczacych 84162 szt. wyrobow, z czego w wyniku
podjetych decyzji 11401 szt. przeklasyfikowano do
nizszego gatunku. Rok pézniej reklamacji wplynelo
troche wiecej, bo 133, jednakze zmalala ilo$¢ wyro-
bow objetych reklamacjami do 76 234 szt., a przekla-
syfikowano do nizszego gatunku 9 661 szt. Jeéli chodzi
o I péitrocze 1985 r., to do zakladu wplynelo 67 rek-
lamacji obejmujgcych 35572 szt. wyrobéw z czego
3827 przeklasyfikowano do nizszego gatunku.

W skali roku w zgloszonych reklamacjach (stosu-
jac miernik iloSciowy) przeklasyfikowano: w 1983 r.
— 13,5% wyrobéw, w 1984 r. — 12,7%, a w I péiroczu
1985 r. — 10,5% sprzedanych wyrob6w.3%® Miernikiem,
ktéry pozwala w jakim$ zakresie oceni¢ poziom ja-
kosci wyrobéw, jest niewatpliwie udzial poszczegdl-
nych wyrobéw (gatunkéw) w stosunku do calej pro-
dukcji. W latach 1983—1985 udzial ten ksztaltowalsie
nastepujaco:

Tabela 6

Udzial gatunkéw wyrobéw w catosci produkeji
w latach 1983—1985

Jedn. I I poza
Rok z gatun-
miary gatunek | gatunek kokre
% ilosci
1983 wg gatunkéw 85,9 13,9 0,2
1984 e 87,4 12,3 0,3
1 péir.
1985 r. & 85,5 14,1 0,4

Zr 6dlo: Zestawienie wlasne autora opracowane na
podstawie analiz ekonomicznych dzialu
ekonomicznego.

Z powyiszych danych wynika, ze udzial wyrobow
w I gatunku w stosunku do ogoétu produkeji wynosi
ponad 85% i wedlug oceny kierownictwa jest to
wskaZnik prawidiowy.

43



Wiele przedsiewzie¢ podejmowanych przez Kkierow-
nictwo zakladu zmierza jednakze do zwigkszenia wy-
robéw w I gatunku i do polepszenia ich jakosci. War-
to tu chyba wymieni¢ zakup w 1984 roku 4 szt. ma-
szyn szwalniczych japonskich i w 1985 roku 40 szt
ktore zastgpily maszyny z Niemieckiej Republiki De-
mokratycznej oraz zakup 2 skrecarek do produkcji
przedzy fantazyjnej. Program zakladowy przewiduje
wzmozenie kontroli wyrobéw w poszczegdlnych fa-
zach produkecji, zwigkszenie wymagan jakosciowych
przedzy dostarczanej przez producentéw i bezwzgled-
ne egzekwowanie kar z tytulu ztej jakosci, przewi-
dzianych w ogélnych warunkach umoéw dostaw
i sprzedazy.

Nad nowoczesnoscia wyrobéw czuwa dzial przygo-
towania produkcji, w ktéorym powstaja modele wy-
robow, przeznaczane poézniej do produkcji. ,Staramy
sie¢ — powiedziala plastyczka — projektantka Joanna
Szymanska — ,wyczarowac” takie modele, ktore beg-
da miaty zbyt na rynku krajowym i zagranicznym.
Muszg to by¢ wyroby zgodne z aktualnymi tendencja-
mi mody, ciekawe wzorniczo, kolorystycznie, jak row-
niez o bardzo wysokiej jakosci technologicznej. Oso-
biste koncepcje plastykow poglebiane sa poprzez lite-
rature fachows, biuletyny, zachodnie zurnale itp.
Izba Welny dostarcza nam takze katalogi z rysunka-
mi modeli, z probkami przedz, dzianin, jak réwniez
organizuje wyjazdy dla naszych przedstawicieli na
Miedzynarodowe Targi Odziezy w Paryzu i Mediola-
nie. Rowniez kilka razy w roku odbywaja sie spotka-
nia z panig Doris Furter — specjalista ds. mody,
przedstawicielem Miedzynarodowego Sekretariatu
Welny. Prezentowane sg tam najnowsze kierunki mo-

0

0Od poczqtku istnienia zakladu projektantki zad-
baty oto, aby wyroby zalogi odpowiadaly bieig-
cej modzie i kolorystyce. Na zdjeciu: plastycz-
ka-projektantka Ewa Paczkowska podczas pre-
zentowania nowych wzordw odziezy.
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dy w strukturze i wzornictwie dzianin oraz wyrobow
dziewiarskich. Jestem przekonana, ze nasza praca
przynosi dobre rezultaty, czego przykladem sa ostat-
nie Targi Miedzynarodowe w Poznaniu, gdzie opraco-
wane przez nas modele z przedz skrecanych-fantazyj-
nych, zrobily prawdziwg furorg”.3

»COTEX” ZNANYM ESKPORTEREM

Wsrod plockich eksporteréw niebagatelne miejsce
zajmuje ,Cotex”. Juz od wielu lat wyroby ze znakiem
firmowym sprzedawane s3 na rynkach w krajach ka-
pitalistycznych i socjalistycznych. Ciesza sie one dob-
rqg marka i uznaniem pomimo silnej konkurencji.
Stalym i sprawdzonym odbiorcg jest Zwigzek Ra-
dziecki, ktory stawial i stawia przed ,Cotexem” réwnie
wysokie wymagania, jak partnerzy z krajow zachodnich.
Od wielu lat wyroby z ,Cotexu” — ubiory, odziez
aamska i meska cieszg si¢ powodzeniem w Zwiazku
Radzieckim. O dobrej jakos$ci tych wyrobéw swiad-
czg ilosci wyrobow sprzedanych w tym kraju, ktore
w roku 1984 osiggnely liczbe prawie 1,2 miliona
sztuk. Do konca 1985 r. na rynek radziecki trafi 1,4 min
sztuk wyrobow, rodem z Plockas’’

Zaklady Przemystu Dziewiarskiego w Plocku nale-
z3 zapewne do nielicznych, ktére nie odczuty bez-
posrednich restrykcji amerykanskich. Od prawie 8
lat wyroby ,Cotexu” mozna spotka¢ na rynku ame-
rykanskim, w Stanach Zjednoczonych. Wymagania do-
tyczace jakosci i wzornictwa pozostaja wlasciwie od
lat nie zmienione, jedynie kolorystyka — podobnie
jak w innych krajach — podlega prawom mody.
Eksportowe bluzki i swetry o do$§¢ grubym splocie
i klasycznych fasonach sprzedawane sg w domach
towarowych Nowego Jorku i w innych miastach
amerykanskich. Amerykanska firma ,Sutton”, ktéra
co roku sklada oferty na wyroby dziewiarskie, dob-
rze jest znana zalodze ,Cotexu”. Warto przypomniec,
ze tylko w jednym, 1984 r. zakupila ona wraz z in-
nymi firmami na rynek amerykanski 556 tys. sztuk
wyrobow o wartosSci 113 mlin zlotych obiegowych.*®

Staltymi odbiorcami wyrobow z ,,Cotéxu” sg firmy
w RFN, Francji i Anglii oraz Holandii.¥ Trafiaja
tam nowosci, jak réwniez wyroby tradycyjne. Z do-
tychczasowych obserwacji wynika, ze jak na razie,
zainteresowanie odbiorcéw zagranicznych, przewyz-
sza mozliwoéci produkcyjne zakladu.’®

W latach 1979—1984 Zaklady Przemyslu Dziewiar-
skiego ,Cotex” wyeksportowaly nastepujace ilosci
wyrobow dziewiarskich:

Tabela 7

Eksport wyrobow dziewiarskich
w latach 1979—1984

Jedn pats
Lp.] Obszar x‘nmr)" .
1979' 1980 | 198 | 1582 | 1933‘ 1984
1. Ogolem tys.
sztuk 1292 887 1261 1480 1341 2038
2, wtym: ;
I obszar
ptatniczy > 667 630 728 912 721 1129
3. II obszar
platniczy " 625 257 533 568 620 909

Zr6dlo: Zestawienie wlasne autora opracowane na
podstawie analiz ekonomicznych dzialu eko-
nomicznego.



Z powyzszych danych wynika, ze w latach 1979—
—1984 ,Cotex” wyeksportowat 8299 tys. szt. wyrobow
dziewiarskich, co stanowilo 29,0% og6lu produkcji.

Rodzi si¢ w tym miejscu pytanie, dlaczego ko-
nieczny jest eksport wyrobow, na ktore jest tak duze
zapotrzebowanie w kraju i co ten eksport daje za-

kladowi i =zalodze. Zastepca dyrektora ds. admini-
stracyjno-handlowych inz. Maciej Nowacki, na po-
stawione wyzej pytanie odpowiedzial nastepujgco:

»Wszyscy o tym doskonale wiemy, ze musimy eks-
portowaé, aby mie¢ dewizy na zakup materialow
niezbednych do produkecji. W zasadzie jedyny produ-
cent kabla anilanowego , Chemitex-Anilana” w kfodzi
nie jest w stanie pokry¢ potrzeb zakladéw wlékien-
niczych w naszym kraju. A przeciez z anilany wy-
twarzamy m.in. ubiory dziewczece i chlopiece w gru-
pie 15-18 lat, odziez damska i meska. Dlatego tez
zdani jesteSmy na import z drugiego obszaru platni-
czego. Tak wiec zalezy nam bardzo na dewizach.
Chcialbym jednak doda¢, ze wiekszo§¢ naszych wyro-

kgczarka Jadwiga Rutkowska (na zdjeciu) nale-
2y do grona najlepszych pracownikow w zakia-
dzie, prace wykonuje solidnie i starannie, zna-

wysokiego zaangazowania i poczucia

na jest z
odpowiedzialnosci.

bow trafia jednak na rynek krajowy, ponadto wzbo-
gacaja go nadwyzki eksportowe. Niezaleznie od po-
wyzszego nalezy tez pamigtaé¢ o tym, ze dewizy po-
trzebne sa nie tylko na zakup anilany, ale kraj
potrzebuje dewiz na zakup pasz, nawozéw itp. Row-
niez w Plocku pracuje wiele zakladéw na surowcach
pochodzacych z importu. Import naszych wyrobow,
to jednoczesnie ich konfrontacja z wyrobami firm
Swiatowych. Na rynkach miedzynarodowych zostaje

ten, kto potrafi produkowaé¢ modne wyroby i niezbyt
drogie. Jest to zarazem czynnik mobilizujgcy zaloge
do dobrej i bezbrakowej pracy, a projektantéow do
sledzenia tego wszystkiego, co sie dzieje na swiecie
w branzy dziewiarskiej. Jeéli chcemy rozwijaé eks-
port musimy zawsze o tym pamietaé. Z eksportem
wigze si¢ tez okres$lona premia dla zatogi i ulgi dla
przedsiebiorstwa”.®® Z wypowiedzi dyr. M. Nowac-
kiego wynika, ze eksport jest niezbedny i dlatego
zajmuje on w polityce handlowej kierownictwa i sa-
morzadu pracowniczego miejsce pierwszoplanowe.

DZIEN DZISIEJSZY ZAKLADU
I NAJBLIZSZE PROGNOZY

Dzien dzisiejszy ,Cotexu” to przede wszystkim do-
bre tempo pracy, wdrazanie zasadreformy gospodar-
czej oraz nowego systemu wynagrodzen i realizacja
programu jakosciowego. Dobre tempo pracy bylo wi-
doczne rowniez w roku 1984, w ktéorym zaloga prze-
kroczyla wartosé produkeji i ustug o 8.2% w stosun-
ku do planu, wykonujgc 5 358 tys. wyrobéw dziewiar-
skich, w tym 2674 tys. dla dzieci w wieku od 2 do
11 lat.49%) Zysk bilansowy w 1984 r. wynié6st 303,8 min
z1 i byl o 20% wyzszy w stosunku do roku poprzed-
niego. W I pélroczu 1985 r. zysk bilansowy wyniost
2179 mln zt i byl o 35% wyzszy do zysku osiggnie-
tego w I pélroczu 1984 r. ¢)

Podstawowe wskazniki ekonomiczne za rok
przedstawiaja si¢ nastepujaco:

1984

Tabela 8

Podstawowe wskazniki ekonomiczne za rok 1984

2o Lo s Jedn Rok 1984

L Wyszczegolnienie e
D yszczeg {miary| pjan | Wyk.‘ %
1. Warto$é sprzedanej pro

dukeji i ustug min

(ceny zbytu) zt 1754 1895 108,0
2. Produkcja wyrobow tys.

dziewiarskich szt. 5320 5353 100,7
3. Przecietne zatrudnienie osoby 2100 2145 102.7
4. Wydajnos¢ pracy mie-

rzona produkcja sprze- tys.

dana w cenach zbytu zl 835 884 1059
5. Przecigtna placa

miesieczna zb 13495 13012 96,4

Zr6dlo: Zestawienie wlasne autora opracowane na
podstawie sprawozdan GUS — P-30 i P-32
oraz analiz ekonomicznych dzialu ekono-
micznego.

W I pélroczu 1985 r. wykonano wyrobow dziewiar-
skich za sume 139 min z! wyzsza, w stosunku do
analogicznego okresu roku ubieglego (liczac w cenach
zbytu poréwnywalnych), a do kofica roku przewidu-
je si¢ wyprodukowaé jeszcze wyrobéw dziewiarskich
za 982 min zl.

Podstawowe dane ekonomiczne za pierwsze pélro-
cze 1985 r. przedstawiajq si¢ nastepujgco:
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Tabela 9

Podstawowe wskazniki ekonomiczne za 1 polrocze
1985 roku
I péilrocze 1985 r.
Lp.| Wyszczegolnienie Je.dn.. P T
|ary| - plan wyk. | %
1. Wartos¢ sprzedanej
produkcji i ustug tys.
(ceny zbytuw) zt 1045877 1102064 1054
2. Produkcja wyrobéw tys.
dziewiarskich szt. 2719 2824 103,9
3. Przecietne zatrud-
nienie osoby 2145 2158 1006
4. Wydajnosc¢ pracy mie-
rzona produkcja
sprzedana w cenach tys.
zbytu z} 483 511 1047
5. Przecietna placa
miesieczna zt 15 082 17 556 116 4

Zrodlo: Zestawienie wlasne autora opracowane na
podstawie sprawozdan GUS P-10, P-02
i analiz ekonomicznych dzialu ekonomicz-
nego.

Z powyzszych danych wynika, ze przy nieznacz-
nym zwiekszeniu stanu zatrudnienia o 0,6% nastgpito
przekroczenie planu produkcji o prawie 4%. Relacja
migedzy tymi wskaznikami jest prawidlowa, jedynie
zbyt nadmiernie wzrosla Srednia placa, gdyz o 16,4%.
Wzrost plac wyprzedzajagcy wydajnosé pracy byl
w pewnej mierze uzasadniony zbyt niska $rednig
placa w zakladzie i prébg ,podciagnigcia” do pozio-
mu innych zakladow w miescie.

Dzien dzisiejszy ,Cotexu’. to réwniez szeroki pro-

gram oszczednosciowy, szukanie rezerw, uatrakcyj-
nianie wyrobow, rozszerzanie asortymentu itp. Przy-
kiadem z ostatnich miesiecy moze tu by¢ przedza,
zwana powszechnie fantazyjng, ktorej pierwsze kilo-
gramy juz trafily na rynek i znalazly uznanie klien-
tow. Jest to ladna i efektywna przedza, ktéra po-
wstaje z przedzy prutej, nienadajacej sie juz do dal-
szego przerobu w normalnych warunkach. Od nie-
dawna jej produkcja pozwala wykorzystaé wszystkie
nieuzyteczne dotad resztki, sprzedawane jako odpady,
po cenie bardzo niskiej. Na razie sprzedawana jest
tylko wl6czka, ale niebawem juz pierwsze wyroby,
szczegblnie dla mlodziezy, trafia do sklepow.
»Zeby jednak doj$é do przedzy fantazyjnej — napi-
sala w ,,Tygodniku Plockim” z dnia 26 maja 1985 r.
red. Ewa Grinberg — nalezalo pokonaé dlugy droge,
pozwalajacg na opanowanie tajnikéw produkcji (..)
Trzeba bylo wypracowaé¢ taki model produkcji,
‘w ktérym jest miejsce na szlagier sezonu — nowosé
i wyroby tradycyjne, ktére tez znajdujg okreslong
grupe odbiorcéw. Trzeba bylo przygotowaé i wyszkolié¢
zaloge, by byla w stanie podolaé¢ tym wymaganiom.
To co mozna robi¢ dzi§ okazywalo sie riemoiliwe
jeszcze wezoraj”.43

Mgr inz, DIONIZY TOKARSKI — dyrektor na-
czelny Zaktadéw Przemyslu Dziewiarskiego Co-
tex w Plocku (od 1 grudnia 1981 r.), podczas
wygtaszania referatu w dniu 17 kwietnia 1983 .

w sali widowiskowej Teatru Plockiego im.
J. Szaniawskiego z okazji 10-lecia istnienia za-
kladu. ,,O mnaszych sukcesach powiedzial méw-
ca — osiggnieciach i przyszlych zamierzeniach
decydowat i decydowaé bedzie w pierwszym
rzedzie czlowiek, ktéry zawsze jest silq moto-
ryczng wszystkich maszych poczynan spotecz-
nych i produkcyjnych”.

Na dzien dzisiejszy ,Cotexu” skladajg sie takie
zakupy nowych maszyn w ramach unowocze$niania
parku i rozszerzania asortymentu produkcji. Przy-
kladem jest zakup 6 maszyn dziewiarskich produkcji
NRD przeznaczonych gléwnie do szycia bielizny
dzieciecej oraz dzianiny na dresy. Jesli chodzi o dre-
sy, to podjecie tych, jakze poszukiwanych ubioréw,
zaklad rozpoczgt w II kwartale 1985 r. i zamierza
wyprodukowaé¢ do konca roku 30000 sztuk.®

Naobrazzakladu skladajg sie takze staraniaiprzed-
siewzigcia kierownictwa zakladu zmierzajace do dalsze-
go polepszenia warunkéw pracy w prasowalni, ktora
jest jednym z ciezszych wydzialow w,Cotexie”. Aktu-
alnie jedna pracownica w ciggu jednej zmiany mogla
uprasowaé¢ ok. 350 sztuk wyrobéw. W tej pracy ma
ja wyreczy¢ automat, opracowywany przez zaklado-
wych racjoralizatorow,* ktory nie tylko zwigkszy wy-
dajno$¢ prasowania czterokrotnie, ale spowoduje
przede wszystkim, ze zatrudnione pracownice nie ke¢-
dg narazone rna dzialanie pary i ciepla. Juz w naj-
blizszym czasie pierwszy a nastgpnie sze$§é¢ dalszych
automatéw zastapi prace prasowaczek. W  wyniku
tych dzialan poprawisie tez organizacja pracy, gdyz
praktycznie na jednym pietrze, odbywaé sie bedzie
caly proces produkcyjny lgcznie z brakowaniem, pa-
kowaniem i przygotowywaniem wyrobéw do wysylki.

W sferze ekonomicznej przez kilka miesiecy trwa-
ty przygotowania do wprowadzenia w zakladzie no-
wego systemu plac. Ma on na celu uproszczenie syste-
mu naliczen i stworzenie mozliwosci wigkszych za-



robkéw dla oséb dobrze pracujacych. W wyniku jego
wdrozenia nastapi tez zmiana struktury wynagrodzen,
gdyz placa podstawowa stanowi¢ bedzie ok. 70—90%
ogolnego wynagrodzenia i uzalezniona bedzie od wy-
nikéw pracy. Pracownik bedzie miat prawo do otrzy-
mania jednego rodzaju premii. Po wielu konsul-
tacjach z zalogg i decyzji podjetych w resorcie oraz
w  Ministerstwie Pracy, Plac i Spraw Socjalnych nowy
system plac zaczal obowigzywaé w zakladzie od dnia
1 pazdziernika 1985 roku.

Tak w ogélnych zarysach przedstawia sie dzien
dzisiejszy zakladu, zakladu ktéry z rokunarok ma
coraz wigkszy udzial w produkcji sprzedanej w skali
wojewodztwa plockiego.

Z kolei nalezy kilka slow powiedzie¢ o naj-
blizszej przysziosci ,,Cotexu”. Na pytanie, co za-
klad" zamierza produkowa¢ w najblizszej przy-
szlosci, dyrektor naczelny zaktadu mgr inz. Dio-

nizy Tokarski odpowiedzial nastepujgco: ,Nawigzujgc
do wstepnych zalozen uzgodnionych z samorzadem
pracowniczym, planujemy dalszy zakup maszyn dzie-
wiarskich — skrecarek, by nastepnie w roku przysz-
lym uruchomié¢ produkcje efektownych wyrobow
z przedzy fantazyjnej. Wyroby z tej przedzy sa obec-
nie bardzo modne i jest na nie duzy popyt. Uwazam,
ze w naszej produkcji powinnismy roéwniez taka
szanse wykorzystac.

Juz od kilku miesiecy produkujemy dresy, ktéresg
hardzo poszukiwane na rynku. Do konica roku planu-
iemy wyprodukowaé 30 tys. szt. Jesli chodzi o rok
przyszly, to zamierzamy zwigkszy¢é produkcje do 100
tys. sztuk. Nosimy sie tez z zamiarem rozpoczgcia
produkcji bielizny, ktérej nadal brakuje na rynku
krajowym. W roku 1987 planujemy wyprodukowaé 2
min sztuk wyroboéw bielizniarskich, a w roku 1988
— 3 mln sztuk. W sferze socjalnej, wspolnie z ploc-
ka Petrochemia w poblizu naszego zakladu buduje-
my bloki mieszkalne, ktérych zakonczenie przewidy-
wane jest na przelomie 1986/87. Zamieszka w nich
migdzy innymi 60 rodzin z naszego zakladu.”#

Dobrze zorganizowany system kontroli decydu-
j€ m.in.o wysokiej jako$ci wyrobéw. Na zdje-
ciu: Danuta Gaw!inska, znana z dobrej i zaan-
gazowanej pracy, kontroluje wyroby gotowe.

WNIOSKI

Trudno zmie$ci¢ 12-letnig histori¢ ,,Cotexu” w tak
krotkim artykule. Ze wzgledu na ramy objetosciowe
mozna bylo jedynie oméwié¢ bgdz zasygnalizowac nie-
ktére tylko problemy nurtujgce zakiad. Na dorobek
zakladu skladaja sie okresy sukcesow, a takze pot-
knieé¢, jakie towarzyszg zwykle kaidemu zakladowi,
raczkujgcemu w branzy. W dziejach ,Cotexu” wazine
jest to, ze okres raczkowania by! krotki, zaloga opa-
nowala do§é¢ szybko proces produkcyjny i zaczgla wy-
twarza¢ wyroby o wysokiej jakosci.

Dzi§ ,Cotex”, to zaklad o okreslonej renomie,
a jego produkcja $wiadczy najlepiej o tym, ze nie
zmarnowano tych 12 lat. Poczatkowo nieliczna zalo-
ga, w miare zdobywania doswiadczenia okrzepta, doj-
rzala spolecznie i zawodowo, zwigzala sie¢ na stale
z miastem i zakladem.

Dzigki przyjeciu w latach 1974—1984 ponad 1000
absolwentow zasadniczych szkét zawodowych, dzis
znaczna cze$¢ zalogi posiada $rednie i zawodowe wy-
ksztalcenie zawodowe. Pomimo mlodego wieku dosko-
nale radzi sobie z trudnymi i odpowiedzialnymi zada-
niami produkcyjnymi. Wecigz jednak wysoki jest
wskaznik fluktuacji zalogi i dlatego kierownictwo za-
kladu wspélnie z organizacjami spoleczno-polityczny-
mi powinno przedsigwzia¢ odpowiednie kroki, aby ten
proces zahamowac¢. By¢ moze, ze nowe zasady placo-
we i1 system motywacyjny, jakie on niesie, wplyna
na zmniejszenie liczby zwolnien. Z danych statystycz-
nych przedstawionych w niniejszym opracowaniu wy-
nika, ze wiele kobiet, ktére w latach szes¢dziesiatych
byly bez pracy i zawodu, z chwilag powolania ,,Co-
texu”, podjely w nim prace. Zaklad umozliwil im nie
tylko zdobycie atrakcyjnego zawodu, ale w ‘wielu
przypadkach umozliwil otrzymanie mieszkania ro-
dzinnego badZz pozyczki z funduszu mieszkaniowego.
Potwierdzily sie zatem prognozy naukowcéw prow-.-
dzacych w latach sze$édziesiatych badania regiznow
uprzemystawianych pod kierunkiem prof. S*. Igna-
ra, o istnieniu w miescie znacznej rezerwy kobiecej
sily roboczej i potrzebie wybudowania zakladu pro-
dukcyjnego, w ktérym znalazly by one zatrudnienie.
Od poczatku istnienia zakiadu, kobiety stanowig
przewazajaca cze$¢ zalogi, w roku 1984 wskaZnik ten
wynosil az 85,.2%.

Wydaje sie, ze z myslg o przysziloSci, nalezy wiece]j
inwestowaé¢, wymienia¢ maszyny przestarzale na bar-
dziej nowoczesne. Poziom wymagan odbiorcow prze-
ciez stale roénie i bez modernizacji parku maszynowe-
go niemozliwy jest postep. Nalezy zatem wigksze
$rodki wygospodarowaé¢ na fundusz rozwoju przedsie-
biorstwa, gdyz nie ma innej drogi pozwalajacej
utrzyma¢é¢ sie w przyszitoSci na zdobytej pozycji krajo-
wej i zagranicznej. Bez wigkszych §rodkéw niemozli-
wy jest takie postep techniczny, decydujacy obok
czynnika ludzkiego o wysokiej marce wyrobow.

Dewizy, jakie uzyskuje zaklad z transakcji ekspor-
towych, sa oczywiscie niezbedne by zapewni¢ ryt-
micznos$¢ produkeji, dokonaé zakupu cze$ci zamiennych
do maszyn wyprodukowanych w II strefie, badZ wspo-
moéc zaklady kooperujace z ,,Cotexem”. Zaloga uczest-
niczagca w produkeji eksportowej otrzymuje z tegoty-
tulu premig ,eksportowa” w zlotowkach. Nie chce tu
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postulowaé, aby premia byla w walucie wymienialnej,
ale powinna ona uprawnia¢ do zakupéw w sklepach
z towarami pochodzenia zagranicznego. Przy takim
systemie dodatkowych zachet, uniknie si¢ wielu trud-
nosci, ktore zwykle wystepujg przy realizacji ekspor-
tu.

»Cotex” to zaklad, gdzie dominujg kobiety i to ko-
biety mlode, zmieniajgce stan cywilny, rodzace dzieci.
Dlatego liczne sg tu diugo terminowe urlopy wycho-
wawcze (np. w roku 1984 prawie 300 kobiet otrzymalo
taki urlop). Nie wszystkie pracownice wracajg do ,,Co-
texu”, czesto na ich miejsce przyjmowane s3 nowe,
ktore trzeba nauczy¢ obstugi nowoczesnych maszyn,
dobrej produkcji itp. Dlatego wydaje sie, ze jeszcze

bardziej niz dotychczas, nalezy stale i systematycznie
realizawa¢ plan szkolenia zalogi. Sprawy te winny
byé w centrum uwagi kierownictwa zakladu i organi-
zacji spoleczno-politycznych. Wiadomo przeciez, ze
zle przeszkolona pracownica, to mniejsza wydajnos¢
pracy, nizszy zarobek, wigksze zuiycie surowca.

Na zakonczenie nasuwa si¢ refleksja, ze plocki ,,Co-
tex” byl od swego powstania i jest dzi§ zakladem,
ktory dal wielu kobietom z Plocka i najblizszych oko-
lic wielka szanse zyciowego awansu. Szanse t¢ wyko-
rzystala zaréowno zaloga, ktora jest dzi§ liczacg sie
czeScig przemystowej klasy robotniczej miasta, jak
i zaklad, ktory zdobyl sobie trwalg pozycje wsrod
przemyslowych potentatow grodu Krzywoustego.

PRZYPISY I OBJASNIENIA

! Jerzy Stefanski, Z historii przemystu ma-
szyn rolniczych — kombajn zbozowy Bizon, naro-
dziny i rozwdj «Notatki Plockie»nr1/69 z 1972 r.;
Jerzy Stefanski, 30 lat produkcji kombaj-
néw do zbioru zbéz w Plocku (1954—1984), «Notatki
Plockie» nr 3/120 z 1984 r.; Czeslaw Mucha,
25-tysieczny Bizon jako wyraz znaczqcego wkladu
zatogi FMZ w rozwéj polskiego rolnictwa, «Notatkj
Plockie» nr 2/99 z 1979 r.

2 Henryk Szeliga, 25 lat Mazowieckich Zakla-
déw Rafineryjnych i Petrochemicznych w Plocku
«Notatki Plockie» nr 4/121 z 1984 r.
W latach sze$édziesiatych z inspiracji plockiej po-
wstal Komitet Badaft Rejonéw Uprzemystawianych
przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk. Da
wspblpracy zostaly weciggniete liczne osrodki nau-
kowe i katedry w calym kraju. Rozpczete badania
w Plocku, rozszerzono nastepnie nainne nowo-po-
wstajace regiony, jak: Konin, Pulawy, Tarnobrzeg,
Turéw, Lublin i Belchatéw. Zasadniczym celem
badan naukowych w rejonach uprzemystawianych
bylo ustalenie prawidlowosci ekonomicznych i spo-
lecznych procesu industralizacji. Badania potwier-
dzily istnienie wielu istotnych probleméw, ktére
nalezalo rozwigzaé. Wyniki badan zostaly opubli-
kowane w zeszytach badan rejonéw uprzemysta-
wianych.

i Zygmunkt Drozdek, Rezerwy kobiecych rgk

do pracy w Plocku «Zeszyty badan regiondéw uprze-

mystawianych» Warszawa 1964, zeszyt 7.

Zarzadzenie nr 38/0/68 Ministra Przemystu Lek-

kiego z dnia 30 grudnia 1968 r. w sprawie utwo-

rzenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwa:

Zaklady Przemyslu Dziewiarskiego Cotex w bu-

dowie w Plocku. Dwa lata péZniej 12 grudnia 1970

roku Minister Przemystu Lekkiego wstrzymat

kontynuowanie rob6t inwestycyjnych. Decyzja ta
wowcezas przekreslita dotychczasowy wklad pracy
zwigzany z opracowaniem dokumentacji technicz-
nej i prawnej, wywlaszczeniem terenéw, zlozeniem
zaamoOwien na dostawy maszyn i urzadzen. Pono-
wne powolanie przedsigebiorstwa o nazwie Zaklady

Przemyslu Dziewiarskiego Cotex w budowie z sie-

dzibg w Plocku nastgpilo 31 grudnia 1972 r. na

mocy zarzadzenia Ministra Przemystu Lekkiego.

® Marek Majzner, Tadeusz Kulas, 25 lat
dzialalnoéci Przedsiebiorstwa Budownictwa Prze-
mystowego ,Petrobudowa” Biuletyn Informacyjny
o Budownictwie» nr 9/1984 r.

" Marianna Pietralik, Spoleczny i gospodar-
czy rozwdj Plocka w XL-leciu PRL «Notatki Ploc-
kie» nr 3/120 z 1984 r.
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8 Szkoleniem w bratnich zakladach objgto glownie
kobiety, gdyz one mialy w przyszilosci stanowic
podstawowg cze$¢ zalogi. Pierwsze grupy praco-
wnikéw w liczbie 300 oséb, w tym gléownie mist-
rzowie, dziewiarze i laczarki — wyjechaly na
kilkumiesieczne przeszkolenie do ,.Olimpii”, ,Ka-
liny” i ,Iwony” w Lodzi oraz do ,Jarlanu” w Ja-
rostawiu.

" Jerzy Stefanski, Wszystko o plockim ,Co-
texie-Informator. Biuro Wydawnictw LIBRA, War-
szawa 1979,

10 Ibidem.

11 Wedlug informacji uzyskanej od Tadeusza Zbrze-
znego, czlonka kotla zakladowego.

12 Wg danych uzyskanych w dziale ekonomicznym.
W Informatorze o piockim Cotexie (Warszawa 1978
r.) blednie podano wielko$¢ produkcji 6 tys. szt;
winno byé 600 tys. szt.

1B Mgr Stanistaw Stefanicki, ur. 1 lipca
1932 r. w Kolomyi, prawnik i ekonomista, posia-
dajacy 30 letni staz pracy zawodowej, w tym
w przemy$le widkienniczym 7 lat, odznaczony m.in.
Krzyzem Kwalerskim Orderu Odrodzenia Polski,
powolany zostal na stanowisko dyrektora naczel-
nego w dniu 10 czerwca 1969 r., w pazdzierniku
1970 r. w zwigzku z wstrzymaniem budowy prze-
chodzi do pracy partyjnej. Ponowne powolanie
mgra St. Stefanickiego na stanowisko dyrektora
naczelnego Cotexu nastgpilo w styczniu 1973 roku
W okresie kierowania zakladem do marca 1977 r.
przygotowat dla zakladu kadre, koordynowatl prace
biur projektowych i wykonwcéw oraz dostawe
maszyn i urzadzenh; byl dobrym organizatorem
produkecji.

Kolejnym dyrektorem naczelnym Cotexu w latach
1977 (od marca) do listopada 1981 byt wielce za-
stuzony dla branzy wiokienniczej, diugoletni dy-
rektor Zakladéw Przemystu Welnianego im. Wio-
sny Ludéw, Zakladéw Przemystu Dziewdarskiego
Femina w Lodzi — Zenon Kowalewski, ur.
7 lutego 1920 r. w Pabianicach. W okresie kiero-
wania plockim zakladem, Cotex =zyskal pozycje
liczacego si¢ w kraju i za granicg producenta wy-
robéw dziewiarskich. Dzicki dobrej organizacji
pracy znacznie wzrosta produkcja i polepszyla sic
jakosé wyrobow. W uznaniu zastug dla zakladu
i branzy, dyrektor Zenon Kowalewski byl wielo-
krotnie wyrézniany i odznaczany, m.in. otrzymat
Zloty Krzyz Zastugi i Krzyz Kawalerski Orderu
Odrodzenia Polski. Od grudnia 1981 r. przebywa
na zastuzonej emeryturze, W dniu 1 grudnia 1981
roku na stanowisko dyrektora naczelnego Cotexu
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zostal powolany mgrinz Dionizy Tokarski,
ur. 7-czerwca 1942 r. w miejscowosci Lokacze, po-
siadajacy 17-letni staz pracy zawodowej w branzy
widkienniczej. Do Plocka przybylt w marcu 1974 r.,
poczatkowo byt Glownym Specjalista ds. Produkciji,
a od 1 sierpnia 1975 r. zastepcg dyrektora ds. pro-
dukcji. Cechuje go solidno$é i rzetelno$¢ w wyko-
nywaniu obowigzkéw stuzbowych, jest dobrym or-
ganizatorem, posiada duzy autorytet wsrod zalogi.
W okresie kierowania zakladem, Cotex osigga
dobre wyniki produkcyjne i ekonomiczne.

Wedlug informacji uzyskanej w dziale kadr Za-
kladow Przemystu Dziewiarskiego Cotex w Plocku.

Wedlug informacji uzyskanej w dziale kadr Zakla-
dow Przemystu Dziewiarskiego Cotex w Plocku.

Niezaleznie od Przedsiebiorstwa Budownictwa Prze-
mysiowego Petrobudowa w Plocku, w budowie
Cotexu uczestniczyly nastepujace przedsigbiorstwa:
Plockie Przedsiebiorstwo Instalacji Przemyslowych
Instal w Plocku, Przedsigbiorstwo Robét Elektry-
cznych Elektromantaz w Warszawie, Wojewodz-
kie Przedsigbiorstwo Robo6t Telekomunikacyjnych
w Plocku, Zaklady Urzadzen Diwigowych w War-
szawie, Szydlowieckie Zaklady Kamienia Budow-
lanego w Szydlowcu, Zaklad Zieleni i Zadrzewien
w Plocku, Przedsiebiorstwo Konstrukeji Stalowych
i Urzadzen Przemyslowych , Mostostal” w Zabrzu.
Protokol odbioru i przekazania Zakladow Prze-
mystu Dziewiarskiego Cotex do eksploatacjiz dnia
28 lutego — 10 marca 1976 r. w zbiorach archiwal-
nych Glownego Mechanika.

Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski
udekorowano dyrektora zaktadu Stanistawa Stefa-
nickiego i zastepce dyrektora ds. technicznych Ja-
nusza Stawowskiego. Krzyze Zasiugi otrzymali:
glowny ksiegowy Zbigniew Baranowski, kierownicy
wydzialébw Andrzej Sikora i Romuald Pankau,
przewodniczacy Rady Zakladowej Tadeusz Woj-
ciechowski, zastepcy dyrektora Stanistaw Masiu-
kiewicz i Dionizy Tokarski, mechanik-kierowca
Lucjan Stupski, dziewiarka Zofia Marcinkowska,
mistrz Jan Wojtalewicz. Ponadto wreczono zasluzo-
nym pracownikom odznaki im. Janka Krasickiego,
odznaczenia resortowe i dyplomy uznania.
Wedlug rocznego sprawozdania o stanie i
zatrudnionych za rok 1976 (Z-01).

Ibidem.

Fragment referatu wygloszonego przez dyrektora
naczelnego Cotexu mgra inz. Dionizego Tokarskiegc
w dniu 17 kwietnia 1983 r. w sali widowiskowej
Teatru Plockiego z okazji jubileuszu 10-lecia ist-
nienia zakladu.

Wedlug zZrodel podanych przy tabeli nr 5.

W Plocku, z inicjatywy kierownictwa zakladu, po
dlugich i usilnych staraniach 9 sierpnia 1982 r.
zostat uruchomiony fabryczny sklep branzowy ,Co-
texu”. Mieéci sie¢ on w odnowionym lokalu przy
ul. Tumskiej 20. , Mieszkancy Plocka — czytamy
w «Tygodniku Plockim» z dnia 15 sierpnia 1982r.
— dlugo na ten sklep czekali, o czym $§wiadezy
tlum gromadzacy sie od wezesnych godzin rannych.
Czekali dluzej, niz w Warszawie, gdzie przy ul
Mokotowskiej ,Cotex ma swéj sklep Warszawian-
ka, ktorego miesigczne obroty wynosza 5 min zl
K'i'erko_wnikiem plockiego sklepu jest Mirostaw Brze-
zinski”.

Blizszych informacji na temat ruchu racjona-
lizatorskiego w zakladzie udzielit autorowi inz.
Mirosiaw Nowak, gléwny mechanik. Zob. tez: re-
ferat wygloszony przez dyr. D. Tokarskiego w Te-
atrze Plockim w dniu 17 kwietnia 1983 r., w zbio-
rach dzialu organizacji.

Patent nr 1327770 P/237323 z dnia 5 lipca 1982r.
na urzgdzenie do drapania elementéw wyrobéw
odpasowanych. ‘

Wedlug irédet podanych przy tabeli nr 3.
WypowiedZ Teresy Bonatowskiej (maszynopis), w
zbiorach prywatnych autora.

Wypowiedz Genowefy Aulich (maszynopis), w zbio-
rach prywatnych autora.
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W maju 1980 r. z inicjatywy zatogi w budynku
konfekcji na pierwszym pigtrze uruchomiono za-
klad pracy chronionej dla 40 kobiet. Duzo inicja-
tywy przy organizowaniu oddzialu wykazala bry-
gada Henryka Opanowicza. Opieke nad tym od-
dzialem powierzylo kierownictwo jednej z najlep-
szych brygadzistek — Teresie Drzewieckiej. Od-
dzial wyposazony jest w maszyny konfekcyjne,
a warunki pracy sg tu duzo latwiejsze niz na wy-
dziale dziewiarni,farbiarni i innych. Praca kobiet
polega gléwnie na cerowaniu, wykanczaniu dzianin,
pakowaniu ich lub konfekcjonowaniu wyroboéw. Ok-
res oczekiwania na narodziny dziecka przezywajg
one w $wiadomosci, ze zaklad troszczy sie o ich
zdrowie w tak wainym i trudnym dla nich okre-
sie. Dotychczas ,,przeszlo” przez ten oddziat ponad
400 os6b. Rotacja jest duza, miejsca odchodzacych
zajmujg nowe, miode dziewczeta, majgce niedlugo
urodzié, Na podstawie orzeczenia lekarskiego w od-
dziale pracy chronionej znajdujg réwniez okresowe
zatrudnienie chorzy na serce.

Fragment referatu, zobacz przypis 21.

W dniu 17 kwietnia 1983 r. w sali widowiskowej
Teatru Plockiego, podczas uroczystego spotkania
z zalogg Cotexu z okazji 10-lecia istnienia zakladu,
wyroéznieni zostali nastepujacy pracownicy: Odzna-
ke ,Zastluzony Aktywista” otrzymali: Danuta
Adameczyk, Bozena Musial, Bozena Marczuk. Odzna-
ke ,Miodziez dla Postepu” otrzymali: Waldemar
Lewandowski, Elzbieta Przybysz, Elzbieta Pawlic-
ka (zlote) oraz Maria Adamska, Karolina Kalinow-
ska, Maryna Rutkowska, Adam Zielinski (brazowe),
Dyplomy za aktywng dzialalnos¢ w ZSMP otrzy-
mali: Jan Szule, Ewa Ugodzinska, Roman Kraw-
czynski. Dyplomami za dlugoletnia i nienaganna
prace w zakladzie oraz wklad w rozwdj zakiadu
zostali uhonorowani: (wg kolejnosci otrzymania):
Zbigniew Baranowski, Ryszard Skrok, Wiestaw Lip-
czynski, Danuta Ulatowska, Teresa Jankiewicz,
Krystyna Jasifiska, Maria Kacprzak, Maria Kost-
rzewska, Hanna Mikolajewska, Elzbieta Samsel,
Irena Sarnecka, Halina Jasnosz, Elzbieta Molak,
Cecylia Trzeciak, Stanislaw Bialaszewski, Tadeusz
Gatka, Tadeusz Graczyk, Adam Kapela, Stanistaw
Kilanowski, Wladystaw Rosiak, Jan Wojtalewicz,
Wiodzimierz Woznicki, Stanislaw Rosiak, Leokadia
Bartniak, Grazyna Karpifiska, Elzbieta Szymanska,
Wiestawa Lewandowska, Stanistawa Goslicka, Ge-
nowefa Aulich, Wiestawa Chyczewska, Maria Kur-
kowska, Barbara Lipczynska, Stanisltaw Jezak,
Wieslaw Michalus, Danuta Marszel, Janina Leman-
ska, Barbara Mochnacka, Magdalena Sawicka, Mi-
rostaw Nowak, Stanislaw Siemaszko, Teresa War-
czakowska, Jan Szkwarek, Maria Liszewska Ka-
zimierz Basak, Piotr Kowalewski, Barbara Dymek,
Zofia Olczak, Kazimierz Ezman, Waldemar Drozdz,
Ryszard Jankowski, Wieslaw Kaminski, Andrzej
Orczykowski, J6zef Janicki, Danuta Janicka, Sta-
nistlawa Jasinska, Grazyna Szymanska, Stanistawa
Rutecka, Zenona Mlodziejewska, Stanislawa Frycz-
kie, Bozena Antonowicz, Zofia Kondalska, Halina
Michalska, Irena Eukaszewska, Marianna Stani-
szewska, Anna Wysocka, Eufenia Chulewicz, Hali-
na Zadroga, Jerzy Ejkszto, Henryk Gontarski,
Tadeusz Kossakowski, Krystyna Chmielewska, Te-
resa Chojnowska, Jadwiga Kotarska, Urszula Ki-
linowska, Mariola Kaminska, Zofia Kedzierska,
Stawomira Kossakowska, Genowefa Luczak, Hen-
ryk Mossakowski, Marek Malinowski, Zofia Ry-
barczyk, Janina Rudecka, Wanda Tomaszewska,
Barbara Walicka, Franciszek Tarasewicz, Ireneusz
Babala, Janina Dziwota, Janina Wisniewska, Ali-
cja Kontraktewicz, Anna Burna, Stanislawa Tro-
janowska, Stanistawa Dabkowska, Jadwiga Der-
bin, Jadwiga Sadowska, Janina Kacperowska,
Barbara Flondro, Stanistawa Ziélkowska, Krystyna
Skrodzka, Melania Komorowska, Stefania Skubi-
szewska, Irena Wréblewska, Kazimiera Janicka,
Helena Truba, Ewa Adamska, Jadwiga Cieslik,
Zdzistawa Walesa, Urszula Szatkowska, Sabina
Filinska, Elzbieta Katniewska, Halina Grochalska,
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Halina Garkowska, Ernesta Kaminska, Henryk
Opanowicz, Tadeusz Kaminski, Jozef Chojnacki,
Jadwiga Czarnecka, Jadwiga Jaruszewska, Zofia
Jablonska, Zofia Strzatka, Wanda Kaim, Henryka
Ciecierska, Daniela Michalska, Barbara Petryko-
wska.

Odznaki ,Za zaslugi dla woj. plockiego” otrzy-
mali: Teresa Bonatowska, Jozef Czaplinski, Wie-
slaw Januszewski, Zofia Marcinkowska.

32 Wedlug danych uzyskanych w dziale ekonomicznym
Zakladow Przemystu Dziewiarskiego Cotex w Plocku

3% Wedlug danych uzyskanych w dziale kontroli ja-
kosci Zakladéw Przemyslu Dziewiarskiego Cotex
w Plocku

3 WypowiedZ Joanny Szymanskiej
w zbiorach prywatnych autora

% Plan techniczno-ekonomiczny przedsigbiorstwa na
rok 1985, zatwierdzony przez Rade Pracowniczy.

% W latach 1983—1984 gléwnymi odbiorcami wyro-
béow z II strefy platniczej byly takie kraje, jak:
USA, RFN, Holandia, Dania, Francja, Kanada,
Anglia i inne. '

3 Wedlug danych uzyskanych w dziale ekonomicz-
nym Zakladéow Przemyslu Dziewiarskiego Cotex
w Plocku

3% Wedlug informacji uzyskanej w dziale ekonomicz-
nym Zakladow Przemystu Dziewiarskiego Cotex
w Plocku

(maszynopis),

ARCHIWA PLOCKIE

® WypowiedZz inz. Macieja Nowackiego (maszyno-
pis) w zbiorach prywatnych autora.

4 Analiza ekonomiczna z dzialalno§ci przedsigbior-
stwa za rok 1984

it Wedlug danych uzyskanych w dziale ekonomicz-
nym Zakladow Przemystu Dziewiarskiego Cotex
w Plocku

42 Plan techniczno-ekonomiczny przedsiebiorstwa na
rok 1985 zatwierdzony przez Rade Pracownicza.

3 «Tygodnik Plocki» z dnia 26 maja 1985 r. nr 21.

4 Wedlug danych uzyskanych w dziale ekonomicz-
nych Zakladéw Przemyslu Dziewiarskiego Cotex
w Plocku

% Urzadzenie do stabilizacji wyrobéw z anilany
opracowuje zespé! w skladzie: Miroslaw Nowak,
Jozef Borawski, Jozef Janicki i Mirostaw Kopro-
wicz

% Wedlug danych uzyskanych w dziale socjalnym
Zakladéw Przemystu Dziewiarskiego Cotex w Ploc-
ku.

* * *

Ponadto informacji ustnych udzielili oraz stuzyli
bezinteresowng pomoca, za co niniejszym serdecznie
dziekuje: Hanna Krawczyk, Krystyna Kluska, Jadwi-
ga Pecherzewska, Teresa Staniszewska, Jan Manko-
wski, Wiestaw Lipczynski.

CZESEAWA GASKA

(XIV w. — 1951 r. — rys. historgczny)

CZESC 1

Wielowiekowa rola Plocka jako centrum Mazow-
sza Plockiego powodowala, ze miasto bylo siedzibg
réznych wladz i urzedéw, stanowigcych istotny czyn-
nik archiwotwérezy. Plock byt kolejno siedzibg: ksia-
zat mazowieckich do czasu wigczenia Mazowsza do
Kroélestwa Polskiego, nastepnie, po wyksztalceniu sig
w ciggu XV i pierwszej polowy XVI wieku podzia-
lu administracyjnego Mazowsza — stolicg wojewbdz-
twa plockiego. Po ostatnim podziale Polski w r.
1797, woj. plockie wraz z ziemig dobrzyhskg i cze§-
cig wojewddztwa warszawskiego weszlo w sklad
Prus Nowo-Wschodnich, w okresie za§ Ksiestwa
Warszawskiego miasto stalo si¢ siedziba departamen-
tu i wladz sgdowych w postaci Trybunalu Cywilne-
go. Po powstaniu Krélestwa Kongresowego, ponow-
nie przywrécono tutaj wladze wojewbdzkie, prze-
mianowane w r. 1837 na gubernialne, W okresie I
wojny $wiatowej utworzono w Plocku gubernator-
stwo wojenne i zarzad okregowy cywilny. Po od-
zyskaniu niepodleglo§ci miastu pozostawiono juztyl-
ko funkcje siedziby powiatu. Wszystkie ww. wladze,

50

zarzgd miasta, wladze powiatowe, sgdowe i dzie-
sigtki innych urzedéw tworzyly w okresie swojego
istnienia archiwa, przechowujgce licznie wytworzone
przez siebie akta.

Losy tych archiwéw byly réine. Dla wigkszosci'
z nich samodzielny ich Zywot trwal tak diugo jak
istnial urzad, a po jego likwidacji akta trafialy dro-
gq dziedziczenia do r6znych sukcesoréw Ilub przy-
padkowych instytucji, aby w koficu mocno zdziesigt-
kowane trafi¢ w XX w. do ktérej§ z placébwek panst-
wowej sieci archiwalnej. Inne, jak np, Archiwum
Miejskie w Plocku, przetrwaly na jednym miejscu
cale wieki, legitymuja si¢ bogatg tradycjg historycz-
ng i niemniej bogatym zasobem, Na szczegblng uwa-
ge zastuzyly cztery archiwa, rb6ine w charakterze
i one s3 przedmiotem niniejszego opracowania. Dwa
pierwsze, tj. Archiwum Zamku Plockiego i Archi-
wum Miejskie m. Plocka, nalezg do grupy archiwéw
istniejgcych przy urzedach, dwa pozostate, tj. Archi-
wum Akt Dawnych przy Trybunale Cywilnym Ploc-
kim i Archiwum Pafistwowe w Plocku (dzialajgce



