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WLODZIMIERZ SERAFIMOWICZ

Integracja kalkulacji i wyliczania nakladow s$rodkow
produkcji oraz planowania i zarzadzania produkcja

budowlano - montazowa

W niniejszym artykule autor dzieli sie
doswiadczeniem z opracowywania, wdra-
Zania i eksploatacji udoskonalanej przez
niego od kilkunastu lat metody STEROD
oraz systemu STEROD na komputery:
Honeywell-Bull, ODRA s. 1300 i JS
RIAD w okresie pracy réwnoczesnie na
stanowiskach kierownika budowy w
P.B.P. ,PETROBUDOWA” w Pitocku
oraz projektanta organizacji w WBP—
BBP ,SYSTEM”, a ostatnio w wersji na
mikrokomputery typu IBM PC, pracu-
jac w Generalnej Dyrekcji ,,ENERGO-
POL” — Oddzial Kijow.
1. WPROWADZENIE

Metoda STEROD stanowi kontynuacje ploc-
kiego wkladu w dziedzinie usprawniania metod
organizacji dzialalnosci inwestycyjnej i budo-
whnictwa.

Nalezy przypomnieé, ze réwnolegle z ame-
rykanskim organizatorem H.L. Ganttem, polski
inzynier, po6zniejszy prorektor Politechniki
Warszawskiej Karol Adamiecki, jest autorem
metody wykre§lnej organizowania pracy zbio-
rowej, nazywanej metodg harmonograméw. Ko-
lejnym powaznym wkladem w rozwdéj metod
organizacji i zarzgdzania w budownictwie bylo
rozwniecie przez prof. Aleksandra Dyzewskiego
i Leona Rowinskiego teorii pracy rownomiernej.
W oparciu o opracowane w koncu lat pie¢dzie-
sigtych biezgcego stulecia metody sieciowe:

— Analiza Drogi Krytycznej — ADK (Criti-
ccal Path Method — CPM), powstala w angiel-
skim koncernie chemicznym Du Ponta do pla-
nowania napraw zapobiegawczych instalacji i
aparatury w zakladach przemystu chemicznego
oraz :

— System Techniki Oceny i Kontroli Pro-
gramu (Program Evaluation and Review Tech-
nique — PERT), wdrozony po raz pierwszy przy
projektowaniu i uruchamianiu produkcji rakie-
‘ty typu ,,POLARIS”,
zesp6l inz. Andrzeja Zienkiewicza (niegdys
ploczczanina) opracowal polski system plano-
wania i sterowania jednostkowg inwestycja pod
nazwg PROKOR (usprawnionymi wersjami te-
go systemu s3 KORPLAN i CHEMISTER). Sy-
stem ten zostal po raz pierwszy w 1969 r. wdro-
zony w trakcie budowy instalacji petrochemicz-
nej BUTADIENU w Plocku (wedlug licencji
angielskiej). W 1970 roku zesp6! Romana Gru-
dzinskiego opracowal system wyliczania nakla-
déw $rodkéw produkeji i kalkulacji BAZA, za-
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wedtug metody STEROD

kladajacy opracowanie bazy normatywnej jed-
nostkowej przez indywidualne przedsigbiorstwa
budowlane.

Powyzsza idea opracowania bazy normatywnej
wyprzedzila o dwadzie$cia lat mozliwosci w kra-
ju i dopiero obecnie w okresie wprowadzania
gospodarki rynkowej moze by¢ w praktyce sto-
sowana.

Nalezy stwierdzi¢, ze powaznym osiggnieciem
w stosunku do $rodowisk budowlanych krajow
Europy Zachodniej i Wschodniej jest opracowa-
nie polskich Katalogow Nakladéw Rzeczowych
(KNR), dostosowanych do potrzeb techniki kom-

. puterowej oraz ich naniesienie na no$nik mag-

netyczny przez Przedsiebiorstwo Informatyki
Przemystu Budowlanego ,ETOB” w Katowi-
cach.

Wspomniana krajowa baza normatywna moze
by¢ adaptowana dla potrzeb dowolnych jedno-
stek organizacyjnych budownictwa poprzez u-
zycie stosownych mnoznikéw.

O ile analogiczna baza normatywna w krajach
Europy Zach. dotyczy przede wszystkim norm
okreslajgcych robocizne (z uwagi na negocjacje
ze zwigzkami zawodowymi), to w polskim wa-
riancie dotyczy réwniez materialow budowla-
nych oraz maszyn budowlanych i transportu
technologicznego.

Stagd norweska firma ZIOLKO & CO A/S be-
daca najwigkszym na tamtejszym rynku pro-
ducentem i dostawcg oprogramowania w za-
kresie przygotowania i dokumentowania obie-
ktéw inwestycyjnych rozwaza mozliwos¢ zaku-
pienia i adaptowania dla swoich potrzeb pol-
skiej ogdlnokrajowej bazy normatywnej (we-
dtug KNR). Nalezy zaznaczy¢, ze od kilkunastu
lat w Norwegii polski inz. Janusz Ziolko, jeden
ze wspotwlascicieli w/w firmy informatycznej,
jest autorem systemu automatycznego przed-
miarowania ZIOLKO & CO A/S sprzezonego z
norweskim sytemem rysunkowym DDS (3D-
CAD), przy czym moze on wspdlpracowa¢ z do-
wolnym graficznym systemem typu AUTOCAD.
System ten umozliwia integracje projektowania
z zarzgdzaniem w budownictwie.

Opierajac sie¢ na bazie normatywnej opracowa-
nej przez Norweskg Rade Normalizacyjng Bu-
downictwa oraz przyjetej przez norweskie pra-
wo budowlane zasadzie, ze nie rysunki techni-
czne a opis rob6t i przynalezny przedmiar sg
podstawg dokumentéw o inwestycji, otrzymu-
je sie ,,zywy dokument, ktéry rozwija sie wraz
z kolejnymi fazami projektowania i wykony-
wania”. Aktualizowany opis i przedmiar robo6t



stuzy jako baza informacyjna danych technicz-
no-ekonomicznych dotyczacych projektu oraz
stanowi material wyjsciowy dla przetargu i do
poréwnan ofert. Nastepnie po zaktualizowaniu
i uszczegdélowieniu danych o detalach przedmia-
ru mozna uzyska¢ dane pomocnicze do opraco-
wania harmonograméw robét jak np. zapotrze-
bowanie sily roboczej itp.

Aktualizacja danych wejsciowych nastepuje ro-
wniez w wyniku zmian w projekcie, dokony-
wanych w czasie budowy wzglednie w wyniku
postepu robot (sukcesywny obmiar powykonaw-
czy), co umozliwia tworzenie faktur przejscio-
wych i koncowych. W Polsce omawiany system
zakupit w tym roku ,, MIASTOPROJEKT” Wro-
claw.

Duzym osiggnieciem w skali europejskiej by-

fo opracowanie systemu limitowania nakladéw
srodkow produkeji, kosztorysowania i zgruhne-
go harmonogramowania ASAH na emc ODRA
s. 1300 przez zesp6l Zbhigniewa Stasiaka z
ETOB-u Bydgoszcz oraz jego nowszej wersji
dostosowanej do warunkéw gospodarki rynko-
wej przez zesp6t Norberta Grabarskiego. Oma-
wiane systemy wspoipracowaly z krajowg baza
normatywnag.
Zespot N. Grabarskiego w ramach spotki IN-
TECH Bydgoszcz-Gdansk jest jednostkg autor-
ska pierwszego na personalne komputery IBM
i obecnie popularnie stosowanego systemu wy-
liczania nakladéw s$rodkéw produkeji i koszto-
rysowania KORYS.

W oparciu o doswiadczenia przy budowie jed-
nego z najwiekszych w Europie zakladoéw rafi-
neryjnych i petrochemicznych w Plocku oraz
kontynuujac osiggniecia inz. A. Zienkiewicza
powolatem w ramach NOT i PZiTB zespé! prak-
tykéw bedacych hobbystami systemowych me-
tod zarzgdzania, ktéry niepodporzgdkowujac sie
woweczas zbiurokratyzowanym srodowiskom in-
formatycznym oraz scentralizowanej wladzy
budowlanej opracowat:

— system planowania, kontroli i sterowania
procesem inwestycyjnym i produkcjg bud-mont.
wedlug harmonograméw dyrektywno-umow-
nych i operatywnych SHOD na emc Honeywell-
-Bull (1975—76).

— system PROKOP-P na emc Honeywell-
Bull stanowigcy powigzanie amerykanskiego
programu standardowego PERT-D z systemem
SHOD (1977 r.).

— zalozenia metody planowania rzeczowo-
ekonomicznego i zarzadzania produkcjg bud.-
mont. ze szczeg6lowoscia norm katalogowych
STEROD stanowigcy powigzanie metod siecio-
wych z kosztorysami (system BAZA) poprzez
SHOD (1978 r.).

W koncu lat siedemdziesiatych oprogramowano
w/w systemy na komputery ODRA serii 1300
(polska wersja ICL 1900) i JS RIAD.

Obecnie w warlinkach masowej eksploatacji mi-
krokomputeréw personalnych kompatybilnych
z IBM PC XT/AT w Polsce i w wiekszo$ci kra-
jow europejskich oraz masowemu stosowaniu
wielu sprawnych systeméw kalkulacji, koszto-
rysowania i wyliczania nakatdow §rodkéw pro-

dukcji, nowa wersja systemu STEROD moze
by¢ bardzo szybko i tanio wdrozona w wiekszo-
$ci przedsiebiorstw budowlanych, biur projek-
towych i innych organizacjach budowlanych:

2. BARIERY PSYCHOLOGICZNE!

Dla poprawy efektywnosci krajowego budo-
wnictwa niezbedne jest autentyczne wdrozenie
postepu technicznego i organizacyjnego. O ile
postep techniczny wigze sie ze stosunkowo du-
zymi nakladami finansowymi, na ktére nie
wszystkie przedsiebiorstwa budowlane w obec-
nej kondycji ekonomicznej mogg sobie pozwo-
li¢, to postep organizacyjny jest stosunkowo ta-
ni i wiaze sie przede wszystkim z prawidlowym
wykorzystaniem kadry kierowniczej przedsie-
biorstw. W zarzadzaniu budownictwem tkwig
duze rezerwy w optymalnym wykorzystywaniu
zatrudnienia i $rodkéw produkcji, a ich nie wy-
korzystanie jest jedng z gléwnych przyczyn
nadmiernych kosztéw wlasnych przedsiebiorstw
budowlano-montazowych czyli miedzy innymi
kosztow — metra kwadratowego powierzchni
mieszkalnej.

Ujawnienie tych rezerw wymaga jednakze
przelamania barier psychologicznych pozosta-
tych po nakazowo-rozdzielczym sytemie komu-
nistycznym, w ktérym gospodarka tylko z na-
zwy byta planowa. Przykladowo planowanie fi-
nansowe w budownictwie i jego powigzanie z
przydzielanym przedsiebiorstwom funduszem
ptac (jako procent od miliona przerobu), wymu-
szalo dzialania nielogiczne, wrecz sabotazowe.
Przedsiebiorstwa budowlane byly zainteresowa-
ne w realizacji rob6t poplatnych (tzw. przero-
bowych) czyli w rozpoczynaniu nowych budow
i wykonywaniu stanéw surowych obiektéw, na-
tomiast wykonywanie rob6t wykonczeniowych
i oddawanie obiektéw przeprowadzano zazwy-
czaj pod presjg jednostek nadrzednych.

W wyniku stosowanych w ubieglym okresie

w przedsiebiorstwach budowlanych pseudoeko-
nomicznych metod zarzgdzania oraz narzucaniu
im zazwyczaj nierealnych tzw. mobilizacyjnych
planéw opracowywano pozorowang na niskim
poziomie dokumentacje planistyczno-harmono-
gramowsg, ktdéra praktycznie byla nikomu nie-
przydatna (stuzyla prawie wylacznie tylko do
zaprezentowania jednostkom nadrzednym).
W zwigzku z powyzszym kadra kierownicza nie
tylko koncentrowala sie na terminowym wyko-
naniu narzuconych zadan, co na odpowiednim
argumentowaniu przyczyn ich niewykona-
nia, czesto zrzucajgc wine na pozostalych ucze-
stnikéw procesu inwestycyjnego.

W efekcie wigkszo$¢ kadry inzynieryjno-tech-
nicznej budownictwa jest obecnie na etapie
wtornego analfabetyzmu odnosnie umiejetnos-
ci opracowywania realnych harmonograméw.
W praktyce stosuje ona nagminnie improwiza-
cje w zarzadzaniu bazujgcg na tzw. ,sufitowym
planowaniu”. W wiekszoSci malych, srednich
i duzych firm budowlanych w ogble nie opra-
cowywuje sie¢ harmonograméw lub wykonuje
sie¢ je na niskim poziomie.

W ostatnich latach ubieglego systemu ekono-
micznego kadra kierownicza bronila sie przed
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harmonogramami argumentujac swoje stano-
wisko brakiem na rynku materialéw oraz in-
nych s$rodkéw produkcji, obecnie natomiast w
wiekszosci ta sama kadra swojg niecheé¢ do te-
go tematu zrzuca na deficyt srodkéw finanso-
wych u inwestoréw.

Zapomina sie, ze harmonogramy i ich aktuali-
zacja — to metoda logicznego myslenia, celem
wybrania najtanszych rozwigzan przy analizie
zmieniajacych sie warunkéw zewnetrznych bu-
dowy (warunki atmosferyczne, bledy projekto-
we, brak dyscypliny realizacji, lub okresowe bra-
ki materialow, sprzetu, transportu czy braku
pracownikow w poszczegoélnych  zawodach,
wzglednie okresowy brak mozliwosci platni-
czych u zleceniodawcow).

Jakze inne jest podejscie srodowisk budowla-
nych w krajach rozwinietych dowodzi prof, dr
inz. Leon Rowinski w artykule pt. ,Kilka spo-
strzezen o dzialalnosci inwestycyjno-budowla-
nej w Europie Zachodniej”® Pisze tam miedzy
innymi ,,Bardzo wazng role odgrywaja harmo-
nogramy oraz schematy wskazujace, gdzie i ja-
kie roboty powinny by¢ wykonane w kolejnych
dniach realizacji okreslonego obiektu”.

Kadra kierownicza przyjmuje w wigkszosci na-
dal postawe zachowawczg, w ktérej dominuje
proba przetrwania w nowych bardzo trudnych
dla budownictwa czasach, jednakze bez wigk-
szych reorganizacji w zarzgdzaniu przedsigbior-
stwami, stad zainteresowanie prawie wylgcznie
tylko systemami ewidencyjnymi — typu gospo-
darka materialowa, place, kadry czy koszto-
rysowanie. W efekcie niedowartosciowane
zespoly  autentycznych  reformatoréw za-
rzgdzania nadal w przedsiebiorstwach pozo-
stajg na uboczu, natomiast kwitnie tzw. hoch-
sztaplerstwo informatyczne (wykorzystujace
brak w Polsce prawa autorskiego w informaty-
ce) polegajace na podkradaniu sobie systeméw
i po niewielkich przerébkach sprzedawaniu ja-
ko oryginalne oraz sprzedawaniu systeméw nie-
dopracowanych.|

3. OGOLNE ZALOZENIA METODY STERODS34557

STEROD jako metoda planowania rzeczowo-
ekonomicznego i zarzadzania produkcjg budo-
wlano-montazowsg ze szczegélowoscia norm ka-
talogowych porzadkuje, automatyzuje i integru-
je problematyke kalkulacji, oferowania, koszto-

I-sza pltocka konferencja

Konferencja naukowo-techniczna pt. ,,Celowo$é i warunki integracji systeméw informatycznych w zarzqdza-

niu procesami produkcji budowlanej”.
Dom Technika
Plock, Wieczorka 41

Od lewej: 1) Przewodniczqcy RW NOT w Plocku doc. dr inz.
dr hab, in2. Andrzej Dgbkowski
Jerzy Bielawski

Komitetu Naukowego Konferencji doc.
ctwa Filii PW. w Ptocku doc. dr inz.

Nalezy stwierdzi¢, ze obecnie najtanszg me-
toda potanienia budownictwa jest opracowanie
i wdrazanie systemowych metod planowania i
zarzadzania produkcjg bud.-mont., bazujacych
na aktualizowanych harmonogramach uwzgle-
dniajgcych powigzania technologiczne ,organiza-
cyjne oraz dostepne $rodki produkcji i finanso-
wania.
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OW. NOT

14-15 V., 1979 r.
Jerzy Jelenkowski 2) Wiceprzewodniczgcy
3) Dziekan Wydziatu Budowni-

rysowania, limitowania, wyliczania nakladéw
srodké6w produkcji, planowania, sterowania,
kontroli, fakturowania i rozliczania produkcji
budowlano-montazowej.

Metoda STEROD daje przedsigbiorstwu budo-
wlano-montazowemu mozliwosci opracowania
szybko, w wielu wariantach programu rzeczo-
wego produkceji, umozliwiajac planowanie sub-



optymalne, natomiast w fazie sterowania poz-

wala na biezgcg analize realizacji, pod katem

wykrywania zaklécen w stosunku do harmono-
gramow dyrektywno-umownych i operatywnych
oraz dostarcza materialdéw do podjecia decyzji

o ich likwidacji.

Jako zasade przyjeto operatywne sterowanie

kroczace, uwzgledniajgce kolejne rozbieznosci

w realizacji rob6t bud.-mont., w stosunku do

harmonogramu dyrektywno-umownego, uzys-

kiwane m.in. poprzez sporzadzanie kolejnych

(najczesciej co kwartal) harmonograméw ope-

ratywnych, ktérych celem jest dotrzymanie ter-

minu koncowego zadania inwestycyjnego, po-
mimo zaistnialych zaklécen.

STEROD, ogdlnie moéwiac, integruje kalku-
lacje i naklady $rodkow produkeji z planami i
harmonogramami opierajgc sie na trzech pod-
stawowych zalozeniach:

a) agregacji budowlanych proceséw produkcyj-
nych w nastepujgcej kolejnosci:

— asortyment rob6t (pozycja katalogowo-kosz-
torysowa odpowiadajaca pozycji w bazie
normatywnej),

— podelement robét (zakres rob6t budowlanych
wykonywanych przez brygade robocza doty-
czgcy kondygnacji w obiekcie wielokondyg-
nacyjnym), :

— element rob6t (zakres robdt brygady robo-
czej np. podloza, posadzki, tynki, malowa-
nie klejowe itp.),

— podetap robét (zakres malej firmy budowla-
nej np. podloza i posadzki),

— etap robdt (zakres robét przyjmowany w
harmonogramach  dyrektywno-umownych
np. stan zerowy, stan surowy, roboty stanu
zamknietego, roboty wykonczeniowe wewn.,
instal. wod.-kan, instal. CO itp.),

— branza, rodzaj robét na obiekcie (np. robo-
ty budowlane, instalacyjne, elektryczne, te-
letechniczne, AKPiA itp.),

— wykonawca na obiekcie (zakres roboét duzych
przedsiebiorstw specjalistycznych, co zazwy-
czaj jest tozsame z rodzajem robét na o-
biekcie),

— wykonawstwo podobiektu (np. segmentu hali
przemystowej lub typowej sekcji w budyn-
ku mieszkalnym),

— wykonawstwo obiektu (kubaturowego lub
inzynierskiego),

— wykonawstwo kompleksu rozruchowego (ze-
stawu obiektow, ktére wezesniej uruchamia-
ne moga dac efekt produkeyiny),

— wykonawstwo zadania inwestycyjnego,

— wykonawstwo przedsiewizecia inwestycyjne-
go np. rozbudowa kombinatu MZRiP lub ze-
stawu zadan inwestycyjnych realizowanych
przez przedsiebiorstwo bud.-mont. typu ge-
neralny wykonawca lub jako podwykonaw-
ca, wzglednie zestawu inwestycji realizowa-
nych w gminie, miescie czy wojewddztwie,

b) stypizowanej klasyfikacji budowlanych pro-
ceséw produkcyjnych o dwéch podstawo-
wych stopniach szczegétowosci dla: elemen-
tow i etapéw robot,

¢) zasadzie proporcjonalnosci do czasu trwa-

nia elementu robét — rozkladu przedmiaréw
robét, nakladéw finansowych, pracochton-
nosci i srodkéw produkeji dla danego ele-
mentu oraz przyporzgdkowanych mu asor-
tymentéw robot (pozycji kosztorysowych
wedtug Katalogow Nakladéw Rzeczowych —
KNR lub katalogéw nakladéw danego przed-
siebiorstwa).

STEROD opracowano w trzech wariantach:

— w wersji niekomputerowej, jako metoda
STEROD integrujaca harmonogramy z kosz-
torysami,

— w wersji komputerowej — poprzez powig-
zania réznych odcinkéw systemoéw informa-
tycznych dotyczacych w/w obszaréw pla-
nowania i zarzadzania oraz kosztorysowania
tworzgce SKOORDYNOWANY SYSTEM
STEROD,

— w wersji komputerowego kompleksowego
systemu cpracowanego na wspdlnych zalo-
zeniach jako ZINTEGROWANY SYSTEM

STEROD (koncepcja).

. 4. STYPIZOWANA KLASYFIKACJA

*~ BUDOWLANYCH PROCESOW PRODUKCYJNYCH

Ogolnie biorac, klasyfikacja w systemie STE-

ROD bazuje na klasyfikacji tradycyjnie stoso-
wanej przez Srodowisko kosztorysantéw w na-
zewnictwie rozdzialéw i podrozdzialow koszto-
rysdéw, jednakze uwzglednia przede wszystkim
technologie, organizacje i kolejnos¢ wykonywa-
nia robét, czyli zasady dotyczace opracowywa-
nia harmonogramoéw.
Omawiana klasyfikacja powinna byé¢ stosowa-
na przede wszystkim na szczeblu przedsigbior-
stwa budowlanego.
Wskazane byloby w przysziosci opracowanie
klasyfikacji wzorcowej dla calosci budownictwa
oraz zobowigzanie wszystkich biur projekto-
wych do stosowania jej przy opracowywaniu
kosztoryséw oraz limitow nakladéw rzeczo-
wych.

Pestutuje sie wykonanie klasyfikacji o dwéch

podstawowych stopniach szczegétowosci:

— elementy robét dla szczegélowych harmono-
gramow robét;

— etapy robét (fazy i stany robdét) — dla dy-
rektywno-umownych harmonograméw bu-
dowy.

Element robét bedge pozycjg w szcze-
gélowym harmonogramie robét, okreslajaca za-
kres robét brygad roboczych specjalistycznych
lub kompleksowych jest odpowiednikiem pod-
rozdzialéw w kosztorysie.

Etap rob6t jako pozycja w zagregowa-
nym harmonogramie dyrektywno-umownym
(zestaw elementéw) odpowiada rozdzialowi w
kosztorysie.

Postulowana klasyfikacja etapéw i elementéw

robot uwzglednia nie tylko potrzeby organiza-

toréw produkceji (projektantéw organizacji, maj-

stréw, kierownikéw budowy, specjalistéw z

dziatu produkcji i przygotowania produkeji, in-

spektoréw nadzoru itp.), ale jest przydatna
réwniez dla stuzb planistyczno-kosztorysowych

i rozliczeniowo-ekonomicznych wszystkich ucze-

stnikéw procesu inwestycyjnego.
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Powyzsza klasyfikacja w ,,wersji recznej” sy-

stemu STEROD umozliwia miedzy innymi
zmniejszenie pracochlonnosci obliczen dla
opracowania lewej strony harmonogramu za-
wierajgcej zmudne do wyliczenia dane doty-
czace wartosci rob6t i ich pracochlonnosci.
Ulatwia ona traktowanie kosztorysu jako zré-
dla informacji w procesie planistyczno-harmo-
nogramowym.
W zwigzku z w/w pracochlonnosciag nawet w
przedsiebiorstwach, w ktérych doceniana jest
problematyka przygotowania produkcji, opra-
cowywane harmonogramy w rzeczywistosci sa
,terminarzami robét”, gdyz zazwyczaj nie za-
wieraja ekonomicznych danych o robotach.

Ponadto harmonogramy — terminarze dla
poszczegélnych budéw opracowywane sg z r6z-
ng szezegélowoscia, co utrudnia wykonywanie
podsumowania planistycznego wieloletniego,
rocznego, kwartalnego czy miesiecznego w skali
calego przedsiebiorstwa budowlanego.

wlanego w artykule pt. ,,STEROD — informa-
tyczny system planowania rzeczowo-finansowe-
go i zarzadzania produkcjg budowlang”.® Nie
uzyskawszy srodkow na zespolowe opracowanie
stypizowanej klasyfikacji opracowuje indywi-
dualnie kolejne wersje wzorcowej klasyfikacji
zalecanej do stosowania przez kosztorysantéw
i opracowujgcych harmonogramy.

W przyszlosci wskazane byloby opracowanie za-
gregowanych katalogéw nakladéw rzeczowych
tj. bazy normatywnej ze szczegélowoscig ele-
mentow i etapéw robét, co byloby przydatne
przede wszystkim w kosztorysach inwestorskich
oraz dla potrzeb ofertowania w budownictwie
eksportowym. Obecnie zagregowanie katalogow
w stosunku do KNR (okolo 3-krotne), wykony-
wane przez - Osrodek Kosztorysowania Rob6t
Budowlanych Warszawskiego Centrum Postepu
Techniczno-Organizacyjnego Budownictwa
»WACTOB”, nalezaloby traktowaé¢ jako pier-
wszy etap egregacji.

Wreczenie nagrody RW NOT w Ptocku (III-go stopnia)

PROKOR-P (PERT SHOD) na e.m.c. Honeywell Bull

Przedstawiciele nagrodzonego zespotu od lewej: Wlodzimierz Grabarek (Pracownia ,SYSTEM?”),

w 1977 roku za opracowanie i wdrozZenie systemu

Ewa Zare

mba (Pracownia ,SYSTEM?”), Wiodzimierz Serafimowicz (P.B.P. ,Petrobudowa”)

W pazdzierniku 1980 r. na miedzynarodowej
informatycznej konferencji dotyczacej budow-
nictwa w Alma-Ata prezentujac do$wiadczenia
z eksploatacji systeméw SHOD i STEROD, za-
proponowatem opracowanie miedzynarodowej
normy dotyczacej wzorcowej, stypizowanej
klasyfikacji budowlanych proceséw produkcyj-
nych. Powyzszg propozycje w 1981 r. powt6-
rzylem dla potrzeb polskiego $rodowiska budo-
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5. AKTUALNY ETAP PRAC NAD SYSTEMEM
STEROD W WERSJI NA MIKROKOMPUTERY
PERSONALNE TYPU IBM 19

STEROD jako systemowa metoda planowania
i zarzadzania produkcja bud. mont. w wersji
informatycznej umozliwia przemnazanie przed-
miaréw robét wzglednie obmiar6w powykonaw-
czych okresowych lub koncowych przez baze
normatywng (naniesione na czynnik magnetycz-



ny jednostkowe naklady rzeczowe robocizny,

materialéow i sprzetu) oraz przez aktualizowang

baze cenowg — na skali czasu tj. w podziale
na tygodnie, miesigce, kwartaly i lata.

W obecnej wersji na mikrokomputery personal-

ne typu IBM pod nazwg SKOORDYNOWANY

SYSTEM STEROD traktuje sie wspélpracujgce

miedzy sobg systemy:

— system kosztorysowania i wyliczania nakla-
déw Srodkéw produkeji ,,KORYS” (jednost-
ka autorska ,,INTECH” Bydgoszcz-Gdansk),

— system planowania, kontroli i sterowania
procesem inwestycyjnym i produkcja bud.-
-mont. w generalnym wykonawstwie wed-
tug harmonograméw dyrektywno-umownych
i operatywnych ,,SHOD-91" (zalozenia sys-
temu — mgr inz. Wiodzimierz Serafimo-
wicz, oprogramowanie — mgr Alicja Dabro-
wska),

— system automatycznego harmonogramowa-
nia rob6t dla brygad roboczych (ze szcze-
golowoscig elementéw robot) przy zalozo-
nym harmonogramie dyrektywno-umownym
,HARMKOR” (zalozenia systemu W. Sera-
fimowicz, oprogramowanie — mgr Krzysz-
tof Marks),

— system planowania tygodniowego, miesiecz-
nego, kwartalnego i rocznego nakladéw rze-
czowych, finansowych i $rodkéw produkcji
ze szczegblowoscig katalogéw nakladow rze-
czowych ,,PLANKOR” (zalozenia systemu
— W. Serafimowicz, oprogramowanie — K.
Marks),

W najblizszej przeszlosci planuje sie uzyska-
nie suboptymalnych rozwigzan planistycznych
przy zastosowaniu wyréwnywania $rodkéw po-
przez polgczenie w/w systemoéw z angielskim
systemem PERTMASTER (metoda sieciowa na
IBM PC XT/AT), rozprowadzanym w Polsce
przez Przedsiebiorstwo Rozwigzan Innowacyj-
nych ,, LOGIKA” w Warszawie. Stosujgc pola-
czenie systeméw mozliwa bedzie emisja propo-
zycji terminarza robét przy przykladowo réw-
nomiernym zatrudnieniu, zamiast metodg kolej-
nych przyblizen ,recznie” (zmieniajgc termi-
narz) — eliminowaé¢ nielogiczne , kominy” w
zatrudnieniu czy w innych $rodkach. Nalezy
stwierdzi¢, ze SKOORDYNOWANY SYSTEM
STEROD moze bazowa¢ nie tylko na systemie
limitowania nakladéw rzeczowych i kosztory-
sowania KORYS, lecz réwniez na dowolnie in-
nym systemie tego typu jako KARO (,DORA-
DO” W-wa), DERBY (Koszalin), NAKLADY
(Stupsk), OFERTOWANIE (Bielsko-Biala) lub
innym zagranicznym, w ktérym pozycje kosz-
torysowe mogg byé agregowane w podrozdzia-
ly i rozdzialy.

W oparciu o opracowane przeze mnie zalozenia

ogélne ZINTEGROWANEGO SYSTEMU STE-

ROD Radziecko-Amerykanskie Przedsiebior-

stwo ,,DIALOG” Oddziat w Sumach na Ukra-

inie rozpoczelo w koncu 1990 r. prace informa-
tyczne nad tym systemem pod rosyjska nazwa

SUS DOPU, przy czym obecnie w trakcie opro-

gramowania jest segment SHOD (w wersji ro-

syjskiej SUS DOKP).

W przyszlosci planuje sie polgczenie systemu
STEROD z systemem automatycznego przed-
miarowania ZIOLKO &CO A/S oraz dowolnym
budowlanym systemem rysunkowym, co umo-
zliwitoby dalszg integracje problematyki pro-
jektowania i zarzgdzania.

6. PRZEWIDYWANE EFEKTY WDROZENIA

SYSTEMU STEROD

Wdrozenie systemu STEROD umozliwia mie-
dzy innymi:

a) na etapie programowania i pla-
nowania:

— integracje planowania na odcinku: IN-
WESTOR — GENERALNY WYKONA-
WCA — PRZEDSIEBIORSTWO POD-
WYKONAWCZE,

— realne okre§lenie terminéw umownych
oddawania obiektéw i inwestycji oraz
terminéw przekazywania dokumentacji,
dostaw urzadzen i frontéw robét przez
wszystkich uczestnikéw procesu inwesty-
cyjnego (biura projektdw, inwestorow,
generalnych wykonawcoéw, podwykonaw-
cow i dostawcow) — kary umowne,

— podniesienie poziomu opracowywania
harmonograméw w generalnym wyko-
nawstwie oraz w skali calego przedsie-
biorstwa budowlanego czy specjalistycz-
nego z uzyskiwaniem szybkich ‘informa-
cji o mozliwosci realizacji w stosunku do
posiadanych mocy produkeyjnych, -

— integracje planowania rzeczowego z eko-
miczno-finansowym w poszczegéinych
przedsiebiorstwach wykonawczych dla
eliminacji przypadkowego rozdzialu za-
trudnienia i wskaznikéw techniczno-eko-
nomicznych dla okreslonych jednostek
organizacyjnych (np. budéw),

— integracje planowania dyrektywno-umo-
wnego z operatywnym na szczeblu: DY-
REKCJA-BUDOWA-BRYGADA ROBO-
CZA, :

— wariantowe bilansowanie $rodkéw finan-
sowych dla programowanych inwestycji
w skali gminy, miasta czy wojewodztwa,

— zamawianie $rodkéw sprzetowo-trans-
portowych oraz materialéow budowla-
nych, konstrukeji i urzadzen w oparciu
o realne i prawidlowo opracowane har-
monogramy, cO znacznie usprawnia or-
ganizacje pracy oraz minimalizuje zapa-
sy ponadnormatywne celem obnizenia
kosztéow zwigzanych z kredytami banko-
wymi, y

— suboptymalne planowanie zatrudnienia
wedlug zawodoéw,

b) na etapie realizacji:

— wzrost dyscypliny realizacyjnej uczest-
nikéw procesu inwestycyjnego w wyniku
analizy uzyskiwanych obiektywnych
okresowych informacji o stanie realiza-
cji w stosunku do harmonograméw,

— sortowanie, selekcje iagregacje informa-
cji o realizacji dla sprawniejszego dotar-
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cia do zrodel zaklécen w celu ich szyb-
kiej likwidacji,

— usprawnienie rozliczenia finansowego ro-
bét na szezeblu GENERALNY WYKO-
NAWCA — INWESTOR oraz GENE-
RALNY WYKONAWCA — PRZEDSIE-
BIORSTWC PODWYKONAWCZE,

— usprawnienie narad koordynacyjnych

poszczegolnych szczebli zarzadzania,
— rozliczanie brygad roboczych w stosun-
ku do normatywnej pracochlonnosci.

Zainstalowanie systemu STEROD zwieksza
co najmniej kilkunastokrotnie efektywnos¢ ka-
zdego systemu kosztorysowania, gdyz naklady
robocizny wg zawod6éw, naklady materialow z
dokladnoscig do ilosci gwozdzi czy cegly oraz
naklady sprzetu budowlanego, a takze ich war-
tosci finansowo-kosztorysowe bedzie mozna
uzyskiwa¢ nie tylko jak dotychczas, dla ele-
mentéw obiektow, caloSci obiektow lub za-
dan inwestycyjnych, lecz réwniez w podziale
na dowolne jednostki czasowe jako szczegbélowe

Wreczenie Wyréznienia RW NOT w Plocku w 1981 r. za opracowanie i wdroZenie systemu SHOD na emc

ODRA s. 1300

FPrzedstawiciele nagrodzonego zespotu od lewej: Janusz Zalewski (P.B.P.,Petrobudowa”), Ewa Serafimowicz

(Pracownia ,SYSTEM”)

7. PODSUMOWANIE

W budownictwie niezbednym staje sie wy-
posazenie kadry kierowniczej w narzedzie
umozliwiajace dostep do obiektywnych i szyb-
kich informacji o stanie realizacji rob6t oraz
narzedzie dla uzyskiwania szybko nowych pro-
pozycji planistycznych w réznych wariantach,
tak aby w przypadku opé6znien minimalizowa¢
koszty wlasne oraz kary za niedotrzymanie ter-
minéw umownych.

Obecnie, gdy zakonczyla sie ,era rynku wy-
konawcy”, a rozpoczela ,era rynku inwesto-
ra” przedsiebiorstwa budowlane bronige sie
sie przed bankructwem bedg musialy przystg-
pi¢ do wszelkich dzialan usprawniajgcych i po-
taniajgcych produkcje budowlang. Jednym z
najbardziej efektywnych dzialan w tym tema-
cie, bedzie zastgpienie improwizacji, przez sy-
stemowe metody planowania i zarzadzania ba-
zujgce na prawidlowo opracowanych harmono-
gramach.
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tygodniowe, miesieczne, kwartalne i roczne
plany zatrudnienia, dostaw materialowych
i sprzetu.

Przy dalszej rozbudowie systemu STERCD w

ramach kompleksowego systemu zarzgdzania

przedsiebiorstwem budowlanym nalezaloby za-

projektowaé jego wspélprace z nastepujacymi

ewidencyjnymi systemami przetwarzania da-

nych SPD: 10

— systemem fakturowania roboét,

— systemem gospodarki materialowej,

— system zatrudnienia i plac,

— systemem pracy sprzetu budowlanego i $ro-
dkéw transportowych,

— systemem finansowo-ksiegowym.

STEROD jako system wspomagania decyzji
SWD 10 jest jednym 2z niewielu systemow
w Polsce, ktére tworzg dokumentacje po-
trzebng do dynamicznego zarzgdzania przed-
siebiorstwem czyli materialy do podejmo-
wania decyzji w procesie planowania i stero-



wania produkcja bud.-mont., stanowigcym naj-

-wazniejszy obszar zarzadzania przedsiebior-

stwem budowlanym.

Cechg charkaterystyczng systemu STEROD

jest jego elastyczno$¢ i powielarnos¢, w wyniku
czego moze on by¢ eksploatowany w matych

-

-

o

©

PRZYPISY

Serafimowicz W. Metoda STEROD jako us-
prawnienie planowania i zarzqdzania produkcjq
budowalano-montazowq w warunkach gospodarki
rynkowej »Przeglad Budowlany« 1991, nr 7, s. 300—
—303.

Rowinski L. Kilka spostrzezen o dzialalnosci
inwestycyjno-budowlanej w Europie Zachodniej
»Przeglad Budowlany« 1991, nr 2, s. 67—69.
Serafimowicz W, Praca dyplomowa magi-
sterska pt. ,,Metody sporzadzania sieci zaleznosci
w budownictwie i analiza sieci w funkcji czasu”,
Politechnika Warszawska, Wydzial Inzynierii Bu-
dowlanej, Katedra Organizacji, Mechanizacji i Eko-
nomiki Budowy» 1967.

Serafimowicz W, Doswiadczenia P.B.P. ,Pe-
trobudowa” we wdrazaniu i opracowywaniu sys-
teméw informatycznych zarzqdzania produkcjq bu-
dowlano-montazowq »Konferencja TNOIK w Ryni
k. Warszawy nt. Udzial uzytkownika w projekto-
waniu 1 eksploatacji systemu informatycznego«
1978, s. 151—176.

Serafimowicz W. Praca dyplomowa pt. Kon-
cepcja powielarnego systemu planowania rzeczo-
wo-finansowego i zarzadzania produkcja w budow-
nictwie, »Politechnika Warszawska, Studium Po-
dyplomowe — Przetwarzanie danych i zarzadzanie
w budownictwie« 1980.

Serafimowicz W., STEROD — informatyczny
system planowania rzeczowo-finansowego i zarzq-
dzania produkcjq budowlang, »Przeglagd Budowla-
ny« 1981, nr 5, s. 282—285.

Serafimowicz W. System STEROD, Wysta-

pienia na konferencjach: Alma-Ata (1980), Sofia
(1981), Berlin (1982).
Serafimowicz W. Propozycja stypizowanej

klasyfikacji etapéw i elementéw robét w budowni-
ctwie wedlug metody STEROD »Opracowanie we-
wnetrzne Sekeji Systemowych Metod Zarzadzania
i Informatyki TNP« 1991, sierpien.
Serafimowicz W. Integracja kosztorysowa-
nia z planowaniem i zarzqdzaniem za pomocq Sy-
stemu komputerowego STEROD »CENY, NORMO-
WANIE I KOSZTORYSOWANIE ROBOT BUDO-
WLANYCH« Warszawskie Centrum Postepu Tech-
niczno-Organizacy jnego Budownictwa — Osrodek
Ko{;ztorgsowania Robét Budowlanych, 1991, nr 8/9
s. 86—289.

Nowakowski A, Nowe generacje systeméw
informatycznych w zarzqdzaniu »Informatyka« 1991,
nr 8, s. 8—10.

i

duzych przedsiebiorstwach bud.-mont., pel-

nigcych funkcje generalnych wykonawcéw lub
przedsiebiorstw podwykonawczych, jak rowniez
moze by¢ przydatny w organizacjach projek-
towych i inwestorskich oraz w budowlanych
organach samorzgdowych i administracji rza-
dowej.
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