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WLODZIMIERZ SERAFIMOWICZ
EWA SERAFIMOWICZ

III MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA W PLOCKU pt. ,INFORMATYCZNE SYSTEMY
ZARZADZANIA W BUDOWNICTWIE”

1. INFORMACJE OGOLNE

W dniach 15-16 wrzesnia br. w salach kon-
ferencyjnych Towarzystwa Naukowego Ploc-
kiego odbyla sie III-cia Plocka konferencja na-
ukowa nt. ,Informatycznych Systemoéw Zarzg-
dzania w Budownictwie”. Zostala ona zorga-
nizowana przez Sekcje Systemowych Metod
Zarzadzania i Informatyki TNP przy wspoél-
pracy: Wydzialu Budownictwa i Maszyn Rol-
niczych Politechniki Warszawskiej w Plocku,
Instytutu Technologii i Organizacji Produkeji
Budowlanej Politechniki Warszawskiej, Biu-
ra Pelnomocnika Wojewody d/s Informatyzo-
wania Urzedu Wojewédzkiego w Plocku oraz
Departamentu Zmian Strukturalnych i Prywa-
tyzacji Ministerstwa Gospodarki Przestrzennej
i Budownictwa.

Patronat nad konferencja objat Wojewoda
Plocki dr inz. Jerzy Wawszczak, ktéry wiele
wysitku przeznacza dla przelamania barier
psvchologicznych oraz wdrazania komputero-
wych systembéw zarzadzania w wojewo6dztwie.

Sklad Komitetu Organizacyjnego Konferencji: prze-
wodniczgey: prof, dr hab. inz. Kazimierz M. Jawor-
ski — Politechnika Warszawska, Wydziat Inzynierii
Ladowej, z-cy przewodniczgcego: prof. dr hab. inz.
Wojciech Wiodarczyk — Prorektor Politechniki War-
szawskiej, dr inz, Jakub Chojnacki — Prezes Towa-
rzystwa Naukowego, sekretarz naukowy: dr inz. An-
drzej Minasowicz — Politechnika Warszawska, Wy-
dzial Inzynierii Ladowej, sekretarz organizacyjny:
mgr inz. Wiodzimierz Serafimowicz — TNP, NOT,
PZiTB, TNOIK, sekretariat konferencji: Jolanta Bo-
ryszewska — Biuro TNP, czlonkowie komitetu: mgr
inz, Eugeniusz Smoktunowicz — MGPiB Departament
Zmian Strukturalnych i Prywatyzacji, mgr Dionizy
Szerszeh — URM, Departament ds Informatyki, dr
inz. Krystyna Jankowska — Politechnika Warszaw-
ska, Oérodek Naukowo-Dydaktyczny w Plocku, dr
inz. Krzysztof Kaminskj — Politechnika Warszaw-
ska, Osrodek Naukowo-Dydaktyczny w Ptlocku, mgr
inz. Renata Walczak ,— Politechnika Warszawska,
Oérodek Naukowo-Dydaktyczny w Plocku, mgr Wie-
staw Kowalski — Dyrektor Biura TNP, mgr Ewa
Serafimowicz — Urzad Wojewodzki w Plocku, mgr
inz, Andrzej Zienkiewicz — Koordynator Krajowej
Sieci EARN, mgr inz, Wojciech Kossakowski — Pre-
zes Spotki PRI ,LOGIKA” w Warszawie, mgr inz. Jan
Ignaczuk — Wiceprezes Spétki ,DORADO”w Warsza-
wie, {4nz. Maciej Sandomierski— Sekretarz i Dyrek-
tor Biura RW FSNT NOT w Plocku, mgr inz. Broni-
slaw Cie§lak — Przewodniczagcy OW PZiTB i Dyre-
ktor Zespolu Ustug Technecznych przy RW FSNT
NOT w Plocku.

Konferencja stanowila kontynuacje prac w.zakr('-
sie komputeryzacji zarzadzania w budownictwie rea-
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,:fom:uyun w latach 1968—1974 przez jedng z naj-
wigkszych generalnych wykonawcow w Polsce, jakim
bylo Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego
Petrobudowa” w Plocku oraz w latach 1975—1985
przez plockie Srodowiskg PZIiTB i NOT w ramach
Komitetéow: Informatyki oraz Ekonomiki, Zarzadzania
i Organizacji Pracy!?

Od marca 1991 roku ww prace badawcze i wdro-

zeniowe s3 realizowane w ramach Sekcji Systemo-
wych Metod Zarzgdzania i Informatyki Towarzys-
twa Naukowego Plockiego, w P.B.P. ,PETROBU-
DOWA?” i MZRiP w Plocku,
Nalezy stwierdzié, ze plockie $rodowisko budowlane
od samego poczatku stawialo na kompleksowe i zin-
tegrowane systemy zarzadzania przedsiebiorstwem
traktujac systemy ewidencyjne jako baze dla najwa-
zniejszego obszaru zarzadzania, jakim jest planowa-
nie, sterowanie i kontrola realizacji produkcji budo-
wlano-montazowej w generalnym wykonastwie i si-
lach wlasnych.

Komitet Organizacyjny III Plockiej Konferencji In-
formatycznej. Od lewej w pierwszym rzedzie: prof.
dr hab. inz. Kazimierz M. Jaworski (przewodniczqcy),
dr inz. Andrzej Minasowicz (sekretarz naukowy), mgr
inz, Wilodzimierz Serafimowicz (sekretarz organiza-
cyjny)
2. ZREALIZOWANY PROGRAM KONFERENCJI

(w dniu 16 wrze$nia 1991 r.)

1) OTWARCIE OBRAD

— Wiceprezes TNP — dr MARIAN CHUDZYNSKI

2) REFERAT ®ROGRAMOWY

— Przewodniczgcy Komitetu Organizacyjnego Kon-
ferencji — prof. dr hab. inz. KAZIMIERZ M. JA-
WORSKI — dyr. Instytutu Technologii i Organi-
zacji Produkcji Budowlanej Politechniki War-
szawskiej;



3) Wystapienie Wojewody Piockiczo — dr inz. JE-
RZY WAWSZCZAK;

4) Wystapienie przedstawiciela Ministerstwa Gospo-
darki Przestrzennej i Budownictwa;

17) PODSUMOWANIE konferencji i zakonczenie ob-

rad;
prof. dr hab, inz. KAZIMIERZ M. JAWORSKI;
Obradom przewodniczyli na zmiane:

mgr inz. EUGENIUSZ SMOKTUNOWICZ — War- prof. KAZIMIERZ M. JAWORSKI i dr inz. KRY-
szawa, STYNA JANKOWSKA (Wydziat Budownictwa
i Maszyr Rolniczych Politechniki Warszawskiej w

5) KOMUNIKATY Sekretarza Organizacyjnezo Kon-
ferencji;

— mgr inz. WEODZIMIERZ SERAFIMOWICZ
przew. Sekcji Systemowych Metod Zarzadzania
Informatyki TNP;

6) Referat pt. , Komputerowe wspomaganie zarzg-
dzania inwestycjami”;

— mgr inz. JANUSZ ZIOLKO — Norwegia:

— mgr inz. ROMUALD TARCZEWSKI — ,MIAS-
TOPROJEKT” — Wroclaw; "

— dr arch. WALDEMAR LESZKIEWICZ — POLI-
TECHNIKA GDANSKA;

7) Referat pt. ,Planowanic sieciowe i kontrola rea-
lizacji inwestycji budowlanych za pomocy systemu
komputerowgo PERTMASTER ADVANCE";

Plocku)
Z uwagi na napiety program konferencji cze$é¢ au-
. toréw zrezygnowala z wyglaszania referatéw i prze-
°  kazala je do druku w materiatach pokonferencyjnych:
1) ,Projektowanie procesow budowlanych przy po-
sitkowaniu sie symulacjag komputerowa”;
— dr inz. Zbigniew Bronistaw Sobczyk — adiunkt
Politechniki Czestochowskiej.
,Komputerowe wspomaganie sporzadzania ofert na
roboty budowlano-montazowe w eksporcie budo-
wnictwa';
— mgr ini. Janusz Smaga — dyr. P.B.P. PULAWY".
31 , Komputerowe rozliczanie plac akordowo-dniow-
kowych w przedsiebiorstwach budowlanych”;
— mgr inz. Janusz Smaga.

— mgr inz. GRZEGORZ PAWLAK — prezes Sp. § ; n
,BUDEKS” w Poznaniu; o ,Pakiety ' PROGEAIIawe Spotki z 0.0 ,DORADO" w

g § ; Warszawie:
)Refelat' pt. ,System POWER PROJECT — jako — Kosztorysowanie robdt budowlanych — KARO,
narzgdzie sterowania budowg”; — Kalkulacja cen wyrobéow — KCW,

— dr inz. ANDRZEJ MINASOWICZ — Sekretarz Na- — Limitowanie i rozliczenie materiatowe budowy
ukowy Konferencji — Politechnika Warszawska; -LIR,

9) Referat pt. ,Automatyzacja procedur techniczno- — Gospodarka materiatowa — GM,

ekonomicznego planowania w przedsiebiorstwie
budowlanym”;

— doc, dr inzi. INNA OBUCHOWA — Politechnika

— Finansowo-ksigzowy — FK,
— Srodki trwate,

Brzeska — Biatorus; — Kadry i Place,

10) Referat pt. ,Integracja kalkulacji i wyliczania na- — Ksiega przychodéw i rozchodéw — KPIR",
kiladéw $rodkéw produkcji oraz planowania i za- — mgr inz Jan Ignaczuk — wiceprezes Spoiki
rzadzania produkcjg budowlano-montazowa wg ,DORADO"” w Warszawie. :
metody STEROD”? ; 5) ,Kompleksowy system zarzadzania produkcjg bu-

— mgr inz, WELODZIMIERZ SERAFIMOWICZ — dowlang przy wykorzystaniu mikrokomputerow
Przedsigbiorstwo  Budownictwa  Przemystowego klasy IBM — KORYS + HARMONOGRAMY +
»PETROBUDOWA” w Plocku; ROZLICZENIE ZUZYCIA MATERIALOW — mgr

inz. Norbert Grabski — dyr. Zakladu Ustug Infor-

11) Referat pt. ,Harmonizacja pracy brygad specialis-
, pracy brygad specj matycznych w Bydgoszezy Instytutu Wdrozen Te-

tycznych w realizacji niejednorodnych obiektow

budowlanych; chnicznych , INTECH” w Gdansku.
— dr inz. ROMAN MARCINKOWSKI — adiunkt 6 »System DERBY-RODOS jako zestaw programéw
Wojskowej Akademij Technicznej w Warszawie; dotyczacych kosz.torysowania‘, gospodarlsi magizy-
12) Referat pt. ,Doswiadczenia Przedsiebiorstwa Bu- nowej i rozliczenia materiatow, budéw i zlecen;
downictwa Przemystowego ,PULAWY” w opraco- — mgr inz. Stanistaw Olek — dyr. Przedsigbior-
wywaniu i wdrazaniu informatycznych systemoéw stwa Inwestycyjno-Projektowego ,KORPIN” w
zarzgdzania”; Koszalinie,
— mgr inz. JANUSZ SMAGA — dyr. PBP ,PU- 17) ,PERTMASTER ADVANCE — informacja o pro-
LAWY” w Pulawach; gramie”,; PR
R A : 4 — mgr Urszula Jachimska — e A" w
13) Referat pt. ,,Organizacyjno-metodyczne warunki Weistiwie.

informatyzacji zarzgdzania”;
— mgr inz. BARBARA KULPINSKA — prezes Agen-
cji PIAST-EUROPA w Warszawie;

8) ,System planowania, kontroli i sterowania proce-
sem inwestycyjnym i produkcja budowlano-mon-

tazowa SHOD-91 na mikrokomputery personalne

~

14) Komunikat pt. ,Bank programéw dotyczacych bu- typu IBM PC XT/AT” ¢5;

downictwa PROGBUD”; — mgr inz. Wiodzimierz Serafimowicz (P.B.P.
— mgr ELZBIETA MOSSAKOWSKA — Centralny ,,PETROBUDOWA"),

Osrodek Informacji Budownictwa w Warszawie; — mgr Jerzy Chojnacki (Centrum Informatyki O-
15) Referat pt. ,Teletransmisja w zarzgdzaniu”; chrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
— mgr inz. ANDRZEJ ZIENKIEWICZ — koordyna- Plocku),

tor Krajowej Sieci EARN — Centrum Informaty- — mgr inz. Jan Zmyslowski — Kanada,

czne Uniwersytetu Warszawskiego; — mgr Alicja Dabrowska (Dyrekcja Budowy ,ENE-
16) DYSKUSJA RGOPOL"” w Kijowie),
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9) ,Harmonizacja rob6t i okreslenie cyklu realizacji
obiektéw w technologii monolitycznei z uwzgle-
dnieniem kompleksowej mechanizacji oraz rzeczy-
wistych warunkéw i mozliwo$ci wykonawezyeh —
typ deskowan, usprzetowienie, zatrudnienie
zmienne warunki sezonowo-klimatyczne”

10) . Ekonomiczno-ksiegowe systemy dla budownictwa
przemysiu i urzedéw z dostosowaniem dg wymo-
gow EWG”;

— mgr Krzysztof Marks — dyr. Przedsiebiorstwa
Studialno-Projektowego i Informatyk: ,MA-
SER” w W-wie.

— inz. Juliusz Brudnicki — dyrektor Biura Prazy-
gotowania Produkcji Spo6itki Akcyinej ,PET-
RO” w Plocku.

11) ,Analiza remontéw metodg relacji wzorcowe}
dwustopowej dla budynkéw mieszkalnych”;

— dr inz, Krzysztof Kaminski — z-ca dyr. Wy-
dzialu Budownictwa i Maszyn Rolniczych Po-
litechniki Warszawskiej w Plocku.

W czasie konferencji uczestnicy na wniosek proi.
K. M. Jaworskiego minutg ciszy uczcili pamieé¢ zmar-
lych w 1990 roku naukowcoéw zwigzanych z proble-
matyka konferencji:

— doc. dr inz. Andrzeja Migczynskiego z Politech-
niki Warszawskiej, Kierownika Studium Podyplomo-
wego na PW, ,PRZETWARZANIE DANYCH 1 ZA-
RZADZANIE W BUDOWNICTWIE", wiele lat zwig-
zanego z FILIA PW w Plocku, przewodniczgcego
1-szej plockiej konferencji w 1989 roku pt. ,,Celowoéé

warunki integracji systeméw informatycznych w
zarzgdzaniu procesami produkcji budowlane;j”;

— doc. dr inz, Andrzeja Grabskiego z Politechniki
Gliwickiej, autora ksigzki pt. ,ZASTOSOWANIE
INFORMATYK] W ZARZADZANIU PROCESAMI
INWESTYCYJIJNYMI” (PWN, W-wa 1981) i autora re-
feratow na I-szg i II-gg plocka konferencje 6,7,

Czgs¢ konferencji zostala sfilmowana przez pion te-
chniczny P.W, w Plocku.

Artykuly stanowigce poklosie konferencji w wersji
popularnej bedg dodatkowo drukowane w «TYGODNI-
KU BUDOWLANYMy», ktérego redakcja aktywnie dzia-
1a na rzecz postepu techniczno-organizacyjnego w bu-
downictwie oraz przelamania barier psychologicz-
nych zwiazanych z wdrazaniem kompleksowych sys-
teméw informatycznych dotyczacych zarzadzania bu-
dowaq, przedsiebiorstwem oraz calo$cig procesu in-
westycyjnego.

Sala ,,Nowa” w siedzibie TNP, 15 wrzeénia 1991.

Autorzy referatéw i organizatorzy konferencji., Od lewej w pierwszym rzedzie: mgr inz. Jan Balamut (A-
gencja ,Piast-Europa” Warszawa), mgr inz. Grzegorz Pawlak (prezes sp6iki »Budeks” Poznat), dr in%. Je-
rzy Wawszczak — Wojewoda Plocki, mgr Urszula Jachimska (P.R.I. ,Logika” Warszawa), mgr inz. {m_-
drzej Zienkiewicz (koordynator krajowej sieci EARN). W drugim rzedzie od drugiego od lgwe]: mgr inz.
Janusz Ziolko (dyrektor morweskiej firmy ZIOLKO and CO AlS dr inz. Tomagz Ambroziak (Politechni-
ka Warszawska), inz. Juliusz Brudnicki (dyrektor Biura Przygotowania Produkcji ,Petro” SA w Plocku).
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3 ZREALIZOWANY PROGRAM PREZENTACJI IN-
~FORMATYCZNYCH SYSTEMOW ZARZADZANIA

(w dniu 15 wrze$nia 1991 r.)

1) System ,PERTMASTER ADVANCE" oraz rodzina
programéw narzedziowych , LOTUS”

— Przedsiebiorstwo Rozwigzan Informacyjnych ,LO-
GIKA” w Warszawie — mgr URSZULA JACHI-
MSKA,

— prezes Spélki ,BUDEX” w

GRZEGORZ PAWLAK

System planowania, kontroli i sterowania ,SHOD-

-91B”

— mgr inz, WEODZIMIERZ SERAFIMOWICZ (PBP
»PETROBUDOWA),

— mgr JERZY CHOJNACKI (Centrum Informatyki
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Plo-
cku),

— mgr EWA SERAFIMOWICZ (Urzad Wojewodzki w
Plocku);

3) System automatycznego sporzgdzania harmono-
graméw robét dla brygad roboczych ,HARMKOR”
oraz system automatycznego wyliczania nakiadéw
rzeczowych i finansowych w dowolnych jednost-
kach czasowych ,,PLANKOR”,

— dyr. PSPil ,MASER” w Warszawie mgr KRZY-
SZTOF MARKS,

— mgr inz. WEODZIMIERZ SERAFIMOWICZ;

4) System organizacji zarzgdzania jednostkami orga-
nizacyjnymi ,,WARS”,

— Agencja PIAST-EUROPA w Warszawie — mgr
inz. JAN BARAMUT,

5) System ewidencji i kontroli obiegu korespondencji
»PISMA”,

— Biuro Pelnomocnika Wojewody ds Informatyza-
cji Urzedu Wojewbdzkiego w Plocku — mgr
EWA SERAFIMOWICZ,

— dyr. Przedsiebiorstwa ,,SOFT-HARD” — mgr inz.
KRZYSZTOF SULKOWSKI;

6) PREZENTACJA POCZTY ELEKTRONICZNEJ w
ramach sieci EARN BITNET z mozliwoscig prze-
sylania informacji i transferu zbioréw z 3 tys. we-
ziow (ponad trzysta tysiecy uzytkownikéw indy-
widualnych i zbiorowych na §wiecie),

— dyr. techn. NASK w Warszawie
mgr inz. ANDRZEJ ZIENKIEWICZ,

— mgr inz TADEUSZ WISNIEWSKI
Warszawski),

38) PREZENTACJA SPRZETU KOMPUTEROWEGO
TYPU IBM PC oraz informacje nt, serwisu i mo-
zliwo$ci wdrazania oprogramowania w przedsigbior-
stwach przez T.A.S. w Plocku,

— dyr. Technicznej Agencji Specjalistycznej
mgr inz, JANUSZ BRZOZOWSKI.

4, UCHWALONE NA KONFERENCJI WNIOSKI I
POSTULATY

Poznaniu mgr inz.

2

-

(Uniwersytet

W oparciu o dyskusje na konferencji oraz analize
niezrealizowanych wnioskéw z II-giej ptockiej konfe-
rencji naukowej pt. ,Integracja systeméw informa-
cyjnych i informatycznych w procesie inwestycyjnym”
(15-16 czerwiec 1980)

KOMISJA WNIOSKOW w skladzie:

— dr inz, Andrzej Minasowicz — przewodniczacy,
— dr inz. Krystyna Jankowska,

— dr inz. Tomasz Ambroziak,

— mgr inz, Wlodzimierz Serafimowicz

uchwalila nastepujace wnioski i postulaty:

1. Istnieje madal konieczno§é usprawnien wspoma-
gania komputerowego w zakresie dzialalnosci in-
inwestycyjnej w fazach ofertowania, planowania,
projektowania oraz realizacji inwestycji, a w
szczegdlno$ci na etapie sporzadzania harmonogra-
méw i sterowania budows.

2. Przejicie gospodarki krajowej na system rynko-
wy naklada szczegblne wymagania na efektyw-
noéé¢ procesébw zarzadzania, podniesienia poziomu
planowania oraz podejmowania decyzji optymal-
nych na wszystkich szczeblach zarzgdzania.

3. Postuluje sie wiekszy niz dotychczas udziat facho-
wego §rodowiska organizatoréw i technologbébw bu-
downictwa w opracowaniu zatozeh systeméw in-
formatycznych.

Nalezy zmierzaé do wypracowania mechanizméw

integrujgcych prace uzytkownikéw systeméw in-

formatycznych z tworcami systemoéw.

4. Postuluje sie opracowanie ustawy o ochronie
praw autorskich w informatyce dostosowanej do
standardéw europejskich.

5. Postuluje sie opracowywanie kompleksowych sy-
steméw informatycznych dla potrzeb budownic-
twa dotyczacych optymalizacji decyzji np. syste-
méw wspomagania decyzji lub systeméw eksper-
towych.

6. Warunkiem osiagniecia efektywnosci dziatania sy-
steméw informatycznych jest:

— dostosowanie formy przepiséw i zarzadzen w
budownictwie do wymagan komputeryzacji,

— doprowadzenie do jednolitej klasyfikacji nazw
i pojeé obowigzujacych w budownictwie np. e-
lementéw budynku, budowlanych proceséw
produkeyjnych uwzgledniajgeych wymagania
harmonogramowania i kosztorysowania itp,

— opracowanie jednolitych zasad kodowania np.
zadan inwestycyjnych, obiektéw, branz itp.

— opracowanie katalogbw norm o odpowiednich
stopniach szczegélowosci uwzgledniajacych po-
trzeby wszystkich uczestnikébw procesu inwe-
stycyinego,

7. W szerszym niz dotychczas stopniu postuluje sie
korzystanie z doswiadczen nauki $wiatowej w o-
mawianej tematyce poprzez adaptacje juz opra-
cowanych systeméw informatycznych oraz ich
wdrazanie w praktyce.

5. PODSTAWOWE TEMATY OMOWIONE W CZA-
SIE DYSKUSJI NA KONFERENCJI

Z konferencyjnej dyskusji- wynika, ze w najbliz-

szym okresie nalezy spodziewaé sig duzego zapotrze-
bowania na krajowe i zagraniczne systemy planowa-
nia i harmonogramowania oraz sterowania i kontro-
1i realizacji budoéw.
Autorzy krajowych oraz dystrybutorzy zachodnich
systeméw informatycznych poinformowali uczestni-
kéw konferencji, ze opracowano polgczenie syste-
mu kosztorysowania KORYS 2z systemem PERT-
MASTER ADVANCE oraz systemem SHOD.
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Poinformowano réwniez, ze przewiduje sie polacze-
nie systemu SHOD z angielskimi metodami sieciowy-
mi PERTMASTER i POWER PROJECT oraz syste-
mem kosztorysowania KARO opracowanym przez wa-
rszawska spolke ,DORADO”, jak rowniez z innymi
systemami kosztorysowania po uzgodnieniu z jedno-
tkami autorskimi.

Sposréd wnioskéw szezegélowych nasz rodak z Nor-
wegii inz, Janusz Ziolko zaproponowat wykorzystanie
pierwszej na S$wiecie norweskiej normy dotyczacej
czgéei budowli 8, ktéra jest bardzo przydatna w reje-
strowaniu danych metodg komérkowa dla celow ko-
sztorysowania, jak roéowniez moze byé zastosowana
dla sporzadzania harmonogramow.
»MIASTOPROJEKT” — Wroclaw, ktéry zainstalo-
wat Integrated System for Project and Management”
(ISPM), system opracowany przez firme ZIOLKO and
Co A/S, uzyskat zgode Norweskiej Rady Normalizacji i
Budownictwa na stosowanie w/w normy oraz jej roz-
powszechnianie w Polsce, Referat swéj wraz z nor-
mg inz. J, Ziolko przeslal po konferencji zaintereso-
wanym uczestnikom indywidualnie.

Kolejnym szczegélowym wnioskiem bylo zapropono-
wanie opracowania krajowej normy na bazie klasyfi-
kacji budowlanych proceséw produkeyjnych stosowanej
w metodzie STEROD. Klasyfikacja ta umozliwia auto-
matyzacje w opracowaniu szczegélowych harmono-
gramow dla brygad roboczych, integracje kosztory-
sowania z harmonogramowaniem oraz automatyczne
wyliczanie nakladow rzeczowych i finansowych na
skali czasu.

Omawiana klasyfikacja jest ideowo bliska zasadom
klasyfikacji opracowanym przez mgr Leopolda Ke-
dzierskiego?® z Instytutu Organizacji, Zarzadzania i

Ekonomiki Przemysiu Budowlanego, przy czym moze
by¢ z powodzeniem zastosowana w norweskim syste-
mie ISPM.

Prezentacja 8przetu komputerowego przez Technicz

nq Agencje Specjalistyczng w Plocku.

Nalezy stwierdzié, ze w/w klasyfikacja opracowywa-
na dla systeméw harmonogramowania i planowania
SHOD i STEROD uwzglednia réwniez propozycje kla-
syfikacji scalonych asortymentéw robét pod potrze-
by systemu kosztorysowania BAZA-75, wykonang
przez Warszawskie Biuro Projektowo-Badawcze Bu-
downictwa Przemyslowego ,SYSTEM” dla przedsig-
biorstw budowlano- montazowych zgrupowanych w
Zjednoczeniu Budownictwa Przemyslowego ,,CEN-
TRUM” w Warszawie. Ponadto uwzgledniono w niej ré-
wniez zalozenia opracowania Zjednoczenia Budowlano-
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-Montazowego Przemysiu Weglowego w Katowicach
pt. ,Jednolita klasyfikacja asortymentéw robét budo-
wnictwa weglowego” (1979).
Uczestnicy konferencji otrzymali opracowanie TNF
pt. , Propozycja stypizowanej Kklasyfikacji etapow i
elementéw robot w budownictwie wg metody STE-
ROD". Powyzsza Klasyfikacja udoskonalana przez
autora od kilkunastu lat w okresie pracy w Przed-
siebiorstwie Budownictwa Przemyslowego , PETRO-
BUDOWA” oraz w Przedsigbiorstwie Handlu Zagra-
nicznego i Budownictwa ,ENERGOPOL” powinna u-
zyskaé akceptacje polskiego i europejskiego $rodowi-
ska kosztorysantéw i organizatoréw produkcji.
Wedlug w/w klasyfikacji przedmiary robot sg agre-
gowane w segmenty o co najmniej dwoéch stopniach
szczegblowosci wynikajgce z technologii i organizac-
ji, zamiast jak dotychczas w rozdzialy i podrozdzialy
kosztorysowe (elementy scalone) uwzgledniajace po-
trzeby przede wszystkim problematyki kalkulacjiiko-
torysowania.
W efekcie uzyskuje sig m.in. bardziej szczegélowy
kosztorys. Przykladowo zamiast typowo stosowanego
dotychczas przez kosztorysantéw elementu scalonego
podloza i posadzki” wg omawianej klasyfikacjiroz-
dziela sie ten zakresroboét na dwa elementy roboét:, po-
dloza” i oddzielnie na ,posadzki”, z uwagi na inny
okres ich realizacji przez brygady robocze.
Analogicznie ,roboty ziemne” sa rozdrobnione na
,2wykopy zmechanizowane’, ,wykopy reczne” oraz
,zasypke fundamentéw”, przy czym ta ostatnia wy-
stepuje w kolejnosci bezposrednio po ,izolacjach pio-
nowych fundamentéw”, Zamiast rozdzialéw koszto-
rysowych tradycyinych przyjeto w omawianej klasy-
fikacji etapy robét tj. zakresy robot, ktére winny
byé stosowane przy opracowywaniu harmonogra-
méw umowno-dyrektywnych.
Przykladowo dla robét budowlanych obiektiu kuba-
turowego o dowolnej wielkosci kubatury, funkcji u-
zytkowej i technologii wykonawczej proponuje sig
nastepujace etapy robot:
— fundamenty specjalne,

— stan zerowy,

— konstrukcja budynku,
— dach-konstrukcja N
— fundamenty pod urzadzenia technologiczne,

— roboty stanu zamknigtego (zamkniecie
przed zima + $cianki dzialowe),

— roboty wykonczeniowe wewnetrzie,

— roboty wykonczeniowe zewnetrzne.

W przypadku nieskomplikowanego budynku miesz-

kalnego cze$é etapéw robét w/w nie wystepuje.

Wskazane byloby uporzadkowanie w najblizszym

czasie nazewnictwa, gdyz obecnie autorzy systeméw

informatycznych kosztorysowania i harmonogramo-

wania sila na oryginalno§é, co utrudnia uzytkowni-

kom eksploatacje systemow.

Przykladowo rozdzial kosztorysowy w systemie KO-

RYS nazywa sie ,FAZA”, w systemie KARO —

,STANEM”, za$ ich odpowiednik w systemie STE-

ROD — ,ETAPEM ROBOT?”, natomiast porozdziat

obiektu

kosztorysowy w systemie KORYS — ,,ELEMENTEM
ROBOT”, w systemie KARO — ,L,ELEMENTEM
SCALONYM”.

W systemie STEROD wykorzystujagcym omawiang
stypizowang klasyfikacje jako podstawowe dane wcj:
iciowe przyjmuje sie terminarz etapow rob6t czyli
harmonogram umowny oraz przedmiary pozycji ka-
talogowych (wg Katalogbw Nakladéw Rzeczowych
lub wewnetrznego katalogu przedsiebiorstwa czy fir-
my budowlanej) zgrupowane w elementy i etapy ro-
hot.



W celu wykorzystania bazy normatywnej KNR-ow-
skiej dla celow realnego planowania oraz ofertowa-
nia niezbedne jest zaktualizowanie jej poprzez zas-
iosowanie mnoznik6w przede wszystkim w stosunku
do norm czasowych, ktére niestety cze$é instytutow
opracowala nierzetelnie, zazwyczaj nadmiernie ,la-
godnie”.

W warunkach rzeczywistej gospodarki rynkowej za-
réwno ceny jak i normy s3 sprawg wewnetrzng prze-
dsiebiorstwa, gdyz w przetargach powinni wygry-
waé najtanski wykonawcy, wykazujgcy sie dobrg ja-
koscig i terminowaq realizacjg.

W Plocku w ramach Przedsiebiorstwa Budownictwa
Przemystowego ,,PETROBUDOWA” na Budowie nr
48 (roboty malarskie, antykorozyjne i termoizolacyj-
ne) opracowano na poczatku lat siedemdziesigtych
wewnetrzne normy pracochlonnoéei dla wynagradza-
nia pracowikow, ktére po aktualizacjach stosuje do
dzisiaj dawna jednostka organizacyjna przeksztalco-
na obecnie w Przedsi¢biorstwo Specjalistyczne ,,PE-
TROMALDEX” — Spoétke z o.0.

Nalezy stwierdzi¢, ze opracowanie bazy normatyw-
nej dla duzego przedsigbiorstwa wykonujacego szero-
ki wachlarz robét jest sprawg skomplikowang i pra-
cochlonnag.

W tym obszarze prawidlowy kierunek obrato Prze-
dsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego ,PULA-
WY”, w ktorym od wielu lat aktualizuje sie baze
normatywng uwzledniajge realne krajowe uwarun-

kowania oraz kwalifikacje zawodowe pracownikéw.
W efekcie uzyskano, ze cksploatowane w P.B.P.

»PULAWY” systemy plac, kosztorysowania i oferto-
wania pracuja na wlasnej bazie normatywnej, za-
miast jak w wickszo$ei krajowych przedsiebiorstw
panstwowych i firm prywatnych na usrednionej kra-
jowej bazie KNR zawierajacej wiele blednych da-
nych. (omawiang baze wykonana w trzech stopniach
szczegblowo$ei mozna zakupié).

Nalezy stwierdzi¢, ze dyskusja oficjalna i kulua-
rowa III plockiej konferencji umozliwita zblizenie
stanowisk uzytkownikéw oraz naukowcéw i informa-

tykéw w sprawie najwazniejszych tematloéw dotycza-
cych zarzgdzania w budownictwie.

Dodatkowym praktycznym elementem konferencji
byla gielda i prezentacja liczacych sie polskich i
zagranicznych informatycznych systeméw zarzadzania
oprogramowanych na mikrokomputery personalne ty-
pu IBM.

6. PRZYCZYNY NISKIEJ EFEKTYWNOSCI INFO-
RMATYKI W ZARZADZANIU BUDOWNI-
CTWEM 10,11 12 13

Na konferencji micgdzy innymi podjgto prébe u-

zyskania odpowiedzi, dlaczego obecnie przy stosun-
kowo niskich kosztach komputeryzacji i wzglednym
nasyceniu mikrokomputerami personalnymi typu IBM
osiaga sie stosunkowo niewielkie efekty eckonomiczne
zastosowania ich w budowniclwie.
Wedlug oceny Sekcji Systemowych Metod Zarzadza-
nia i Informatyki przy TNP podstawowa przyczyna
niskiej efektywnoéci jest brak wlasciwej wspélpra-
cy naukowcéw organizacji, informatykéw i uzytko-
wnikéw oraz rozproszenie sit i $rodkéw na opraco-
wywanie wielu analogicznych ewidencyjnych  sys-
temé6w przetwarzania danych (SPD), takich jak sy-
stemy gospodarki materialowej, place, kadry, $rod-
ki trwale czy kosztorysowanie.

Wylaczajac systemy kosztorysowania 14 merytorycz-
ny postep w Polsce w tej dziedzinie od dziesieciu lat
jest minimalny, zmienil si¢ tylko sprzet, metody pro-
gamowania i technika obstugi komputera,

Niski poziom wiedzy ekonomiczno-organizacyjnej
wigkszoéci kierownictw malych i duzych firm budo-
wlanych, powoduje niewielkie zainteresowanie zmia-
nami dotychczasowych metod zarzadzania i nowo-
czesnym organizowaniem obiegu informacji w prze-
dsighiorstwie. O ile w krajach rozwinietych obecnie
masowo opracowuje sie informatyczne systemy wy-
zszego rzedu tj. systemy wspomagania decyzji (SWD)
oraz systemy ekspertowe (SE) dotyczgce komplekso-
wych i zintegrowanych systeméw planowania i za-
rzadzania, to w naszym krajowym budownictwie
tylko w nielicznych przypadkach wybiega sie poza
systemy typowo ewidencyjne (np. systemy: KORYS
— HARMONOGRAMY, DERBY — RODOS, STEROD
— SHOD, KARO — LIR czy zesp6l systeméw ,IN-
WESTPROJEKT” — ,SLUPSK”)15 oraz firmy ,Be
Zet” z Pulaw.

Kadra kierownicza w przedsigbiorstwach pod pre-
tekstem odejscia od gospodarki planowej zaniechala
w wickszosci przedsiebiorstw budowlanych opraco-
wywania harmonograméw budowy, wzglednie czyni
to na niskim poziomie merytorycznym.

Zapomina sie, ze harmonogramy i ich aktualizacja
— to metoda umozliwiajgca wybranie najtafiszych
rozwigzan przy analizie zmieniajacych sie warun-
kéw zewnetrznych budowy.

W takiej sytuacji polskie budownictwo nie moze byé
tanie, gdyz bazuje na improwizacji w zarzadzaniu
oraz planowaniu ,sufitowym”. Pomimo przejécia z
z rynku wykonawecy na rynek inwestora ceny budo-
wnictwa ciggle rosna, gdyz nadal niewykorzystywa-

ne sg proste rezerwy organizacyjne. Dlatego tez
amatorskie wilgczenie komputeréw do zarzadzania za-
miast potania¢ czesto podraza koszty, gdyz tylko cze-
Sciowo przyspiesza podstawowe przeliczenia rachun-
kowe. Nalezy stwierdzi¢, ze w przypadku komputery-
zacji przestarzatego systemu zarzadzania w przed-
sigbiorstwach réwniez nie osiggnie sie spodziewanych
efektow ekonomicznych.

W polskim budownictwie nadal nie widaé¢ auten-

tycznego, szeroko pojetego postepu organizacyjnego,
ktory chociaz stosunkowo tani, napotyka na powa-
zne bariery psychologiczne na wszystkich szczeblach
zarzadzania.

Wydaje sie, ze dopoki naczelni dyrektorzy lub wta-
Sciciele firm nie beda osobiicie zajmowaé sie uspra-
wnianiem organizacji przedsiebiorstwa i metod za-
rzadzania oraz ich skomputeryzowaniem nie bedzie
szybkiego postepu w tej dziedzinie.

Obecnie komputeryzacjg w budownictwie zajmuja
sie¢ w wigkszo$ci przypadkéw hobbysci informatyki
czy systemowych metod zarzadzania wzglednie pra-
cownicy drugorzednego znaczenia, o czym zreszty
$§wiadczg ich zazwyczaj stosunkowo niskie zarobki.
Ten stan rzeczy stanowi pozostalo$é po nakazowo-
-rozdzielczym systemie komunistycznym, w ktérym
gospodarka tylko z nazwy byla planowa, a uspraw-
nianie zarzadzania mialo charakter powierzchowny
wzglednie tylko pozorowany.

Wysoko oceniani byli wéweczas pracownicy potrafia-
cy zla organizacje i nieudolno§é przedsigbiorstwa
zrzucié na pozostalych uczestnikéw procesu inwesty-
cyjnego, natomiast tylko sporadycznie doceniano do-
brych organizatorow.

Nalezy stwierdzié, ze w krajach Europy Zachodniej
szczegblnie wysoko sa wynagradzani organizatorzy
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wdrozen komputerowych systemoéw zarzagdzania, ana-
lityey 1 pracownicy usprawniajacy swa prace poprzez
wykorzystanie komputerow,

Nalezy sadzi¢, ze ten stan rzeczy bedzie szybko sig
zmienial w ramach postgpujacego procesu prywaty-
zacji 1 rzeczywistego usprawniania przedsi¢biorstw
spoéldzielczych i panstwowych, Trudna sytuacja fi-
nansowa wigkszosci inwestorow spowoduje w najbliz-
szym czasie sieganie do kar umownych za niedotrzy-
mywanie termindéw oddawania inwestycji, co wymusi
na wykonawcach podniesienie rangi tematu plano-
wania i harmonogramowania oraz sprawnego zarzg-
dzania.

Istotng role w tym zakresie moglyby pelni¢ ban-

ki nie udzielajac kredytu inwestorom, ktérzy nie za-
taczajg do uméw z wykonawcami zakresu zlecanych
robdt wraz z harmonogramem dyrektywno-umow-
nym, co wymusiloby poprawe organizacji procesu
inwestycyjnego, a w szczegblnosci jego faze plano-
wania i realizacji.
W momencie, gdy wiekszos¢ inwestorow bedzie
sprywatyzowana temat uczciwych przetargbw oraz
kar umownych za nieterminowosé realizacji czyli za
niski poziom organizacji wykonawstwa bedzie miat
inny wymiar, Niestety w polskim mlodym kapitali-
Zmie poczatku lat 90-tych za mato jest dziatan w
kierunku poprawy organizacji zarzadzania i to na
wszystkich szczeblach: od brygady roboczej do szcze-
bla najwyzszego.

Mtloda kadra inzyniersko-ekonomiczno-prawnicza
ma szanse wykaza¢ w najblizszym czasie swojq prze-
wage nad rutyna starej kadry kierowniczej, przy
czym w warunkach autentycznej rywalizacji mozna
liczyé na proces samoksztalceniowy najzdolniejszych
dotychezasowych kierownikéw i dyrektorow.

O konserwatyzmie i malym zainteresowaniu wie-
kszosci obecnej kadry kierowniczej budowlanej
kompleksowymi systemami zarzadzania $wiadczy
miedzy innymi stosunkowo niska liczba uczestnikéow
w trzeciej plockiej konferencji. W konferencji wziglo
udzial! okolo 80 uczestnikéw, podczas gdy na poprze-
dnie dwie konferencje sprzed dziesieciu lat przyby-
walo po okolo 300 uczestnikow,

Swiadczy to o marazmie postaw érodowiska budo-
wlanego w obecnej sytuacji, tym bardziej, ze w os-
tatnich latach w zasadzie nie organizowano w
kraju konferencji, dotyczacych komputeryzacji zarza-
dzania w budownictwie, Dla znacznej czesci plockie-
go srodowiska budowlanego wstep na konferencje
byt bezplatny, co jednakie niewiele poprawilo fre-
kwencje.

Réwnocze$nie nalezy potwierdzi¢, ze recesja w go-
spodarce i zastéj w budownictwie nie sprzyjaja
wspolpracy $rodowisk wykonawczych z o$rodkami
naukowymi 18, co réwniez mialo okreflony wplyw na
frekwencje konferencji.

Tym niemniej konferencja wykazala wysoki po-
ziom merytoryczny kilku krajowych i zagranicznych
informatycznych systeméw zarzadzania np, PERT-
MASTER ADVANCE, POWER PROJECT 17 i ISPM18
oraz powazne nimi zainteresowanie uzytkownikéw
— lideré6w zaré6wno z grupy duzych przedsiebiorstw
panstwowych i spélek budowlanych, malych firm
wykonawezych oraz biur projektowo-kosztorysowych,
7. INFORMATYCZNE MIEDZYNARODOWE KON-

FERENCJE W PLOCKU I BRZESCIU JAKO E-

LEMENT POSTEPU ORGANIZACYJNEGO W

BUDOWNICTWIE W WARUNKACH WPROWA-

DZANIA GOSPODARKI RYNKOWEJ

Na III-ciej plockiej konferencji wstepnie uzgodnio-
no z naukowcami z Politechniki Brzeskiej, ze kolejne
konferencje bedg odbywaly sie corocznie na zmiane
w Plocku i w Brze$ciu na Bialorusi. Na wybhér 300-
tysiecznego Brze$cia poza kontaktami personalnymi
z budowlanym $rodowiskiem naukowym, informaty-
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cznym, projektowym i wykonawczym wplynely sto-
sunkowo tanie koszty przejazdu dla polskich uczes-
tnikéw tych konferencji.

Wyjazd bezposrednio po plockiej konferencji se-
kretarza organizacyjnego do Sankt-Petersburga na
konferencje pt. ,Wykorzystanie personalnych kxom-
puterow w budowlanym projektowaniu (17—20 wrze-
$nia 1991r.) oraz nawigzanie tam kontaktéw wrazzroz-
mowami przeprowadzonymi nastepnie ze §rodowis-
kiem naukowym i informatycznym Moskwy, Kijowa,
Winnicy, Sum, Minska i Brzescia potwierdzil zainte-
resowanie $rodowisk budowlanych Bialorusi, U-
krainy i Rosji organizowaniem wspélnych konferen-
cji miedzynarodowych.

Jako podstawowy temat przyszlych konferencji
przyjeto komputeryzacje zarzadzania budowa, przed-

sigbiorstwem budowlanym i procesem inwesty-
cyjnym w warunkach wprowadzania zasad gospodar-

ki rynkowej oraz komputeryzacje projektowania,
Na kolejne konferencje planuje sie zaprosi¢ auto-

réw najbardziej interesujgcych systemow zarzgdzania
w budownictwie z Europy Zachodniej i USA. Uzgo-
dniono, ze gléwnymi organizatoramj tych corocznych
konferencji ze strony polskiej bedzie Ministerstwo
Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa, Urzad Wo-
jewodzki w Plocku, Towarzystwo Naukowe Plockic.
Politechnika Warszawska, P.B.P. ,PETROBUDOWA"
w Plocku i Instytut Wdrozen Technicznych ,IN-
TECH” w Gdansku, natomiast ze strony partnerow
wschodnich — Politechnika Brzeska, Firma konsul-
tingowa ,,BREST-OPTIM” w Brzeéciu, Bialoruski Bu-

dowlano-Montazowy Trest Nr 8 w Brzes$ciu, Ekspe-
rymentalne Informatyczne Centrum (EWCKP) w

Sankt-Petersburgu oraz  Radziecko-Amerykanskie
Przedsigbiorstwo Informatyczne , DIALOG” — Od-
dziat w Sumach na Ukrainie. Kolejna miedzynaro-
dowa konferencja odbedzie si¢ w BrzeSciu w okresie
12-15 wrzeénia 1992 roku, przy czym tematem obrad
bedzie . Wykorzystanie personalnych komputeréw w
projektowaniu i zarzadzaniu w budownictwie”, Usta-
lono, ze funkcje przewodniczgcego Komitetu Nauko-
wego ze strony bialoruskiej bedzie pelni¢ uczestnik
III-ciej plockiej konferencji, prof, dr hab. inz. Ale-
ksander Iwanowicz Rubachow z Politechnikj Brzes-
kiej, natomiast ze strony polskiej — prof. dr hab.
inz, Kazimierz M. Jaworski z Politechniki Warszaw-
skiej, analogicznie przewodniczacymi Komitetu Or-

ganizacyjnego zostali: — doc. dr inz. Anatoli Nikola-
jewicz Koczurko z Politechniki Brzeskiej i mgr inz,

Wtodzimierz Serafimowicz (TNP).

Wedlug oceny Towarzystwa Naukowego Plockiego
polskim referatem programowym na brzeskg kon-
ferencje moze byé¢ stanowisko zaprezentowane przez
prof, dr hab. inz. Leona Rowinskiego w Tygodniku
Budowlanym nr 45 z dnia 6 listopada 1991 roku, w
artykule pt. ,Organizacja i zarzadzanie w budowni-
ctwie”,

Przyszloroczna konferencja w Brze$ciu odbedzie sie
w trzech sekcjach (panelach):

— systemy automatycznego projektowania,
— systemy informatycznego zarzadzania procesami

technologicznymi w przemy$le materialébw budo-
wlanych,

— systemy zarzadzania w budownictwie w warun-
kach gospodarki rynkowej. '

Poza czescia merytoryczng konferencji przewiduje
sie rozbudowany program kulturalny, miedzy inny-
mi zwiedzanie brzeskiej twierdzy, miasteczka Bie-
restie z XII wieku i Puszczy Bialowieskiej.

Przewiduje sie, ze uczestnikami tej konferencji be-
da z Polski i krajéw Europy Wschodniej:



— naukowcy w dziedzinie organizacji, ekonomiki bu-
~downictwa i procesu inwestycyjnego,

— kadra kierownicza przedsigbiorstw budowlanych,
zakladéw przemystowej produkeji pomocniczej,
biur projektowych, stuzb inwestycyjnych i orga-

néw budowlanych wtadz miejskich i wojewé-
dzkich,
-— specjaliSci w dziedzinie ofertowania, kosztoryso-

wania, planowania i zarzadzania w budownictwie,
— projektanci systeméw informatycznych i progra-

misci,

— organizatorzy wdrozen systeméw informatycznych.

Nalezy stwierdzi¢, ze S$rodowisko budowlane na-
szych wschodnich s3asiadéw 19 jest zainteresowane
wspdlpraca z polskimi budowlancami w réznych
dziedzinach, miedzy innymi opracowaniem w wersji
rosyjskiej polskich systeméw harmonogramowania i
kosztorysowania. Czeé¢ przedsigbiorstw projekto-
w.ych.i wykonawczych z krajow bylego ZSRR prze-
widujac kryzys budownictwa stara sic nawigzaf
wspélprace z polskimi firmami rowniez w dziedzinie
wytworczoici i handlu.

Obecnie dla potrzeb TRESTU Nr 8 w Brzeéciu
wykonywana jest przez przedsiebiorstwo BREST-OP-
TIM rosyjska wersja systembéw SHOD oraz KORYS.
Réwnocze$nie zesp6l autorski nowego wariantu SKO-
ORDYNOWANEGO SYSTEMU STEROD (w wersji:
KORYS + PERTMASTER + SHOD-91B) wystapit z
oferta obstugi planowania, kontroli i sterowania re-
elizacja kilkudziesigciu duiych osiedli mieszkanio-
wych w Rosji, wykonywanych dla rodzin oficerow
i zolnierzy radzeckich powracajacych z terenu by-
{ej NRD. Opracowana nowa wersja systemu SHOD
spptniga wymogi stawiane przez kontrahentow nie-
mxecklg:h i rosyjskich, stad zostala wlaczona przez
Przedsighiorstwo Handlu Zagranicznego i Budownic-
twa ,ENERGOPOL" w Warszawie do oferty ogdlnej
dotyczacej polskich staran uczestniczenia w w/w te-
macie, Pod potrzeby zmodyfikowanej nowej wersji
systeméw SHOD i STEROD przeprojektowano row-
niez klasyfikacje budowlanych proceséw produkcyj-
nych uwzgledniajacych miedzy innymi:

— wykonawstwo typéw i rodzajow obiektow,
— branze robot,

— rodzaj robét,

— etapy robét,

— elementy robét.

Ogodtem przyjeto 20 pozioméw agregacji danych po-
czawszy od roboty elementarnej (pozycji bazy nor-
matywnej szczegélowej) skonczywszy na przedsie-
wzigciu inwestycyinym czy zbiorze zadan inwesty-
cyjnych realizowanych przez okre$lone przedsiebior-
stwo wykonawcze. Ustalono, ze uzytkownik moze do-
wolnie zmniejszy¢ liczbe poziomoéw agregacji w za-
leznosci od potrzeb.

W/w nowe wersje systemow SHOD i STEROD po
niewielkich przerébkach moglyby byé¢ wykorzystywa-
ne przez Pion Inwestycji MZRiP w procesie moder-
nizacji oraz budowie nowych instalacji rafineryjnych
i petrochemicznych (na bazie eksploatowanego syste-
mu kosztorysowania ,INWESTPROJEKT”). Ponadto
zastosowanie tych systeméw na terenie wszystkich
budéw wojewoddztwa plockiego znacznie potaniloby
koszty wlasne prywatnych firm i przedsiebiorstw bu-
dowlanych panstwowych oraz zwickszylo efektywnosé
wykorzystania $rodkéw finansowych u inwestorow.
Nalezy zaznaczy€, ie system SHOD-91B moze wspoi-
pracowaé z dowolnym krajowym i zagranicznym sy-
stem kosztorysowym oraz dowolna metoda typu
PERT.

W skiad nowej wersji systemu STEROD/SHOD
wchodzi szereg podstawowych systeméw funkcjonal-
nych:

SHOD-I
— planowanie, kontrola i sterowanie realizacja pro-

cesu inwestycyjnego wedlug harmonograméw dy-
reaktywno-umownych dla potrzeb inwestora.

SHOD-GW

— planowanie, kontrola i sterowanie realizacjg pro-
dukeji budowlano-montazowej wg harmonogra-
méw dyrektywno-umownych i operatywnych dla
potrzeb generalnego wykonawcy { generalnego re-
alizatora inwestycji.

SHOD-GW

—— planowanie, kontrola i sterowanie produkcjg bu-
dowlano-montazowg na dowolnie wybranym po-
ziomie agregacji danych w przedsigbiorstwie wy-
konawczym (firmie bhudowlanej),

SHOD-B

— (wariant systemu dla bankéw)

SHOD-S

— (wariant systemu dla samorzadow terytorialnych)

SHOD-A )
— wariant systemu dla administracji rzadowej)
HARMKOR

— automatyczne tworzenie harmonograméw szczego-
lowych dla brygad roboczych na podstawie har-
monogramu (terminarza) dyrektywno-umownego z
etapbw robbt,

PLANKOR

— automatyczne wyliczanie nakiladéw rzeczowych {
srodk6w finansowych w dowolnych przedzialach
czasowych i na dowolnie wybranym poziomie ag-
regacj.

NARKOR

__ narastajgce wyliczanie nakladéw rzeczowych i fi-
nansowych w oparciu o biezace i powykonawcze
obmiary rob6t budowlano-montazowych.

8. EFEKTY MIEDZYNARODOWEJ III-ciej PLOC-
KIEJ KONFERENCJI DLA PLOCKIEGO SRODO-
WISKA BUDOWLANEGO
W zwiazku z rozpowszechnieniem tematyki konfe-

rencji przez krajowa prase budowlang (TYGODNIK

BUDOWLANY, PRZEGLAD BUDOWLANY) oraz

plocka prase (NOTATKI PLOCKIE I PETRO ECHO)

efekty pokonferencyjne sa znacznie wigksze niz wy-
nikaloby to z liczby uczestnikéw konferencji.

Szereg jednostek autorskich otrzymalo interesujace

propozycje wspélpracy z uzytkownikami systeméw

informatycznych z kraju i zagranicy.

Nalezy stwierdzi¢, ze réwniez plockie S$rodowisko
budowlane znacznie sie uaktywnilo w temacie kom-
pleksowej komputeryzaciji. X

W celu usprawnienia metod zarzadzania oraz po-
tanienia kosztoéw prezesi spbéiek powstalych na ba-
zie Przedsiebiorstwa Budownictwa Przemystowego
»PETROBUDOWA” w Plocku podjeli decyzje zaku-
péw mikrokomputeréw personalnych typu IBM oraz
obstugi poza kosztorysowaniem réwniez planowania
i sterowania produkcjg budowlano-montazowa oraz
zarzadzania przedsiebiorstwem (,,PETRO” SA, ,PE-
TROMALDEX”).

W P.B.P. ,PETROBUDOWA" planuje si¢ powolanie
kolejnej spélki, tym razem typu inzyniersko-konsul-
tingowego, ktéra pelnitaby funkcje taniego inwestora
zastepczego i opracowywala biznes plany, zajelaby
si¢ doradztwem organizacyjnym, wdrazaniem syste-
mowych metod zarzgdzania oraz obsluga informaty-
czng procesu inwestycyjnego na zlecenie bankéw, in-
westorow bezpodrednich i posrednich, biur projektéow
oraz przedsiebiorstw i firm budowlanych. .
Wstepnie uzgodniono bliskg wspoiprace w w/w tema-
cie z firmami ,INTECH” i ,,DORADO” oraz z war-
szawskim Przedsigbiorstwem Studialno-Projektowym
i Informatyki ,,MASER”, jak réwniez z wyspecjali-
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zowanymi osrodkami zagranicznymi,

Interesujgeym a bezposrednim efektem wuczestnic-
twa w konferencji szefa Zakladu Remontowo-Budo-
wlanego ,,RYSZARD LISZYNSKI” jest dokonany za-
kup mikrokomputera personalnego, uczestnictwo w
kursie informatycznym oraz opracowany program
kompleksowej komputeryzacji firmy

Na bazie ,burzy moézgow”, jaka miala miejsce po
publikacjach prasowych pokonferencyjnych, w
runkach $wiadomo$ci wagi tematu organizacji i za-
rzadzania w budownictwie i calej gospodarce naro-
dowej, plockie $rodowisko wystapilo z koncepcja po-
wolania OGOLNOKRAJOWEJ FUNDACJI POSTEPU
ORGANIZACYJNEGO. Nalezy stwierdzié, ze Plock
jako pierwszy w kraju w 1977 roku proponujgc dzia-
lania w kierunku przejscia do gospodarki rynkowej
powolal miedzystowarzyszeniowy KOMITET ds EKO-
NOMIKI, ZARZADZANIA I ORGANIACJI PRACY
zrzeszajacy czlonkéw NOT, PTE, TWWP, TNOIK i

TNP.
W skilad tego KOMITETU wchodzity:

— PODKOMITET ds USPRAWNIENIA PROCESU
INWESTYCYJNEGO, X

— PODKOMITET EKONOMIKI, ZARZADZANIA I
ORGANIZACJI PRACY W PRZEDSIEBIOR-
STWACH PRZEMYSLU CHEMICZNEGO,

— PODKOMITET EKONOMIKI, ZARZADZANIA I
ORGANIZACJI PRACY W PRZEDSIEBIOR-
STWACH PRZEMYSLU MASZYNOWEGO,

— PODKOMITET EKONOMIKI, ZARZADZANIA 1
ORGANIZACJI PRACY W BUDOWNICTWIE,

— PODKOMITET ORGANIZACJI PRACY.
Elementem charakterystycznym omawianego KO-

MITETU bylo kompleksowe traktowanie tematu za-

rzadzania i organizacji pracy przez ekonomistéw, te-

chnikéw i inzynieréw, prawnikéw, informatykéw o-

raz naukowcdéw, Komitet ten zorganizowal dwukrot-

nie PLOCKIE DNI ORGANIZACJI (1981 i 1984), w

ktérych podstawowym tematem byly warunki prze-

chodzenia do gospodarki rynkowej i podnoszenie
wiedzy ekonomiczno-organizacyjnej owczesnej kadry
kierowniczej. Niestety temat jest nadal aktualny

wa=

i przelamanie barier psychologicznych w zarzadzuniu'

jest jednym z wazniejszych warunkéw powodzenia

polskich przedsiebiorstw i firm prywatnych w ry-

walizacji o efektywne uczestnictwo w miedzynarodo-
wym rynku Pracy.

9. KONFERENCJA PT, ,INFORMATYCZNE SYS-
TEMY ZARZADZANIA W BUDOWNICTWIE”
JAKO KONTYNUACJA MERYTORYCZNA
DWOCH PLOCKICH KONFERENCJI INFORMA-
TYCZNYCH Z LAT 1979/1980 DOTYCZACYCH
INTEGRACJI INFORMATYCZNYCH SYSTEMOW
ZARZADZANIA W BUDOWNICTWIE I PROCE-
SIE INWESTYCYJNYM 1
Radykalne zmiany ustrojowe i ekonomiczne, jakie

nastapily w ostatnich latach w Polsce tylko czeScio-

wo zdezaktualizowaly dorobek merytoryczny I-szej i

I1-giej ptockiej konferencji dotyczacych komplekso-

wych i zintegrowanych systeméw zarzadzania w bu-

downictwie i procesie inwestycyjnym.
Stracily na aktualnosci referaty, w ktérych autorzy
probowali preferowaé nakazowo-rozdzielczy kierunek

,zarzadzania w budownictwie, natomiast wigkszo$¢

referatbw omawiajacych zarzadzanie budowa, przed-
siebiorstwem budowlano-montazowych, biurem proje-

ktowym i proponujacym kompleksowe traktowanie
precesu inwestycyjnego sa nadal aktualne.
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I-sza PLOCKA KONFERENCJA NAUKOWO-TECH-

NICZNA

pt. ,Celowos¢ i warunki integracji systemow infor-

matycznych w zarzadzaniu procesami produkeji bu-

dowlanej” odbyla si¢ w dniach 14 i 15 maja 1979 ro-

ku w Domu Technika w Plocku.

A) ORGANIZATORZY KONFERENCJI:
NACZELNA ORGANIZACJA TECHNICZNA:
Rada Wojewddzka w Plocku, Wojewodzki Komi-
tet NT NOT ds Ekonomiki, Zarzgqdzania i Orga-
nizacja Pracy, POLSKIE TOWARZYSTWO EKO.-
NOMICZNE: Zarzad Glowny, Komisja Informe-
tyki, POLSKI ZWIAZEK INZYNIEROW I TE-
CHNIKOW BUDOWNICTWA: Oddzial Warsza-
wski, Oddzial Wojewddzki w Plocku, TOWARZY-
STWO NAUKOWE ORGANIZACJI I KIEROW-

NICTWA: Oddzial Warszawski, Delegatura Ploc-

ka, TOWARZYSTWO NAUKOWE PLOCKIE.

B) KOMITET ORGANIZACYJNY KONFERENCJI:
Przewodniczacy Komitetu Naukowego: doc. dr
inz. ANDRZEJ MIACZYNSKI, Sekretarz Nau-
kowy: doc.drinz. Zbigniew Tyczynski, Przewodni-
czagcy Komitetu Organizacyjnego: mgr inz, Zv-
gmunt Skupinski, Sekretarz Organizacyjny: mgr
inz. Wtodzimierz Serafimowicz, Patronat nad:
konferencja: PREZYDENT MIASTA PLOCKA
— mgr Henryk Rybak.

C) WYKAZ OPUBLIKOWANYCH REFERATOW:

1) Doc. dr hab. inz. Andrzej Dabkowski A
LCELOWOSC 1 WARUNKI INTEGRAC.]
SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH W ZA-.
RZADZANIU PROCESAMI PRODUKCJI BI'-
DOWLANEJ” (referat wprowadzajacy).

2) Doc. dr hab. inz. Andrzej Dabkowski
»WYBRANE PROBLEMY INTEGRACJI IN-
FORMATYCZNYCH SYSTEMOW OBIEKTO-
WYCH, RESORTOWYCH I CENTRALNYCH",

3) Doc. dr Ludwik Dziewolski
»INTEGRACJA PROCESOW ZARZADZA-
NIA W PRZEDSIEBIORSTWIE BUDOWLA-
NYM A SYSTEMY OBIEKTOWE”

4) Doc. dr inz. Andrzej Grabski .
,DOSWIADCZENIA Z ZASTOSOWAN WY-
BRANYCH PROGRAMOW EPD DLA STE-
ROWANIA PRODUKCJA FABRYK DO-
MOW?”,

5) Mgr inz. Kazimierz Grzeskowiak
LNIEKTORE ZASTOSOWANIA INFORMA-
TYKI W BUDOWNICTWIE ESTONSKIEJ
SSR”. ¢

6) Mgr inz. Barbara Janczukowicz
»WPLYW JAKOSCI BAZY NORMATYWNEJ
BUDOWNICTWA NA MOZLIWOSCI INTE-
GRACJI INFORMATYCZNYCH SYSTEMOW
ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWAM?
BUDOWLANYMI”,

7) Prof. dr hab. Jerzy Kisielnicki
LANALIZA CZYNNIKOW WPLYWAJA-
CYCH NA EKONOMICZNA EFEKTYW-
NOSC ZASTOSOWAN ZAUTOMATYZC-
WANYCH SYSTEMOW ZARZADZANIA”.

8) Mgr Eugeniusz Kubica

+MODEL PLANOWANIA I ROZLICZANIA

PRODUKCJI BUDOWLANEJ".

Mgr inz. Barbara Kulpinska

LWARUNKI SPRAWNOSCI WDRAZANIA

SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH ZARZA-

DZANIA W BUDOWNICTWIE”.

Mgr Jan Kwiatkowski

LNTEGRUJACA ROLA BANKU DANYCH

W SYSTEMACH INFORMATYCZNYCH”.

11) Mgr Lech Rasica

CELOWOSC 1 WARUNKI INTEGRACIJI
SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH = ZA-
RZADZANIA W ZJEDNOCZENIU ELEK-
TROMONTAZ”

Mgr inz. Andrzej Mizerski

Mgr inz. Witold Stanski
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»INFORMACYJNA PLASZCZYZNA INTE-
GRACJI SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH
ZAl}ZADZANlA PRODUKCJA BUDOWLA-
NA”.

13) Mgr Andrzej Oberski
SYSTEM AUTOMATYZACJI PRZYGOTO-
WANIA CEN KOSZTORYSOWYCH ORAZ
WYCENY OBIEKTU BUDOWNICTWA
SPRZEZONY Z SYSTEMEM N-W".

14) Dr inz. Barbara Orlowska
»KONCEPCJA ZASTOSOWANIA METODY
MODELOWANIA CYFROWEGO W SYSTE-
MACH ZARZADZANIA".

15) Mgr Henryk Puchowski
»,NIEKTORE PROBLEMY PODNIESIENIA
UZYTECZNOSCI SYSTEMOW INFORMA-
TYCZNYCH WARUNKIEM ICH INTEGRA-
CJI NA PRZYKLEADZIE SYSTEMU ASAH".

16) Mgr inz. Jurmar Radzynski

Stanistaw Kukuta
»PLANOWANIE PODSTAWOWYCH SROD-
KOW PRODUKCJI Z WYKORZYSTANIEM
DANYCH GROMADZONYCH W SYSTE-
MACH EWIDENCYJNO-ROZLICZENIO-
WYCH"”.

17) Mgr Lucjan Rutkiewicz
Dypl. ekonomista Leszek Zajac
»SYSTEMY ELEKTRONICZNEGO PRZET-
WARZANIA DANYCH EKSPLOATOWANE
W PRZEDSIEBIORSTWACH ENERGOAPA-
RATURA — KATOWICE”,

18) Prof. dr hab. Wiktor Isajewicz Rybalski

(UKRAINA).
»,PROBLEMY TWORZENIA ZAUTOMATY-
ZOWANYCH SYSTEMOW OPTYMALNEGO
PLANOWANIA 1 ZARZADZANIA W BU-
DOWNICTWIE".

19) Mgr Bozena Sasin-Glogowska
»PROBLEMY I WARUNKI UPOWSZECH-
NIANIA SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH

20) Mgr inz. Wiodzimierz Serafimowicz
Mgr Ewa Serafimowicz
,DOSWIADCZENIA P.B.P. PETROBUDOWA
WE WDRAZANIU INFORMATYCZNYCH
SYSTEMOW ZARZADZANIA PRODUKCJA
BUDOWLANO-MONTAZOWA”.

21) Mgr inz. Zbigniew Stasiak
,OMOWIENIE NIEKTORYCH PROBLEMOW
INTEGRACJI SYSTEMOW INFORMATY-
CZNYCH NA PRZYKLADACH PRAKTYCZ-
NYCH ROZWIAZAN PRZYJETYCH W SY-
STEMIE ASAH",

22) Doc. inz. Zbigniew Tyczynski
,LOKALIZACJA ZAPLECZA PRODUKCYJ-
NEGO BUDOWNICTWA I STEROWANIE
DYSLLOKACJA PRODUKCJI”

23) Mgr inz. Slawomir T, Wierzchon
Mgr inz. Janusz Budaszewski
LZINTEGROWANE SYSTEMY PRZETWA-
RZANIA DANYCH — KONIECZNOSC CZY
KAPRYS”

24) Mgr inz. Janusz Zielinski
LJNTEGRACJA SYSTEMOW WARUNKIEM
ZACHOWANIA SPOJNOSCI W ZARZA-
DZANIU”

25) Mgr inz. Janusz Ziolko (Norwegia)

LSYSTEM CBC KOORDYNACIJI DANYCH
W PROCESIE BUDOWLANYM"™
II-ga PLOCKA KONFERENCJA NAUKOWO-TECH-
NICZNA
pt. ,Integracja systeméw informacyjnych i informa-
tycznych w procesie inwestyeyjnym” odbyla sie 15
i 16 czerwca 1980 roku w Domu Technika w Plocku

A) ORGANIZATORZY KONFERENCJI:

1) NACZELNA ORGANIZACJA TECHNICZNA
Rada Wojewoddzka w Plocku — Wojewodzki
Podkomitet N-T NOT ds Ekonomiki, Zarza-
dzania i Organizacji Pracy w Budownictwie

2) POLSKIE TOWARZYSTWO EKONOMICZNE
Zarzad Glowny — Komisja Informatyki,

3) POLSKI ZWIAZEK INZYNIEROW I TECH-
NIKOW BUDOWNICTWA
— Komisja Informatyki Zarzadu Glownego,

B)

C)

2

3)
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-

9)

10

=

11)

12)

13)

14

-

— Oddzial Wojewbddzki w Plocku,

4) TOWARZYSTWO NAUKOWE PLOCKIE
KOMITET ORGANIZACYJNY KONFERENCJI:
Przewodniczacy Komitetu Naukowego: Prof, zw
dr inz, Leon Rowinski, Z-ca Przewodniczgcego:
Doc. dr Roman Dolczewski, Sekretarz Naukowy:
Doc. inz. Zbigniew Tyczynski, Przewodniczacy Ko-
mitetu Organizacyjnego: Mgr inz. Bronistaw Cies-
lak, Sekretarz Organizacyjny: Mgr inz. Wiodzi-
mierz Serafimowicz, Patronat nad konferencja:
PREZYDENT MIASTA PLOCKA — mgr Henryk
Rybak.

WYKAZ OPUBLIKOWANYCH REFERATOW:
Doc. dr hab. inz. Andrzej Dagbkowski
JINTEGRACJA SYSTEMOW INFORMACY/J-
NYCH I INFORMATYCZNYCH W PROCESIE
INWESTYCYJNYM" (wprowadzenie).

Doc. dr hab. inz, Andrzej Dabkowski

,PROCESY INWESTYCYJNE W SWIETLE U-
WARUNKOWAN ROZWOJU SPOLECZNO-GOS-
PODARCZEGO LAT OSIEMDZIESIATYCH”
Doc. dr inz. Andrzej Grabski

LZALOZENIA ZINTEGROWANEGO SYSTEMU
INFORMATYCZNEGO DLA ZARZADZANIA
PROCESEM INWESTYCYJNYM”

Mgr Grazyna Grycz

Mgr Tomasz Sapocinski

,PODSYSTEMY OCENY I KONTROLI PROCE-
SOW INWESTYCYJNYCH W INFORMATYCZ-
NYCH SYSTEMACH RZADOWYCH”

Adj. mgr inz. Zdzistaw Boguta

LINTEGRACJA W INFORMATYCZNYM SYSTE-
MIE ZARZADZANIA W ZJEDNOCZENIU BU-
DOWNICTWA ENERGETYCZNEGO ENERGO-
BUDOWA PRZY WYKORZYSTANIU KOMPU-
TERA TYPU RIAD”

Dr inz. Mieczystaw Jerzak
~SKOMPUTERYZOWANY SYSTEM INFORMA-
CYJNO-DECYZYJNY DLA CELOW ZARZADZA-
NIA KOMBINATEM BUDOWLANYM (PROPO-
ZYCJA MODELU)”

Inz. Jerzy Kalinowski

inz. Stanislaw Budziszewski

Janusz Stebnowski

LINDEKSOWANIE ELEMENTOW I POJEC W
PROCESIE INWESTYCYJNYM BUDOWNICTWA
MIESZKANIOWEGO”

Mgr Leopold Kedzierski

»ZASTOSOWANIE METODY KLOCKOWEJ DO
AUTOMATYCZNEJ] BAZY NORMATYWNEJ
BUDOWNICTWA (ABNB)”

Mgr inz. Jacek Kociotek

Maor Jézef Morek

LSYSTEM PLANOWANIA I KONTROLI REALI-
ZACJI PRODUKCJI KOREZ-3 JAKO PRZY-
KELAD ZASTOSOWANIA INFORMATYKI W
BIURZE PROJEKTOWYM"

Mgr Jan Kruk

Inz. Mikolaj Kowalewski

»KOMPUTEROWY SYSTEM KIEROWANIA
DZIALALNOSCIA INWESTYCYJNA W PROCE-
SIE PETROCHEMICZNYM”

Doc. dr inz. Jerzy Molinski

»UWAGI NA TEMAT STEROWANIA PRODUK-
CJA BUDOWLANA"

Prof. dr nauk techn. Heinz Nitschke (NRD)
»GWARANCJA ZAPLANOWANEJ EFEKTYW-
NOSCI INWESTYCJI PRZEMYSLOWYCH ZEA-
CZONYCH LOKALIZACYJNIE POPRZEZ SPE-
CYFICZNE KSZTALTOWANIE PROCESOW
PRZYGOTOWAWCZYCH”

Mgr inz. Jerzy Owadowicz

»wEZYK INFORMACYJNO-WYSZUKIWAWCZY
JAKO PROBA INTEGRACJI SYSTEMOW IN-
FORMACYJNYCH I INFORMATYCZNYCH”
Prof. zw. dr inz. Teon Rowinski

Prof. dr hab. inz. Wiktor Isajewicz Rybalski (U-
KRAINA) ,GRY DECYZYJNE JAKO NIEZBED-
NE UZUPEERNIENIE ZINTEGROWANYCH SY-
STEMOW ZARZADZANIA W BUDOWNICTWIE”
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15) Mgr inz. Wilodzimierz Serafimowicz
+SHOD JAKO SYSTEM KONTROLI ETAPU RE-
ALIZACJI PROCESU INWESTYCYJNEGO O-
RAZ ZARZADZANIA PRODUKCJA BUDOWLA-
NA W PRZEDSIEBIORSTWIE I W ZJEDNOCZE-
NIU BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO”

16) Inz. Krystyna Szynk
Mgr Edward Bogulewski
LDOSWIADCZENIA Z OPRACOW ‘\NIA 1 WDRO-
ZENIA SYSTEMU LODZKIEGO MODELU DYS-
POZYTORSKIEGO (LMD) W EODZKIM KOM-
BINACIE BUDOWLANYM ,,ZACHOD”

17) Doc, dr Henryk Walica
Dr inz. Mieczystaw Jerzak
»,O POTRZEBIE I MOZLIWOSCIACH ZASTO-
SOWAN INFORMATYKI W PROCESIE INWES-
TYCYIJNYM”

18) Mgr inz. Kazimierz Wasilewski
LNIEKTORE PROBLEMY SYSTEMOWEJ INTE-
GRACJI PROJEKTQWANIA I REALIZACJI IN-
WESTYCJI”

Mgr inz, Czeslaw Werminski
Mgr inz. Bogustaw Skwara
~SYSTEM INFORMACYJNO-DECYZYJNY GE-
NERALNEGO WYKONAWSTWA W BUDOWNI-
CTWIE WEGLOWYM _ CEL, ZAKRES I SPO-
SOB FUNKCJONOWANIA ORAZ DOSWIAD-
CZENIA Z WDRAZANIA”
20) Dr inz. S.T. Wierzchon
Mgr inz. J. Budaszewski
SWYMIENNOSC I POWIELARNOSC PROGRA-
MOW JAKO WARUNKI INTEGRACJI SYSTE-
MOW INFORMATYCZNYCH”
21) Mgr inz, Andrzej Zienkiewicz
»~PROBLEM ZGODNOSCI PROCESU INWESTY-
CYJNEGO I PRZEDSIEBIORSTW REALIZUJA-
CYCH TEN PROCES”
22) Mgr inz. Janusz Ziolko (Norwegia)
»PRZEDMIAR — WYJSCIOWY DOKUMENT

PRZY ORGANIZACJI I ZARZADZANIU DZIA-
EALNOSCIA INWESTYCYJNA”

Analiza dotychczasowego dorobku merytorycz-
nego pierwszych dwéch plockich konferencji
dotyczacych komputeryzacji zarzgdzania w bu-
downictwie wykazuje, ze stanowig one w pe-
wnym sensie kontynuacje czterech ogélnopol-
skich konferencji nt. zastosowania informatyki
w przemys$le budowlanym zorganizowanych w
latach 1970-78 przez ministerstwo budownict-
wa oraz Centrum Informatyki Przemystu Bu-
dowlanego ETOB.

Omawiane konferencje odbyly sie:

— w Gdansku w 1970 r.

— w Krynicy w 1971 i 1972 r.

— w Krakowie w 1978 r.

W kolejnych plockich konferencjach obserwuje
sie stopniowe dochodzenie do $wiadomosci pod-
stawowych uczestnikéw procesu inwestycyjne-
go, ze najwazniejszym obszarem zarzadzania
jest budowa oraz przedsiebiorstwo budowlane
(obecnie firma prywatna), natomiast w zesta-
wieniu: decydent — naukowiec organizacji —
informatyk i uzytkownik najwazniejszy jest
uzytkownik.

O ile dwie pierwsze konferencje forsowaly
podejscie do zarzadzania w sposob zintegrowa-
ny, to w III-ciej konferencji uwzgledniajac o-
becne mozliwosci sprzetowe i techniki progra-
mowania zalecane jest opracowywanie komple-
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ksowych systemow optvmallzumcych i wspo-
magd]qcych wypracowanie prawidlowych de-
cyzji (systemy SWD i eksperckie).

Dorobek merytoryczny pierwszych dwéch
plockich konferencji jako w wigkszosci aktual-
ny wymaga naukowego opracowania podsumo-
wujacego z uwzglednieniem aktualnych rea-
liow.

10. INFORMATYKA WE WSPOMAGANIU ZARZA-

DZANIA PRZEDSIEBIORSTWAMI BUDOWNI-
CTWA

Dla umozliwienia zorganizowamnia w pewnym sen-
sie ,banku danych” o systemach informatycznych.
autorach i firmach autorskich, dystrybutorskich i
wdrozeniowych oraz o liczgcych sie uzytkownikach,
jak réwniez dla bardziej cato$ciowej analizy dorobkun
polskich naukowcéw, informatykéw oraz organizato-
réw wdrozen w dziedzinie komputeryzacji zarzadza-
nia w budownictwie w okresie pomiedzy drugg a
trzecia plocka konferencja (1980—1991) nalezy wspo-
mnie¢ o liczacym sie dorobku sympozjum pt. ,NOWE
KIERUNKI W ZASTOSOWANIACH INFORMATYKI
WSPOMAGAJACYCH ZARZADZANIE PRZEDSIE-
BIORSTWAMI BUDOWNICTWA” (Krynica, 14—15
stycznia 1988 r.).

Na sympozjum tym zorganizowanym przez Warsza-
wskie i Krakowskie Przedsigbiorstwa Informatyki
Przemystu Budowlanego ETOB w rocznice 35 lat za-
stosowan informatyki w budownictwie wystepowalo
wielu wyhitnych autoréw, ktérzy uczestniczyli réw-
niez w plockich konferencjach.
Na omawianym sympozjum zaprezentowane zostaly
referaty stanowigce kontynuacje merytoryczng pier-
wszych dwéch plockich konferencji:
1) Mgr inz, Jan Stepaniec
Mgr inz. Marek Woznicki
Mer inz. Marek Zelawski
»STAN AKTUALNY I NIEKTORE PROBLEMY
DALSZEGO ROZWOJU ZASTOSOWAN INFOR-
MATYKI WSPOMAGAJACYCH ZARZADZANIE
PRZEDSIEBIORSTWAMI BUDOWNICTWA”

2) Doc. dr Ludwik Dziewolski
.DIAGNOZA W ZAKRESIE POTRZEB PRZED-
SIEBIORSTWA NA SYSTEMY INFORMATYKI
WSPOMAGAJACE ZARZADZANIE PRODUK-
CJA BUDOWLANA” — cz. 1

3) Dr inz. Maria Minasowicz
L,DIAGNOZA W ZAKRESIE POTRZEB PRZED-
SIEBIORSTWA NA SYSTEMY INFORMATYKI
WSPOMAGAJACE ZARZADZANIE PRODUKCJA
BUDOWLANA, UWARUNKOWANIA NOWYCH

WDROZEN” (w oparciu o do§wiadczenia Warsza-
wskiego Przedsiebiorstwa Budownictwa Przemy-

stowego i Rob6t Chemoodpornych ,BUDOKOR”),
— cz. 2
4) Mgr Tadeusz Gizejowski
,DIAGNOZA W ZAKRESIE POTRZEB PRZED-
SIEBIORSTWA NA SYSTEMY INFORMATYKI
WSPOMAGAJACE ZARZADZANIE PRODUKCJA
BUDOWLANA. UWARUNKOWANIIA ' NOWYCH
WLROZEN” (w oparciu odo$wiadczenia Zrzeszenia
Przedsiebiorstw Budownictwa Ogélnego w Byd-
goszczy) — cz, 3.
5) Mgr inz. Jerzy Morawa
Doc. dr inz, Jerzy Molinski
+REALIA I PROGNOZA ROZWOJU INFORMA-



TYKI W BUDOWNICTWIE”
$) Prof. zw. dr inz. Leon Rowinski
+WARUNKI NIEZBEDNE DO UPOWSZECHNIE-
NIA INFORMATYKI PRZY ORGANIZACJI I
ZARZADZANIU W BUDOWNICTWIE"
7) Doc. dr inz. Andrzej Grabski
+PODSTAWOWE PRZESLANK] DLA EFEKTY-
WNEJ KOMPUTERYZACJI HARMONOGRAMO-
WANIA ROBOT W PRZEDSIEBIORSTWIE BU-
DOWLANYM™”
8) Dr inz. Andrzej Minasowicz
Wieslaw Kosiuk
+PROPOZYCJA KONCEPCJI SYSTEMU PLANO-
WANIA SIECIOWEGO W OPARCIU O ISTNIE-
JACE OPROGRAMOWANIE NA MIKROKOM-
PUTERY SERII IBM PC”
Mgr Zbigniew Markowski
,KIERUNKI WYKORZYSTANIA MIKROKOM-
PUTEROW W PRZEDSIEBIORSTWACiH BUDO-
WLANYCH, MOZLIWCSCI I BARIERY"
Dr inz. Olgierd Sielewicz
»KOSZTORYSOWA BAZA NORMATYWNA W
BUDOWNICTWIE”
Mgr Ireneusz Dgbkiswicz
Dr inz. Alojzy Szelejewski
~MIKROKOMPUTERY W ORGANIZACJI PRZE-
DSIEBIORSTW BUDOWLANYCH”
Doc. dr inz, Kazimierz Grelak
Dr inz. Zygmunt Zminda
+METODA KONTROLI REALIZACIJI ZiLOZO-
NYCH PRZEDSIEWZIEC REALIZOWANYCH W
WARUNKACH NIEPEWNOSCI, STABILNOSC
PROCESU WYKONAWSTWA BUDOWLANEGOQO”
) Mgr Bogdan Olszynski
Dr inz. Andrzej Radwanski
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1)

11)

12)

[

11,

.PROBA AUTOMATYZACJI PRZEDMIARU O-
BIEKTOW BUDOWNICTWA OGOLNEGO”.

ZAKONCZENIE
W podsumowaniu trzeciej plockiej informatycznej

konlerencji odno$nie zarzadzania w budownictwie na-
lezy stwierdzi¢, ze umozliwila ona cz¢$ciowe przeta-
manie barier psychologicznych i lekcewazacy stosu-
nek znacznej czesci Srodowiska budowlano-inwestor-
skiego do tematu organizacji w szerokim tego slowa
znaczeniu, a do problematyki komputerowego plano-
wania i sterowania produkcja budowlanc-montazowg
w szczegblnodci.

na
zasad

Temat ten jest szczegélnie wazny obecnie z uwagi
koniecznos¢  wprowadzenia w  budownictwie
gospodarki rynkowej, przy czym naleza-

loby sobie zyczy¢ wdrozenia wersji zachodnio-curo-
pejskiej zamiast poludniowo-amerykanskiej.

W nawigzaniu do rocznicy 40-lecia informatyki bu-

dowlanej w Polsce Sekcja Systemowych Metod Za-
rzadzania i Informatyki TNP przewiduje zorganizo-
wanie w Plocku w 1993 roku kolejnej miedzynarodo-
wej konferencji informatycznej.

Tematem konferencji
tycznych systemow

bedzie

projektowania i

integracja informa-
zarzgdzania w

budownictwie. Gweli historii dzialan organizatorskich

Plocku nalezy wspomnie¢, ze konferencja o tym te-

macie byla przygotowywana w ramach PZITB i NOT
ponad dziesig¢ lat temu, jednakie obiektywne prze-
szkody uniemozliwity jej przeprowadzenie.

Tematyka omawianej konferencji wydaje sie byé o

tyle interesujaca, ze powinna wymusza¢ na srodowisku
naukowo-informatycznym opracowywanie komplekso-
wych i zintegrowanych systemdéw typu eksperckiego
na miare przyszlego wieku.
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