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SYSTEMOWE METODY ZARZADZANIA
| INFORMATYKA W BUDOWNICTWIE

1. GOSPODARKA RYNKOWA A METODY

ZARZADZANIA

Swiadectwem niezrozumienia kierunku obecnych
zmian we wdrazaniu zasad gospodarki rynkowej w
Polsce oraz w wigkszosci krajéw postkomunistycz-
nych jest powszechne niedocenianie problematyki
organizacji i systemowych metod zarzgdzania. We
wszystkich obszarach zarzgdzania poczawszy od
administracji do przemysiu i budownictwa - organi-
zacja traktowana jest tradycyjnie tj. wigkszo$¢ kadry
kierowniczej zgadza sig, ze nalezy dokona¢ zasad-
niczych zmian w tym zakresie, jednakze z wyjatkiem
miejsca pracy zainteresowanych. W efekcie niewiele
sie¢ zmienia na najwazniejszym odcinku, jakim jest
efektywna praca; stad wysokie koszty produkcji, wy-
sokie ceny i niekonkurencyjno$¢ polskich produktéw
na migdzynarodowym rynku.

O polskim opdZnieniu w stosunku do krajéw roz-
winietych $wiadczg lady sklepowe, w ktérych towary
zachodnie czesto sa tarisze od krajowych, a przeciez
robocizna w Polsce jest okolo dziesieé razy nizej
platna, do czego dochodzg ponoszone przez do-
stawcow koszty zwigkszonego zazwyczaj transportu
i optaty celne.

Nalezy stwierdzi¢, ze decydujacq role w obecne;j
sytuacji odgrywa nasze opéznienie technologiczne,
jednakze zia organizacja pracy na wszystkich
szczeblach zarzgdzania poglgbia ten stan.

Analiza polskiej rzeczywistosci poczatku lat dzie-
wiecdziesiatych wykazuje, ze szczegdlnie negatyw-
na spuscizng okresu scentralizowanej gospodarki
socjalistycznej jest miedzy innymi powszechny brak
postaw innowacyjnych. Podobnie jak w minionych
dziesigcioleciach wiele nowych pomysiéw atakowa-
nych jest z pozycji konserwatywnego myslenia, gdyz
w starych uktadach fatwiej o dorazne korzysci.

Pomimo oficjalnego odejscia od metod nakazo-
wo-rozdzielczych w kierunku gospodarki rynkowe;j,
zachowawcza postawa znacznej czesci kadry kie-
rowniczej uniemozliwia wigksze zmiany w metodach
zarzadzania. Nadal podobnie jak w minionym okre-
sie gléwny wysilek kadry kierowniczej skierowany
jest na dzialania biezace, zamiast na strategiczne
usprawnienia w organizacji i zarzadzaniu.

Dominuja stare nawyki polegajace na dzialaniach
pozorowanych i kontrowersyjnie interpretujacych
przyczyny dotychczasowych niepowodzeri, nato-
miast obserwowana aktywno$¢ czesci obywateli nie
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przynosi jak dotychczas spoleczeristwu liczacych sig
korzysci /w postaci podatkéw czy nowych miejsc pra-
cyl.

Dodatkowo negatywnym zjawiskiem dnia dzisiej-
szego jest ograniczone zatrudnianie absolwentéw
szkdt wyzszych przez zaklady pracy utrudniajace ry-
walizacje starej kadry kierowniczej z mtodg i przy-
czyniajgce sie do utrwalenia improwizacyjnych me-
tod organizacji pracy sprzyjajacych utrzymywaniu
si¢ wysokich kosztéw produkcii.

Cecha charakterystyczng budowanej obecnie w
Polsce gospodarki rynkowej jest poza niedocenia-
niem tematyki organizacji wykorzystywanie prawa
we wiasciwych minionemu ustrojowi celach /nadu-
zywanie i wykorzystywanie luk/.

Brak nawykéw do systemowych metod pracy
umozliwia pracownikom niekompetentnym zajmo-
wanie nadal kierowniczych stanowisk, gdyz jeszcze
nie dziataja mechanizmy szybko wykazujgce straty
w wyniku malo efektywnego zawiadywania.

Wprowadzenie systemowych metod zarzadzania
na wszystkich szczeblach zarzgdzania umozliwitoby
obiektywna oceneg przydatnosci i fachowosci kadry
kierowniczej oraz szybka wymiane ludzi niedoksztal-
cajacych sie i nienadazajacych za zmianami w zyciu
spoleczno - gospodarczym.

Z analizy obecnej sytuacji gospodarczej w kraju
/recesja, deficyt budzetowy i brak doplywu kapitalu
zagranicznego/ wynika, ze czynnikiem antyrecesyj-
nym jest oprécz innowacyjnosci technicznej - inno-
wacyjnos$¢ organizacyjna, ktéra powinna byé przed-
miotem gléwnego spolecznego zainteresowania.

Na wyrazny postep techniczny w Polsce obecnie
trudno liczy¢, natomiast szeroko pojety postep orga-
nizacyjny wymaga stosunkowo niewielkich nakla-
déw finansowych, a przede wszystkim przelamania
barier psychologicznych i przyjecia masowo postaw
innowacyjnych oraz uzupetniania przez kadrg kie-
rowniczg wiedzy przede wszystkim w dziedzinach:
ekonomii gospodarczej, prawa administracyjnego,
systemowych metod zarzadzania, zastosowari infor-
matyki, marketingu, kodeksu handlowego itp.

Nalezy stwierdzié, ze o ile ogélny kierunek zmian
gospodarczych w Polsce jest prawidiowy, to reali-
zacja wdrazania zasad gospodarki rynkowej jest réz-
nie odbierana przez poszczegéine $rodowiska, a
podstawowa tego przyczyna jest niska efektywnosc
pracy wynikajaca przede wszystkim z trudnosci w



. przelamaniu barier socjopsychologicznych.

Analiza postaw zawodowych polskiego spole-
czefistwa wykazuje stosunkowo duzg sprawnos$¢
indywidualng oraz brak umiejgtnoéci pracy zespo-
lowej. Istnieje swiadomo$c¢ spoleczna o konieczno-
§ci zmian w metodach i organizacji pracy, ale tylko
na etapie dyskusji i teoretycznych rozwazan, nato-
miast w praktyce obserwuje si¢ nadal masowe po-
stawy negatyne, wregcz dzialania przeszkadzajace.
2. METODY ZARZADZANIA W BUDOWNICTWIE

Polskie budownictwo jest obok przemystu i rol-
nictwa trzecig pod wzgledem wielkosci dziedzing wy-
twérczosci. Do niedawna zatrudnialo okolo 9% o0gél-
nej liczby czynnych zawodowo /prawie 1,5 min
0s6b/, udziat w tworzeniu produktu krajowego brutto
wynosit ok. 10%, natomiast dochodu narodowego
- 12%.

Ze wzgledéw spotecznych szczegdlne znaczenie
posiada obecnie budownictwo mieszkaniowe.

W ocenie Podsekretarza Stanu MGPIB prof. Sta-
nistawa Kajfasza: "Budownictwo mieszkaniowe jest
elementem gospodarki mieszkaniowej, elementem
waznym z tego wzgledu, ze najbardziej aktywnym.
Srodowisko techniczne /i nie tylko/ ma tendencjg pa-
trzenia na sprawy gospodarki mieszkaniowej przez
pryzmat budownictwa mieszkaniowego, co jest nie-
watpliwie czynnikiem deformujgcym obraz. W tym
widzeniu na pierwszy plan wysuwajg si¢ sprawy te-
chniczne i technologiczne, w drugim planie mieszcza
sig sprawy organizacyjne produkciji budowlaneji pro-
cesu inwestycyjnego /zlecenia, przetargi, realizacja,
rozliczenia/, a w dalekim tle sprawy ekonomiczne.
W zmienionej sytuacji ustrojowej ta hierarchia waz-
nosci ulega odwréceniu. Na pierwszy plan wysuwaja
sig sprawy ekonomiczne, srodkéw finansowych, ko-
sztéw. System organizacyjny, rozwigzania technicz-
ne i technologiczne zostaja podporzgdkowane uzy-
skaniu w réwnym stopniu efektéw rzeczowych /ja-
ko$é obiektu, jego bezpieczerstwo i trwalosé/, jak
i ekonomicznych /niski koszt/. Jest to dla srodowiska
technicznego nowe spojrzenie."

Innowacje organizacyjne w przemysle stanowia
w powaznym stopniu o konkurencyjnosci cen okre-
$lonych produktéw , natomiast postep organizacyjny
w budownictwie ma decydujacy wplyw na koszty
wiasne budownictwa, czyli réwniez na ceny obiektow
budowlanych.

Budownictwo rézni sie od innych galezi gospo-
darki narodowej swoistg specyfika, ktdrg okresla jed-
norazowos$¢ oraz roznorodnos$c produkcji, rozpro-
szenie wznoszonych obiektéw, udziat w realizacji
wielu specjalistycznych jednostek wykonawczych,
znaczna zalezno$é od warunkéw atmosferycznych,
duza ptynno$¢ zalogi - zazwyczaj o réznym poziomie
kwalifikacji zawodowych itp.

Powyzsze uwarunkowania powodujq, ze opty-
malne planowanie i przygotowanie produkcji budow-
lanej oraz sterowanie procesami wytwérczymi sa
problemami bardzo skomplikowanymi i decyduja o
efektywnosci procesu inwestowania.

W zwigzku z powyzszym koszty organizacji robst,
zarzgdzania robocizng, sprzetem i transportem oraz
dostawami materialéw budowlanych majg decydu-
jace znaczenie dla cen w budownictwie.

Uwzgledniajgc fakt, ze kazdy zakiad przemysto-
wy w pewnym okresie jest budowany,.a nastepnie
modernizowany, wysokie koszty budownictwa rzu-
tujg na koszty wytwarzanych poszczegdinych pro-
duktéw przemysiowych. Poza budownictwem prze-
mystowym réwniez koszty budownictwa mieszkanio-
wego oraz ogoinego posiadajg dla spoleczenstwa
bardzo istotne znaczenie, szczegbinie obecnie w
warunkach duzego deficytu mieszkan oraz braku
$rodkéw finansowych w paristwie i u wigkszos$ci oby-
wateli.

Pomimo zmiany systemu gospodarczego stare
przyzwyczajenia pozostaly i to zaréwno w sektorze
panstwowym jak i prywatnym, co powoduje miedzy
innymi zamiast obnizenia - szybki wzrost cen w bu-
downictwie.

Zmniejszenie $rodkow finansowych na inwesty-
cje nie ma w dalszym ciggu wigkszego wplywu na
ich oszczedzanie, gdyz prywatne firmy wykonaw-
cze znajdujg nieformalne metody porozumienia sig
z panstwowymi lub spdéidzielczymi inwestorami.

Brak prawidlowo opracowanego prawa budow-
lanego, administracyjnego i cywilnego oraz brak
dziatan legislacyjnych dotyczacych procesu inwes-
tycyjnego /OWRI/, a szczegdlnie przetargéw, unie-
mozliwia takie oddzialywanie na wykonawce, aby
obiekty wykonywane byly tanio, dobrze jakos$ciowo
i terminowo.

Tymczasem - wedlug A Bekanowskiego i A.Hei-
nego (w artykule pt."Prawo przetargowe" TYGO-
DNIK BUDOWLANY nr 1 z 2 stycznia 1992 r./ - ceny
obiektéw "wzrosly niejednokrotnie ponad $redni po-
ziom europejski, jako$¢ pozostawia nadal wiele do
zyczenia, a tempo wznoszenia budynkéw jest zna-
cznie wolniejsze niz w kazdym z krajéw zacho-
dnioeuropejskich”.

Jedng z przyczyn niewykorzystania przez Polske
przyznanych kredytow zagranicznych /minimum 750
milionéw dolaréw a maksimum prawie 6 miliardéw/
jest wediug tych autoréw: "brak odpowiedniej regu-
lacji prawnej wzorowanej na sprawdzonych syste-
mach europejskich, ktdéra pozwolitaby na:

a/ szybkie przeprowadzenie procedury wstgpnej
dla inwestycji,

b/ podijecie prawidiowej decyzii ekonomicznej na
podstawie rzetelnych danych,

¢/ konkurencje dostawcéw i wykonawcow w ra-
mach procedury przetargowej - niewygérowane ko-
szty,

d/ egzekwowanie terminowosci i jakosci poprzez
odpowiednio usytuowany organizacyjnie i fachowy
nadzor techniczny i finansowy,

e/ zabezpieczenie inwestycji przed nadmiernym
ryzykiem réznego rodzaju - w drodze ubezpieczef,
gwarancii finansowych itp."

Omawiane zasady usprawnienia procesu inwes-
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tycyjnego powinny dotyczy¢ calosci budownictwa,
szczegOlnie za$ budownictwa realizowanego ze
$rodkéw finansowych podatnikéw.

Zdaniem autoréw niniejszego artykulu banki mo-
glyby wstrzymywac, wzglednie nie przyznawac kre-
dytéw inwestycyjnych inwestorom, ktérzy do uméw
na kredytowanie i realizacj¢ obiektéw budowlanych
nie zalaczajg harmonograméw dyrektywno-umow-
nych rzeczowo - finansowych.

W Polsce w warunkach braku liczacego sig rynku
prywatnych inwestoréw wystepuja nieuzasadnione
przeplaty powodujace, ze nawet Zle zorganizowane
przedsigbiorstwa i firmy budowlane tylko w wyjat-
kowych przypadkach ogtaszajg bankructwo.

Ostra natomiast walka konkurencyjna na Zacho-
dzie powoduje, ze bankructwa sa tam sprawg dnia
codziennego, przy czym utrzymujg sie tylko firmy
wyselekcjonowane o wysokiej sprawno$ci organiza-
cyjnej, czyli tanie dla inwestoréw.

W ostatnim dziesigcioleciu w celu zwiekszenia
efektywnosci procesu inwestycyjnego w krajach
wysokorozwinietych ma miejsce tzw. "zarzgdzanie
projektem", polegajace na peinej kontroli procesu
budowlanego poczawszy od fazy projektowania do
calkowitego wykonania robdt. Powyzsza metoda za-
pewnienia zaprojektowanie i wykonanie zadan in-
westycyjnych, obiektéw, robét budowlanych i remon-
towo-modernizacyjnych w ustalonym czasie oraz za-
bezpiecza nieprzekraczalno$¢ kwot ustalonych na
ten cel, przy jednoczesnym spelnieniu wymagan ja-
kos$ciowych.

Dla utrzymania sie w niskich kosztach poza sto-
sowaniem precyzyjnych systemdw planowania, kon-
troli i sterowania realizacja procesu inwestycyjnego
ma miejsce drobiazgowe $ledzenie kosztéw i przy-
gotowywanie dla inwestora bezposredniego w cyklu
comiesigcznym tzw. raportu menadzerskiego.

"Problematyka organizacji i zarzadzania dzialal-
noécia budowlang - wedlug prezesa Towarzystwa
Naukowego Inzynierii Proceséw Budowlanych prof.
Leona Rowiriskiego - miedci si¢ giéwnie w trzech
dyscyplinach:

1/ organizacji proceséw budowlanych,

2/ organizacji produkcji budowlanej oraz

3/ organizacji i zarzgdzaniu w przedsigbiorstwie
budowlanym"”.

3. DOKUMENTACJA ORGANIZACYJNO -

EKONOMICZNA W BUDOWNICTWIE

Obecnie niewiele budéw w kraju realizowanych
jest w oparciu o wytyczne realizacji inwestycji oraz
o dokumentacje technologiczno-organizacyjng, co
powoduje ogromne marnotrawstwo zasobéw produ-
kcji oraz nakladéw inwestycyjnych w skali kraju.

W Polsce mozna zaobserwowaé, ze nadal na-
kiady finansowe przeznaczone na budownictwo sg
marnotrawione w wyniku "sufitowych" metod plano-
wania oraz improwizacji w zarzadzaniu.

Analogicznie jak w okresie nakazowo-rozdziel-
czym 2naczna cze$¢ kadry kierowniczej w budow-
nictwie reprezentuje postawe bierng w stosunku do
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innowacji organizacyjnych, co powoduje, ze spada
wydajnos¢ pracy w budownictwie oraz wzrastajg ce-
ny za m° powierzchni uzytkowej szybciej niz ma
miejsce wzrost cen robocizny, materialéw, sprzetu
i transportu.

Powstata paradoksalna sytuacja, w ktérej przed-
sigbiorstwa parnstwowe nie sqa w wiekszosci przy-
padkéw w stanie przestawic¢ si¢ na systemowe me-
tody zarzadzania, natomiast firmy prywatne jeszcze
nie musza.

Ta krétkowzroczna postawa znacznej czesci in-
westoréw i firm budowlanych moze spowodowac
kompletne zalamanie sig¢ budownictwa w kraju /obe-
cnie maja miejsce przypadki niezasiedlonych budyn-
kéw z uwagi na wygérowane ceny 1 m? powierzchni
uzytkowej/.

Nieporozumieniem powszechnie panujacym w
$rodowisku budowlanym jest miedzy innymi trakto-
wanie dokumentacji organizacyjno-ekonomicznej, w
tym harmonograméw, jako pozostalosci po gospo-
darce centralnie planowanej, nie zas jako podstawy
do racjonalnego i efektywnego zarzadzania.

W krajach gospodarczo rozwinigtych dokumen-
tacja organizacyjno-ekonomiczna cyklicznie aktuali-
zowana przekracza znacznie warto§¢ dokumentacji
architektoniczno-konstrukcyjnej, jednakze w naszej
praktyce niewiele firm i przedsigbiorstw inwestor-
skich i wykonawczych rozumie znaczenie tej pro-
blematyki w sprawnym zarzgdzaniu oraz obnizce ko-
sztéw wiasnych.

Przykiadowo, pomimo nadprodukcji w kraju ma-

terialéw budowlanych, na budowach stwierdza sig
przestoje wynikajace z braku $rodkéw finansowych
na ich zakup, gdyz czesto dostawy materiatéw w
zakresie ilosciowym i terminowym nie wynikajg z
harmonograméw, kroczaco aktualizowanych i uwz-
gledniajacych mozliwosci ptatnicze inwestoréw oraz
kompleksowej polityki realizacyjnej w przedsigbior-
stwie. ;
W wyniku zamawiania materiatéw budowlanych
bez powigzania z harmonogramami rob6t ma miej-
sce znaczne podrozenie kosztéw budowy /odsetki
bankowe, koszty magazynowania, przestoje itp./.

Jakze inne doswiadczenia w tym zakresie pre-
zentujg rozwinigte kraje Europy Zachodniej, gdzie
rozpowszechnione sg komputerowe systemy harmo-
nogramowania bazujace na metodach sieciowych
np. MICROSOFT PROJEKT, PETRMASTER AD-
VANCE, TIME LINE, POWER PROJECK czy EX-
PERT SYSTEM , podczas gdy w Polsce przestano
stosowac nawet tradycyjne harmonogramy "liniowe"
/belkowe/. Przykladowo w budowlanych firmach nie-
mieckich wylicza sig przy zastosowaniu komputeréw
tygodniowe, natomiast we francuskich - nawet dnio-
we zadania rzeczowe dla brygad roboczych. W kra-
jach autentycznego rynku inwestora wykonawca
zmuszony jest zachowywaé postawe innowacyjng
zaréwno w technice jak réwniez w organizacji, gdyz
rywalizacja jest bezwzgledna i inwestorzy /zazwy-
czaj prywatni/ uniemozliwiajq pozyskiwanie nadzwy-



czajnych zyskow.

W wyniku zbyt tolerancyjnej postawy inwestoréw,
w warunkach osiggania nadzwyczajnych zyskéw,
krajowi wykonawcy nie zostali jeszcze zmuszeni do
szukania nawet prostych rezerw organizacyjnych, ja-
kie wynikajg ze stosowania harmonograméw.

W harmonogramach zaréwno wykonywanych na
podstawie sieci zaleznosSci /dla duzych i $rednich
inwestycji/ oraz tradycyjnych - sporzadzanych "re-
cznie" /dla malych inwestycji/ powinny by¢ zawarte
powigzania technologiczne robét, propozycje orga-
nizacji wykonawstwa oraz rozwigzania suboptyma-
lizacyjne odno$nie kompleksowych kosztéw budo-
wy.

Nalezy zaznaczyé€, ze w okresie dwudziestolecia
migdzywojennego i bezposrednio po drugiej wojnie
swiatowej, w budownictwie powszechnie stosowano
technike harmonograméw jako narzedzie poprawy
organizacji i potanienia budownictwa.

Wspdlczesne srodowisko budowlane zaniechato

opracowywania harmonograméw. Jest to naste-

pstiwem wymuszania w drugiej polowie lat siedem-
dziesiatych przez decydentéw opracowywania nie-
realnych planéw w warunkach deficytu srodkéw pro-
dukcji i obnizenia dyscypliny procesu inwestowania.

Faze przygotowania produkcji skrécono do mi-
nimum, natomiast harmonogramy zaczeto traktowac
niepowaznie - jako zlo konieczne.

W wyniku powyzszego wigkszo$¢ kadry inzynie-
ryjno- technicznej budownictwa jest obecnie na eta-
pie braku podstawowej wiedzy planistyczno-har-
monogramowej, a w szczegélno$ci w wersji kom-
puterowej, co rzutuje w sposéb jednoznaczny na ko-
szty etapu realizacji.

Jest to jedna z giéwnych przyczyn negatywnego
stanowiska znacznej czesci obecnej kadry kierow-
niczej w stosunku do informatycznych systeméw
planowania i zarzadzania produkcjg budowlano-
montazowaq.

Powaznym biledem polskiego budownictwa jest
rezygnacja z opracowywania wytycznych realizacji
inwestycji /WRI/ oraz brak biznes-planéw.

4. PROPOZYCJE USPRAWNIEN W PLANOWA-
NIU, FINANSOWANIU | REALIZACJI INWESTY-
CJI BUDZETOWYCH
W zwigzku z obserwowang w krajowym budow-

nictwie praktykg niezgodng z zasadami gospodarki

rynkowej oraz w celu czeSciowego uporzadkowania
problematyki procesu inwestycyjnego Minister Fi-
nanséw wydal Rozporzadzenie w dniu 2 grudnia

1991 roku w sprawie szczegdlowych zasad plano-

wania i finansowania inwestycji dotowanych z bu-

dzetu paristwa /Dziennik Ustaw nr 117, poz. 508/.
W rozdziale 3 pkt.6 ustalono, ze ministrowie i wo-

jewodowie zobowigzani s do kontroli prawidiowo-

$ci przekazywania i wykorzystania $rodkéw budze-

Poczatki informatyzadji - na przelomie lat 60/70 - sterowania realizacja inwestycji w kombinacie /MZRiP/ przy zastosowaniu metody
sieciowej ADK/S i systemu PROKOR opracowanych przez zespdl inz. Andrzeja Zienkiewicza. Przeliczenia wykonywano na polskim
komputerze ZAM-21 Alfa w Osrodku Obliczeniowym "PROMASZ" w Warszawie przy ul. Barbary 1.

Pierwszy od lewej: Andrzej Poniatowski /wspélautor systemu PROKOR/, trzecia od lewej: Barbara Zietek z Pracowni "SYSTEM" w

Plocku /operator systemu PROKOR/.
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downictwie’

towych przeznaczonych na finansowanie inwestycji,
w tym z uwzglednieniem harmonograméw ich reali-
Zacijl.

Niesiety Rozporzadzenie nie jest przestrzegane.
Dotychczasowe obserwacje wykazujg, ze dyspo-
nenci srodkéw budzetowych i samorzagdowych nie

suja prawidiowych zasad ich rozdzielania na po-
Olne cele i zadania. Zamiast stosowac zasade
koncentracji finansowania na okreslonych zada-
niach inwestycyjnych, stosujg zazwyczaj metode
rozproszonego finansowania, co powoduje nadmier-
ne wydluzanie cykli realizacyjnych. Powyzsze unie-
mozliwia wykonawcom wdrazanie prawidiowych me-
tod organizacji i systemowych metod zarzadzania.

Realizacja ustalert omawianego Rozporzadzenia
wymusi zdyscyplinowanie wszystkich uczestnikéw
procesu inwestycyjnego poprzez systemowa kontro-
le finansowania inwestycji na bazie harmonogra-
mow, gdyz czesto zdarzajg sie przypadki niegospo-
darnosci i dzialania niezgodnego z prawem na styku
inwestor bezposéredni czy zastepczy /zazwyczaj pan-
stwowy lub spdldzielczy/ - wykonawca /czesto pry-
watny/. Dotychczasowa praktyka rozliczania sig wy-
konawcow z inwestorami na bazie powykonawczych
kosztorysow w oderwaniu od dokumentacji har-
monogramowe] utrudnia kontrolg prawidiowosci wy-
datkowania $rodkow finansowych.

O rozumieniu koniecznos$ci zmian w tym zakresie
$wiadcza poglady czesci uczestnikdw narady odby-
tej 15 kwietnia 1992 roku w Urzedzie Wojewddzkim
w Plocku w sprawie kontroli prawidlowosci finanso-
wania i realizacji inwestycji budzetowych w aspekcie
cytowanego Rozporzadzenia Ministra Finanséw.
Wediug Wojewody Plockiego dr. inz. Jerzego Wa-
wszczaka istnieje uzasadniona potrzeba skuteczne-
go przeciwdziatania powaznym nieprawidlowo-
Sciom. Przekazujac swoje stanowisko, sume wias-

Siosu

()

I Plockiej Konferencji Informatycznej pt. "Celowosé¢ i warunki integracji systeméw informatycznych w zarzadzaniu w bu-
14-15 maja 1979 r./. Sala konferencyjna w Domu Technika przy ul. Wieczorka 41.

nych obserwacji, ocen i refleksji, a takze sygnaléw
o skali negatywnych zjawisk towarzyszgcych pro-
cesom inwestycyjnym realizowanym ze $rodkéw bu-
dzetowych lub z ich udzialem, stwierdzif, iz nalezy
wypracowac obiektywny i skuteczny system zapo-
biegajacy nieracjonalnemu gospodarowaniu $rodka-
mi finansowymi; nie wolno pozwoli¢, by marnowane
byly $rodki podatnikdw.

Kontrole przeprowadzone przez kierownika Od-
dzialu Infrastruktury Technicznej i Komunikacji UW
mgr. inz. Stanistawa Bentlewskiego wykazaly brak
wiasciwej koordynacji, przediuzanie - najczesciej
nieuzasadnione - przebiegu realizacji oraz nieuza-
sadniony wzrost kosztéw inwestycji.

W sprawie realizacji zarzadzenia Ministra Finan-
s6w zaproponowal on opracowanie w wersji "recz-
nej" lub komputerowej dla inwestycji nowych i kon-
tynuowanych dwéch baz odniesienia:

- harmonograméw dyrektywno-umownych dla za-
dan inwestycyjnych z uwzglednieniem technologii i
organizaciji robét /obejmujgce caly okres realizacji/,

- harmonograméw rocznych uwzgledniajacych
przeanalizowany kompleksowo zakres rzeczowy ro-
bét pod Srodki finansowe danego roku.

Wediug mgr. Klemensa Szyszki z Wydzialu Roz-
woju Gospodarczego UW: "Istniejacy w praktyce zy-
wiol na rynku inwestycyjnym wymaga systemowych
rozwiazan. Praktycznie w ostatnich latach przestata
funkcjonowaé zinstytucjonalizowana kontrola prze-
biegu proceséw inwestycyjnych, a szczegdlnie oce-
ny racjonalnego wykorzystania coraz skromniej-
szych $rodkéw finansowych. W warunkach gospo-
darki rynkowej, w ukladzie uczestnikéw o zréznico-
wanym statusie prawnym /prywatno-paristwowi/ ist-
nieja szczegdine powody do prowadzenia kontroli.
Potwierdzaja to negatywne zjawiska i przykiady.
Trzeba wobec tego przyjac, ze kazda inicjatywa,



kazdy system porzadkujacy gospodarke publicznymi
$rodkami finansowymi zasfuguje na uznanie i wy-
korzystanie./.../

Cechg systemu powinno by¢ to, by maksymalnie
generalizowal w rozwigzaniach caly uklad proceséw
inwestycyjnych, tzn. inwestor - wykonawca i organ
sprawujacy nadzér oraz kontrole.

Taki ukiad powinien znajdowac odniesienie w od-
powiednim systemie agregacji danych przyjetego
programu.

System harmonograméw winien wymuszaé ra-
cjonalizacje proceséw organizacyjnych na budowie,
racjonalizacje decyzji inwestycyjnych i uszczegéto-
wienie narzedzi do skutecznej kontroli powigzania
zakreséw rzeczowych z przypisanymi do nich $rod-
kami finansowymi. Harmonogramy prawidiowo opra-
cowane powinny byé obok dokumentacji technicz-
no-ekonomicznej podstawag do prawidiowego kon-
struowania uméw.

Obecnie wystepuje przymus formalny wyrazony
w zarzadzeniu Ministra Finanséw. Do kontroli trzeba
si¢ konkretnie przygotowacé. Trzeba mie¢ $wiado-
mo$¢, ze system musi wymuszaé prawidlowg reali-
zacje na placu budowy./.../"

Wedilug oceny mgr Zofii Kowalczyk kierownika
Oddzialu Programowania i Inwestycji Wydzialu Po-
lityki Regionalnej UW niezbedne jest, na obecnym
etapie, podejmowanie decyzji inwestycyjnych w fa-
zie programowania i planowania oraz kontrola wy-
datkowania Srodkéw budzetowych na inwestycje w
fazie realizacji poprzez wykorzystanie techniki kom-
puterowej.

Zdaniem specjalisty ds promocji inwestycji zagra-
nicznych z Wydzialu Rozwoju Gospodarczego mgr.

inz. Kazimierza Kokoszczyriskiego podstawowg
przyczyng istniejacych nieprawidiowosci jest brak w
kraju na rynku inwestycyjnym autentycznie kapitali-
stycznych przetargéw. Podstawa kontroli winny by¢
dobrze przeprowadzone przetargi i prawidiowo za-
wierane umowy.

Pracownicy Urzedéw Wojewddzkich powinni byé
odpowiednio przeszkoleni w tym zakresie i braé
udziat w przetargach jako czynnik kontrolny, gdyz
reprezentujg dysponenta $rodkéw finansowych bu-
dzetowych w imieniu podatnikéw.

W fazie realizacji nalezaloby, podobnie jak ma
to miejsce na Zachodzie, wymusi¢ na inwestorach
zastepczych precyzyjng rejestracje i analize wszy-
stkich wydatkéw, ktére winny byé zatwierdzane
przez inwestora bezposredniego.

W oparciu 0 doswiadczenia z eksploatacji w la-
tach 1982-1984 informatycznego systemu harmo-
nogramowania, sterowania i kontroli realizacji inwes-
tycji - SHOD w Wydziale Budownictwa Urzedu Woje-
wddzkiego w Plocku oraz wnioski z dyskusji na tej
naradzie, Wydzial Polityki Regionalnej UW opraco-
wal pierwsze w kraju zarzagdzenie ustalajace zasady
postepowania uczestnikéw procesu inwestycyjnego
oraz polityki inwestycyjnej dla inwestycji budzeto-
wych realizowanych na terenie wojewddztwa ploc-
kiego. Powyzsze zarzadzenie zostalo zatwierdzone
przez Wojewodeg Plockiego do stosowania przez in-
westoréow bezposrednich, zastepczych i resortowe
wydzialy Urzedu Wojewddzkiego oraz samorzady te-
rytorialne i gminy w przypadku dofinansowania in-
westycji w formie dotacji celowych z budzetu lub
$rodkéw z funduszy celowych. Zarzadzenie uwz-
glednia zasady systemowych metod zarzadzania

Gielda rozwiazar organizacyjnych - Osrodek Postepu Technicznego w Katowicach /20-24 pazdziernika 1980 r./. Prezentacja systemu
SHOD - wersja na e.m.c. Honeywell-Bull. Wyréznienie OPT i TNOIK dla autoréw: W. Serafimowicza i W. Grabarka. Od lewej pracownicy
Sekgji Informatyki P.B.P. "PETROBUDOWA": W. Serafimowicz i J. Zalewski.
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wspomaganych technikg komputerowg w fazie pro-
gramowania i realizacji inwestycji.

W rozdziale |ll w/w zarzadzenia dotyczacego re-
alizacji inwestycji przyjeto nastgpujace ustalenia:

"1/ Realizacja inwestycji winna si¢ odbywac
zgodnie z wcze$niej opracowanym harmonogramem
robét.

2/ Harmonogram realizacji zadania inwestycyj-
nego w danym roku powinien by¢é opracowany w
powiazaniu z wielkoscig $rodkéw finansowych prze-
widzianych na dang inwestycje, przy jednoczesnym
" uwzglednieniu technicznych i technologicznych
warunkéw realizacji oraz ewentualnych mozliwych
w danym roku efektéw rzeczowych.

3/ Harmonogram robét podlega akceptaciji przez
resortowy wydzial UW w uzgodnieniu z Wydzialem
Polityki Regionalnej bedacym dysponentem $rod-
kéw budzetowych Wojewody.

4/ Inwestor bezposredni /lub zastepczy/ dokonuje
kontroli przebiegu realizacji inwestycji i przedkiada
stosowne informacje resortowemu wydzialowi UW,
ktéry podejmuje dzialania majace na celu usuniecie
powstalych nieprawidiowos$ci.

5/ Resortowe wydzialy /oraz inwestorzy zastg-
pczy/ skiadaja do Wydzialu Polityki Regionalnej
okresowe informacje /miesigczne, kwartalne/ doty-
czace realizacji nadzorowanych inwestycji, tj.:

- stopnia zaawansowania realizacji,

- uzyskanych efektdw rzeczowych,

- wyniklych opéznieri w realizacji,

- ewentualnych propozycji zmian w rozmieszcze-
niu Srodkéw finansowych na przelomie danego roku.

6/ Wydzial Polityki Regionalnej organizuje okre-
sowe narady koordynacyjne /spotkania/ n t. postepu
realizacji inwestycji."

5. INFORMATYKA W ZARZADZANIU

W BUDOWNICTWIE

W ocenie Pelnomocnika Wojewody ds Informaty-
zacji Urzedéw w UW w Plocku mgr. inz. Jerzego
Goscimiriskiego funkcjonujq nastgpujace pojecia:

"- komputeryzacja /zakup i uzytkowanie kompu-
tera/,

- informatyka /technologia przetwarzania infor-
macji/,

- informatyzacja /zakup i wykorzystanie informa-
tyki/.

Samo zakupienie komputera i systemu informaty-
cznego nie przynosi kupujacemu zadnych korzysci
finansowych, a tylko duzo kosztuje. W wielu insty-
tucjach pracujacy sprzet jest juz zamortyzowany tyl-
ko na papierze, a nie przyniést zadnych dochodéw
oprocz splendoru posiadania nowoczesnej techniki.
Jedng z przyczyn powyzszego jest to, ze systemy
informatyczne tak bardzo wplywajq na zmiang za-
chowan uzytkownikéw, ze bez zmian $wiadomosci
pracownikéw nie mozna oczekiwac¢ zakladanych
efektéw.”

O nieprawidlowos$ciach w obszarze zarzgdzania
w Polsce $wiadczy wzrastajace bezrobocie w $ro-

Organizatorzy ogélnokrajowej konferencji pt. "Zalozenia reformy gospodarczej w budownictwie" /27 kwietnia 1981 r., Plock, Dom Te-

chnika /. Od lewej Wlodzimierz Serafimowicz - sekretarz organizacyjny konferencji i Andrzej Bierikowski - sekretarz RW NOT w Plocku.
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Prezydium obrad ogélnokrajowej konferencji pt. "Reforma go-
spodarcza a problemy restrukturyzacji” /26-27 listopada 1984 r.,
Plock, Dom Technika/. Od lewej mgr inz. Wiodzimierz Serafimo-
wicz - sekretarz organizacyjny konferencji, prof. dr hab. Henryk
Hajduk - obecnie dyrektor Instytutu Gospodarki Mieszkaniowej w
Warszawie, dr in2. Andrzej Bratkowski - obecnie minister gospo-
darki przestrzennej i budownictwa. Autor zdjedia: inz. Z. Urych z
Sosnowca (uczestnik konferencji)
dowisku informatycznym przy réwnoczesnym $lado-
wym wykorzystaniu komputeréw w zarzadzaniu, co
wskazuje na brak umiejetno$ci opracowania przez
wspdlczesng kadre kierownicza nowoczesnych sy-
steméw informacyjnych oraz programéw wykorzy-
stania informatyki. Mata ilo$¢ sprzetu komputerowe-
go, jaka obecnie znajduje sie w kraju, jest w nie-
wielkim zakresie wykorzystana efektywnie czyli nie
ma praktycznie wiekszego wplywu na efektywnos$é
gospodarki narodowe;j.

Dla przy$pieszenia procesu przelamywania ba-
rier socjopsychologicznych powinna byé podniesio-
na pozycja analitykéw i organizatoréw wdrozer sy-
steméw informatycznych oraz przyjeta zasada le-
pszego wynagradzania pracownikéw, ktérzy przez
opanowanie metod komputerowych znacznie zwig-
kszyli efektywno$¢ swojej pracy.

Informatyzacja w zarzadzaniu procesem inwes-
tycyjnym i produkcja budowlang w Polsce nie wy-
chodzi dzisiaj w wigkszosci firm i przedsigbiorstw
budowlanych oraz jednostek inwestycyjnych poza
systemy ewidencyjne, kosztorysowania i ksiggowo-
$ci. ‘
Pomimo stosunkowo niskich kosztéw zakupu i
eksploatacji mikrokomputeréw personalnych nie ob-
serwuje sie rzetelnego zainteresowania ich wyko-
rzystaniem w zarzgdzaniu produkcja budowlano-
montazowa, calym przedsigbiorstwem czy proce-
sem inwastycyjnym.

Niewielki postep w zastosowaniach informatyki

jest wynikiem braku $wiadomo$ci u wigkszo$ci pre-
zeséw i dyrektoréw, ze peine efekty daje dopiero
calo$ciowe zinformatyzowanie proceséw kierowa-
nia, dynamiczne i na skali czasu w oparciu o wcze$-
niejsze opracowanie banku danych i bazy norma-
tywnej i cenowej dotyczacej wykonywanej produkcji
/niestety wymagajacej duzej pracochionnoséci i fa-
chowosci/.

Zgodnie z do$wiadczeniem krajéw wysoko roz-
winietych pozytywne efekty z komputeryzacji uzy-
skuje sie w przypadku szybkiego i kompleksowego
wdrazania systeméw informatycznych przy narzuco-
nej dyscyplinie realizacyjnej, przy czym koncentracja
wysitku powinna dotyczyé podstawowego obszaru
zarzgdzania, jakim jest zarzadzanie produkcja.

Obecnie nalezaloby podobnie jak na Zachodzie
przej$¢ do fazy opracowywania kompleksowych sy-
steméw wspomagania procesu zarzgdzania tj. sy-
steméw informatycznych dotyczacych optymalizacii
decyzji oraz systeméw eksperckich.

W zwigzku z nadal obserwowang nierzetelnoscia
czesci $rodowiska informatycznego wykorzystujace-
go nieznajomos$¢ tematu i tradycyjne traktowanie in-
formatyzacji przez znaczng cze$¢ kadry kierowni-
czej firm prywatnych, przedsigbiorstw paristwowych
i spéidzielczych oraz urzedéw - wskazane byloby
wprowadzenie certyfikacji firm zajmujacych sie pro-
gramowaniem i dystrybucjg syteméw informatycz-
nych.

"Gléwnym elementem rozpoczecia procesu infor-
matyzacji przedsigbiorstwa jest wediug Petnomoc-
nika Wojewody ds Informatyzacji opracowanie Stra-
tegicznego Planu Rozwoju Informatyki /SPRI/, ktéry
powinien by¢é dokumentem decyzyjnym wyznacza-
jacym kierunki rozwoju zastosowarn informatyki w
okresie 4-5 lat. Istotg tego dokumentu jest konfron-
tacja rzeczywistych probleméw i ograniczer funkcjo-
ncwania organizacji z mozliwosciami wynikajacymi
z biezacego stanu rozwoju informatyki. Proponowa-
ne rozwigzania obejmujq architekturg sprzetu kom-
puterowego i oprogramowania podstawowego, jak
réwniez zakres funkcji i model informacyjny propo-
nowanych systeméw informatycznych. Podstawo-
wym elementem planu strategicznego jest lista sy-
steméw informatycznych stanowigcych rozwigzanie
gtéwnych funkcji przedsigbiorstwa. Dalsze czesci
planu obejmuja uwarunkowania technologiczne re-
alizacji proponowanej architektury systeméw infor-
matycznych, przedstawione w formie sprzetu kom-
puterowego, oprogramowania oraz sieci transmisji
danych, a takze w formie metodyki i narzedzi re-
alizacji proponowanych systeméw informatycznych
oraz wymagan dotyczacych kadry informatycznej."

Profesjonalne i nowoczesne podejscie do infor-
matyzacji jako narzedzia wspomagajacego systemo-
we metody zarzadzania procesem inwestycyjnym i
przedsigbiorstwem prezentuje Srodowisko Mazo-
wieckich Zakladéw Rafineryjnych i Petrochemicz-
nych w Plocku.

Wediug Pelnomocnika Dyrektora ds. Informaty-
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zacji MZRiP dr. inz. Lecha Barszczewskiego - "No-
woczesna architektura systeméw bazuje na trzech
podstawowych zalozeniach: koncepcji otwartosci sy-
stemu, zasadzie dzielenia zasobdw, pojeciu rozpro-
szonych baz danych. Otwarto$¢ winna zapewnié nie-
zalezno$¢ od sprzetu, systemu operacyjnego, pro-
tokoldw komunikacyjnych oraz umozliwia¢ dotacze-
nie nowych $rodowisk bez wplywu na istniejace ap-
likacje.

Zasada dzielenia zasobéw umozliwia specjaliza-
cje zasobdw - do realizacji specyficznych zadan po-
winny by¢ odpowiednie komputery. Mikrokomputery
PC moga byé przeznaczone do zastosowar biuro-
wych, badawczych, natomiast komputery $redniej
lub duzej mocy obliczeniowej do masowego prze-
twarzania danych i zarzagdzania bazami danych.
Komputery potaczone w sieé, w ktérej kazdy z nich
pracuje autonomicznie oraz moze komunikowac sie
z pozostatymi. Istniejaca na réznych komputerach
baza danych danego $rodowiska winna by¢ dla kaz-
dego z uzytkownikdéw, zintegrowana logicznie, a do
baz danych innych Srodowisk winien byé zapewnio-
ny dostep."

6. WSPOLPRACA TNP Z TOWARZYSTWEM
NAUKOWYM INZYNIERII PROCESOW
BUDOWLANYCH
"Przedmiotem interdyscyplinarnego systemu wie-

dzy, o umownej nazwie inzynieria produkcji budow-
lanej, jest - wedlug definicji wiceprezesa TNIPB prof.
Kazimierza Cieszyriskiego - projektowanie, przygo-
towanie oraz sterowanie przebiegiem proceséw pro-
dukcji materialéw, péifabrykatéw i wyrobéw dla bu-
downictwa, procesdéw realizacji wszelkiego rodzaju
obiektéw budowlanych i inzynierskich oraz ich eks-
ploatacji i utrzymania, a ponadto zarzgdzanie przed-
sigbiorstwami produkcyjnymi i budowlano-montazo-
wymi wraz z projektowaniem i eksploatacjg zakla-
déw zaplecza produkcyjnego i usiugowego oraz ca-
loksztaltem menadzerskiej dziatalno$ci na rynku in-
westycyjno-budowlanym.”

Towarzystwo Naukowe Inzynierii Proceséw Bu-
dowlanych powotane przed trzema laty przez krajo-
we $rodowisko naukowe uczelni technicznych zaj-
mujace sie w technologiq i organizacjq produkcji bu-
dowlanej wstepnie przyjelo taka wiasnie ogéing de-
finicje jako zakres swojej specjalizacji.

TNIPB w dniach 21-22 maja 1992 roku zorgani-
zowalo w Warszawie wspdinie z Instytutem Tech-
nologii i Organizacji Produkcji Budowlanej Politech-
niki Warszawskiej oraz Sekcjq Mechanizacji, Orga-
nizacji i Ekonomiki KILiIW POLSKIEJ AKADEMII NA-
UK - Il naukowg konferencjeg.

Ramowy program tej konferenciji skiadal sie z
trzech czeéci:

a/ cze$é | - okoliczno$ciowa - poswiecona dzia-
lalno$ci naukowej i zawodowej prof. prof. Aleksandra
Dyzewskiego, Tomasza Kluza i Wiodzimierza Skal-
mowskiego,

b/ cze$¢ Il - problemowa - na temat "Wspéiczesne
zadania i kierunki badad naukowych oraz metody
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ich realizacji w inzynierii produkcji budowlanej",

c/ cze$¢ Il - ogdina - na temat "Wybrane pro-
blemy badawcze i rozwojowe z zakresu inzynierii
produkciji budowlanej".

Z inicjatywy Towarzystwa Naukowego Inzynierii
Proceséw Budowlanych w dniu 9 marca 1992 roku
zostal spisany akt notarialny o ustanowieniu FUN-
DACJI EDUKACJI MENADZERSKIEJ BUDOWLA-
NYCH.

Jako statutowy cel FUNDACJI okreslono:

"przy$pieszenie procesu przeorientowania $wia-
domosci, umiejetnosci i wiedzy kadr zatrudnionych
w budownictwie, do nowych sposobéw, warunkéw
i trybu dzialania w rynkowym systemie funkcjono-
wania gospodarki, a w szczegdinosci w zakresie
dziatania na rynku inwestycyjno-budowlanym®”.

Wedlug prof. Kazimierza Cieszyriskiego: "Gene-
ralnym zadaniem FUNDACJI jest inicjowanie, orga-
nizowanie i wspieranie wszelkich dziatan i inicjatyw,
zmierzajgcych do szybkiego uruchomienia po-
wszechnego ksztalcenia i doksztalcania kadr bu-
downictwa, w zakresie problematyki, zwiazanej z
menadzersko-produkcyjng sferg dziatania na rynku
inwestycyjno-budowlanym.

Fundacja przejmie obowiazki pozyskiwania $rod-
kéw na podstawowa dzialalno$é statutowa, strone
organizacyjng systemu ksztalcenia i doksztalcania
oraz funkcje przygotowania bazy materialnej i po-
mocy dydaktycznych.

Do obowiazkéw TOWARZYSTWA nalezeé be-
dzie najtrudniejsze i najbardziej odpowiedzialne za-
danie: pozyskanie kadr, przygotowanych do reali-
zacji procesu dydaktycznego, w zakresie najbardziej
deficytowych dyscyplin i przedmiotéw nauczania
oraz przygotowanie uporzadkowanego materiatu
dydaktycznego, stanowiacego pelny kompleks wie-
dzy z tego zakresu."

W zamierzeniu TOWARZYSTWA jest zorganizo-
wanie "sterowanego wzajemnego samoksztalcenia
istniejacych kadr dydaktycznych" oraz po rozpisaniu
ogdlnopolskiego konkursu na opracowanie poszcze-
gdlnych hasel - drukowanie kolejnych zeszytéw BIB-
LIOTEKI MENADZERA BUDOWNICTWA.

W celu wypracowania mozliwie optymalnych me-
tod pracy w warunkach wdrazania gospodarki ryn-
kowej w budownictwie zagadnienie wspdlpracy bi-
znesu budowlanego ze $rodowiskiem naukowym
specjalizujacym sig w nowoczesnych metodach or-
ganizacji, technologii i zarzgdzania nabiera szcze-
gblnego znaczenia.

W zwiazku z powyzszym czlonkowie Sekcji Sy-
stemowych Metod Zarzgdzania i Informatyki TNP
wywodzacy sie z plockiego Srodowiska budowlano-
inwestycyjnego nawigzali wspélprace z Towarzy-
stwem Naukowym Inzynierii Proceséw Budowlanych
polegajaca na wspdolnym organizowaniu konferencji
krajowych i zagranicznych oraz opiniowaniu przez
czlonkéw TNIPB rozwigzar organizacyjnych i syste-
méw informatycznych proponowanych przez ptoc-
kich budowlanych.



7. PLOCKIE INICJATYWY W DZIEDZINIE
OPRACOWYWANIA | WDRAZANIA
INFORMATYCZNYCH SYSTEMOW
ZARZADZANIA W BUDOWNICTWIE

W zwigzku z wdrazaniem zasad gospodarki ryn-
kowej ranga problematyki dotyczacej organizaciji,
ekonomiki, planowania, kierowania i komputeryzacji
znacznie wzrosla i nie moze byé jak do niedawna
hasiem propagandowym.

W celu zajgcia sig tym tematem w sposéb odpo-
wiadajgcy obecnym wymogom powolano na poczat-
ku 1991 roku przy Towarzystwie Naukowym Piockim
Sekcje Systemowych Metod Zarzadzania i Informa-
tyki.

Sekcja ta powstata na bazie dotychczas dziata-
jacej Sekciji Informatyki przy TNP oraz Komitetu ds
Ekonomiki, Zarzadzania i Organizacji Pracy przy Ra-
dzie Wojewddzkiej NOT w Plocku, w ktérym aktyw-
nie uczestniczyli czionkowie PZITB, SITPCHEM,
PTE, TNOIK, TWWP i TNP.

Sekcja obecnie zajmuje sie tematyka informaty-
zacji w dwéch obszarach tj. w administracji i bu-
downictwie.

Zespél informatyzacji budownictwa skoncentro-
wal sie na problematyce zwigzanej z zarzgdzaniem
procesem inwestycyjnym i firmg budowlang oraz te-
matyka przelamywania barier socjo-psychologicz-
nych we wdrazaniu innowacji organizacyjno - infor-
matycznych.

W ramach prac badawczych kontynuowano pra-

ce :

- nad rozwinieciem metody STEROD/SHOD w
wersjach informacyjnej i informatycznej stanowigcej
integracje kosztorysowania i wyliczania nakiadéw
rzeczowych z planowaniem i technika harmonogra-
mowania dia potrzeb firm budowlanych, inwestoréw
bezposrednich i zastepczych, bankéw, administracji
rzgdowej oraz samorzadowej,

- nad stypizowang klasyfikacjq budowlanych pro-
cesOw produkcyjnych wediug metody STE-
ROD/SHOD.

Ponadto w ramach wspéipracy polsko-bialoru-
skiej w budownictwie opracowano wersjg systemu
SHOD-91B w jezyku rosyjskim i przystgpiono do
wdrozenia go w Bialoruskim Budowlanym Trescie
nr 8 w Brzesciu. Réwnoczesnie rozpoczeto prace
wspélnie z Politechnikq Brzeska i firma konsultin-
gowo-inzynierska "BREST-OPTIM" nad rosyjska
wersja SKOORDYNOWANEGO SYSTEMU STE-
ROD wykorzystujac rosyjska wersjg systemu SHOD-
91B oraz rosyjskaq wersje systemu KORYS /jedno-
stka autorska: "INTECH"- Bydgoszcz/ z bazg nor-
matywna opracowang pod potrzeby Trestu przez je-
go pracownikéw. W fazie testowania jest wspéinie
opracowany system planowania i sterowania WE-
SER jako rozwinigcie systemu SHOD dla potrzeb
zarzadzania w budownictwie, przemysle, handlu i
administracii.

Najwazniejszym osiggnigciem w 1991 roku ploc-
kiego $rodowiska budowlanego zwigzanego z TNP

bylo zorganizowanie po jedenasioletniej przerwie |lI
plockiej konferencji naukowo - technicznej z udzia-
lem autorow z Bialorusi i Norwegii na temat "IN-
FORMATYCZNE SYSTEMY ZARZADZANIA W BU-
DOWNICTWIE" /15-16 wrzeénia 1991 r./.

Do liczacych sie dotychczasowych dziatari popu-
laryzatorskich i organizacyjnych Sekcji Systemo-
wych Metod Zarzadzania i Informatyki TNP nalezy
zaliczyé:

1/ przystapienie pod patronatem MGPIB i UW w
Plocku wspélinie z Politechnika Brzeska, brzeska fir-
ma "BREST-OPTIM", ogélnopolskim Towarzystwem
Naukowym Inzynierii Proceséw Budowlanych i ploc-
ka firma informatyczno - ustugowg "WESER" do or-
ganizacji Miedzynarodowych Konferencji Budow!a-
nych w Brzesciu w cyklu corocznym, przy  czym
w dniach 12-15 wrze$nia 1992 roku zaplanowano
pierwszg konferencje pt. "WYKORZYSTANIE KOM-
PUTEROW PERSONALNYCH W PROJEKTOWA-
NIU | ZARZADZANIU W BUDOWNICTWIE" oraz
pierwsze spotkanie przy "okraglym stole" polsko-bia-
loruskiego biznesu budowlano-handlowego,

2/ przystapienie wspélnie z Towarzystwem Na-
ukowym Inzynierii Proceséw Budowlanych do orga-
nizacji w 1994 roku V Konferencji Naukowej tego
Towarzystwa skladajacej z czterech paneli:

- inzynierii dziatalno$ci produkcyjnej /menage-
ment/,

- inzynierii budowlanych proceséw produkcyj-
nych,

- inzynierii materialéw budowlanych,

- integracji informatycznych systeméw projekto-
wania i zarzadzania w budownictwie.

3/ zorganizowanie w dniu 24 pazdziernika 1991
r. prelekeiji i prezentacji teletransmisji akademickie]
sieci EARN/BITNET w gmachu gtéwnym Filii Poli-
techniki Warszawskiej w Plocku przez dyrektora
technicznego krajowej sieci NASK w Warszawie
mgr. inz. Andrzeja Zienkiewicza. Powyzszy pokaz
dzialania sieci EARN, jak réwniez wczes$niejsze po-
kazy w Urzedzie Wojewddzkim i w Towarzystwie Na-
ukowym Plockim, stanowig etap wstepny dla pod-
taczenia Plocka do bezptatnej migdzynarodowe;j sie-
ci naukowo-akademickiej oraz zorganizowania w
Plocku wezia taniej sieci komercyjnej /dla dziatal-
nosci handlowo-gospodarczej w ramach miedzy-
narodowej wspétpracy/,

4/ przystapienie do opracowania dla wojewddz-
twa plockiego bazy normatywnej realnych nakiadéw
jednostkowej pracochliono$ci oraz cen materiatdw,
robocizny i sprzetu niezbednych do wykonywania
kosztoryséw inwestorskich oraz realnego planowa-
nia i prawidlowego zarzgdzania w firmach i
przedsigbiorstwach budowlanych,

5/ udzielanie firmom prywatnym i paristwowym
wspélnie z Biurem Peinomocnika Wojewody ds
Informatyzowania Urzedéw bezptatnych konsultaciji
dotyczacych jakosci dostgpnego w Polsce sprzgtu
mikrokomputerowego oraz przydatnoéci standarto-
wego i powielarnego oprogramowania,
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6/ rozpoczegcie dziatan przygotowawczych w celu
powotania ogdélnopolskiej FUNDACJI POSTEPU
ORGANIZACYJNEGO. Nalezy stwierdzi¢, ze sto-
sunkowo niewielkie $rodki finansowe na podnie-
sienie poziomu organizacji na wszystkich szczeb-
lach zarzadzania moglyby przynie$é znaczne efekty.
Przykiadowo przy niewielkich nakiadach finanso-
wych z Zachodu w ramach pomocy organizacyjno-
technologicznej dla Polski mozna by wykonywac
krajowe wersje zagranicznych powielarnych syste-
méw informatycznych oraz je rozbudowywaé pod

" aktualne potrzeby.

Czlonkowie sekcji Systemowych Metod Zarza-
dzania i Informatyki TNP w 1991 roku opublikowali:

- 4 artykuly w kwartalniku "NOTATKI PLOCKIE",

- 1 artykul w miesieczniku naukowym "PRZE-
GLAD BUDOWLANY",

- 1 artykul w miesieczniku WACETOB - PZITB
"CENY, NORMOWANIE | KOSZTORYSOWANIE
ROBOT BUDOWLANYCH",

- 1 antykul w rosyjskim miesigczniku naukowym
"EKONOMIKA STROITIELSTWA",

- 3 artykuty w "TYGODNIKU BUDOWLANYM".

Ponadto udzielono dla "Tygodnika Budowlanego”
wywiadéw na temat metod zarzadzania w budow-
nictwie oraz |ll PLOCKIEJ KONFERENCJI INFOR-
MATYCZNEJ W BUDOWNICTWIE.

Podstawowg tematyka prezentowang w publika-
cjach byly systemowe metody planowania i zarza-
dzania w budownictwie w warunkach gospodarki
rynkowej, informatyczne systemy zarzadzania dla
optymalizacji decyzji oraz bariery psychologiczne
przy wdrazaniu informatyki.

Dla podzielenia sie dotychczasowym dorobkiem
plockich naukowych konferencji budowlanych prze-
widuje sie prezentacje skrétéw referatéw i cieka-
wszych wystapiert w kolejnych numerach kwartal-
nika NOTATKI PLOCKIE i ogélnopolskiego TYGO-
DNIKA BUDOWLANEGO oraz w PRZEGLADZIE
BUDOWLANYM.

Podstawowym zakresem dzialania Sekcji Syste-
mowych Metod Zarzadzania i Informatyki TNP, a
szczegdlnie zespolu zwigzanego z budownictwem,
jest analiza zmian w warunkach gospodarki rynko-
wej w metodach zarzadzania i szeroko pojetej or-
ganizacji budownictwa, poczawszy od problematyki
prywatyzacji, przetargéw i monitoringéw, a skoriczy-
wszy na certyfikacji przedsigbiorstw i komputeryzaciji
zarzadzania procesem inwestycyjnymi firmg budow-
lang.

W zamierzeniu zespolu inzynieréw, ekonomi-
stéw, prawnikéw, informatykéw i naukowcéw zwig-
zanych z TNP jest $wiadczenie uslug miedzy innymi
w obszarze budownictwa dla bankéw, inwestoréw,
firm wykonawczych czy biur projektowych oraz sa-
morzadéw terenowych i administracji paristwowej.

Przewiduje sie takze petnienie funkcji taniego i
solidnego inwestora zastgpczego /"zarzadzanie pro-
jektem"/.

Planuje sie opracowywanie biznes - planéw i ofert
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w jezykach; polskim, angielskim, niemieckim, fran-
cuskim i rosyjskim oraz petnienie funkcji general-
nego wykonawcy w Kraju i za grani~~, postugujacego
si¢ najnowszymi wiasnymi, krajowymi i zagranicz-
nymi informatycznymi systemami zarzadzania.

W ramach wspélipracy ze Srodowiskiem nauko-
wym przewiduje sig czerpanie z dorobku teoretycz-
nego najwybitniejszych polskich 'naukowcéw, a w
szczegbInosci obecnie lub w przeszio$ci zwigzanych
z plockim $rodowiskiem budowlanym oraz plockimi
naukowymi konferencjami informatycznymi i orga-
nizacyjno- ekonomicznymi. Za réwnie wazna traktuje
si¢ wspdlprace z autorami informatycznych syste-
mdéw zarzadzania z kraju i zagranicy oraz wymiane
doswiadczen z organizatorami wdrozeri komputery-
zacji i wiodgcymi uzytkownikami.

PODSUMOWANIE

Wedtug organizatora XXVII Ogélnopolskiej Kon-
ferencji Problemowej PZITB w Kolobrzegu doc. dr.
inz. Zbigniewa tosickiego z Politechniki Gdariskiej
oraz mgr inz. Ewy Fraczek "Przeksztalcenie gospo-
darki centralnie planowanej na gospodarke rynkowg
przebiega zbyt wolno i nie jest pozbawiene bledéw
mozliwych do uniknigcia - a jeszcze gorzej - w nie-
ktérych sytuacjach zamiast inicjatywnos$ci wyzwala
cwaniactwo, kombinacje i korupcje." W zwiazku z
powyzszym problematyke dobrej organizacji w sze-
rokim znaczeniu tego pojecia powinno sig potrakto-
wac jako wiodaca, wrecz jako prace u podstaw.

Od tempa zmian postawy spoteczeristwa w sto-
sunku do proceséw innowacyjnych, a w szczegdl-
no$ci innowaciji organizacyjnej i wdrazania systemo-
wych metod planowania i zarzadzania, zaleze¢ be-
dzie pozycja Polski w udziale w migdzynarodowym
rynku pracy oraz wzrost stopy zyciowej obywateli.

Przej$cie gospodarki krajowej na system rynkowy
naklada szczegdlne wymagania na:

- efektywno$¢ proceséw zarzadzania,

- podniesienie poziomu planowania oraz

- podejmowanie decyzji suboptymalnych na
wszystkich szczeblach kierowania.

Odejécie od "sufitowych metod planowania” i im-
prowizacji w zarzadzaniu oraz wypracowanie syste-
mowych metod zarzadzania jest koniecznoscig dnia
dzisiejszego i wymaga ogromnej pracy calego apa-
ratu kierujgcego firmami, przedsigbiorstwami, urze-
dami oraz paristwem.

W ramach usprawniania metod zarzadzania na
obecnym etapie rozwoju niezbedne jest efektywne
posiugiwanie sie technika komputerowg, jednakze
w wigkszosci przypadkéw w Polsce dotychczas
sprawdzily sie tylko systemy ewidencyjne.

Systemy te stanowiace pomocniczg bazeg dla sy-
steméw wyzszego rzedu typu SWD /systemoéw
wspomagania decyzji/ same zazwyczaj nie dajg mo-
zliwosci wyraznego zwigkszenia efektywnosci za-
rzadzania.

U wiekszosci kadry kierowniczej brak jest zro-



zumienia dla traktowania zarzadzania jako "zespotu
naczyn polaczonych" oraz $wiadomosci, ze ewiden-
cyjne systemy informatyczne stanowig tylko etap
przejsciowy do kompleksowych i zintegrowanych sy-
steméw zarzadzania.

"Wielko$¢ i rodzaj efektéw wynikajacych z wdra-
zania i eksploatacji informatycznych systeméw za-
rzadzania zalezy - wedlug prof. J. Kisielnickiego z
Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego
- od czynnikéw technicznych, ekonomicznych, orga-
nizacyjnych i socjopsychologicznych.”

Wskazane byloby, aby $rodowisko dziennikarskie
pomoglo zrozumieé¢ spoleczeristwu poprzez telewi-
zje oraz prase specjalistyczng i 0géing, ze bez zde-
cydowanego postepu w tej dziedzinie trudno bedzie
liczy¢ na przyptyw kapitatéw zagranicznych oraz wyj-
$cie z recesiji.

W zwigzku z tym, ze budownictwo jest specyfi-
czng dziedzing gospodarki narodowej, ktérej efekty
odbierane sg przez cale spoleczeristwo i ktérej kon-
dycja nakreca koniunkture lub pogiebia recesje,
sprawno$¢ organizacyjna budownictwa i stosowane
w nim metody zarzadzania powinne by¢ przedmio-
tem powszechnego zainteresowania.

Opracowywana nowa ustawa o przetargach za-
pewne uporzadkuje czes$¢ tematéw budowlano-in-
westycyjnych oraz wyeliminuje nadmierne latwo
osiggane zyski czgéci wykonawcéw. Nalezy spo-
dziewac sie, ze omawiana ustawa zmusi wykonaw-
céw do potanienia kosztéw wiasnych, a tego nie
mozna uzyskaé bez stosowania precyzyjnych har-
monograméw robét, dostaw materialowych, roboci-
zny oraz sprzetu i transportu /analogicznie jak ma
to obecnie miejsce w krajach Europy Zachodniegj i
USA oraz w Turcji/.

W Polsce, w sytuacji bardzo wysoko oprocento-
wanych kredytéw inwestycyjnych nadmiernie wydiu-
zony cykl realizacji budynkéw mieszkalnych znacz-
nie podraza cene tych obiektéw, co w warunkach
obserwowanych nieprawidiowosci na rynku inwes-
tycyjnym obciaza przede wszystkim zakupujacego
mieszkanie.

Podstawowym jednakze warunkiem unormowa-
nia sie zasad organizacji budownictwa pod kryteria
gospodarki rynkowej jest wprowadzenie w kraju po-
lityki gospodarczej ograniczajacej recesje.

"Wymaga to - wediug dyrektora Instytutu Gospo-
darki Mieszkaniowej w Warszawie prof. Henryka
Hajduka - ozywienia dzialalno$ci inwestycyjnej, w
tym réwniez budowlanej, gdyz wiasnie dzigki temu
bedzie mozliwa modernizacja i restrukturyzacja go-
spodarki warunkujaca mozliwos$¢ eksportu i doplywu
kapitatéw zagranicznych."

Podstawowgq przyczyng trudnos$ci przestawienia
budownictwa pod metody gospodarki rynkowej jest
brak nawykéw do prawidiowych metod pracy. Po-
czawszy od przedmiarowania robét poprzez jedno-

stkowe normy pracochlonnoéci, jednostkowe ceny
oraz stanowiska kosztéw, ma miejsce tworzenia
biednej dokumentacji Zrédiowej lub nie tworzenie jej
w ogéle. Jezeli do tego dolozy¢ zazwyczaj niepra-
widlowo prowadzong ksiegowos$¢, ktéra praktycznie
biorgc uniemozliwia tworzenie bankéw danych oraz
nie stosowanie w wigkszoéci firm i przedsigbiorstw
budowlanych dyspozytorskiego systemu zarzadza-
nia na bazie harmonograméw dyrektywno-umow-
nych i operatywnych kroczgco aktualizowanych,
wéwczas mozna zrozumieé jak wielkie zmiany na-
lezy wprowadzi¢ do polskich metod zarzadzania w
budownictwie, nawet bez stosowania techniki kom-
puterowej. Nalezy zgodzié sie z Ireneuszem Zéitan-
skim z P.B.P. "PETROBUDOWA", ze podstawowy
dokument wyj$ciowy w dokumentaciji projektowej, ja-
kim jest przedmiar robét jest opracowywany niechluj-
nie i sluzy, jak dotychczas przede wszystkim dla ce-
16w ofertowania i kosztorysowania pod obecne prze-
pisy, ktére niestety dalekie sg od tych, ktére fun-
kcjonujg w rzeczywistej gospodarce rynkowej.

Kolejnym etapem usprawnien w krajowym bu-
downictwie po wprowadzeniu systemowych metod
zarzgdzania powinna by¢ informatyzacja zarzadza-
nia w oparciu o opracowane i aktualizowane przez
firmy i przedsigbiorstwa banki danych, stanowiace
zbidr informaciji do opracowarn ofertowych, kierowa-
nia, zarzadzania, marketingu, biznes-plandw itp.

Istotng przyczyng wplywajaca na niezbyt duze
wykorzystanie w Polsce sprzetu komputerowego jest
niedoceniane u nas stanowiska analityka oraz in-
formatyka-organizatora wdrozen systeméw tj. spe-
cjalistéw, ktérzy posrednicza pomiedzy naukowca-
mi, programistami, konserwatorami sprzgtu kom-
puterowego, bezposrednimi uzytkownikami i opera-
torami systeméw oraz kadrg kierowniczga.

Nalezy sig spodziewac, ze niedlugo funkcje orga-
nizatoréw wdrozen systeméw informatycznych be-
dzie musiala przejaé¢ nowa, nowoczesnie wyksztal-
cona kadra kierownicza, gdyz komputer w zarzadza-
niu - to dobry biznes, natomiast bariery socjopsy-
chologiczne w tym obszarze beda mialy znacznie
mniejszy wymiar niz w ostatnich dziesiecioleciach
i obecnie.

O poczatkach zmian w $wiadomos$ci kadry kie-
rowniczej w budownictwie odno$nie wspomagania
informatyka systemowych metod zarzgdzania i 2d-
chodzenie od nagminnie stosowanej dotychczas
"improwizacji" $wiadczg szeroko zakrojone prace
koncepcyjno - wdrozeniowe realizowane obecnie
przez takich wykonawcéw jak P.B.P."PULAWY" w
Putawach i P.B.P."PETROBUDOWA" w Plocku oraz
inwestoréw bezposrednich /Pion Inwestycji MZRiP
i Urzad Wojewddzki w Plocku/ czy biura projektéw
jak "INWESTPROJEKT-SLUPSK" w Stupsku i Za-
ktadowe Biuro Projektéw MZRIP.
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