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IRENEUSZ ZOLTANSKI

PRZEDMIAR - ZDETERMINOWANE
PRZEKSZTALCENIE PROJEKTU
W ORGANIZACJE SRODKOW | ZASOBOW

Uzyte w niniejszym opracowaniu takie pojecia
jak: dziatania, $rodki, zasoby i organizacje sg zgod-
ne z terminologig prof. Leona Rowiriskiego zawartg
w artykule p.t. "Organizacja i zarzadzanie produkcyj-
nej dzialalno$ci budowlanej wspomagane informa-
tyka".

Rozwazanie jest prowadzone z nastepujacego
punktu widzenia: posiadamy komplet dokumentaciji
projektowo-technicznej i mamy doprowadzi¢ do jej
realizacji czyli sta¢ sie sprawca wytworu, ktérego
idee reprezentuje projekt. Zeby jednak realizacja do-
konala sig, trzeba z kolei ja samg odpowiednio za-
projektowac, do czego sa potrzebne odpowiednie
dane. | wiasnie tych danych powinien dostarczy¢
przedmiar robét wykonany w oparciu o projekt z jed-
nej strony a z drugiej o skatalogowany wykaz bu-
dowlanych proceséw elementarnych. Aby jednak
przedmiar spelnit swoje zadanie, powinien odzwier-
ciedla¢ przynajmniej technologie wiasciwg dla da-
nego projektu. Doswiadczenie pokazuje, ze dotych-
czasowa praktyka wykonywania przedmiaréw robét
to praktyka przedmiaru "totalnego" stuzacego jedy-
nie wycenie robét, obiektu czy zadania inwestycyj-
nego. | na tym koriczy sie tez rola i zywot tak wy-
konanego przedmiaru. Jest on malo przydatny dla
celéw technologicznych, realizacyjnych jak i orga-
nizacyjnych.

Technolog przystepujacy do opracowania reali-
zacji projektu jest zmuszony do wykonywania no-
wego przedmiaru wiasciwego dla jego celéw tzn.
przedmiaru odzwierciadlajgcego wlasciwa technolo-
gie a w konsekwencji wiasciwg organizacjge $rodkéw
i zasobdw. | w tym wiasnie miejscu dotykamy sedna
sprawy zawartego w dwdch pojeciach: technologia
i organizacja.

Zeby wyjas$nié co to znaczy w ujeciu tego artykutu
posluzmy si¢ nastepujacym stwierdzeniem: konstru-
ktywne dzialania na zasobach prowadzg do zdarzeri
konstruktywnych, a suma tych zdarzen dla jednostki
przestrzeni lub i czasu - to proces elementarny.

Inaczej mozemy powiedzieé, ze procesem ele-
mentarny jest proces zachodzacy w tej samej prze-
strzeni i tym samym czasie /suma szeregowo-row-
nolegla wektoréw czasu/. Jest rzeczg zrozumialg,
ze zlozenie proceséw elementarnych nizszego rze-
du tworzy proces elementarny rzedu wyzszego, przy
czym sg dwa zlozenia proceséw elementarnych:

a/ zlozenie szeregowe albo uporzadkowanie w
czasie tj. procesy elementarne przebiegajace w tej
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samej przestrzeni ale w rozdzielnych przedzialach
czasu /suma szeregowa wektoréw czasu/ np: mur,
tynk, malowanie albo wykop, podkiad, tawa, mur;
ale nie odwrotnie. Wystepuije tutaj ograniczenie swo-
body w zaangazowaniu $rodkéw i zasobdw w czasie
i przestrzeni. Innymi slowy jest to czysta technologia
o minimalnym stopniu organizacii.

b/ ziozenie réwnolegle albo uporzadkowanie w
przestrzeni tj. procesy elementarne przebiegajace
w tym samym czasie w rozdzielnych przedziatlach
przestrzeni /suma réwnolegta wektoréw czasu/.
Przykiadowo mury mozna wykonywaé w kilku miej-
scach jednoczesnie przez kilka brygad. Wystepuije
w tym przypadku swoboda w zaangazowaniu $rod-
kéw i zasobéw w czasie i przestrzeni. Inaczej mo-
wigc jest to technologia 0 maksymalnym stopniu or-
ganizaciji.

O przypadku a/ mozna powiedziec, ze jest to ma-
ksymalny czas i minimalna przestrzeri, natomiast o
przypadku b/ dokiadnie odwrotnie - minimalny czas
i maksymalna przestrzen.

Truizmem jest stwierdzenie, ze nie mamy abso-
lutnej swobody ani w czasie, ani w przestrzeni. Wo-
bec tego pozostaje znalezienie ztotego $rodka, ktéry
nazywamy organizacja optymalng, a ktéra w $wietle
powyzszego wydaje sie by¢ suma szeregowo-réw-
noleglta wektoréw czasu proceséw elementarnych
na kolejnych szczeblach uogdlnieri czasowo-prze-
strzennych inaczej zwanych poziomami agregacii.

Jak z powyzszego wynika, organizacja jest pro-
cesem rekurencyjnym. Méwiac obrazowo ziozenie
/lub suma/ szeregowo-réwnoleglta wektoréw czasu
proceséw elementarnych nizszego rzedu tworzy pro-
ces elementarny rzedu wyzszego np: wbudowanie
cegly w mur jest procesem elementarnym, ale jest
nim réwniez wymurowanie 1 m™ muru, wszystkie mu-
ry jednej kondygnacji, cala budowla lub osiedle, z
tym, ze kazdy z tych procesow odbywa sie w innej
czaso-przestrzeni.

Reasumujac - przedmiar powinien przedstawiac
sobg technologi¢ projektu czyli zlozenie szeregowe
procesdw elementarnych najnizszego poziomu
organizacyjnego.

Zeby przedmiar spetnit ten warunek powinien byé
wykonany w oparciu o skatalogowany wykaz budow-
lanych proceséw elementarnych.

Takg role w Polsce w pewnym stopniu wydaja
sig spelniac¢ Katalogi Nakiadéw Rzeczowych /KNR/,
a przynajmniej idea w nich zawarta, brak jest na-



tomiast systematyki na wyzszych poziomach orga-
nizacji. Propozycja takiej systematyki - reprezentuja-
cej uporzadkowanie w czasie /zlozenie szeregowe/
- zawarta jest w opracowaniu Ewy i Wiodzimierza
Serafimowiczéw pt.: "Wykaz stypizowanych etapéw
i elementéw robét wediug metody STEROD/SHOD".
Nalezaloby poswiecic tej propozycji wiecej nalezytej
uwagi i badan sytuacyjnych, ktérych celem byloby
opracowanie systematyki krajowe;j.

Korzysci z usystemowanego podejécia do sprawy
organizacji sa niewatpliwe, a przykladem tego niech
bedzie przykiad skandynawski /szwedzka klasyfika-
cja StB czy norweska klasyfikacja elementéw obie-
ktu/.

Usystematyzowane podej$cie do zagadnienia
przedmiarowania musi w konsekwenciji doprowadzi¢
do zintegrowania fazy projektowania /inwestycji/ z
fazg jej realizacji, bo przeciez idealem byloby za-
mieni¢ szeregowe zlozenia procesu projektowania
i realizacji w zlozenia szeregowo-réwnolegte, czyli
w proces elementarny na najwyzszym poziomie or-
ganizacji.

W dobie dzisiejszej powszechnej komputeryzacii
i coraz szerszego stosowania informatyki zyskujemy
narzedzie do modelowania rzeczywistosci i szybkiej
weryfikacji modeli.

Wprowadzane w budownictwie krajowym infor-
matyczne systemy zarzadzania unikajq jak sie wy-
daje szczebla najnizszego. Mam tu na mysli wia-
$ciwe przedmiarowanie. Znanych jest w kraju szereg
systeméw kosztorysowych z zastosowaniem tech-
niki komputerowej, ale we wszystkich z nich baza
nakladéw normowych jest hermetyczna, niedoste-
pna przez malo zrozumiale i nieprzystgpne kodo-
wanie cyfrowe, ktére ulatwia programowanie ale sto-
sowanie w praktyce utrudnia. Ponadto w systemach
tych wiasnie iloSci przedmiarowe w dalszym ciggu
muszg by¢ przygotowywane systemem tradycyjnym.
Mozna z duzg dozg prawdopodobierstwa stwierdzié,
ze w calym procesie kosztorysowania przedmiaro-
wanie stanowi 70% czasu, czyli jest najbardziej pra-

cochlonng czynnoscia.

Jak do tej pory omawiane systemy problem ten
pomijaja. Propozycje zgodng z koncepcja autora ni-
niejszego opracowania przedstawili mgr B. Olszyn-
ski i dr inz. A. Radwariski z Centralnego O$rodka
Badawczo-Projektowego Budownictwa Ogélnego w
artykule pt. "Préba automatyzaciji Przedmiaru Obie-
ktéw Budownictwa Ogdlnego" /zawartym w materia-
tach z sympozjum w Krynicy odbytego 14-15 sty-
cznia 1988r/. Nie wiem, czy autorzy wyzej wymie-
nieni swojg koncepcje zrealizowali. Kontyunujgc
my$l poprzednig, w celu usprawnienia proceséw
przedmiarowania, nalezy baze normatywng proce-
sow elementarnych /np. KNR/ zakodowa¢ na nos-
nikach dyskowych hierarchicznie, jak zrobit w swoim
systemie WYCENA dyrektor P.B.P."PULAWY" inz. J.
Smaga czyli aby dostepna byla przez nazwy, z do-
stepnoscia do informaciji dodatkowych i stowarzy-
szonych. Méwiac inaczej zbiory opiséw i nakladéw
normowych zapisane w komputerze powinny z catg
konsekwencjg zastgpi¢ wydawnictwa ksigzkowe
norm/KNR/, a ponadto udostepni¢ gotowe algorytmy
wykonywania przedmiaru. Calo$¢ natomiast powin-
na by¢ zorganizowana pod nadzorem nadrzednej sy-
stematyki proponowanej przez E. i W. Serafimowi-
czéw, o ktdrej byla mowa wczesniej.

Celem tak zorganizowanego systemu byloby
ujednolicone i usystematyzowane wykonanie przed-
miaru rob6t JEDNOKROTNIE, odzwierciedlajacego
TECHNOLOGIE, ktéra juz tatwo jest przeksztalci¢
w ORGANIZACJE /i to obojetnie czy przez biuro pro-
jektéw, inwestora, firme czy rzemiesinika/; przed-
miar, ktdrego dane bylyby powielane automatycznie
i bez dodatkowych zabiegéw uzyteczne na réznych
etapach i szczeblach zarzadzania.

W zakoriczeniu nalezy stwierdzi¢, ze PRZED-
MIAR ROBOT stanowi element integrujacy faze pro-
jektowania z fazg planowania i zarzadzania, przy
czym jego szczegblowosé zalezy od potrzeb po-
szczegolnych uczestnikéw procesju inwestycyjnego
na kolejnych etapach projektowania i realizacji.

BIBLIOGRAFIA

1. Olszyiski B..Radwanski A.,Préba automatyzacji przedmiaru
obiektéw budownictwa ogdlnego, < Sympozjum w Krynicy nt. "No-
we kierunki w zastosowaniach informatyki wspomagajacych zarza-
dzanie przedsi¢biorstwami budownictwa™ > 1988, styczen, s. 214-
222,

2. Orlowska B..Koncepeja zastosowania metody modelowania cyfro-
wego w systemach zarzadzania, < | Plocka Konferencja NOT pt.
"Celowosé i warunki integracji systeméw informatycznych w zarzy-
dzaniu procesami produkcji budowlanej” > 1979, maj, czesc 11, s.
5-25,

3. Rowinski L. Organizacja i zarzadzanie produkcyjnej dzialalmosci
budowlanej wspomaganej informatyka, wydawnictwo Towarzystwa
Naukowego Inzynierii Procesow Budowlanych, Gliwice, 1991, sty-
czen,

4. Serafimowicz W. Metoda STEROD jako usprawnienie planowania
i zarzadzania produkcja budowlano-montazowa w warunkach gospo-
darki rynkowej, < Przeglad Budowlany > 1991, nr 7, s. 300-303,

5. Smaga J. Komputerowe wspomaganie sporzadzania ofert na roboty

budowlano - montazowe w cksporcie budownictwa, < Notatki Ploc-
kie > nr 1/150, 1992, s. 36-37,

6. Ziolko J. Przedmiar - wyjsciowy dokument przy organizacji i za-
rzadzaniu dzialalnoscia inwestycyjna, < Il Plocka Konferncja NOT
w Plocku nt. "Integracja systeméw informacyjnych i informatycz-
nych w procesie inwestycyjnym” > 1980, czesc 11, s. 50-72,

31



