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WLODZIMIERZ SERAFIMOWICZ

OGOLNOKRAJOWE KONFERENCJE W PLOCKU
NT. GOSPODARKI RYNKOWEJ W BUDOWNICTWIE

1. WPROWADZENIE

Plockie $Srodowisko inwestycyjno-budowlane
zwigzane z budowa Mazowieckich Zakiadéw Rafi-
neryjnych i Petrochemicznych oraz Fabryki Maszyn
Zniwnych jako jedno z pierwszych w Polsce rozpo-
czelo dzialania merytoryczno- organizacyjne w
usprawnieniu metod zarzadzania i organizacji bu-
downictwa z uwzglednieniem wymogoéw gospodarki
rynkowe;.

W zwigzku z trudnosciami socjopsychologiczny-
mi pokonania negatywnych elementéw systemu na-
kazowo-rozdzielczego zostal zorganizowany, po-
czatkowo w ramach Kota PZITB przy P.B.P. "PE-
TROBUDOWA" w Plocku, a nastepnie w ramach Od-
dzialu Wojewddzkiego PZITBi Rady Wojewddzkiej
NOT, zespdt propagujacy nowoczesne metody za-
rzgdzania wspomagane technikg komputerowa.

Na bazie usprawniania w latach 1968-1980 me-
tod planowania i zarzgdzania procesem inwestycyj-
nym i przedsigbiorstwem budowlano-montazowym
oraz zorganizowanych w Plocku dwéch miedzyna-
rodowych konferencji dotyczacych integracji infor-
macyjnych i informatycznych systeméw zarzadzania
w budownictwie i procesie inwestycyjnym /1979 i
1980 r./ powstal odpowiedni klimat do poszukiwarn
nowych rozwigzan organizacyjnych w budownictwie
w kierunku gospodarki rynkowej, forsowanym prze-
de wszystkim przez $rodowisko zwigzane z SOLI-
DARNOSCIA.

Nalezy stwierdzi¢, ze zespdl usprawniajacy me-
tody organizacji i zarzgdzania, w warunkach niedo-
ceniania i oémieszania tematyki uzyskal szczegdlng
pomoc w osobach: przewodniczagcego OW PZITB
w Plocku na przelomie lat 70/80 - mgrinz. Zbigniewa
Michalskiego oraz éwczesnego sekretarza RW NOT
w Plocku - mgr inz. Ryszarda Pijanowskiego.

O stosunku éwczesnych decydentéw, odpowie-
dzialnych za informatyke w budownictwie, do ploc-
kich dzialann organizacyjno-merytorycznych moze
$wiadczy¢ fakt, ze nawet autorzy referatéw z wo-
jewddzkich przedsigbiorstw informatyki budowlanej
"ETOB" mieli zabroniony udzial w |l Plockiej Kon-
ferencji Informatycznej /czerwiec 1980 r./. Nalezy w
tym miejscu zaznaczyé, ze przewodniczacym Ko-
mitetu Naukowego omawianej konferencji byl prof.
zw. dr inz. Leon Rowinski, od kilku dziesigtek lat
uwazany za najwybitniejszego specjaliste w dziedzi-
nie organizacji budownictwa w Polsce.

Doc. dr inz. Witold Staniszkis, ktéry pioniersko
wdrozyl w polskim budownictwie systemy amerykar-
skie typu CPM/PERT jako metode decydujacych cig-

géw /MDC/ - ocenil, iz plockie konferencje infor-
matyczne zgrupowaly najwybitniejszych éwczes-
nych praktykéw i teoretykéw komputerowych metod
zarzadzania a w swoim podreczniku nt. organizacji
w budownictwie wymienil je jako szczegdlnie inte-
resujgce w skali kraju.

W oparciu o kontakty z warszawskim $rodowi-
skiem naukowym zwigzanym z Komitetem Ekono-
miki i Organizacji Budownictwa Zarzadu Giéwnego
Polskiego Zwigzku Inzynieréw i Technikéw Budow-
lanych oraz Instytutem Organizacji, Zarzadzania i
Ekonomiki Przemystu Budowlanego "ORGBUD" w
Warszawie zorganizowano w pierwszej polowie lat
osiemdziesiatych w Plocku trzy ogdlnokrajowe kon-
ferencje dotyczace gospodarki rynkowej w budow-
nictwie. Pierwsza z nich pt. "Zalozenia reformy go-
spodarczej w budownictwie" zostala zorganizowana
jako druga w tym temacie w skali kraju. Réwnoczes-
nie nalezy zaznaczy¢, ze pierwsza konferencja do-
tyczgca reformowania budownictwa zorganizowana
przez TNOIK w Gdansku zostala zainspirowana
przez plockie $rodowisko budowlane.

2. KONFERENCJA PT. "ZALOZENIA REFORMY
GOSPODARCZEJ W BUDOWNICTWIE" /Ptock, 27
kwietnia 1981 roku i 4 maja 1981 r./

A/ CEL | ZALOZENIA KONFERENCJI:

“Celem konferencji - wedlug sekretarza nauko-
wego konferencji mgr. Henryka Rogali - bylo przed-
stawienie propozycji Komitetu Ekonomiki Budownic-
twa ZG PZITB zalozen reformy gospodarczej w bu-
downictwie oraz przedyskutowanie ich w konfron-
tacji z pogladami praktykéw: pracownikéw przedsie-
biorstw budowlanych, stuzb inwestorskich, biur pro-
jektowych i ich jednostek nadrzednych.

Zakres tematyczny konferencji obejmowal obszar
zagadnien dotyczacy upowszechniania tzw. malej a
nastepnie docelowej reformy gospodarczej w bu-
downictwie, podstawowe problemy systemu eko-
nomicznego budownictwa ze szczegdlnym uwydat-
nieniem zagadnieri cenowych oraz problematyke or-
ganizacji budownictwa i samodzielnosci przedsie-
biorstwa budowlanego, zawarta w raporcie o stanie
budownictwa pt. "O NOWY tAD BUDOWLANY".

Tematyka konferencji zmierzata m.in. do wypra-
cowania w ramach PZITB stanowiska i wnioskéw
dla Komisji opracowujacej reforme gospodarcza.”

Podstawowym zamierzeniem plockich organiza-
toréw konferencji bylo umozliwienie zaprezentowa-
nia stanowisk w dziedzinie reformowania budownic-
twa przez wszystkie $rodowiska poczawszy od 6w-
czesnej wladzy poprzez naukowcéw i praktykéw do



- bwezesnej opozycji. W zwigzku z nadzwyczaj duzym
zainteresowaniem w kraju tematem konferenciji i li-
czbg zgloszen uczestnikéw przewyzszajaca 600
0s0b zdecydowano przeprowadzi¢ w odstepie tygo-
dnia dwie konferencje pod tym samym tytulem.

B/ PATRONAT NAD KONFERENCJAMI:

- w dniu 27 kwietnia 1981 roku /Zarzad Gléwny
PZITB/,

- w dniu 4 maja 1981 roku /NSZZ "SOLIDAR-
NOSC"/.

Nalezy przypomnieé, ze po przeprowadzeniu
pierwszej konferencji miala miejsce préba niedopu-
szczenia do zorganizowania drugiej konferencji
przez 6wczesnych miejscowych decydentéw budow-
lanych.

C/ ORGANIZATORZY KONFERENCJI:

- Komitet Ekonomiki Budownictwa ZG PZITB,

- Wojewddzki Komitet d/s Ekonomiki, Zarzadza-
nia i Organizacji Pracy przy Radzie Wojewddzkiej
NOT w Ptocku.

- Oddziat Wojewddzki PZITB w Plocku,

D/ KOMITET ORGANIZACYJNY:

- przewodniczacy - mgr inz. Zygmunt Skupiriski
/NOT, PZITB/,

- wiceprzewodniczacy - mgrinz. Zbigniew Michal-
ski /PZITB/,

- wiceprzewodniczgcy - mgr inz. Andrzej Bien-
kowski /NOT/, 1

- sekretarz naukowy - mgr Henryk Rogala /ZG
PZITB/,

- sekretarz organizacyjny - mgr inz. Wiodzimierz
Serafimowicz /PZITB, NOT, TNOIK, NSZZ "SOLI-
DARNOSC",

- czlonkowie: mgr inz. arch. Antoni Rogucki
/PZITB/, inz. Ryszard Kuczek /PZITB/, mgrinz. arch.
Janusz Ogiriski /SARP/, mgr Jan Brzost /PTE, NOT/,
Jan Zawadzki /NSZZ "SOLIDARNOSC"/, Jan Nowak
/NSZZ "BUDOWLANI"/, Janusz Zalewski /PZITB/.

E/ WYKAZ OPUBLIKOWANYCH REFERATOW:

1/ ZALOZENIA REFORMY GOSPODARCZEJ

- mgr Janusz Wréblewski, wicedyrektor Depar-
tamentu Koordynanacji Planowania Ministerstwa
Budownictwa i Przemyslu Materiaiéw Budowlanych,

2/ RAPORT O STANIE BUDOWNICTWA

- dr inz. Andrzej Bratkowski, kierownik Zakia-
du w Instytucie Organizacji, Zarzadzania i Eko-
nomiki Przemystu Budowlanego "ORGBUD" w
Warszawie /obecnie minister Gospodarki Prze-
strzennej i Budownictwal/,

3/ CENY | WYNAGRODZENIA ZA ROBOTY BU-
DOWLANO-MONTAZOWE

- doc. dr Krystyna Rachtan, kierownik Zakladu
w Instytucie Organizacji, Zarzadzania i Ekonomiki
Przemyslu Budowlanego "ORGBUD" w Warszawie,
/INSZZ "SOLIDARNOSC"/,

4/ SYSTEM EKONOMICZNO-FINANSOWY BU-
DOWNICTWA

- mgr Henryk Rogala, przewodniczacy Komitetu
Ekonomiki i Organizacji Budownictwa przy ZG
PZITB,

5/ MALA REFORMA GOSPODARCZA W PRA-
KTYCE P.B.P."PETROBUDOWA" W PLOCKU

- mgr inz. Wilodzimierz Serafimowicz, sekretarz
Wojewddzkiego Komitetu d/s Ekonomiki, Zarzadza-
nia i Organizacji Pracy przy RW NOT w Plocku,
czionek Komitetu Ekonomiki i Organizacji Budow-
nictwa ZG PZITB,

- mgr inz. Zbigniew Michalski, przewodniczacy
Oddzialu Wojewddzkiego PZITB w Plocku /obecnie
dyrektor Mazowieckiego Biura Projektéw "MAPRO"
w Plocku/.

3. KONFERENCJA PT. "REFORMA GOSPODAR-
CZA W BUDOWNICTWIE W DRUGIM ROKU
WDRAZANIA" /Piock, 28 wrzes$nia 1984 r./

A/ CEL | ZALOZENIA KONFERENCJI:

"Celem konferencji - wedlug sekretarza nauko-
wego konferencji dr. Edwarda Radzewicza - bylo
przedstawienie stanu wdrazania reformy gospodar-
czej w budownictwie i w procesie inwestycyjnym
oraz przeprowadzenie na te tematy szerokiej dys-
kusji miedzy referentami - czlonkami Zespolu Bu-
downictwa Komisji d/s Reformy Gospodarczej a pra-
ktykami - pracownikami przedsigbiorstw i zrzeszen
budowlanych, stuzb inwestorskich, biur projekto-
wych, wojewédzkich zarzadéw budownictwa i wo-
jewddzkich zarzaddéw inwestycji."

Liczba uczestnikéw konferenciji - okolo 300 osdb.

B/ PATRONAT NAD KONFERENCJA;:

- Zesp6l Budownictwa Komisji d/s Reformy Go-
spodarczej,

C/ ORGANIZATORZY KONFERENCJI:

- Komitet Ekonomiki i Organizacji Budownictwa
ZG PZITB,

- RW NOT w Plocku,

- OW PZITB w Plocku.

D/ KOMITET ORGANIZACYJNY:

- sekretarz naukowy - dr Edward Radzewicz,
czionek Komitetu Ekonomiki i Organizacji Budow-
nictwa ZG PZITB,

- sekretarz organizacyjny - mgr inz. Wlodzimierz
Serafimowicz, przewodniczacy Wojewddzkiego Ko-
mitetu d/s Ekonomiki, Zarzadzania i Organizacji
Pracy przy RW NOT w Plocku.

E/ WYKAZ OPUBLIKOWANYCH REFERATOW:

1/ ORGANIZACJA ZARZADZANIA BUDOWNIC-
TWEM W REFORMIE GOSPODARCZEJ

- inz. Teresa NITKIEWICZ - przewodniczaca Ze-
spotu Budownictwa d/s Reformy Gospodarczej,
réwnoczesnie przewodniczaca |l Grupy Komisji Bu-
downictwa, ;

2/ ORGANIZACJA DZIALALNOSCI INWESTOR-
SKIEJ | PROJEKTOWEJ W WARUNKACH REFOR-
MY GOSPODARCZEJ

- prof. dr hab. Henryk HAJDUK - przewodniczacy
| Grupy Komisji Budownictwa /obecnie dyrektor In-
stytutu Gospodarki Mieszkaniowej w Warszawie/,

3/ EKONOMIKA | ORGANIZACJA PRZEDSIE-
BIORSTWA BUDOWLANEGO

- mgr Henryk ROGALA - przewodniczacy Il Gru-
py Komisji Budownictwa,



4/ PROBLEMY RENTOWNOSCI | ZYSKU W
PRZEDSIEBIORSTWACH BUDOWLANYCH W
WARUNKACH REFORMY GOSPODARCZEJ

- dr Edward RADZEWICZ - Komitet Ekonomiki
i Organizacji Budownictwa ZG PZITB /obecnie wi-
cedyrektor Departamentu Rynku Budowlanego/,

5/ ORGANIZACJA | RACHUNEK MOTYWACYJ-
NY BUDOWY

- prof. dr Czestaw UHMA - przewodniczacy IV
Grupy Komisji Zespotu Budownictwa,

6/ ZMIANY W MECHANIZMACH REFORMY
GOSPODARCZEJ W BUDOWNICTWIE W 1984
ROKU

- dr Antoni MACIEJEWSKI - doradca w Biurze
Pefnomocnika Rzadu d/s Reformy Gospodarczej,

7/ WDRAZANIE REFORMY GOSPODARCZEJ
W BUDOWNICTWIE NA PRZYKLADZIE WOJEWO-
DZTWA PLOCKIEGO

- mgr inz. Wiodzimierz SERAFIMOWICZ - prze-
wodniczacy Wojewddzkiego Komitetu NT NOT d/s
Ekonomiki, Zarzadzania i Organizacji Pracy przy
OW NOT w Plocku, czionek Komitetu Postepu
Technicznego Rady Naczelnej NOT, kierownik Ze-
spolu Budéw w Kutnie P.B.P."PETROBUDOWA" w
Plocku,

- mgr inz. Zbigniew MICHALSKI - dyrektor Woje-
waédzkiego Zarzadu Inwestycji i Budownictwa Ogél-
nego przy Urzedzie Wojewddzkim w Plocku, prze-
wodniczacy RW NOT w Plocku.

Nalezy przypomnie¢, ze o ile teksty opracowan
trzech Grup /1, Il i IV/ Komisji Budownictwa d/s Re-
formy Gospodarczej ukazaly po konferencji w dzien-
niku RZECZYPOSPOLITA, to opracowanie Grupy I,
kierowanej przez przewodniczaca calego Zespolu
Budownictwa a dotyczgace reformy ministerstwa bu-
downictwa nie zostalo dopuszczone do druku. Skrét
tego opracowania jako referat pani mgr Teresy Nit-
kiewicz ukazal si¢ wowczas do publicznej wiadomo-
$ci tylko w materialach konferencyjnych plockiej kon-
ferencji.

4. KONFERENCJA PT. "REFORMA GOSPODAR-
CZA A PROBLEMY RESTRUKTURYZACJI BU-
DOWNICTWA" /Ptock, 26-27 listopada 1984 r./

A/ CEL | ZALOZENIA KONFERENCJI:

"Celem konferencji - wedlug sekretarza nauko-
wego konferencji prof. dr. hab. Henryka Hajduka -
byto zapoznanie uczestnikéw konferencji z proble-
matyka restrukturyzacji budownictwa jako jednego
z podstawowych elementéw warunkujacych powo-
dzenie wdrazania reformy gospodarczej w budow-
nictwie i w procesie inwestycyjnym. Toczgca sie w
pierwszej polowie lat osiemdziesiatych w Polsce
dyskusja na temat restrukturyzacji naszej gospodar-
ki poruszala m. in. zagadnienia wadliwej struktury
potencjalu wytwérczego, dominacji wielkich zakla-
déw, ich monopolistycznego charakteru, braku ela-
stycznos$ci produkcyjnej, nikiej skionnosci innowa-
cyjnej itp.

Drugi nurt tej dyskusji na temat restrukturyzacji
dotyczyt zmian technologiczno-produkcyjnych i ko-

niecznosci przebudowy aparatu wytwérczego i zna-
czne zmniejszenie nakladéw energii, materialéw (w
tym gléwnie pochodzgcych z importu) i innych czyn-
nikéw produkcii, ktérych zuzycie w Polsce na jed-
nostke okreslonej produkciji jest znacznie wyzsza niz
analogiczne naklady w innych krajach. Budownictwo
jest ta galezig gospodarki narodowej, ktéra posiada
wzgledng tatwos¢ w przeksztalceniu swojej struktu-

W Polsce byla wyjatkowo daleko posunieta kon-
centracja.organizacyjna w budownictwie, w ktérym
dominowaly duze i bardzo duze przedsigbiorstwa
budowlane z jednej strony, z drugiej zas duza liczba
niezwykle matych zaktadéw rzemiesiniczych. Wyste-
powala wiec luka strukturalna w postaci braku ma-
lych i $rednich przedsiebiorstw budowlanych. Ana-
logiczne zjawisko wystepowalo w strukturze orga-
nizacji inwestorskich i projektowych. Podstawowym
celem konferenciji byla préba oceny istniejacej stru-
ktury budownictwa, wskazanie kierunkéw restru-
kturyzacji organizacji inwestorskich, projektowych i
budowlanych, wskazania mozliwo$ci restrukturyzacii
w Swietle instniejacej regulacji prawnej i wynikajacej
z reformy zasad ekonomicznych, okreslenie skutkéw
wynikajacych z lokalnego ruchu budowlanego, or-
ganizacji przedsiewzie¢ budowlanych itp."

Frekwencja - okolo 150 uczestnikéw.

B/ ORGANIZATORZY KONFERENCJI:

- Instytut Organizacji, Zarzadzania i Ekonomiki
Przemysiu Budowlanego "ORGBUD" w Warszawie,

- Komitet Ekonomiki i Organizacji Budownictwa
ZG PZITB,

- RW NOT w Plocku,

- OW PZITB w Plocku.

C/ KOMITET ORGANIZACYJNY:

- sekretarz naukowy - prof. dr hab. Henryk Haj-
duk /"ORGBUD"/,

- sekretarz organizacyjny - mgr inz. Wiodzimierz
Serafimowicz, przewodniczacy Wojewddzkiego Ko-
mitetu d/s Ekonomiki, Zarzgdzania i Organizacii
Pracy przy RW NOT w Plocku.

D/ WYKAZ OPUBLIKOWANYCH REFERATOW:

1/ Struktura podmiotowa budownictwa uksztal-
towana w systemie nakazowo-rozdzielczym i kie-
runki jej pozgdanych zmian

- prof. dr hab. Henryk Hajduk /SGPiS, "ORG-
BUD" Warszawa/,

2/ Mikroorganizacyjne prawidtowosci ksztaltowa-
nia struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa

- dr Marian Ziétkowski /"ORGBUD" Poznary/,

3/ Elastyczno$é (zdolnos¢ przystosowawcza) po-
tencjalu budowlanego w zaleznos$ci od struktury
przedsigbiorstw

- mgr Gabriel Giéwka /Szkola Gléwna Plano-
wania i Statystyki/,

4/ Mozliwosci przeksztalceri strukturalnych w
Swietle przepiséw prawnych

- mgr Andrzej Wisniewski /SGPiS/,

5/ Mozliwosci przeksztalceri strukturalnych w
$wietle uwarunkowari gospodarczych



- doc. dr Ludwik Dziewolski /"ORGBUD" Poznary,

6/ Problemy organizacji lokalnego ruchu budow-
lanego

- dr Irena Herbst /"ORGBUD" Warszawa, obe-
cnie podsekretarz stanu w MGPiB/,

7/ Wplyw reformy gospodarczej na role i zasady
dzialania uczestnikéw procesu inwestycyjnego

- doc. dr Jerzy Bogusz /IKS Warszawa/,
8/ Podatnos¢ budownictwa na reforme typu rynkowego
- dr Krzysztof Stangerski /Uniwersytet tédzki/,

9/ Budownictwo w zreformowanej gospodarce

- prof. drinz. J6zef Czachorowski /Wyzsza Szko-
la Inzynierska w Zielonej Gérze/.

W pieciu ogdlnokrajowych konferencjach budow-
lanych w Plocku dotyczacych informatyki i gospo-
darki rynkowej wsréd referatéw najwybitniejszych
polskich naukowcéw organizacji i ekonomistéw bu-
dowlanych byly prezentowane referaty réwniez ploc-
kich praktykéw. W omawianej, széstej konferenciji
pt. "Reforma gospodarcza a problemy restruktury-
zacji budownictwa", nie bylo plockiego wystapienia.
W pewnym sensie plockie srodowisko reprezentowal
prof. J6zef Czachorowski, byly uczer Liceum im. St.
Malachowskiego w Plocku. Profesor w 1992 roku
obchodzit 70-ta rocznice swoich urodzin, 50-t3 ro-
cznice pracy zawodowej oraz 20-tg rocznice pracy
naukowo-dydaktycznej w Wyzszej Szkole Inzynier-
skiej w Zielonej Gérze. Profesor Czachorowski na-
lezy do grona najwybitniejszych polskich inzynieréw
budownictwa przemyslowego, budowniczych Toru-
nia, Wroclawia, Walbrzycha, Turoszowa, Konina i
Adamowa. Bezposrednio po wojnie zaangazowany
byl przy budowie Wystawy Ziem Odzyskanych we
Wroclawiu, gdzie gléwny jej pawilon wznosit réwnie
zastuzony dla polskiego budownictwa inz. arch. An-

S

toni Rogucki, pézniejszy dyrektor naczelny Przesig-
biorstwa Budownictwa Przemysiowego "PETROBU-
DOWA" w Plocku. Nalezy przypomnie¢, ze oile prof.
Czachorowski na bazie swojej bogatej praktyki wy-
konawczej i projektowej posiada liczacy sie w kraju
dorobek naukowy, to dyrektor Rogucki patronujac
w "PETROBUDOWIE" w latach siedemdziesiatych
zespolowi wdrazajgcemu i opracowujgcemu nowo-
czesne, komputerowe metody planowania i zarza-
dzania /PERT, ADK-S, PROKOR, SHOD, BAZA,
STEROD/ wyprowadzil przedsiebiorstwo na czotowg
pozycje w tej dziedzinie w Polsce, a nawet w Europie
Wschodniej. Nalezy przypomniec, ze okoto 90% pro-
dukcji budowlano-montazowej w generalnym wyko-
nawstwie sterowane bylo w cyklu cotygodniowych
narad koordynacyjnych przy wykorzystaniu techniki
komputerowej. Szczegdlne zasiugi w tej dziedzinie
polozyli w tamtych latach kordynatorzy: inz. Czestaw
Sierawski, Roman Kwasniewski, Jan Zawadzki i
Piotr Stolarski, oraz byli kierownicy Dziatu Koordy-
nacji: mgr inz. Jan Popielski /obecnie prezes Spéiki
Akcyjnej "INSTAL" w Plocku/ i mgr inz. Maciej San-
domierski /pbzniejszy sekretarz i dyrektor biura RW
NOT w Plocku). Niestety m.in. okres stanu wojen-
nego zaprzepascil poprzednie osiagniecia "PETRO-
BUDOWY" w dziedzinie wspomagania komputero-
wego w zarzadzaniu. Pozycje "PETROBUDOWY" w
latach osiemdziesiatych przejelo Przedsigbiorstwo
Budownictwa Przemystowego "PULAWY" w Pula-
wach, z ktérym obecnie Pracownia Informatyki i Pro-
jektowania P.B.P."PETROBUDOWA" $cisle wspdl-
pracuje nad wypracowaniem bardziej efektywnych
systeméw zarzadzania. Nalezy zaznaczy¢, ze
przedstawiciel P.B.P."PETROBUDOWA" w
pazdzierniku 1980 roku byl delegowany przez Za-

Obrady 111 Konferencji Towarzystwa Naukowego Inzynierii Procesow Budowlanych /21-22.05.1992/ w sali konferencyjnej Instytutu
Technologii i Organizacji Produkeji Budowlanej Politechniki Warszawskiej. Pierwszy od lewej prof. Jozef Czachorowski z WSl w Zielonej
Gorze /byly ploczezanin/, trzed z od lewej w pierwszym rzedzie prof. Kazimierz Czaplinski - kier. Zakladu Metod Projektowania i Reali-

zacji Budowli Instytutu Budownictwa Politechniki Wrodawskiej, dr inz. Jacek Nitka /P.W./

- sekretarz organizacyjny Il Konferencji

TNIPB, drugi od prawej w drugim rzedzie prof. Wladyslaw Lenkiewicz /P.W./ - byly rektor Filii P.W. w Plocku.
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rzad Giéwny PZITB do reprezentowania Polski na
migdzynarodowej konferencji w Aima-Ata oraz w ma-
ju 1981 roku znalazl sig w trzyosobowym zespole
z Polski na migdzynarodowej konferencji w Sofii.
Wprowadzenie stanu wojennego uniemozliwilo mu
osobiste wzigcie udzialu w 1982 roku w berlifiskiej
konferencji informatycznej dla budownictwa.
5. KONTYNUACJA DZIALAN NA RZECZ USPRAW-
NIENIA BUDOWNICTWA

W latach osiemdziesigtych w dziataniach o wpro-
wadzenie gospodarki rynkowej w budownictwie
szczegolnie aktywnie zapisal sig¢ Komitet Ekonomiki
i ‘Organizacji Budownictwa Zarzadu Giéwnego
PZITB oraz Wojewddzkie Oddzialy PZITB w Cze-
stochowie, Toruniu i Plocku, w ktérych obok inzy-
nieréw budowlanych duzg aktywnoscig wykazywali
sig ekonomisci i prawnicy. Nastgpita swego rodzaju
specjalizacja tj. konferencje nt. cen w budownictwie
organizowano w Czestochowie, o prawie budowla-
nym w Toruniu, o metodach zarzgdzania - w Plocku.

Temat zreformowania budownictwa w Polsce jest
do dzisiaj aktualny, stad srodowisko naukowe zwig-
zane z Towarzystwem Naukowym Inzynierii Proce-
séw Budowlanych oraz Instytutem Gospodarki Mie-
szkaniowej organizuje konferencje nt. gospodarki
rynkowej w budownictwie. Szczegdlnie interesujaca
konferencje naukowo-problemowg pt. "METODY
PROJEKTOWANIA | REALIZACJI BUDOWLI W
WARUNKACH GOSPODARKI RYNKOWEJ" zor-
ganizowal 7-9 grudnia w Szklarskiej Porgbie Zaklad
Metod Projektowania i Realizacji Budowli Instytutu
Budownictwa Politechniki Wroclawskiej. Konferen-
cja ta poza naukowcami zgrupowata liczagcych sig

w Kraju przedsigbiorcéw budowlanych, szetéw wio-
dacych biur projektowych, producentéw materialéw
budowlanych oraz przedstawicieli Sejmowej Komisji
Budownictwa. Jednym z wiodacych tematéw byly
propozycje Ministerstwa Gospodarki Przestrzennej
i Budownictwa dotyczace reformy mieszkalnictwa.
Na konferencje w Szklarskiej Porebie czionkowie
Sekcji Systemowych Metod Zarzadzania i Informa-
tyki TNP przygotowali dwa referaty.

Plockie srodowisko budowlano-inwestycyjne po-
przez Sekcje przy TNP wspdlinie z Politechnikg Brze-
ska i TNIPB kontynuuje nadal omawiang tematyke
na szczeblu migdzynarodowym i organizuje w Brze-
$ciu w dniach od 31 sierpnia do 2 wrzes$nia 1993
roku |l Migdzynarodowg Konferencje Budowlang pt.
"METODY ZARZADZANIA | KALKULACJI W WA-
RUNKACH BUDOWLANEJ GOSPODARKI RYN-
KOWEJ". )

6. STAN WYJSCIOWY PRZED REFORMA MIESZ-
KALNICTWA A tAD MIESZKANIOWY

W kraju obecnie szacuje sie deficyt samodziel-
nych mieszkan na okolo 1,6 min. W ocenie wielu
specjalistéw uwzgledniajac przyrost naturalny i
wyeksploatowanie znacznej czesci substancji mie-
szkaniowej rocznie powinno budowac sie okolo 400
tys. mieszkan. Zaklada sig, ze minimalina liczba mie-
szkarn budowana w Polsce przy uwzglednieniu sto-
pnia wykruszania sie istniejacych zasobéw miesz-
kaniowych powinna wynosi¢ okolo 140 tys. rocznie.
W latach 1990-91 wykonywano tylko po okoto 130
tys. mieszkan rocznie, natomiast uwzgledniajac li-
czbe przygotowanych dotychczas standw surowych
przewiduje si¢ wykonanie w 1993 roku ponizej 70

Obrady Konferencji Naukowo-Problemowej Zakladu Metod Projektowania i Realizacji Budowli Instytutu Budownictwa Politechniki
Wroclawskiej pt. "METODY PROJEKTOWANIA I REALIZAC]I BUDOWLI W WARUNKACH GOSPODARKI RYNKOWE]" /Szklarska
Poreba, 7-9.12.92 /. Referat wyglasza inz. W. Serafimowicz /P.B.P."PETROBUDOWA" w Plocku/. Pierwsza od lewej prof. Ewa Marcinko-
wska z-ca przewodniczacego Komitetu Organizacyjnego Konferendji (Politechnika Warszawska), drugi od lewej prof. Kazimierz Cier-

szynski - wiceprezes TNIPB (Politechnika Warszawska).
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tys. mieszkar co nalezy uznac za skandalicznie niski
poziom.

Stan budzetu narodowego i budzetu wigkszosci
rodzin potrzebujgcych mieszkan oraz stagnacja go-
spodarcza i niewielkie szanse na pozyskanie dewiz
do kraju uniemozliwia optymistyczne i latwe rozwig-
zania technologiczno-organizacyjne, ktére mogtyby
wyprowadzi¢ budownictwo, w tym budownictwo mie-
szkaniowe, na zadawalajacy spoleczeristwo poziom.

Zalozenia polityki mieszkaniowej Paristwa /NO-
WY LAD MIESZKANIOWY/ opracowane przez $ro-
dowisko zwigzane z nowym kierownictwem Minister-
stwa Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa majq
charakter docelowy. Wprowadzenie w zycie tych za-
lozern wymaga wdrozenia proponowanego przez re-
sort budownictwa "Zbioru ustaw mieszkaniowych"
tzw. "konstytucji mieszkaniowej" oraz ustaw: "Prawo
budowlane”, "O zagospodarowaniu przestrzennym"
i "O przetargach w dziatalnosci inwestycyjnej".

Slaboscia tego bardzo interesujacego programu
jest nieuwzglednianie kondycji finansowej spole-
czenstwa.

Zalozono, ze kotem napedzajacym budownictwo
mieszkaniowe bedg $rodki finansowe wynikajace z
reformy czynszéw i $wiadczer mieszkaniowych oraz
z reformy finansowania mieszkalnictwa.

Nietrudno przewidzie¢, ze proponowany przez
MGPiB kompleksowy program naprawczy mieszkal-
nictwa bedzie mial trudnosci z akceptacja spoleczng,
gdyz bedzie musial by¢ realizowany w warunkach:

- niskich dochoddw wigkszosci spoleczenstwa,

- powaznego deficytu w budzecie panstwa,

- niedoboru kapitalu w systemie bankowym,

- braku wyspecjalizowanych instytucji finansowa-
nia budownictwa i sporego zadluzenia spétdzielczo-
$ci mieszkaniowej,

- niskiego poziomu organizacyjnego budownic-
twa,

- bardzo wysokich kosztéw budowy 1 m? pow.
uzytkowej mieszkania.
7.LAD W BUDOWNICTWIE

Traktujac budownictwo w szerokim ujeciu jako
zespol dziedzin, ktérymi obecnie zajmuje si¢ przede
wszystkim Ministerstwo Gospodarki Przestrzennej i
Budownictwa wprowadzenie nowego fadu budowla-
nego pod wymogi gospodarki rynkowej wymaga
ogromnych zmian w wielu sferach naszej rzeczywi-
stosci, poczawszy od legislacyjnej i bankowo-kre-
dytowej, a skoriczywszy na przelamaniu barier
socjopsychologicznych w obszarze metod zarzadza-
nia.

Nalezy w pelni zgodzi¢ sie ze stanowiskiem
PZITB, SARP i TUP z dnia 16 marca 1992 roku
skierowanym do éwczesnego Prezesa Rady Mini-
stréw, ktére jest nadal aktualne: "Coraz gorszy stan
zagospodarowania przestrzennego Polski, spowo-
dowany degradowaniem $rodowiska przyrodnicze-
go, lekcewazeniem elementarnych zasad ladu urba-
nistycznego i architektonicznego, famaniem prawa
samowola budowlang wywoluje grozne skutki tak w

sferze ekonomicznej, jak i kulturowej naszego kraju.

Opanowanie tej sytuacji powinno by¢ jednym z
najpilniejszych zadarn i jest mozliwe, gdy gospodaro-
wanie przestrzenig bedzie prowadzone komplekso-
wo w skali kraju, regiondw, miast i wsi, tzn. bedzie
obejmowalo: planowanie przestrzenne /krajowe, re-
gionalne i miejscowe/, urbanistyke i architekture,
nadzor budowlany, koordynacje dziatalnosci budow-
lanej prowadzonej przez rézne resorty, geodezje i
kartografig, gospodarke gruntami, polityke w zakre-
sie eksploataciji istniejacych zasobéw budowlanych."

Budownictwo mozna podzieli¢ na: mieszkaniowe,
ustugowo-handlowe, przemystowe, komunikacyjne,
itp. Obecnie z doraznych wzgleddéw spoteczno-po-
litycznych analizowana jest tematyka prawie wyla-
cznie dotyczgca budownictwa mieszkaniowego czy
szerzej mieszkalnictwa.

MGPIB opracowujac we wrzesniu 1992 roku za-
tozenia polityki mieszkaniowej Paristwa w dokumen-
cie zatytulowanym "NOWY tAD MIESZKANIOWY",
w pewnym sensie zawezylo temat "dostosowanie
budownictwa pod wymogi gospodarki rynkowej".

Interesujgcym przykiadem niedoceniania tematy-
ki organizaciji i zarzadzania w budownictwie bylo zli-
kwidowanie w 1991 roku Instytutu Ekonomiki, Za-
rzadzania i Organizacji Przemysiu Budowlanego
"ORGBUD" i powotanie na jego bazie Instytutu Go-
spodarki Mieszkaniowej.

Zdawaloby sig, ze temat organizaciji, zarzadzania
/management/ i ekonomiki budowlanej powinien w
warunkach wdrazania gospodarki rynkowej docze-
kac sie autentycznego i fachowego traktowania; stad
wydaje sig, ze zbyt pochopnie zlikwidowano zespdl,
ktéry dotychczas zajmowal sig¢ tg problematyka.

Nalezy przypomnieé, ze nawyki minionego okre-
su /niedocenianie realnego planowania i improwi-
zacja w zarzgdzaniu/ powoduga ogromne nieuzasa-
dnione zwigkszenie ceny 1 m“ powierzchni uzytko-
wej budowanych mieszkan, co dodatkowo pogiebia
kryzys w budownictwie. Jak dotychczas tylko na nie-
wielu budowach widaé poprawe w jakosci i termi-
nowosci oraz propozycje godziwych cen za wyko-
nawstwo robét. W zwigzku ze spadkiem dochoddéw
w gospodarce narodowej i utrzymujacej si¢ reces;ji
wydaje sie malo realne, ze szybko nastapi radykalna
zmiana polityki mieszkaniowej panstwa wraz z ozy-
wieniem ruchu inwestycyjnego.

Wiele wskazuje, ze budownictwo, jak dotychczas,
zostanie pozostawione sobie a proponowane przez
MGPiB rozwigzania moga zaowocowac dopiero za
kilkanascie lat. Stad szczegdlnie wazne sg wewne-
trzne dzialania srodowiska budowlano-inwestycyj-
nego majace na celu zaproponowanie wywazonych
i fachowych propozycji zmian dotychczasowych me-
tod pracy na wszystkich szczeblach zarzadzania
oraz wypracowania tanich metod budownictwa mie-
szkaniowego. Obecnie $cierajq sie dwa poglady.

Pierwszy, ze budownictwo najwczesniej ulega za-
chwianiu w warunkach recesji w gospodarce i naj-
pozniej w stosunku do innych dzialéw goopodarki
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narodowej wychodzi - po zlikwidowaniu recesji. Stad
whniosek - nalezy czeka¢ na poprawe sytuaciji eko-
nomicznej kraju, ale jak diugo?

Drugi poglad - to metoda wyjscia z recesji po-
przez ozywienie budownictwa. Wedlug oceny prof.
dr hab. Leszka Kalkowskiego z Akademii Ekonomi-
cznej w Krakowie: "Rozwdj budownictwa mieszka-
niowego moze stac sie lokomotywa ozywiajaca go-
spodarke kraju. Wedlug przeprowadzonych badan
opartych o bogaty materiaf statystyczny, a zwlaszcza
bilanse przeplywdéw migedzygaleziowych ustalono, ze
mozna uzyskac wysoki efekt mnoznikowy, oznacza-
jacy, ze kazdy pracownik zatrudniony w budownic-

twie wywoluje zatrudnienie w innych dzialach i ga-
leziach gospodarki narodowej jeszcze jednej osoby."

Whniosek, by wyprowadzié¢ gospodarke narodowa
z recesji poprzez zaktywizowanie ruchu inwestycyj-
nego jest bardzo atrakcyjny. Ale skad wzigé na to
srodki finansowe nie zaprzepaszczajac dotychcza-
sowych efektéw wdrazania zasad gospodarki ryn-
kowej?

Wydaje sig, ze do rezerw, jakimi dysponujemy
- to poprawa organizacji na wszystkich szczeblach
zarzadzania, a to wymaga przetamania barier socjo-
psychologicznych i podniesienie poziomu etyki za-
wodowej.
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