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WLODZIMIERZ SERAFIMOWICZ

MANAGEMENT W BUDOWNICTWIE | INZYNIERIA
PROCESOW PRODUKCYJNYCH

1. WPROWADZENIE

Plockie srodowisko budowlane zwigzane z Se-
kcja Systemowych Zarzadzania i Informatyki Towa-
rzystwa Naukowego Plockiego poza organizacja w
Plocku i wspélorganizacjq w Brzesciu nad Bugiem
w Biatorusi konferencji i sympozjéw na temat za-
rzadzania w budownictwie w warunkach gospodarki
rynkowej, uczestniczy réwniez w konferencjach
organizowanych przez inne krajowe zespoly zajmu-
jace sie tym tematem.

Szczegdlinie bliskie kontakty nawigzano z ogoél-
nopolskim Towarzystwem Naukowym Inzynierii Pro-
ceséw Budowlanych kierowanym przez prof. prof.
Leona Rowinskiego i Kazimierza Cieszyriskiego
oraz Instytutem Technologii i Organizacji Produkcji
Budowlanej Politechniki Warszawskiej kierowanym
przez prof. Kazimierza M. Jaworskiego. Wymienione
organizacje wspdlnie z Sekcja Mechanizaciji, Orga-
nizacji i Ekonomiki KILIW PAN zorganizowaly w
dniach 21-22 maja 1992 roku w Warszawie Ill KON-
FERENCJE TOWARZYSTWA NAUKOWEGO INZY-
NIERII PROCESOW BUDOWLANYCH, na ktérej w
ramach wspélpracy z TNP przedstawiciel wykonaw-
stwa budowlanego z plockiej "PETROBUDOWY"
wyglosit referat.

W koricu 1992 roku szczegdélnie interesujaca kon-
ferencje na temat gospodarki rynkowej w budownic-
twie zorganizowal Zakiad Metod Projektowania i Re-
alizacji Budowli Instytutu Budownictwa Politechniki
Wroclawskiej w Szklarskiej Poregbie. Konferencja ta
w odréznieniu od warszawskiej, w ktérej prawie wy-
tacznie prezentowane byly referaty pracownikéw na-
ukowych, zgrupowala poza naukowcami, przedsig-
biorcéw budowlanych, projektantéw i producentéw
materialéw budowlanych. W tej konferencji Plock re-
prezentowali autorzy referatéw z Urzedu Wojewé-
dzkiego i P.B.P."PETROBUDOWA".

Do istotnych konferencji i seminariéw w 1992
roku, na ktérych omawiano metody zarzadzania
w budownictwie na wszystkich szczeblach zarza-
dzania - (pod potrzeby gospodarki wolnorynko-
wej) mozna zaliczy¢:

- Konferencja Unii Demokratycznej nt. MEMO-
RIALU MIESZKANIOWEGO autorstwa dr Ireny
Herbst i dr. Andrzeja Bratkowskiego /Warszawa,
marzec 1992/. W konferencji uczestniczyli dzialacze
samorzadowi, bankowcy, postowie i lan Hume - szef
Banku Swiatowego w Polsce /Plock reprezentowal
z-ca przewodniczacego Rady Miasta Plocka - inz.
Janusz Moscicki/.

- XXXVIII KONFERENCJA NAUKOWA KOMITE-

TU INZYNIERII LADOWEJ | WODNEJ PAN | KO-
MITETU NAUKI PZITB w Krynicy w dniach 23-28
wrzesnia 1992 r. Organizatorzy: Katedry Wydzialu
Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska
Politechniki Lédzkiej /Mechaniki, Materialéw, Bu-
downictwa Betonowego, Fizyki Budowli i Materiatéw
Budowlanych/ oraz Oddzial £t édzki PZITB. Przewod-
niczacy Komitetu Organizacyjnego: prof. dr hab. Ma-
rian Suchar. Na konferenciji tej, jak dotychczas w
konferencjach krynickich, przewazaly tematy kon-
strukcyjne, a tematy ekonomiki i organizaciji budow-
nictwa stanowily temat drugorzedny. Minister Go-
spodarki Przestrzennej i Budownictwa, dr inz. An-
drzej Bratkowski, przedstawit uczestnikom konferen-
cji zarysy nowego fadu mieszkaniowego. Z budow-
lanego Srodowiska naukowego Plocka w konferen-
cji uczestniczyli: prof. Wojciech Wiodarczyk, prof. Ja-
cek Kubissa, dr inz. Krzysztof Kamiriski i dr inz. Ma-
rek Borkowski.

- Miedzynarodowe seminarium FIDIC w Gdarisku
w dniu 30 wrzes$nia 1992 r. Tematem seminarium
byly "POSTEPOWANIA PRZETARGOWE DLA ZA-
MIERZEN INWESTYCYJNYCH - ROBOT BUDOW-
LANO-MONTAZOWYCH FINANSOWANYCH
PRZEZ BANK SWIATOWY". Z Plocka w konferencji
uczestniczyli: inz. Janusz Moscicki - dyrektor P.B.P.
"PETROBUDOWA" i mgr inz. Kazimierz Kokosz-
czyriski - dyrektor Biura Inzynierskiego "CONCRET"
i czlonek Towarzystwa Konsultantéw Polskich Kola
Inzynieréw Doradcéw i Inzynieréw Rzeczoznawcow.

- Seminarium w Warszawie Oddzialu Warsza-
wskiego Towarzystwa Naukowego Organizaciji | Kie-
rownictwa pt. "ZASADY | PRAKTYKA PRZEPRO-
WADZANIA PRZETARGOW NA ROBOTY BUDOW-
LANE" /22 pazdziernika 1992 r./

- Seminarium w Warszawie Oddzialu Warsza-
wskiego TNOIK pt. "BAZA NORMATYWNA DLA PO-
TRZEB KOSZTORYSOWANIA ROBOT BUDOWLA-
NO - MONTAZOWYCH" /19 listopada 1992 r./

- SEMINARIUM KRAJOWEGO RUCHU MIE-
SZKANIOWEGO /listopad 1992 r./. Oméwiono lo-
kalne strategie mieszkaniowe, co jest tematem bar-
dzo istotnym w okresie przekazywania wielu waz-
nych uprawnien decyzyjnych ze szczebla central-
nego na szczebel gminy.

- Seminarium polsko-niemieckie pod patronatem
ministra Andrzeja Bratkowskiego pt. "SPOLDZIEL-
CcZ0SC MIESZKANIOWA W SPOLECZNEJ GO-
SPODARCE RYNKOWEJ" /Kazimierz Dolny, listo-
pad 1992 r./. Gléwny organizator: Unia Spéldzielcéw
Mieszkaniowych. W toku obrad skonfrontowano do-



Uczestnicy Il Konferencji TNIPB w Warszawie. Od lewej w pierwszym rzedzie - doc. dr inz. Zbigniew Tyczyriski /byly wykladowca

Filii P.W. w Plocku/, prof. dr inz. Grzegorz Chrabczyriski, dr inz. Jacek Nitka.

$wiadczenia spéldzielczosci Polski i Niemiec z te-
renéw bylej NRD w warunkach transformacji ustro-
jowej.

2. Il KONFERENCJA TOWARZYSTWA NAUKO-
WEGO INZYNIERII PROCESOW BUDOWLANYCH
WARSZAWA, 21-22 MAJA 1992 R./

Towarzystwo Naukowe Inzynierii Proceséw Bu-
dowlanych powotane w 1988 roku przez krajowe $ro-
dowisko naukowe uczelni technicznych zajmujace
sie w technologia i organizacija produkcji budowlanej
przyjelo jako zakres swojej specjalizaciji:

- inzynierie dziatalnosci produkcyjnej /manage-
ment/,

- inzynierie budowlanych proceséw produkcyj-
nych,

- inzynieri¢ materialéw budowlanych.

11l Konferencja TNIPB w Warszawie w dniach 21-
22 maja 1992 roku obejmowala referaty z wymie-
nionych trzech obszaréw. Poniewaz przedmiotem
zainteresowania Sekcji Systemowych Metod Zarza-
dzania i Informatyki TNP s pierwsze dwa obszary,
kontynujac prowadzenie banku danych o autorach
i firmach zajmujacych si¢ w kraju managementem
w budownictwie i inzynierig budowlanych proceséw
produkcyjnych (Zob. Notatki Ptockie 1991r. - nr 2,
nr 3, 1992 - nr 1-4) warto przyblizy¢é temaryke tej
interesujgcej konferenciji.

Komitety: Naukowy i Organizacyjny Konferenciji
zostaly powolane sposréd pracownikéw naukowych
Instytutu Technologii i Organizacji Produkcji Budow-
lanej Politechniki Warszawskiej.

Komitet Naukowy Konferencji stanowili:

- prof. dr hab. inz. Kazimierz Cieszyriski /wice-
prezes TNIPB/ - przewodniczacy,

- prof. dr hab. inz. Grzegorz Chrabczynski - z-ca
przewodniczgcego,

- prof. dr hab. inz. Wiodzimierz Martinek - se-
kretarz naukowy,

- prof. dr hab. inz. Lech Czarnecki,

- prof. dr inz. Kazimierz M. Jaworski,

- prof. dr hab. inz. Wiadystaw Lenkiewicz,

- doc. dr inz. Zygmunt Sadowski,

- prof. dr inz. Edward Swirkowski,

- prof. dr hab. inz. Zbigniew Wasilewski

Komitet Organizacyjny Konferencji tworzyli:

- prof. dr inz. Kazimierz M. Jaworski - przewod-
niczacy,

-doc. drinz. Zygmunt Sadowski - z-ca przewodni-
czacego,

- drinz. Michal Sandowicz - z-ca przewodniczg-
cego,

- drinz. Jerzy Dylewski - sekretarz organizacyjny,

- dr inz. Jacek Nitka - sekretarz organizacyjny,

- dr Bogustaw Adamski,

- dr inz. Andrzej Mackiewicz,

- dr inz. Elzbieta Stefariska,

- dr inz. Zofia Wroriska,

- mgr inz. Robert Nejman,

- mgr inz. Piotr Wojciechowski.

W czesci problemowej wygloszono nastgpujace
referaty:

1/ Referat programowy pt. PRZEDMIOT | ZA-
KRES DZIALALNOSCI NAUKOWEJ W OBSZARZE
SYSTEMU WIEDZY "INZYNIERIA PRODUKCJI BU-
DOWLANEJ"

- prof. dr hab. inz. Kazimierz Cieszyriski /Polite-
chnika Warszawska/,

2/ JAKOSC TECHNOLOGICZNA PRZEDMIO-
TOW PRODUKCJI BUDOWLANEJ

- doc. dr inz. Zygmunt Sadowski /Politechnika
Warszawska/,

3/ PRZYGOTWANIE | REALIZACJA PRODU-
KCJI /wytwarzanie wyrobéw budowlanych/

- prof. dr hab. inz. Grzegorz Chrabczyniski /P.W./,

4/ TECHNOLOGIA PROCESOW PRODUKCY.J-
NYCH /wytwarzanie wyrobéw budowlanych/

- prof. dr hab. inz. Grzegorz Chrabczyriski /P.W./,

5/ PRZYGOTOWANIE | REALIZACJA PRODU-
KCJI /realizacja budowy/

- prof. dr hab. inz. Wiodzimierz Martinek /P.W./,
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6/ TECHNOLOGIA PROCESOW PRODUKCYJ-
NYCH /realizacja budowy/

- prof. dr hab. inz. Wiodzimierz Martinek /P.W./,

7/ MECHANIZACJA BUDOWNICTWA

- prof. dr hab. inz. Zbigniew Wasilewski /P.W./,

8/ CZLOWIEK W BUDOWLANYM PROCESIE
PRODUKCYJNYM

- prof. dr hab. inz. Wiadystaw Lenkiewicz /P.W./,

9/ ORGANIZACJA PROCESOW PRODUKCYJ-
NYCH ORAZ ORGANIZACJA | ZARZADZANIE
PRZEDSIEBIORSTWEM BUDOWLANYM
. - prof. zw. dr inz. Leon Rowiriski /Politechnika
Slaska/,

10/ EKONOMIKA W INZYNIERII PRODUKCUJI
BUDOWLANEJ JAKO DYSCYPLINA NAUKOWA

- prof. dr Czestaw Uhma /P.W./,

11/ METODY MATEMATYCZNE STOSOWANE
W INZYNIERII PRODUKCJI BUDOWLANEJ

- prof. dr hab. inz. Kazimierz Jaworski /P.W./.

Wsréd referatéw przygotowanych w czesci ogol-
nej konferencji zainteresowanie Sekcji Systemo-
wych Metod Zarzadzania TNP wzbudzily nastgpu-
jace referaty:

1/ PRZYGOTOWANIE | REALIZACJA PRODU-
KCJI W PROCESACH BUDOWLANYCH

- prof. dr hab. inz. J6zef Czachorowski /WSI Zie-
lona Géra/,

2/ DZIALANIA ORGANIZACYJNE W BUDOWLA-
NYCH JEDNOSTKACH GOSPODARCZYCH
- mgr inz. Henryka Maciag-Sternik /Politechnika
Slaska/, 3

- Mgr inz. Andrzej Mokrosz /Politechnika Slaska,
Gliwice/,

3/ PROBLEMY WYKORZYSTANIAISTNIEJACE-
GO POTENCJALU WYTWORCZEGO W NOWYCH
WARUNKACH REALIZACJI BUDOWNICTWA

- dr inz. arch. Waldemar Musial /Politechnika
Wroctawska/,

- drinz. Zofia Zwierzchowska /Politechnika Wroc-
tawska/,

4/ KRYTERIA EKONOMICZNE OCENY PROCE-
SOW PRODUKCYJNYCH

- drinZ. Jacek Nitka /Politechnika Warszawska/,

5/ EFEKTYWNOSC EKONOMICZNA PODNO-
SZENIA NIEZAWODNOSC| PROCESOW BUDOW-
LANYCH

- dr inz. Jadwiga Bizon-Gdrecka /Akademia Te-
chniczno-Rolnicza w Bydgoszczy/,

6/ STYPIZOWANA KLASYFIKACJA BUDOWLA-
NYCH PROCESOW PRODUKCYJNYCH DLA PO-
TRZEB KOSZTORYSOWANIA ORAZ PLANOWA-
NIA | ZARZADZANIA WEDLUG METODY STEROD

- mgr inz. Wiodzimierz Serafimowicz /Towarzy-
stwo Naukowe Plockie, P.B.P. "PETROBUDOWA" w
Plocku/,

7/ SYMULACJA KOMPUTEROWA W PROJE-
KTOWANIU ORGANIZATORSKIM JEDNOROD-
NYCH PROCESOW BUDOWLANYCH

- doc. dr inz. Zbigniew Bronistaw Sobczyk /Poli-
technika Czestochowska/,
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8/ PROGRAMOWANIE ROBOT DLA SPECJALI-
STYCZNYCH JEDNOSTEK WYKONAWCZYCH

- dr inz. Roman Marcinkowski /Wojskowa Aka-
demia Techniczna/,

9/ HARMONOGRAMOWANIE ROBOT INZYNIE-
RYJNO-BUDOWLANYCH Z TERMINOWYM ZAPO-
TRZEBOWANIEM BRYGAD ROBOCZYCH

- mgr inz. Tadeusz Kasprowicz /WAT/,

10/ BADANIA WPLYWU WIELKOSCI STERU-
JACYCH SYSTEMEM ZASOBOW | JEGO OPTY-
MALIZACJA

- dr inz. Anna Sobotka /Politechnika Lubelska/,

11/ KOMPUTEROWE WSPOMAGANIE ANALI-
ZY PRACY SRODKOW TRANSPORTOWYCH

- dr inz. Zbigniew Tokarski /Akademia Technicz-
no-Rolnicza w Bydgoszczy/,

12/ SYMULACYJNA OPTYMALIZACJA SCHE-
MATOW EKSPLOATACJI MASZYN BUDOWLA-
NYCH

- mgr inz. Marek Mitosz /Politechnika Lubelska/,

13/ METODOLOGICZNE PROBLEMY PRZE-
KSZTALCEN ORGANIZACYJNYCH | PRZE-
STRZENNYCH WYKONAWSTWA BUDOWLANE-
GO

- prof. dr hab. Witold A. Werner /Instytut Gospo-
darki Mieszkaniowej w Warszawie/, .

14/ WYNIKI WYCENY A REALNA WARTOSC
PRZEDSIEBIORSTWA W PROCESIE PRYWATY-
ZACJI

- mgr inz. Andrzej Chajecki /Akademia Techni-
czo-Rolnicza w Bydgoszczy/,

15/ SYSTEM JUST-IN-TIME W BUDOWNIC-
TWIE POLSKIM

- dr inz. Arnold Pabian /Politechnika Czestocho-
wska/,

16/ OCENA STANU TECHNICZNEGO OBIEKTU
BUDOWLANEGO JAKO ELEMENT WYCENY NIE-
RUCHOMOSCI

- dr inz. Jerzy Dylewski /Politechnika Warsza-
wska/, .

17/ OCENA JAKOSCI TECHNOLOGICZNEJ
ROZWIAZAN BUDOWLANYCH STOSOWANYCH
W SYSTEMACH JEDNORODZINNEGO BUDOW-
NICTWA ENERGOOSZCZEDNEGO Z ELEMEN-
TOW DROBNOWYMIAROWYCH

- mgr inz. Robert Baranowski /Politechnika War-
szawska/,

- dr hab. inz. Wiodzimierz Martinek /P.W./,

18/ SYSTEMY ENERGOOSZCZEDNEGO BU-
DOWNICTWA MURSA-ZM ORAZ M-GTX

- dr inz. Zygmunt Michnowski /P.W./,

- dr inz. Janusz Tatar /P.W./,

- dr inz. Wiestaw Rudolf /P.W./,

- mgr inz. Wojciech Chojczak /P.W./.

3. KONFERENCJA NAUKOWO-PROBLEMOWA
PT. "METODY PROJEKTOWANIA | REALIZACJI
BUDOWLI W WARUNKACH GOSPODARKI RYN-
KOWEJ" /WROCLAW - SZKLARSKA POREBA, 7-
9 GRUDNIA 1992 R./

"Program Konferencji Naukowo-Problemowej



.METODY PROJEKTOWANIA | REALIZACJI BU-
DOWLI W WARUNKACH GOSPODARKI RYNKO-
WEJ dostosowany zostal - w zamierzeniu organi-
zatoréw - do towarzyszacych reformie gospodarki
zmian w budownictwie. Zawarto w nim problemy do-
tyczace nowych form uczestnictwa w procesach in-
westycyjnych i procesach eksploatacji budowli, a
takze wynikajgce z tych przemian problemy naucza-
nia inzynierskiego."

Konferencje przeprowadzono w trzech kolejnych
sesjach poswigconych nastepujacym tematom:

- sesja | - rozwigzania technologiczno-organi-
zacyjne w budownictwie z uwzglednieniem specyfiki
przedsigbiorstw,

- sesja Il - budowa i utrzymanie mieszkan,

- sesja Il - przygotowanie kadry technicznej do
nowych warunkéw dziatalnosci budowlane;j.

W trakcie sesji | zaprezentowano osiggniecia firm
budowlanych i projektowych: P.B."OPOLRAP" z
Opola, P.W.P.N-T."PLAZMATRONIKA", P.B."PRO-
FI", B.B."HOF" z Wroctawia, P.B.P."PULAWY" z Pu-
taw oraz P.B.P."PETROBUDOWA" Z Plocka, nato-
miast czeé¢ sesji 1l podwigcono na dyskusje nad
opracowaniem resortu budownictwa pt. "NOWY tAD
MIESZKANIOWY". W konferencji uczestniczyli au-
torzy z Niemiec i Stowaciji.

Komitety: Naukowy i Organizacyjny Konferencii
zostaly oparte przede wszystkim na pracownikach
naukowych Zakiadu Metod Projektowania i Realiza-
cji Budowli Instytutu Budownictwa Politechniki Wroc-
tawskiej

Komitet Naukowy Konferenciji:

- prof. zw. dr inz. Leon Rowirski /Politechnika
Slaska w Gliwicach, prezes TNIPB/ - przewodnicza-
cy,

- prof. dr hab. inz. Juliusz Mrozowicz - sekretarz
naukowy,

- prof. dr hab. inz. Kazimierz Cieszyriski /Polite-
chnika Warszawska/,

- prof. dr hab. inz. Jézef Czachorowski /WSI Zie-
lona Géra/,

- prof. dr inz. Kazimierz Czaplifiski,

- prof. dr hab. inz. Ewa Marcinkowska.

Komitet Organizacyjny Konferencji stanowili:

- prof. dr inz. Kazimierz Czapliriski - przewodni-
czacy,

- prof. dr hab. inz. Ewa Marcinkowska - z-ca prze-
wodniczacego,

- dr inz. Zofia Zwierzchowska - sekretarz orga-
nizacyjny,

- mgr inz. Jarostaw Konior,

- mgr inz. Marek Sawicki.

Zgodnie z wczesniej zaprezentowang tematyka
interesujacg Sekcje Systemowych Metod Zarzadza-
nia i Informatyki TNP ponizej przytacza sig tytuly
referatéw, nazwiska autoréw i ich miejsca pracy:

1/ "NOWY tAD MIESZKANIOWY" A ISTNIEJA-
CY POTENCJAL WYTWORCZY

- dr inz. Waldemar Musial /Politechnika Wrocla-
wska/,

- drinz. Zofia Zwierzchowska /Politechnika Wroc-
tawska/,

2/ PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWLANE W
SPOLECZNEJ GOSPODARCE RYNKOWEJ - OD
PRZETARGU DO UMOWY

- dr inz. Rudolf Schellin /Technische Universitat
Cottbus/, $

3/ DOSTOSOWANIE POLSKIEGO BUDOWNIC-
TWA DO WSPOLPRACY Z EWG

- prof. dr inz. J6zef Czachorowski /WSI Zielona
Goral/,

4/ DOKUMENTACJA ORGANIZACYJNO-EKO-
NOMICZNA W BUDOWNICTWIE W WARUNKACH
GOSPODARKI RYNKOWEJ

- mgr Ewa Serafimowicz /Urzad Wojewédzki w
Plocku/,

- mgr inz. Wlodzimierz Serafimowicz /Towarzy-
stwo Naukowe Plockie/,

5/ METODA STEROD JAKO INTEGRACJA DO-
KUMENTACJI KOSZTORYSOWEJ | HARMONO-
GRAMOWO-PLANISTYCZNEJ Z DOKUMENTACJA
REALIZACJI PRODUKCJI BUDOWLANO-MONTA-
ZOWEJ

- mgr inz. Wiodzimierz Serafimowicz /P.B.P."PE-
TROBUDOWA" w Plocku/,

6/ BILANSOWANIE ZASOBOW PRODUKCJI
BUDOWLANEJ

- mgrinz. Janusz Smaga /P.B.P."PULAWY" w Pu-
tawach/,

7/ PRZYGOTOWANIE PROGRAMU PRODU-
KCJI PRZEDSIEBIORSTWA BUDOWLANEGO

- inz. CSc. Ivo Hap /Technicka Univerzita Kosice/,

8/ STRUKTURY MACIERZOWE ORGANIZACJI
W BUDOWNICTWIE ZE SPARAMETRYZOWA-
NIEM REALIZACJI NA PODSTAWIE KOSZTORY-
SU BUDOWY

- dr inz. Franciszek Borys /Politechnika Wrocla-
wska/,

9/ SYMULACYJNA METODA ANALIZY STO-
CHASTYCZNYCH SIECI PLANOWANIA BUDOWY

- dr inz. Marek Milosz /Politechnika Lubelska/,

- dr inz. Anna Sobotka /Politechnika Lubelska/,

10/ MIKROKOMPUTEROWE SYMULACYJNE
GRY DECYZYJNE - BUDOWA | MOZLIWOSCI ZA-
STOSOWAN W BUDOWNICTWIE

- dr inz. Elzbieta Mitosz /Politechnika Lubelska/,

- dr inz. Marek Milosz /Politechnika Lubelska/,

11/ KIERUNKI ROZWOJU TECHNOLOGII BU-
DOWNICTWA MIESZKANIOWEGO W NOWYCH
WARUNKACH KRAJOWYCH

- dr inz. arch. Jerzy Hauser /Politechnika Wroc-
fawska/,

- dr inz. arch. Waldemar Musial /Politechnika
Wroctawska/,

12/ OPTYMALIZACJA REKONSTRUKCJI BU-
DYNKOW | ICH WYPOSAZENIA

- doc. inz. lvan Zapletal, DrSc. /Slovak Technical
Univer. Bratislava/.

13/ PROCESY INSTALACYJNE PRZY ODBU-
DOWIE, MODERNIZACJI | REKONSTRUKCJI
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OBIEKTOW BUDOWNICTWA OGOLNEGO | MIE-
SZKANIOWEGO

- doc. inz. Michal Bozik /STU Stavebna Fakulta
v Bratislave/,

14/ TECHNOLOGIA, MECHANIZACJE | ORGA-
NIZACJE ROBOT BUDOWLANYCH PRZY NADBU-
DOWIE BUDYNKOW MIESZKALNYCH W StOWA-
CJl

- inz. Jozef Bizup /Slovak Technical Univer. Bra-
tislava/,

15/ WSPOLCZESNE UWARUNKOWANIA WE-
WNETRZNE | MIEDZYNARODOWE PROCE-
SOW EKONOMICZNYCH W GOSPODARCE RYN-
KOWEJ - ZALOZENIA PROGRAMU KSZTALCENIA
STUDENTOW

- dr hab. Bozena Biahut /Politechnika Wrocla-
wska/,

16/ EKONOMICZNO-MENADZERSKIE KSZTAL-
CENIE KADRY TECHNICZNEJ

- dr Stanistaw Balicki /Politechnika Wroctawska/,

- dr inz. Zdzistaw Szalbierz /Politechnika Wroc-
tawska/,

17/ TECHNOLOGIA | ORGANIZACJA BUDOW-
NICTWA W WYKSZTALCENIU INZYNIEROW BU-
DOWLANYCH W RFN

- prof. dr inz. P.Unruh /Technische Universitat
Cottbus/,

18/ SYLWETKA OSOBOWA ABSOLWENTA KIE-
RUNKU BUDOWNICTWA A PROJEKTOWANIE
PROCESU STUDIOWANIA
_ - mgrinz. Henryka Maciag-Sternik /Politechnika
Slaska/, 5

- mgr inz. Zofia Sroga /Politechnika Slaska, Gli-
wice/,

4. PODSUMOWANIE

Temat inzynieria dziatalno$ci produkcyjnej w bu-
downictwie /management/ i inzynieria budowlanych
proceséw produkcyjnych w warunkach gospodarki
rynkowej stanowi przedmiot zainteresowania nie tyl-
ko TOWARZYSTWA NAUKOWEGO INZYNIERII
PROCESOW BUDOWLANYCH i zwigzanych z nim
osrodkéw akademickich uczelni technicznych, lecz
réwniez wielu instytutdw i organizacji naukowo-te-
chnicznych i ekonomicznych oraz jednostek prywat-
nych bazujacych na wybitnych krajowych specjali-
stach /np. AGENCJA PIAST-EUROPA w Warsza-
wie/. W dalszym ciggu kontynuujq swojg dziatalno$¢
w omawianym kierunku PZITB, NOT, PTE i TNOIK,
cho¢ mozliwoéci tych organizacji znacznie zmalaly
z uwagi na trudnosci finansowe. Szczeg6ing aktyw-
no$cig wyrézniajg si¢ obecnie CENTRALNY OSRO-
DEK INFORMACJI BUDOWNICTWA, INSTYTUT
GOSPODARK!| MIESZKANIOWEJ oraz Warsza-
wskie Centrum Postepu Techniczno-Organizacyjne-
go Budownictwa "WACETOB-PZITB", ktére od 1990
roku wspdlpracuje z angielska firmg Mouchell Ma-
nagement Ltd. o 100-letniej tradycji specjalizacji w
kalkulaciji, organizaciji i zarzadzaniu w budownictwie.
WACETOB-PZITB, powotany na bazie bardzo
aktywnego i fachowego $rodowiska budowlanego

e

zwigzanego z Oddzialem Warszawskim PZITB, od
1982 roku tj. od zarejestrowania wydaje zeszyty pe-
riodyku "CENY, NORMOWANIE | KOSZTORYSO-
WANIE ROBOT BUDOWLANYCH", natomiast od
1989 roku przejal od Zarzadu Giéwnego Polskiego
Zwiazku Inzynieréw i Technikéw Budownictwa wy-
dawnictwo "PRZEGLAD BUDOWLANY" - najstarszy
miesigczhik fachowy w Polsce /wydawany od 1929
r/.

Obecnie WACETOB-PZITB realizuje swoje zada-
nia w ramach trzech zespotéw:

- O$rodka Kosztorysowania Robét Budowlanych,

- Osrodka Budownictwa - zakresie projektowania,
wykonawstwa, opinii i ekspertyz oraz postepu tech-
nicznego i wynalazczo$ci,

- O$rodka Szkoleniowego.

CENTRALNY OSRODEK INFORMACJI BUDOW-
NICTWA /COIB/ zarzadzajacy Stala Wystawa Budow-
nictwa "BUDEXPO" w Warszawie realizuje promocje
postepu ekonomiczno-organizacyjnego w budownic-
twie pod wymogi gospodarki rynkowej przede wszy-
stkim poprzez odpowiednig polityke redakcyjng w mie-
siecznikach BUDOWNICTWO | GOSPODARKA
MIEJSKA i POLISH BUILDING MARKET oraz tygo-
dniku TYGODNIK BUDOWLANY /wydawanym wspdl-
nie z |zbg Przemystowo-Handlowg Budownictwa oraz
"SANPLAST" s.c./. Ponadto wazng dziedzing realizo-
wang przez COIB jest zorganizowanie informaciji o sy-
stemach informatycznych dla budownictwa PRO-
GBUD, rejestrujacej na biezaco informacje o progra-
mach komputerowych z zakresu: architektury, konstru-
kcji budowlanych, instalacji sanitarnych i elektrycz-
nych, cieplownictwa, gospodarki wodno-$ciekowe;j,
ochrony $rodowiska, grafiki komputerowej, koszto-
rysowania i zarzadzania przedsigbiorstwem.

Za promocijg przedsiebiorczosci i zasad gospo-
darki wolnorynkowej redakcja tygodnika BUSINESS
FORUM /sponsorowana przez spélke z.0.0. o tej sa-
mej nazwie/ otrzymala nagrode SREBNEGO ASA.

Do najbardziej aktywnych jednostek poza wczes-
niej wymienionymi, zajmujacych si¢ omawianym te-
matem, nalezag réwniez. ORGBUD SERWIS w Po-
znaniu, ORGBUD Spétka z 0.0. w Warszawie, Ko-
mitet Ekonomiki i Kosztorysowania przy Zarzadzie
Gléwnym PZITB i Oddziat Warszawski TNOIK.

W miare swoich szczuplych kadrowo mozliwosci
Sekcja Systemowych Metod Zarzadzania | Informa-
tyki TOWARZYSTWA NAUKOWEGO PLOCKIEGO
na bazie wczeéniej realizowanych prac organizacyj-
nych i merytorycznych w ramach Przedsigbiorstwa
Budownictwa Przemyslowego "PETROBUDOWA" w
Plocku, Warszawskiego Biura Projektowo-Badaw-
czego Budownictwa Przemyslowego "SYSTEM" -
Oddziat w Plocku, Oddzialu Wojewddzkiego PZITB
w Plocku i Rady Wojewddzkiej NOT w Plocku /pra-
ktycznie biorgc w tym samym skladzie personalnym/
od 25 lat realizuje prace dotyczace postgpu orga-
nizacyjnego w budownictwie, (ich podsumowanie
znale$é mozna w NOTATKACH PLOCKICH, pocza-
wszy od numeru 2/147 z 1991 roku).
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PLOCCZANIE NA Il MIEDZYNARODOWYM
SYMPOZJUM BIZNESU BUDOWLANEGO
w BRZESCIU nad BUGIEM /19-20 stycznia 1993 r./

1. BRZESKIE WROTA NA WSCHOD

Wielki rynek wschodni jest celem penetracji wie-
lu firm polskich, ktére jednak bardzo ostroznie pod-
chodzg do nawigzywania partnerskich kontaktéw z
przedsiebiorstwami paristwowymi i firmami prywat-
nymi. Wedlug wiceprezesa Polsko-Rosyjskiej Izby
Przemyslowo-Handlowej, Aleksandra Paszyrnskiego
/bylego ministra budownictwa/: "I trudno si¢ temu
dziwi¢, biorgc pod uwage zlozong sytuacje poszcze-
gélnych parnstw dawnego ZSRR. Powazny kiopot
stanowi przede wszystkim niespdjny system ekono-
miczno- prawny, brak uksztattowanych do korica nor-
malnych ogniw zycia gospodarczego i mechani-
zmdéw wspdlpracy z zagranicg."

W zwiazku z tym znaczna cze$¢ polskiego bi-
znesu prébuje nawigzywania kontaktéw gospodar-
czych ze Wschodem poprzez firmy i przedsigbior-
stwa z terenéw najblizszych wschodnich sasiadéw
tj. Bialorusi, Ukrainy, Litwy i rejonu Kaliningradu na-
lezacego do Rosji. Liczaca sie role w tych dziala-
niach peini Bialoru$, a szczegdlnie rejon Brzescia
nad Bugiem /Briesta/.

Brze$¢ nad Bugiem w Bialorusi stat sie ostatnio
jednym z najmodniejszych miast Europy. Prezydent
tego miasta pan Iwan Bolestawowicz Wencel nie
byl zdziwiony propozycja przeniesienia na pewien
okres plockich konferencji w dziedzinie "manage-
ment" i biznesu do Brzescia. Nie ma tygodnia, azeby
jakis zespol naukowcéw, menadzeréw czy biznes-
menéw nie organizowal w tym miescie swego spot-
kania, sympozjum lub konferencji. O popularnosci
Brzescia decyduje jego szczegdine polozenie; mia-
sto to otwiera droge nie tylko do Biatorusi, lecz réw-

niez dalej na wschéd do Rosji, Kazachstanu, paristw
Srodkowej Azji, Chin oraz Korei. W$réd europejczy-
kéw z Zachodu szczegdlna aktywnoscia wyrdzniajg
si¢ Belgowie, Holendrzy, Niemcy i Austiacy, nato-
miast spos$réd krajéw azjatyckich: Hindusi i Chini-
czycy. Powazni biznesmeni zdajg sobie sprawe, ze
surowce i rynki zbytu zaczynajq sig na wschéd od
Bugu. Pomimo nieustabilizowanej sytuacji politycz-
no-gospodarczej w paristwach bylego ZSRR, panuje
przekonanie w $rodowisku wielu biznesmendw, ze
nalezy juz obecnie robic interesy z tg czescig Europy
i Azji, a przynajmniej organizowac przyczétki pod
przyszla wspdlprace.

Wyjatkowo wiele waloréw ma Brzes¢ ze wzgledu
na potozenie na giéwnych szlakach: kolejowych,
drogowych, samolotowych a nawet wodnych. Po-
wazng role w usytuowaniu Brzescia odgrywa bli-
sko$¢ Warszawy /okolo 200 km/, gdzie obecnie pra-
cuje wiele zachodnich firm zainteresowanych wspoét-
praca gospodarcza nie tylko z Polska, lecz réwniez
ze Wschodem.

Wydaje sie, ze Bialorus$ i Polska posiadajac cen-
tralne polozenie w Euro-Azji moglyby wiele skorzy-
sta¢ na handlu pomigdzy Europa Zachodnig a
wschodnimi sgsiadami na obszarze az do Pacyfiku.

Solidne podejscie do pracy, brak postaw anarchi-
zujacych i nacjonalistycznych oraz otwarto$¢ na mig-
dzynarodowq wspdlprace stwarza szanse na przy-
ciagniecie kapitalu zachodniego i z Polski do Bia-
torusi. Zniecheca¢ moze jednakze zbyt wolne tempo
legislacji dotyczace prywatyzacji, w tym regulacji
prawnej w sprawie ziemi, okresowe trudnosci w
szybkim przekraczaniu granicy, slaby technicznie



