


WŁODZIMIERZ SERAFIMOWICZ 

MANAGEMENT W BUDOWNICTWIE I INŻYNIERIA 
PROCESÓW PRODUKCYJNYCH 

1. WPROWADZENIE 
Płockie środowisko budowlane związane z Se-

kcją Systemowych Zarządzania i Informatyki Towa-
rzystwa Naukowego Płockiego poza organizacją w 
Płocku i wspólorganizacją w Brześciu nad Bugiem 
w Białorusi konferencji i sympozjów na temat za-
rządzania w budownictwie w warunkach gospodarki 
rynkowej, uczestniczy również w konferencjach 
organizowanych przez inne krajowe zespoły zajmu-
jące się tym tematem. 

Szczególnie bliskie kontakty nawiązano z ogól-
nopolskim Towarzystwem Naukowym Inżynierii Pro-
cesów Budowlanych kierowanym przez prof. prof. 
Leona Rowińskiego i Kazimierza Cieszyńskiego 
oraz Instytutem Technologii i Organizacji Produkcji 
Budowlanej Politechniki Warszawskiej kierowanym 
przez prof. Kazimierza M. Jaworskiego. Wymienione 
organizacje wspólnie z Sekcją Mechanizacji, Orga-
nizacji i Ekonomiki KILiW PAN zorganizowały w 
dniach 21-22 maja 1992 roku w Warszawie III KON-
FERENCJĘ TOWARZYSTWA NAUKOWEGO INŻY-
NIERII PROCESÓW BUDOWLANYCH, na której w 
ramach współpracy z TNP przedstawiciel wykonaw-
stwa budowlanego z płockiej "PETROBUDOWY" 
wygłosił referat. 

W końcu 1992 roku szczególnie interesującą kon-
ferencję na temat gospodarki rynkowej w budownic-
twie zorganizował Zakład Metod Projektowania i Re-
alizacji Budowli Instytutu Budownictwa Politechniki 
Wrocławskiej w Szklarskiej Porębie. Konferencja ta 
w odróżnieniu od warszawskiej, w której prawie wy-
łącznie prezentowane były referaty pracowników na-
ukowych, zgrupowała poza naukowcami, przedsię-
biorców budowlanych, projektantów i producentów 
materiałów budowlanych. W tej konferencji Płock re-
prezentowali autorzy referatów z Urzędu Wojewó-
dzkiego i P.B.P."PETROBUDOWA". 

Do istotnych konferencji i seminariów w 1992 
roku, na k tórych omawiano metody zarządzania 
w budownictwie na wszystkich szczeblach zarzą-
dzania - (pod potrzeby gospodarki wolnorynko-
wej) można zaliczyć: 

- Konferencja Unii Demokratycznej nt. MEMO-
RIAŁU MIESZKANIOWEGO autorstwa dr Ireny 
Herbst i dr. Andrzeja Bratkowskiego /Warszawa, 
marzec 1992/. W konferencji uczestniczyli działacze 
samorządowi, bankowcy, posłowie i łan Hume - szef 
Banku Światowego w Polsce /Płock reprezentował 
z-ca przewodniczącego Rady Miasta Płocka - inż. 
Janusz Mościcki/. 

- XXXVIII KONFERENCJA NAUKOWA KOMITE-

TU INŻYNIERII LĄDOWEJ I WODNEJ PAN I KO-
MITETU NAUKI PZITB w Krynicy w dniach 23-28 
września 1992 r. Organizatorzy: Katedry Wydziału 
Budownictwa, Architektury i Inżynierii Środowiska 
Politechniki Łódzkiej /Mechaniki, Materiałów, Bu-
downictwa Betonowego, Fizyki Budowli i Materiałów 
Budowlanych/ oraz Oddział Łódzki PZITB. Przewod-
niczący Komitetu Organizacyjnego: prof. dr hab. Ma-
rian Suchar. Na konferencji tej, jak dotychczas w 
konferencjach krynickich, przeważały tematy kon-
strukcyjne, a tematy ekonomiki i organizacji budow-
nictwa stanowiły temat drugorzędny. Minister Go-
spodarki Przestrzennej i Budownictwa, dr inż. An-
drzej Bratkowski, przedstawił uczestnikom konferen-
cji zarysy nowego ładu mieszkaniowego. Z budow-
lanego środowiska naukowego Płocka w konferen-
cji uczestniczyli: prof. Wojciech Włodarczyk, prof. Ja-
cek Kubissa, dr inż. Krzysztof Kamiński i dr inż. Ma-
rek Borkowski. 

- Międzynarodowe seminarium FIDIC w Gdańsku 
w dniu 30 września 1992 r. Tematem seminarium 
były "POSTĘPOWANIA PRZETARGOWE DLA ZA-
MIERZEŃ INWESTYCYJNYCH - ROBÓT BUDOW-
LANO-MONTAŻOWYCH F I N A N S O W A N Y C H 
PRZEZ BANK ŚWIATOWY". Z Płocka w konferencji 
uczestniczyli: inż. Janusz Mościcki - dyrektor PB.P 
"PETROBUDOWA" i mgr inż. Kazimierz Kokosz-
czyński - dyrektor Biura Inżynierskiego "CONCRET" 
i członek Towarzystwa Konsultantów Polskich Koła 
Inżynierów Doradców i Inżynierów Rzeczoznawców. 

- Seminarium w Warszawie Oddziału Warsza-
wskiego Towarzystwa Naukowego Organizacji I Kie-
rownictwa pt. "ZASADY I PRAKTYKA PRZEPRO-
WADZANIA PRZETARGÓW NA ROBOTY BUDOW-
LANE" /22 października 1992 r./ 

- Seminarium w Warszawie Oddziału Warsza-
wskiego TNOIK pt. "BAZA NORMATYWNA DLA PO-
TRZEB KOSZTORYSOWANIA ROBÓT BUDOWLA-
NO - MONTAŻOWYCH" /19 listopada 1992 r./ 

- SEMINARIUM KRAJOWEGO RUCHU MIE-
SZKANIOWEGO /listopad 1992 r./. Omówiono lo-
kalne strategie mieszkaniowe, co jest tematem bar-
dzo istotnym w okresie przekazywania wielu waż-
nych uprawnień decyzyjnych ze szczebla central-
nego na szczebel gminy. 

- Seminarium połsko-niemieckie pod patronatem 
ministra Andrzeja Bratkowskiego pt. "SPÓŁDZIEL-
CZOŚĆ MIESZKANIOWA W SPOŁECZNEJ GO-
SPODARCE RYNKOWEJ" /Kazimierz Dolny, listo-
pad 1992 r./. Główny organizator: Unia Spółdzielców 
Mieszkaniowych. W toku obrad skonfrontowano do-
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Uczestnicy III Konferencji TNIPB w Warszawie. Od lewej w pierwszym rzędzie - doc. dr inż. Zbigniew Tyczyński /były wykładowca 
Filii P.W. w Płocku/, prof. dr inż. Grzegorz Chrabezyriski, dr inż. Jacek Nitka. 

świadczenia spółdzielczości Polski i Niemiec z te-
renów byłej NRD w warunkach transformacji ustro-
jowej. 
2. III KONFERENCJA TOWARZYSTWA NAUKO-
WEGO INŻYNIERII PROCESÓW BUDOWLANYCH 
/WARSZAWA, 21-22 MAJA 1992 R./ 

Towarzystwo Naukowe Inżynierii Procesów Bu-
dowlanych powołane w 1988 roku przez krajowe śro-
dowisko naukowe uczelni technicznych zajmujące 
się w technologią i organizacją produkcji budowlanej 
przyjęło jako zakres swojej specjalizacji: 

- inżynierię działalności produkcyjnej /manage-
ment/, 

- inżynierię budowlanych procesów produkcyj-
nych, 

- inżynierię materiałów budowlanych. 
III Konferencja TNIPB w Warszawie w dniach 21-

22 maja 1992 roku obejmowała referaty z wymie-
nionych trzech obszarów. Ponieważ przedmiotem 
zainteresowania Sekcji Systemowych Metod Zarzą-
dzania i Informatyki TNP są pierwsze dwa obszary, 
kontynując prowadzenie banku danych o autorach 
i firmach zajmujących się w kraju managementem 
w budownictwie i inżynierią budowlanych procesów 
produkcyjnych (Zob. Notatki Płockie 1991 r. - nr 2, 
nr 3, 1992 - nr 1-4) warto przybliżyć temarykę tej 
interesującej konferencji. 

Komitety: Naukowy i Organizacyjny Konferencji 
zostały powołane spośród pracowników naukowych 
Instytutu Technologii i Organizacji Produkcji Budow-
lanej Politechniki Warszawskiej. 

Komitet Naukowy Konferencji stanowili: 
- prof. dr hab. inż. Kazimierz Cieszyński /wice-

prezes TNIPB/ - przewodniczący, 
- prof. dr hab. inż. Grzegorz Chrabczyński - z-ca 

przewodniczącego, 
- prof. dr hab. inż. Włodzimierz Martinek - se-

kretarz naukowy, 
- prof. dr hab. inż. Lech Czarnecki, 
- prof. dr inż. Kazimierz M. Jaworski, 

- prof. dr hab. inż. Władysław Lenkiewicz, 
- doc. dr inż. Zygmunt Sadowski, 
- prof. dr inż. Edward Świrkowski, 
- prof. dr hab. inż. Zbigniew Wasilewski 
Komitet Organizacyjny Konferencji tworzyli: 
- prof. dr inż. Kazimierz M. Jaworski - przewod-

niczący, 
- doc. dr inż. Zygmunt Sadowski - z-ca przewodni-

czącego, 
- dr inż. Michał Sandowicz - z-ca przewodniczą-

cego, 
- dr inż. Jerzy Dylewski - sekretarz organizacyjny, 
- dr inż. Jacek Nitka - sekretarz organizacyjny, 
- dr Bogusław Adamski, 
- dr inż. Andrzej Mackiewicz, 
- dr inż. Elżbieta Stefańska, 
- dr inż. Zofia Wrońska, 
- mgr inż. Robert Nejman, 
- mgr inż. Piotr Wojciechowski. 
W części problemowej wygłoszono następujące 

referaty: 
1/ Referat programowy pt. PRZEDMIOT I ZA-

KRES DZIAŁALNOŚCI NAUKOWEJ W OBSZARZE 
SYSTEMU WIEDZY "INŻYNIERIA PRODUKCJI BU-
DOWLANEJ" 

- prof. dr hab. inż. Kazimierz Cieszyński /Polite-
chnika Warszawska/, 

2/ JAKOŚĆ TECHNOLOGICZNA PRZEDMIO-
TÓW PRODUKCJI BUDOWLANEJ 

- doc. dr inż. Zygmunt Sadowski /Politechnika 
Warszawska/, 

3/ PRZYGOTWANIE I REALIZACJA PRODU-
KCJI /wytwarzanie wyrobów budowlanych/ 

- prof. dr hab. inż. Grzegorz Chrabczyński /P.W./, 
4/ TECHNOLOGIA PROCESÓW PRODUKCYJ-

NYCH /wytwarzanie wyrobów budowlanych/ 
- prof. dr hab. inż. Grzegorz Chrabczyński /P.W./, 
5/ PRZYGOTOWANIE I REALIZACJA PRODU-

KCJI /realizacja budowy/ 
- prof. dr hab. inż. Włodzimierz Martinek /P.W./, 
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6/ TECHNOLOGIA PROCESÓW PRODUKCYJ-
NYCH /realizacja budowy/ 

- proł. dr hab. inż. Włodzimierz Martinek /PW./, 
7/ MECHANIZACJA BUDOWNICTWA 
- prof. dr hab. inż. Zbigniew Wasilewski /PW./, 
8/ CZŁOWIEK W BUDOWLANYM PROCESIE 

PRODUKCYJNYM 
- prof. dr hab. inż. Władysław Lenkiewicz /PW./, 
9/ ORGANIZACJA PROCESÓW PRODUKCYJ-

NYCH ORAZ ORGANIZACJA I ZARZĄDZANIE 
PRZEDSIĘBIORSTWEM BUDOWLANYM 

- prof. zw. dr inż. Leon Rowiński /Politechnika 
Śląska/, 

10/ EKONOMIKA W INŻYNIERII PRODUKCJI 
BUDOWLANEJ JAKO DYSCYPLINA NAUKOWA 

- prof. dr Czesłayv Uhma /PW./, 
11/ METODY MATEMATYCZNE STOSOWANE 

W INŻYNIERII PRODUKCJI BUDOWLANEJ 
- prof. dr hab. inż. Kazimierz Jaworski /PW./. 
Wśród referatów przygotowanych w części ogól-

nej konferencji zainteresowanie Sekcji Systemo-
wych Metod Zarządzania TNP wzbudziły następu-
jące referaty: 

1/ PRZYGOTOWANIE I REALIZACJA PRODU-
KCJI W PROCESACH BUDOWLANYCH 

- prof. dr hab. inż. Józef Czachorowski /WSI Zie-
lona Góra/, 

2/ DZIAŁANIA ORGANIZACYJNE W BUDOWLA-
NYCH JEDNOSTKACH GOSPODARCZYCH 

- mgr inż. Henryka Maciąg-Sternik /Politechnika 
Śląska/, 

- Mgr inż. Andrzej Mokrosz /Politechnika Śląska, 
Gliwice/, 

3/PROBLEMY WYKORZYSTANIA ISTNIEJĄCE-
GO POTENCJAŁU WYTWÓRCZEGO W NOWYCH 
WARUNKACH REALIZACJI BUDOWNICTWA 

- dr inż. arch. Waldemar Musiał /Politechnika 
Wrocławska/, 

- dr inż. Zofia Zwierzchowska/Politechnika Wroc-
ławska/, 

4/ KRYTERIA EKONOMICZNE OCENY PROCE-
SÓW PRODUKCYJNYCH 

- dr inż. Jacek Nitka /Politechnika Warszawska/, 
5/ EFEKTYWNOŚĆ EKONOMICZNA PODNO-

SZENIA NIEZAWODNOŚCI PROCESÓW BUDOW-
LANYCH 

- dr inż. Jadwiga Bizon-Górecka /Akademia Te-
chniczno-Rolnicza w Bydgoszczy/, 

6/ STYPIZOWANA KLASYFIKACJA BUDOWLA-
NYCH PROCESÓW PRODUKCYJNYCH DLA PO-
TRZEB KOSZTORYSOWANIA ORAZ PLANOWA-
NIA I ZARZĄDZANIA WEDŁUG METODY STEROD 

- mgr inż. Włodzimierz Serafimowicz /Towarzy-
stwo Naukowe Płockie, P.B.P. "PETROBUDOWA" w 
Płocku/, 

7/ SYMULACJA KOMPUTEROWA W PROJE-
KTOWANIU ORGANIZATORSKIM JEDNOROD-
NYCH PROCESÓW BUDOWLANYCH 

- doc. dr inż. Zbigniew Bronisław Sobczyk /Poli-
technika Częstochowska/, 

8/ PROGRAMOWANIE ROBÓT DLA SPECJALI-
STYCZNYCH JEDNOSTEK WYKONAWCZYCH 

- dr inż. Roman Marcinkowski /Wojskowa Aka-
demia Techniczna/, 

9/ HARMONOGRAMOWANIE ROBÓT INŻYNIE-
RYJNO-BUDOWLANYCH Z TERMINOWYM ZAPO-
TRZEBOWANIEM BRYGAD ROBOCZYCH 

- mar inż. Tadeusz Kasprowicz /WAT/, 
10/ BADANIA WPŁYWU WIELKOŚCI STERU-

JĄCYCH SYSTEMEM ZASOBÓW I JEGO OPTY-
MALIZACJA 

- dr inż. Anna Sobotka /Politechnika Lubelska/, 
11/ KOMPUTEROWE WSPOMAGANIE ANALI-

ZY PRACY ŚRODKÓW TRANSPORTOWYCH 
- dr inż. Zbigniew Tokarski /Akademia Technicz-

no-Rolnicza w Bydgoszczy/, 
12/ SYMULACYJNA OPTYMALIZACJA SCHE-

MATÓW EKSPLOATACJI MASZYN BUDOWLA-
NYCH 

- mgr inż. Marek Miłosz /Politechnika Lubelska/, 
13/ METODOLOGICZNE PROBLEMY PRZE-

KSZTAŁCEŃ O R G A N I Z A C Y J N Y C H I PRZE-
STRZENNYCH WYKONAWSTWA BUDOWLANE-
GO 

- prof. dr hab. Witold A. Werner /Instytut Gospo-
darki Mieszkaniowej w Warszawie/, 

14/ WYNIKI WYCENY A REALNA WARTOŚĆ 
PRZEDSIĘBIORSTWA W PROCESIE PRYWATY-
ZACJI 

- mgr inż. Andrzej Chajęcki /Akademia Techni-
czo-Rolnicza w Bydgoszczy/, 

15/ SYSTEM JUST-IN-TIME W BUDOWNIC-
TWIE POLSKIM 

- dr inż. Arnold Pabian /Politechnika Częstocho-
wska/, 

16/ OCENA STANU TECHNICZNEGO OBIEKTU 
BUDOWLANEGO JAKO ELEMENT WYCENY NIE-
RUCHOMOŚCI 

- dr inż. Jerzy Dylewski /Politechnika Warsza-
wska/, 

17/ OCENA JAKOŚCI TECHNOLOGICZNEJ 
ROZWIĄZAŃ BUDOWLANYCH STOSOWANYCH 
W SYSTEMACH JEDNORODZINNEGO BUDOW-
NICTWA ENERGOOSZCZĘDNEGO Z ELEMEN-
TÓW DROBNOWYMIAROWYCH 

- mgr inż. Robert Baranowski /Politechnika War-
szawska/, 

- dr hab. inż. Włodzimierz Martinek /PW./, 
18/ SYSTEMY ENERGOOSZCZĘDNEGO BU-

DOWNICTWA MURSA-ZM ORAZ M-GTX 
- dr inż. Zygmunt Michnowski /PW./, 
- dr inż. Janusz Tatar /P.W./, 
- dr inż. Wiesław Rudolf /P.W./, 
- mgr inż. Wojciech Chojczak /P.W./. 

3. KONFERENCJA NAUKOWO-PROBLEMOWA 
PT. "METODY PROJEKTOWANIA I REALIZACJI 
BUDOWLI W WARUNKACH GOSPODARKI RYN-
KOWEJ" /WROCŁAW - SZKLARSKA PORĘBA, 7-
9 GRUDNIA 1992 R./ 

"Program Konferencji Naukowo-Problemowej 
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METODY PROJEKTOWANIA I REALIZACJI BU-
DOWLI W WARUNKACH GOSPODARKI RYNKO-
WEJ dostosowany został - w zamierzeniu organi-
zatorów - do towarzyszących reformie gospodarki 
zmian w budownictwie. Zawarto w nim problemy do-
tyczące nowych form uczestnictwa w procesach in-
westycyjnych i procesach eksploatacji budowli, a 
także wynikające z tych przemian problemy naucza-
nia inżynierskiego." 

Konferencję przeprowadzono w trzech kolejnych 
sesjach poświęconych następującym tematom: 

- sesja I - rozwiązania technologiczno-organi-
zacyjne w budownictwie z uwzględnieniem specyfiki 
przedsiębiorstw, 

- sesja II - budowa i utrzymanie mieszkań, 
- sesja III - przygotowanie kadry technicznej do 

nowych warunków działalności budowlanej. 
W trakcie sesji I zaprezentowano osiągnięcia firm 

budowlanych i projektowych: P.B."OPOLRAP" z 
Opola, P.W.P.N-T."PLAZMATRONIKA", P.B."PRO-
Fl", B.B."HOF" z Wrocławia, P.B.P."PUŁAWY" z Pu-
ław oraz P.B.P.-PETROBUDOWA" Z Płocka, nato-
miast część sesji II poświęcono na dyskusję nad 
opracowaniem resortu budownictwa pt. "NOWY ŁAD 
MIESZKANIOWY". W konferencji uczestniczyli au-
torzy z Niemiec i Słowacji. 

Komitety: Naukowy i Organizacyjny Konferencji 
zostały oparte przede wszystkim na pracownikach 
naukowych Zakładu Metod Projektowania i Realiza-
cji Budowli Instytutu Budownictwa Politechniki Wroc-
ławskiej 

Komitet Naukowy Konferencji: 
- prof. zw. dr inż. Leon Rowiński /Politechnika 

Śląska w Gliwicach, prezes TNIPB/ - przewodniczą-
cy, 

- prof. dr hab. inż. Juliusz Mrozowicz - sekretarz 
naukowy, 

- prof. dr hab. inż. Kazimierz Cieszyński /Polite-
chnika Warszawska/, 

- prol. dr hab. inż. Józef Czachorowski /WSI Zie-
lona Góra/, 

- prof. dr inż. Kazimierz Czapliński, 
- prof. dr hab. inż. Ewa Marcinkowska. 
Komitet Organizacyjny Konferencji stanowili: 
- prof. dr inż. Kazimierz Czapliński - przewodni-

czący, 
- prof. dr hab. inż. Ewa Marcinkowska - z-ca prze-

wodniczącego, 
- dr inż. Zofia Zwierzchowska - sekretarz orga-

nizacyjny, 
- mgr inż. Jarosław Konior, 
- mgr inż. Marek Sawicki. 
Zgodnie z wcześniej zaprezentowaną tematyką 

interesującą Sekcję Systemowych Metod Zarządza-
nia i Informatyki TNP poniżej przytacza się tytuły 
referatów, nazwiska autorów i ich miejsca pracy: 

1/ "NOWY ŁAD MIESZKANIOWY" A ISTNIEJĄ-
CY POTENCJAŁ WYTWÓRCZY 

- dr inż. Waldemar Musiał /Politechnika Wrocła-
wska/, 

- dr inż. Zofia Zwierzchowska /Politechnika Wroc-
ławska/, 

2/ PRZEDSIĘBIORSTWO BUDOWLANE W 
SPOŁECZNEJ GOSPODARCE RYNKOWEJ - OD 
PRZETARGU DO UMOWY 

- dr inż. Rudolf Schellin /Technische Universität 
Cottbus/, 

3/ DOSTOSOWANIE POLSKIEGO BUDOWNIC-
TWA DO WSPÓŁPRACY Z EWG 

- prof. dr inż. Józef Czachorowski /WSI Zielona 
Góra/, 

4/ DOKUMENTACJA ORGANIZACYJNO-EKO-
NOMICZNA W BUDOWNICTWIE W WARUNKACH 
GOSPODARKI RYNKOWEJ 

- mgr Ewa Serafimowicz /Urząd Wojewódzki w 
Płocku/, 

- mgr inż. Włodzimierz Serafimowicz /Towarzy-
stwo Naukowe Płockie/, 

5/ METODA STEROD JAKO INTEGRACJA DO-
KUMENTACJI KOSZTORYSOWEJ I HARMONO-
GRAMOWO-PLANISTYCZNEJ Z DOKUMENTACJĄ 
REALIZACJI PRODUKCJI BUDOWLANO-MONTA-
ŻOWEJ 

- mgr Inż. Włodzimierz Serafimowicz /P.B.P."PE-
TROBUDOWA" w Płocku/, 

6/ BILANSOWANIE ZASOBÓW PRODUKCJI 
BUDOWLANEJ 

- mgr inż. Janusz Smaga/PB.P."PUŁAWY" w Pu-
ławach/, 

7/ PRZYGOTOWANIE PROGRAMU PRODU-
KCJI PRZEDSIĘBIORSTWA BUDOWLANEGO 

- inż. CSc. Ivo Hap/Technicka Univerzita Kosice/, 
8/ STRUKTURY MACIERZOWE ORGANIZACJI 

W BUDOWNICTWIE ZE SPARAMETRYZOWA-
NIEM REALIZACJI NA PODSTAWIE KOSZTORY-
SU BUDOWY 

- dr inż. Franciszek Borys /Politechnika Wrocła-
wska/, 

9/ SYMULACYJNA METODA ANALIZY STO-
CHASTYCZNYCH SIECI PLANOWANIA BUDOWY 

- dr inż. Marek Miłosz /Politechnika Lubelska/, 
- dr inż. Anna Sobotka /Politechnika Lubelska/, 
10/ MIKROKOMPUTEROWE SYMULACYJNE 

GRY DECYZYJNE - BUDOWA I MOŻLIWOŚCI ZA-
STOSOWAŃ W BUDOWNICTWIE 

- dr inż. Elżbieta Miłosz /Politechnika Lubelska/, 
- dr inż. Marek Miłosz /Politechnika Lubelska/, 
11/ KIERUNKI ROZWOJU TECHNOLOGII BU-

DOWNICTWA MIESZKANIOWEGO W NOWYCH 
WARUNKACH KRAJOWYCH 

- dr inż. arch. Jerzy Hauser /Politechnika Wroc-
ławska/, 

- dr inż. arch. Waldemar Musiał /Politechnika 
Wrocławska/, 

12/ OPTYMALIZACJA REKONSTRUKCJI BU-
DYNKÓW I ICH WYPOSAŻENIA 

- doc. inż. Ivan Zapletal, DrSc. /Slovak Technical 
Univer. Bratislava/. 

13/ PROCESY INSTALACYJNE PRZY ODBU-
DOWIE, MODERNIZACJI I REKONSTRUKCJI 
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OBIEKTÓW BUDOWNICTWA OGÓLNEGO I MIE-
SZKANIOWEGO 

- doc. inż. Michał Bozik /STU Stavebna Fakulta 
V Bratislave/, 

14/ TECHNOLOGIA, MECHANIZACJE I ORGA-
NIZACJE ROBÓT BUDOWLANYCH PRZY NADBU-
DOWIE BUDYNKÓW MIESZKALNYCH W SŁOWA-
CJI 

- inż. Jozef Bizup /Slovak Technical Univer. Bra-
tislava/, 

15/ WSPÓŁCZESNE UWARUNKOWANIA WE-
WNĘTRZNE I M IĘDZYNARODOWE PROCE-
SÓW EKONOMICZNYCH W GOSPODARCE RYN-
KOWEJ - ZAŁOŻENIA PROGRAMU KSZTAŁCENIA 
STUDENTÓW 

- dr hab. Bożena Blahut /Politechnika Wrocła-
wska/, 

16/ EKONOMICZNO-MENADŻERSKIE KSZTAŁ-
CENIE KADRY TECHNICZNEJ 

- dr Stanisław Balicki /Politechnika Wrocławska/, 
- dr inż. Zdzisław Szalbierz /Politechnika Wroc-

ławska/, 
17/ TECHNOLOGIA I ORGANIZACJA BUDOW-

NICTWA W WYKSZTAŁCENIU INŻYNIERÓW BU-
DOWLANYCH W RFN 

- prof, dr inż. P.Unruh /Technische Universität 
Cottbus/, 

18/ SYLWETKA OSOBOWA ABSOLWENTA KIE-
RUNKU BUDOWNICTWA A PROJEKTOWANIE 
PROCESU STUDIOWANIA 

- mgr inż. Henryka Maciąg-Sternik /Politechnika 
Śląska/, 

- mgr inż. Zofia Sroga /Politechnika Śląska, Gli-
wice/, 
4. PODSUMOWANIE 

Temat inżynieria działalności produkcyjnej w bu-
downictwie /management/ i inżynieria budowlanych 
procesów produkcyjnych w warunkach gospodarki 
rynkowej stanowi przedmiot zainteresowania nie tyl-
ko TOWARZYSTWA NAUKOWEGO INŻYNIERII 
PROCESÓW BUDOWLANYCH i związanych z nim 
ośrodków akademickich uczelni technicznych, lecz 
również wielu instytutów i organizacji naukowo-te-
chnicznych i ekonomicznych oraz jednostek prywat-
nych bazujących na wybitnych krajowych specjali-
stach /np. AGENCJA PIAST-EUROPA w Warsza-
wie/. W dalszym ciągu kontynuują swoją działalność 
w omawianym kierunku PZITB, NOT, PTE i TNOIK, 
choć możliwości tych organizacji znacznie zmalały 
z uwagi na trudności finansowe. Szczególną aktyw-
nością wyróżniają się obecnie CENTRALNY OŚRO-
DEK INFORMACJI BUDOWNICTWA, INSTYTUT 
GOSPODARKI MIESZKANIOWEJ oraz Warsza-
wskie Centrum Postępu Techniczno-Organizacyjne-
go Budownictwa "WACETOB-PZITB", które od 1990 
roku współpracuje z angielską firmą Mouchell Ma-
nagement Ltd. o 100-letniej tradycji specjalizacji w 
kalkulacji, organizacji i zarządzaniu w budownictwie. 
WACETOB-PZITB, powołany na bazie bardzo 
aktywnego i fachowego środowiska budowlanego 

związanego z Oddziałem Warszawskim PZITB, od 
1982 roku tj. od zarejestrowania wydaje zeszyty pe-
riodyku "CENY, NORMOWANIE I KOSZTORYSO-
WANIE ROBÓT BUDOWLANYCH", natomiast od 
1989 roku przejął od Zarządu Głównego Polskiego 
Związku Inżynierów i Techników Budownictwa wy-
dawnictwo "PRZEGLĄD BUDOWLANY" - najstarszy 
miesięczńik fachowy w Polsce /wydawany od 1929 
r./. 

Obecnie WACETOB-PZITB realizuje swoje zada-
nia w ramach trzech zespołów: 

- Ośrodka Kosztorysowania Robót Budowlanych, 
- Ośrodka Budownictwa - zakresie projektowania, 

wykonawstwa, opinii i ekspertyz oraz postępu tech-
nicznego i wynalażczości, 

- Ośrodka Szkoleniowego. 
CENTRALNY OŚRODEK INFORMACJI BUDOW-

NICTWA/COIB/ zarządzający Stałą Wystawą Budow-
nictwa "BUDEXPO" w Warszawie realizuje promocję 
postępu ekonomiczno-organizacyjnego w budownic-
twie pod wymogi gospodarki rynkowej przede wszy-
stkim poprzez odpowiednią politykę redakcyjną w mie-
sięcznikach BUDOWNICTWO I GOSPODARKA 
MIEJSKA i POLISH BUILDING MARKET oraz tygo-
dniku TYGODNIK BUDOWLANY/wydawanym wspól-
nie z Izbą Przemysłowo-Handlową Budownictwa oraz 
"SANPLAST" s.c./. Ponadto ważną dziedziną realizo-
waną przez COIB jest zorganizowanie informacji o sy-
stemach informatycznych dla budownictwa PRÓ-
GBUD, rejestrującej na bieżąco informacje o progra-
mach komputerowych z zakresu: architektury, konstru-
kcji budowlanych, instalacji sanitarnych i elektrycz-
nych, ciepłownictwa, gospodarki wodno-ściekowej, 
ochrony środowiska, grafiki komputerowej, koszto-
rysowania i zarządzania przedsiębiorstwem. 

Za promocję przedsiębiorczości i zasad gospo-
darki wolnorynkowej redakcja tygodnika BUSINESS 
FORUM /sponsorowana przez spółkę z.o.o. o tej sa-
mej nazwie/ otrzymała nagrodę SREBNEGO ASA. 

Do najbardziej aktywnych jednostek poza wcześ-
niej wymienionymi, zajmujących się omawianym te-
matem, należą również: ORGBUD SERWIS w Po-
znaniu, ORGBUD Spółka z o.o. w Warszawie, Ko-
mitet Ekonomiki i Kosztorysowania przy Zarządzie 
Głównym PZITB i Oddział Warszawski TNOIK. 

W miarę swoich szczupłych kadrowo możliwości 
Sekcja Systemowych Metod Zarządzania I Informa-
tyki TOWARZYSTWA NAUKOWEGO PŁOCKIEGO 
na bazie wcześniej realizowanych prac organizacyj-
nych i merytorycznych w ramach Przedsiębiorstwa 
Budownictwa Przemysłowego "PETROBUDOWA" w 
Płocku, Warszawskiego Biura Projektowo-Badaw-
czego Budownictwa Przemysłowego "SYSTEM" -
Oddział w Płocku, Oddziału Wojewódzkiego PZITB 
w Płocku i Rady Wojewódzkiej NOT w Płocku /pra-
ktycznie biorąc w tym samym składzie personalnym/ 
od 25 lat realizuje prace dotyczące postępu orga-
nizacyjnego w budownictwie, (ich podsumowanie 
znaleść można w NOTATKACH PŁOCKICH, począ-
wszy od numeru 2/147 z 1991 roku). 
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PŁOCCZANIE NA II MIĘDZYNARODOWYM 
SYMPOZJUM BIZNESU BUDOWLANEGO 

w BRZEŚCIU nad BUGIEM /19-20 stycznia 1993 r./ 
1. BRZESKIE WROTA NA WSCHÓD 

Wielki rynek wschodni jest celem penetracji wie-
lu firm polskich, które jednak bardzo ostrożnie pod-
chodzą do nawiązywania partnerskich kontaktów z 
przedsiębiorstwami państwowymi i firmami prywat-
nymi. Według wiceprezesa Polsko-Rosyjskiej Izby 
Przemysłowo-Handlowej, Aleksandra Paszyńskiego 
/byłego ministra budownictwa/: "I trudno się temu 
dziwić, biorąc pod uwagę złożoną sytuację poszcze-
gólnych państw dawnego ZSRR. Poważny kłopot 
stanowi przede wszystkim niespójny system ekono-
miczno- prawny, brak ukształtowanych do końca nor-
malnych ogniw życia gospodarczego i mechani-
zmów współpracy z zagranicą." 

W związku z tym znaczna część polskiego bi-
znesu próbuje nawiązywania kontaktów gospodar-
czych ze Wschodem poprzez firmy i przedsiębior-
stwa z terenów najbliższych wschodnich sąsiadów 
tj. Białorusi, Ukrainy, Litwy i rejonu Kaliningradu na-
leżącego do Rosji. Liczącą się rolę w tych działa-
niach pełni Białoruś, a szczególnie rejon Brześcia 
nad Bugiem /Briesta/. 

Brześć nad Bugiem w Białorusi stał się ostatnio 
jednym z najmodniejszych miast Europy. Prezydent 
tego miasta pan Iwan Bolesławowicz Wencel nie 
był zdziwiony propozycją przeniesienia na pewien 
okres płockich konferencji w dziedzinie "manage-
ment" i biznesu do Brześcia. Nie ma tygodnia, ażeby 
jakiś zespół naukowców, menadżerów czy biznes-
menów nie organizował w tym mieście swego spot-
kania, sympozjum lub konferencji. O popularności 
Brześcia decyduje jego szczególne położenie; mia-
sto to otwiera drogę nie tylko do Białorusi, lecz rów-

nież dalej na wschód do Rosji, Kazachstanu, państw 
Środkowej Azji, Chin oraz Korei. Wśród europejczy-
ków z Zachodu szczególną aktywnością wyróżniają 
się Belgowie, Holendrzy, Niemcy i Austiacy, nato-
miast spośród krajów azjatyckich: Hindusi i Chiń-
czycy. Poważni biznesmeni zdają sobie sprawę, że 
surowce i rynki zbytu zaczynają się na wschód od 
Bugu. Pomimo nieustabilizowanej sytuacji politycz-
no-gospodarczej w państwach byłego ZSRR, panuje 
przekonanie w środowisku wielu biznesmenów, że 
należy już obecnie robić interesy z tą częścią Europy 
i Azji, a przynajmniej organizować przyczółki pod 
przyszłą współpracę. 

Wyjątkowo wiele walorów ma Brześć ze względu 
na położenie na głównych szlakach: kolejowych, 
drogowych, samolotowych a nawet wodnych. Po-
ważną rolę w usytuowaniu Brześcia odgrywa bli-
skość Warszawy /około 200 km/, gdzie obecnie pra-
cuje wiele zachodnich firm zainteresowanych współ-
pracą gospodarczą nie tylko z Polską, lecz również 
ze Wschodem. 

Wydaje się, że Białoruś i Polska posiadając cen-
tralne położenie w Euro-Azji mogłyby wiele skorzy-
stać na handlu pomiędzy Europą Zachodnią a 
wschodnimi sąsiadami na obszarze aż do Pacyfiku. 

Solidne podejście do pracy, brak postaw anarchi-
zujących i nacjonalistycznych oraz otwartość na mię-
dzynarodową współpracę stwarza szanse na przy-
ciągnięcie kapitału zachodniego i z Polski do Bia-
łorusi. Zniechęcać może jednakże zbyt wolne tempo 
legislacji dotyczące prywatyzacji, w tym regulacji 
prawnej w sprawie ziemi, okresowe trudności w 
szybkim przekraczaniu granicy, słaby technicznie 
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