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WLODZIMIERZ SERAFIMOWICZ

MIEDZYNARODOWY TYQZIEN NAUKI, KULTURY
| BIZNESU W BRZESCIU NAD BUGIEM
/30.08-03.09.1993 r./

WPROWADZENIE

Wraz ze zmianami ustroju w Polsce i zwigzanymi
z tym zmianami w zyciu gospodarczym, naukowym
i kulturalnym nastgpuje rozszerzenie tematéw ba-
dawczych i popularyzatorskich realizowanych przez
Towarzystwo Naukowe Plockie. Tematy: gospodarka
rynkowa, postep ekonomiczny i techniczno-organi-
zacyjny, efektywno$é zarzadzania na wszystkich
szczeblach zarzadzania, wydajnos$¢ pracy, migdzy-
narodowa wspdélipraca gospodarcza - powinny stacé
sig tematami wiodacymi dla wigkszosci kadry kie-
rowniczej i biznesu oraz znacznej czgsci Srodowisk
naukowych, administracyjnych i politycznych.

Ewentualne niepowodzenia w przestawianiu go-
spodarki narodowej na nowe tory oraz nieefektyw-
noé¢ i niekonkurencyjnosé polskich firm w stosunku
do zagranicy moze na diugi okres wyeliminowaé Pol-
ske z przynaleznej jej pozycji w podziale miedzyna-
rodowego rynku pracy i jeszcze bardziej obnizy¢ sto-
pe zyciowa wigkszosci spoleczeristwa.

Poza obiektywnymi przyczynami utrudniajgcymi
wyjscie polskiej gospodarki z reces;ji takimi jak glo-
balne zatamanie sie rynku wschodniego czy $ladowe
wchodzenie do kraju zachodniego kapitalu, nalezy
wymieni¢ takze przyczyny subiektywne:

- niedocenianie znaczenia dobrej organizacji i
pracy zespolowej,

- przywigzanie do "tradycyjnych" metod zarza-
dzania, w ktérych miala miejsce negatywna selekcja
kadr kierowniczych, stosowano "sufitowe" metody
planowania i improwizacje w zarzadzaniu,

- brak rozliczeri za bledy wynikajace z niefacho-
wosci i niekompetencii,

- wydiuzanie cyklu dostosowania ustawodawstwa
do wymogéw gospodarki rynkowej,

- nie stwarzanie warunkéw dla zdrowej konku-
rencji i niedocenianie stownosci i uczciwosci w in-
teresach /niska etyka zawodowa w biznesie elimi-
nuje z gry dobrze zorganizowane firmy i moze skie-
rowaé polska gospodarke rynkowg w kierunku po-
ludniowo-amerykariskim zamiast zachodnio-euro-
pejskim/.

Podobne trudnosci i zahamowania jak w Polsce
wystepuja w pozostatych krajach Europy Srodkowej
i Wschodniej, co powoduje potrzebe, a nawet ko-
nieczno$é przekazywania sobie pozytywnych i ne-
gatywnych doswiadczen.

Powotanie w TNP w 1991 roku Sekcji Systemo-
wych Metod Zarzadzania i Informatyki oraz w 1993

roku Plockiego Klubu Biznesu Zachéd-Wschéd umo-
zliwito realizacje¢ omawianych tematéw zaréwno od
strony badawczej jak réwniez od strony praktycznej.

Nawigzano liczace si¢ kontakty z ekonomistami
i organizatorami ze $rodowisk naukowych i jedno-
stek gospodarczych w kraju i zagranica oraz roz-
poczeto aktywng dziatalnos¢ organizatorska po-
przez organizowanie cyklicznych spotkarn, sympo-
zjow i konferencji w Plocku i za granica /w Brzesciu
n/Bugiem w Biatorusi/.

Miejsca tych spotkarh majq charakter nie tylko
symboliczny, gdyz Plock jako wiodacy o$rodek pa-
liwowo-chemiczny znajdujac sie w $rodku Polski i
Europy moze integrowaé Wschéd i Zachéd konty-
nentu, natomiast Brze$¢ n/Bugiem stanowi atrakcyj-
ne okno na Wschdd, nie tylko do Biatorusi, ale réw-
niez do wszystkich paristw WNP, i to nie tylko z po-
zycji Polski ale réwniez Unii Europejskiej.

TEMATYKA PRAC SEKCJI SYSTEMOWYCH
METOD ZARZADZANIA | INFORMATYKI TNP

Sekcja dotychczas zajmowala sig nastepujacymi
tematami w ramach dwéch podstawowych obszaréw
swojej dzialalnosci:

a/ metody zarzadzania

- postep ekonomiczno-organizacyjny,

- gospodarka rynkowa w okresie transformacji
ustrojowe;j,

- management w budownictwie i inzynieria pro-
ceséw produkcyjnych,

b/ informatyka

- informatyka w administracji,

- komputeryzacja procesu inwestycyjnego i za-
rzadzania w budownictwie.

Analogicznie jak w latach ubiegtych z uwagi na
zainteresowania czlonkéw Sekcji i wage zagadnie-
nia: opracowywanie i wdrazanie metod zarzadzania
w budownictwie dostosowanych do wymogdéw gospo
darki rynkowej - podstawowym tematem dla Sekcji
byly systemowe metody sterowania procesem in-
westycyjnym oraz zarzadzania firma i przedsigbior-
stwem budowlanym, jak réwniez prace nad ich wer-
sja informatyczng. O znaczeniu omawianego zagad-
nienia $wiadczy¢ moze fakt, iz wyniki budownictwa
mieszkaniowego w kraju za 1993 rok przewiduije si¢
na poziomie polowy lat piecdziesiatych.

Sekcja dalej kontynuowala prace merytoryczne
i wdrozeniowe nad metodqa STEROD/SHOD integru-
jaca ofertowanie i kosztorysowanie z planowaniem,
harmonogramowaniem, kontrolg realizacji i rozlicza-



niem budowy i firmy budowlanej oraz zadania in-
westycyjnego. Kontynuowano prace nad klasyfika-
cja budowlanych proceséw produkcyjnych pod po-
trzeby informatycznych systeméw SHOD, STEROD
i WESER.

W/w plockie systemy umozliwiajg rozklad zaso-
béw produkcji na skali czasu w fazie planowania i
sterowania produkcja.

Sekcja $cisle wspélpracowala z ogéinopolskim
Towarzystwem Naukowym Inzynierii Proceséw Bu-
dowlanych /TNIPB/w Warszawie, Politechnikg Brze-
ska /Bialorué/, Bialoruska Firma Konsultingowa
"BREST-OPTIM" w Brzesciu, Biatoruskim Budowla-
nym TREST-em Nr 8 w Brzesciu, P.B.P. "PULAWY"
w Pulawach oraz z firmami z Plocka: Pracownig Pro-
jektowania i Informatyki P.B.P. "PETROBUDOWA",
"INSTAL" SA , P.I-U. "WESER", "SOFT-HARD",
"PROGRES", Prywatna Agencja Ustugowg "PO-
MORSKI" i Biurem Peinomocnika Wojewody Ploc-
kiego d/s Informatyzowania Pracy Urzeddw.

Gléwnym osiagnigciem Sekcji w biezagcym roku
bylo zorganizowanie na przelomie sierpnia i wrzes-
nia 1993 roku w Brzesciu wspdlnie z w/w partnerami
trzech miedzynarodowych konferencji naukowych
dotyczacych gospodarki rynkowej i zarzadzania w
budownictwie:

- MARKETING W PROCESIE PRYWATYZACJI
I URYNKOWIENIA GOSPODARKI,

- MARKETING W ZAKRESIE MATERIALOW |
SPRZETU BUDOWLANEGO,

- METODY ZARZADZANIA | KALKULACJI W
WARUNKACH BUDOWLANEJ GOSPODARKI
RYNKOWEJ.

Funkcje wspdlprzewodniczacych Komitetu Na-
ukowego tych konferencji zrealizowanych w ramach
Miedzynarodowego Tygodnia Nauki i Biznesu w
Brzesciu /30.08-3.09.1993 r./ petnili prof. zw. dr inz.
Leon Rowiriski /prezes TNIPB/ i prof. dr hab. inz.
Aleksander Rubachow /Politechnika Brzeska/, na-
tomiast funkcje wspétprzewodniczacych Komitetu
Organizacyjnego - mgr inz. Wiodzimierz Serafimo-
wicz /P.B.P. "PETROBUDOWA"/ i doc. dr hab. inz.
Anatoli Koczurko /Politechnika Brzeska/.

W ramach wspdlpracy krajowej i zagranicznej
w tematach: inzynieria proceséw budowlanych i go-
spodarka rynkowa - przewodniczacy Sekcji Syste-
mowych Metod Zarzadzania i Informatyki uczestni-
czyl i reprezentowal Sekcje w nizej wymienionych
dwdch miedzynarodowych sympozjach:

- SYMPOZJUM MASZYN BUDOWLANYCH |
PRZEMYStU MATERIALOW BUDOWLANYCH w
dniach 16-18 marca 1993 roku, ktére zostalo zor-
ganizowane w Domu Technika /NOT/ w Warszawie
przez Verband Deutscher Machinenund Anlagenbau
e.V Fachgemeinschaft Bau- und Baustoffmachinen
w Frankfurt/M i Instytut Mechanizacji Budownictwa
i Goérnictwa Skalnego w Warszawie oraz minister-
stwa budownictwa Niemiec i Polski;

- Sympozjum w Brzesciu pt. "O PROBLIEMIE
RAZWITIJA INDYWIDUALNOWO ZILISZCZNOWO

STROITIELSTWA" w dniach 15-16 lipca 1993 roku.
Zostalo one zorganizowane przez Gostroj Respubliki
Bielaru$, Ministierstwo Ziliszczno-Komunalnowo
Choziajstwa Respubliki Bietaru$, Komitet Po Zie-
mielnoj Rieformie i Ziemlieustrojstwu Pri Sowietie
Ministrow Respubliki Bietaru$ i Briestkij Oblispotkom.
W tym sympozjum uczestniczyli: wicepremier i pieciu
ministréw z Bialorusi oraz drinz. Andrzej Bratkowski
- polski minister budownictwa z delegacja /z inicja-
tywy Departamentu Wspélpracy z Zagranica MGPiB
RP do skiadu polskiej delegaciji zostat dookoptowany
przewodniczacy Sekcji Systemowych Metod Zarzg-
dzania i Informatyki TNP/.

Ponadto przewodniczacy Sekcji uczestniczyt 15
wrzeénia 1993 roku wspdlnie z delegacja z Brzescia
na czele z prof. Aleksandrem Rubachowem w otwar-
ciu VIl CENTRALNYCH TARGOW MYSLI TECH-
NICZNEJ DLA BUDOWNICTWA MIESZKANIOWE-
GO na terenie "BUDEXPQO" w Warszawie, zorgani-
zowanych przez Centralny O$rodek Informacji Bu-
downictwa. W trakcie tej imprezy wspéiorganizato-
rzy z Brzescia i Plocka Migdzynarodowego Tygodnia
Nauki i Biznesu w Brzesciu przekazali ministrowi Go-
spodarki Przestrzennej i Budownictwa Andrzejowi
Bratkowskiemu materialy konferencyjne z wnioska-
mi z brzeskich konferenciji. W dwa tygodnie pdzniej
Komitet Organizacyjny ze strony polskiej w/w brze-
skich konferencji przekazat materialy konferencyjne
ministrowi budownictwa z Bialorusi - Grigorijewowi
Tyszkiewiczowi, ktéry przyjechal z rewizytg do War-
szawy.

W ramach powigzania nauki /organizacji i za-
rzadzania/ z praktyka gospodarcza Sekcja powotala
w 1993 roku Plocki Klub Biznesu Zachéd-Wschdd.
PLOCKI KLUB BIZNESU ZACHOD-WSCHOD

Dotychczas Klub zajmowat sie nastepujacymi te-
matami w dwdch zasadniczych obszarach:

a/ praktyka w zarzadzaniu

- propagowanie postepu organizacyjnego,

- wdrazanie systemowych metod zarzgdzania /w
ramach wspolpracy z Sekcja Systemowych Metod
Zarzadzania i Informatyki/,

- przelamywanie barier socjopsychologicznych
zwigzanych z nawykami do "tradycyjnych" metod za-
rzadzania,

- propagowanie zasad uczciwej konkurenciji,

b/ wspélpraca z zagranica

- dzialania w kierunku nawigzywania bezpos$red-
nich kontaktéw z zagranicg dla dwustronnej wymia-
ny gospodarczej,

- propagowanie potrzeby odzyskania rynkéw
wschodnich z uwagi na brak odpowiedniego popytu
na rynku krajowym,

- wspélorganizacja sympozjow biznesu w Brze-
$ciu n/Bugiem w Bialorusi /posrednictwo pomigdzy
Wschodem i Zachodem Europy/,

- nawigzywanie kontaktéw z Polonig na Wscho-
dzie i Zachodzie.

Klub zorganizowal w 1993 roku w Plocku wspél-
nie z Urzedem Wojewddzkim, Urzedem Miasta Plo-
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ckai Sejmikiem Samorzadowym Wojewddztwa Ploc-
kiego kilkanascie spotkan z krajowymi, polonijnymi
i zagranicznymi biznesmenami /z Tajwanu, Anglii i
Biatorusi/. Réwnoczes$nie w Brzesciu Klub byl wspéi-
organizatorem na bazie ustalert "I OKRAGLEGO
STOLU BIZNESU POLSKO-BIALORUSKIEGQO"
/Brze$¢, 15 wrzeénia 1992 r./ trzech miedzynaro-
dowych sympozjéw biznesu w Brzesciu, ktére odbyly
sig: 19-20 stycznia, 18-19 maja, 2-3 wrzes$nia 1993
roku.

Styczniowe spotkanie analogicznie jak pierwsze
we wrzeéniu 1992 roku bylo poswiecone tematom

budowlanym i zostalo zatytulowane: 1l Migdzynaro-
I S g Besdont

Sympozja majowe i wrzesniowe dotyczace wszy-
stkich dzialdw gospodarki zostaly nazwane jako |lI
i IV Sympozjum Biznesu pt. "WSPOLPRACA GO-
SPODARCZA ZACHOD-WSCHOD". Komitetowi
Organizacyjnemu tych sympozjéw wspdiprzewodni-
czyli: mgr inz. Wiodzimierz Serafimowicz /"PETRO-
BUDOWA", "WESER", TNP/ i doc. dr. inz. Anatoli
Koczurko /BREST-OPTIM, POLITECHNIKA BRZE-
SKA/. Na tych sympozjach poza promocjg polskich
i bialoruskich firm prezentowano aktualne ustawo-
dawstwo Republiki Bialoru$, dotyczace prawa cel-
nego, bankowego i zasad podatkowych oraz sytuacii
we wspdipracy gospodarczej Polska - Biatoru$.

_1V Sympozjum Biznesu odbylo sie w czasie MIE-
DZYNARODOWEGO TYGODNIA NAUKI | BIZNE-
SU w Brzesciu /30.08-3.09.1993 r./, ktére prze-
prowadzowano pod patronatem pieciu ministerstw
bialoruskich i trzech polskich, trzech urzedéw wo-
jewddzkich: w Brzesciu, Plocku i Siedicach, Sejmiku
Samorzadowego Wojewddztwa Plockiego i Urzeddw
Miast: Brzescia, Pifiska i Plocka.

Nalezy stwierdzi¢, ze kolejne plocko-brzeskie
sympozja biznesu w Brzesciu uzyskaty duze zain-
teresowanie prasy ptockiej i brzeskiej oraz krajowej
- w Polsce i Bialorusi; réwniez telewizja obu krajéw,
a szczegdlnie biatoruska, przeprowadzily wiele wy-
wiadéw z ich organizatorami i uczestnikami.
MIEDZYNARODOWY TYDZIEN NAUKI | BIZNESU
W BRZESCIU n/BUGIEM

W dniach od 30 sierpnia do 3 wrzesnia 1993 r.
odbylo sie w Brzesciu nad Bugiem w Bialorusi szereg
imprez naukowych, kulturalnych i gospodarczych
pod nazwa MIEDZYNARODOWY TYDZIEN NAUKI
| BIZNESU. Bylo to pigte spotkanie Srodowisk na-
ukowych i biznesu organizowanych przez Plock i
Brze$¢, tym razem poszerzone o tematy kultury i
watki wspéipracy z Polonig Bialoruska.

Poczatek kontaktéw plocko-brzeskich mial miej-
sce w polowie wrzesnia 1991 roku w Plocku na kon-
ferencji naukowej zorganizowanej przez Towarzy-
stwo Naukowe Plockie przy wspéipracy z Politech-
nika Warszawska i patronacie Urzedu Wojewddz-
kiego w Plocku.

Ustalono wéwczas potrzebe organizacji co naj-
mniej raz w roku konferencji naukowych dotyczg-
cych zasad wdrazania gospodarki rynkowej oraz cy-

klicznych sympozjéw na temat wspéipracy gospo-
darczej ZACHOD-WSCHOD.

W czasie MIEDZYNARODOWEGO TYGODNIA
NAUKI | BIZNESU, ktéry przeprowadzowano pod
patronatem Paristwowego Komitetu Ekonomicznego
i Planowania Republiki Bialoru$ oraz Parnstwowego
Komitetu Wspéipracy Gospodarczej z Zagranica RB
i Ministerstwa Wspdlpracy Gospodarczej z Zagra-
nicg RP oraz Ministerstwa Gospodarki Przestrzennej
i Budownictwa RP, odbyly si¢ nastepujace imprezy:

- Sympozjum pt. "BRZESC | PLOCK - NAUKA
| BIZNES" pod patronatem Wojewody Brzeskiego i
Mera Miasta Brzescia oraz Wojewody Plockiego i
Przewodniczacego Sejmiku Samorzagdowego Woje-
woédztwa Plockiego /30.08.1993/;

- Konferencja pt. "MARKETING W PROCESIE
PRYWATYZACJI | URYNKOWIENIA GOSPODAR-
KI" /30-31.08.1993/ pod patronatem Komitetu Prze-
ksztalcern Wilasnosciowych Republiki Bialoru$ oraz
Urzedu Antymonopolowego RP i Centralnego
Osrodka Informacji Budownictwa w Warszawie. W
ramach tej konferencji zaprezentowane byly réwniez
wystgpienia dotyczace "MARKETINGU W ZAKRE-
SIE MATERIALOW | SPRZETU BUDOWLANEGO";

- Il Konferencja Budowlana pt. "METODY ZA-
RZADZANIA | KALKULACJI W WARUNKACH BU-
DOWLANEJ GOSPODARKI RYNKOWEJ" /31.08-
01.09.1993/ pod patronatem Paristwowego Komi-
tetu d/s Architektury i Budownictwa i Ministerstwa
Przemyslu Materialdw Budowlanych Republiki Bia-
toru$ oraz Ministerstwa Gospodarki Przestrzennej i
Budownictwa RP;

- IV Sympozjum pt. "WSPOLPRACA GOSPO-
DARCZA ZACHOD-WSCHOD" /2-3.09.1993/ pod
patronatem Urzedéw Wojewddzkich: w Brzesciu,
Plocku i Siedicach , Sejmiku Samorzadowego Wo-
jewddztwa Plockiego oraz Urzedéw Miast: w Brze-
$ciu, Pirisku i Plocku;

- TARGI BRZESKIE (30.08 - 3.09:1993) - 20 firm
z Bialorusi i tylko jedna polska firma;

- Wystawa wspdiczesnych malarzy brzeskich
(30.08 - 3.09.1993) - komisarz wystawy: mgr Aleksy
Zerielo;

- Wystawa pt. "PLOCK W FOTOGRAFII" (30.08
- 3.09.1993) - komisarz wystawy: mgr Wiestaw Ko-
walski - dyrektor Biura TNP;

- Spotkanie polskich uczestnikéw MIEDZYNA-
RODOWEGO TYGODNIA NAUKI | BIZNESU z wia-
dzami brzeskiej Polonii i prezesem Polskiej Macierzy
Szkolnej z Zagranicg - inz. Ryszardem Gabrielczy-
kiem z Londynu, polaczone z autorskim recitalem
polskiej poetki, znanej pie$niarki i organistki z Brze-
$cia oraz z wystgpami mlodziezowego polonijnego
zespolu folklorystycznego /1.09.1993/.

W ramach MIEDZYNARODOWEGO TYGODNIA
NAUKI | BIZNESU dyrektor Biura TNP mgr Wiestaw
Kowalski przeprowadzil szereg prelekcji i spotkan
/z wyéwietlaniem slajdéw/ z Polonig Polesia: Brze-
$cia, Pifiska i tagiszyna oraz przeprowadzil szereg
rozméw w Baranowiczach i Janowie. W Brze$ciu na-



Otwarcie Miedzynarodowego Tygodnia Nauki i Biznesu w Brzesciu. Od lewej: Kazimierz A. Kobylecki /MGPiB/, Jakub Chmielewski

/Przewodniczacy Sejmiku Samorzadowego Wojewodztwa Plockiego/, prof. Ewa Bojar /Politechnika Lubelska/, prof. Aleksander I. Ru-
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Brzescia/, Wlodzimierz Serafimowicz / Towarzystwo Naukowe Plockie, PBP "PETROBUDOWA" w Plocku/.

wigzat Sciste kontakty ze Srodowiskiem artystycz-
nym: poetami, malarzami, rzezbiarzami, muzykami,
piosenkarzami i fotografikami.

Uzgodniono potrzebe ich kontynuacji w ramach
wspdlpracy Mazowsza czy wojewédztwa plockiego
z Polesiem.

W trakcie pobytu w Pirfisku dyrektor Wiestaw Ko-
walski dotart do pani Zamojskiej, ksieznej Oboler-
skiej, ktérej dziadek - petnit funkcje naczelnika po-
wiatu gostyniriskiego przed | wojng $wiatowa. Spot-
kal takze Heleng Nawodworska oraz Mikolaja Po-
luchowicza, odznaczonego za obrone Polski w 1939
roku - przez Prezydenta RP Lecha Walese.

Sympozja i konferencje przeprowadzono w
dwdch jezykach: polskim i rosyjskim przy obsludze
ttumaczy - studentek Politechniki Brzeskiej polskie-
go pochodzenia.

Materialy konferencyjne opracowano w trzech to-
mach, przy czym dwa pierwsze wydano w Brzesciu
w 300 egzemplarzach, natomiast tom trzeci w Plocku
- 150 egz.

Referaty zostaly napisane w trzech jezykach:

- W jezyku rosyjskim - 40 referatéw, w tym cztery
autoréw z Polski, trzy - z Rosji, dwa - z Ukrainy i
jeden - z Algerii, pozostale - z Bialorusi,

- W jezyku polskim - 22 referaty, w tym jeden
autora z Syrii,

- w jezyku angielskim - 6 referatéw, w tym po
dwdéch autoréw z Wielkiej Brytanii i Bialorusi i po
jednym z Holandii i Polski.

Uzupelniajgcymi materialami konferencyjnymi
byly kwartalniki TNP - NOTATKI PLOCKIE: Nr 2 i
3z 1991 roku, Nr 1 - 4 z 1992 roku i Nr 1/1993,
w ktérych w wigkszo$ci ploccy autorzy prezentowali

swoje poglady na tematy wspdtpracy gospodarczej
i naukowej ZACHOD-WSCHOD oraz zarzadzania w
budownictwie w okresie wdrazania gospodarki ryn-
kowej.

Dla potrzeb bialoruskiej Polonii Sekcja Systemo-
wych Metod Zarzadzania TNP przekazata kilka ty-
siecy egzemplarzy NOTATEK PLOCKICH, Plocki
Klub Biznesu "ZACHOD-WSCHOD" przekazal go-
spodarzom i gosciom z zagranicy kilkanascie wy-
dawnictw albumowych o Plocku i plockiej sztuce,
natomiast przedsigbiorstwo BMB "PROMOTION" -
kilkadziesiat katalogéw reklamowych w jezyku ro-
syjskim "FIRMY PRIEDLAGAJUT POLSZA - 92".

WYSTAPIENIA PRZEDSTAWICIELI URZEDOW
PATRONUJACYCH IMPREZY MIEDZYNARODO-
WEGO TYGODNIA NAUKI | BIZNESU

Konferencje i sympozja w ramach MIEDZYNA-
RODOWEGO TYGODNIA NAUKI | BIZNESU byly
obslugiwane przez Komitet Naukowy i Organizacyj-
ny oraz przedstawicieli Urzedéw patronujacych po-
szczegblnym imprezom, ktére reprezentowali:

- Dyrektor Gabinetu Prezesa Urzedu Antymono-
polowego RP - mgr Ryszard Hoffman,

- Wicedyrektor Departamentu Architektury i Tech-
niki Budowlanej MGPiB RP - mgr inz. arch. Kazimierz
A. Kobylecki,

- Wicedyrektor Departamentu Badania Rynku
MGPiB RP - dr Edward Radzewicz,

- Przewodniczacy Sejmiku Samorzadowego Wo-
jewddztwa Plockiego - Jakub Chmielewski,

- Pelnomocnik Wojewody Plockiego d/s Promocii
Przedsigbiorczosci - mgr Ireneusz Kamiriski,

- Z-ca Dyrektora Wydzialu Rozwoju Gospodarcze-



go Urzedu Wojewddzkiego w Siedicach - mgr Bo-
zena Czarnocka,

- Delegat Prezydenta Miasta Plocka - Czlonek
Zarzadu Rady Miasta Plocka - mgr inz. Bogdan Kuz-
nicki; .

- Dyrektor Departamentu Paristwowego Komitetu
d/s Budownictwa i Architektury Republiki Bialorus -
mgr inz. Wladzimir |. Piekaszeskij,

- Gléwny Specijalista Paristwowego Komitetu d/s
Wspdipracy Gospodarczej z Zagranicq - mgr Tamara
"Garduz,

- Wicewojewoda Brzeski d/s Przemysiu i Handlu
- mgr Leonid A.Lemieszewski,

- Wicewojewoda Brzeski d/s Budownictwa - mgr
inz. Grigorij A. Kusik,

- Wicemer Brzescia - mgr Wasylij M. Riepieka,

- Wicemer Brzescia - doc. dr Nikotaj N. Jaromicz,

- Delegat Mera Miasta Piriska - Dyrektor Spotki
Polsko-Bialoruskiej "POLESIETECHNOPRO-
GRESS" - mgr Eugeniusz Giejchroch,

- Doradca Wydziatu Prywatyzacji Urzedu Miejskiego
w Brzesciu - mgr Stefania Miller MIEDZYNARODOWA
KORPORACJA BANKU SWIATOWEGO - USA/.

Wyzej wymienieni oraz autorzy referatéw poza
wystapieniami okoliczno$ciowymi aktywnie uczest-
niczyli w dyskusjach merytorycznych.

REFERATY W JEZYKU POLSKIM .

Polskie referaty na sympozjum pt. "BRZESC
| PLOCK - NAUKA | BIZNES":

1/ BRZESC DAWNIEJ | DZIS
- prof. zw. dr inz. Leon Rowiriski /Politechnika
Slaska w Gliwicach/;

2/ BRZESKIE WROTA NA WSCHOD

- mgr Ewa Serafimowicz /TNP, Sekretarz orga-
nizacyjny "Miedzynarodowego Tygodnia Nauki i Bi-
znesu"/,- mgr inz. Wiodzimierz Serafimowicz /Prze-
wodniczacy Sekcji Systemowych Metod Zarzadza-
nia TNP, Przewodniczacy ze strony polskiej Komi-
tetu Organizacyjnego "Migdzynarodowego Tygodnia
Nauki i Biznesu'"/,

3/ 1l PLOCKO-BRZESKIE SYMPOZJUM BIZNE-
SU /18-19 MAJA 1993 R./

- mgr inz. Wiodzimierz Serafimowicz /Przewod-
niczacy Plockiego Klubu Biznesu "ZACHOD-
WSCHOD/; 3

4/ PROBLEMY PRZEKSZTALCEN, RESTRU-
KTURYZACJI | PERSPEKTYWY ROZWOJU WO-
JEWODZTWA PLOCKIEGO

- dr inz. Jerzy Wawszczak /Wojewoda Plocki/;

5/ WCZORAJ | DZIS TOWARZYSTWA NAUKO-

WEGO PLOCKIEGO
- dr Marian Chudzyniski /Wiceprezes TNP/;

6/ INFORMATYZACJA PROCESOW ZARZA-
DZANIA W URZEDZIE WOJEWODZKIM W
PLOCKU

- mgr inz. Jerzy Goscimiriski /Petnomocnik Wo-
jewody Plockiego d/s Informatyzaciji Urzedéw/, - mgr
Ewa Serafimowicz /Urzad Wojewddzki w Plocku/;

7/ NIEKTORE PROBLEMY ZWIAZANE Z

USTROJEM | DZIALANIEM KOLEGIOW ODWO-
LAWCZYCH PRZY SEJMIKACH SAMORZADO-
WYCH

- Jakub L. Chmielewski /Przewodniczacy Sejmiku
Samorzgdowego Wojewddztwa Plockiego/,- mgr
Jadwiga Kolaciriska /Czlonek Kolegium Odwolaw-
czego/,- mgr Zaneta Puczek /Dyrektor Biura Sejmi-
ku/;

8/ SPORY WOKOL TRANSFORMACJI MASS
MEDIOW W PLOCKU W LATACH 1989-1993

- dr Wieslaw Koriski /Redaktor Naczelny NOTA-
TEK PLOCKICH, Sekretarz Generalny TNP/;

9/ P.B.P."PETROBUDOWA" W PLOCKU

- inz. Janusz Moscicki /Dyrektor P.B.P."PETRO-
BUDOWA"/, - Ryszard Dothun /Z-ca Dyr. d/s Pro-
dukcji - "PETROBUDOWA"/.

Referaty na konferencje pt. "MARKETING W
PROCESIE PRYWATYZACJI | URYNKOWIENIA
GOSPODARKI":

1/ DYLEMATY STOSOWANIA MARKETINGU W
BUDOWNICTWIE

- doc. dr hab. inz. Andrzej Dabkowski /Dyrektor
Departamentu Wspdlpracy z Zagranicg Ministerstwa
Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa/;

2/ ORGANIZACJA PRZETARGOW NA WYKO-
NANIE ROBOT BUDOWLANO-MONTAZO-
WYCH W REPUBLICE FEDERALNEJ NIEMIEC

- prof.dr hab. inz. J6zef Czachorowski /,- dr inz.
Jerzy Wolczariski /WSI w Zielonej Gérze/;

3/ PRZETARGI NA ROBOTY BUDOWLANE W
POLSCE

- mgr Bogdan Michalski /Dyrektor Departamentu
Badania Rynku MGPIB/.

4/ MARKETING W ZAKRESIE MATERIALOW |
SPRZETU BUDOWLANEGO

- mgr inz. Jerzy Bolkowski /Centralny Osrodek
Informacji Budownictwa w Warszawie/.

5/ ZASADY AKCEPTOWANIA | ATESTOWANIA
MATERIALOW | WYROBOW DLA BUDOWNICTWA

- doc. dr inz. Kajetan Wozniak /Instytut Techniki
Budowlanej w Warszawie/.

Referaty w jezyku polskim na Il Konferencje
Budowlang pt. "METODY ZARZADZANIA | KAL-
KULACJI W WARUNKACH BUDOWLANEJ GOS-
PODARKI RYNKOWEJ":

1/ NA JUBILEUSZ 75-LECIA PROFESORA LEO-
NA ROWINSKIEGO

- Jézef Czachorowski /Czionek Towarzystwa Na-
ukowego Inzynierii Proceséw Budowlanych/;

2/ TECHNOLOGIA | ORGANIZACJA BUDOWA-
NIA W WOLNORYNKOWEJ DZIALALNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW BUDOWLANYCH

- prof. zw. dr inz. Leon Rowiriski /Prezes TNIPB/;

3/ KALKULACJE CEN BUDOWLANYCH W GO-
SPODARCE POLSKIEJ :

- drinz. Olgierd Sielewicz /Dyrektor Osrodka Ko-
sztorysowania Robét Budowlanych "WACETOB-
PZITB" w Warszawie/;

4/ KOMPUTEROWE WSPOMAGANIE ZARZA-
DZANIA PRODUKCJA BUDOWLANA



- mgr inz.Janusz Smaga /Dyrektor P.B.P."PU-
LAWY" w Pulawach/;

5/ REALIZACJA ROBOT BUDOWLANO-MON-
TAZOWYCH WEDLUG METODY STEROD

- mgr inz.Wiodzimierz Serafimowicz / TNP,

P.1-U."WESER" w Plocku/,

-mgrinz. llja Korol /"SOVAVTO-BREST" w Brze-
$ciu, Sekretarz Organizacyjny "Migdzynarodowego
Tygodnia Nauki i Biznesu'/;

6/ OPTYMALIZACJAW PLANOWANIU | ZARZA-
DZANIU

- mgr inz. Piotr Szczodrowski / TNP, Bank Plocki
Spéidzielczy/;

7/ STEROWANIE ZAPASAMI ZA POMOCA SY-
STEMOW KOMPUTEROWYCH W PRZEDSIE-
BIORSTWIE BUDOWLANYM

- dr inz. Anna Sobotka /Politechnika Lubelska/;

8/ PROBLEMY DYNAMICZNEGO WYLICZANIA
SPRZETU W BUDOWLANYCH ORGANIZACJACH
W WARUNKACH GOSPODARKI RYNKOWEJ

- dr inz. Marek Milosz /Politechnika Lubelska/;

9/ METODYKA PROGRAMOWANIA POTEN-
CJALU PRODUKCYJNEGO PRZEDSIEBIORSTWA
BUDOWLANEGO

- mgr inz. Imad Rezek /Syria/.

Referaty na IV Sympozjum pt. "WSPOLPRA-
CA GOSPODARCZA ZACHOD-WSCHOD":

1/ JOINT VENTURES - TEORIA | PRAKTYKA

- prof. dr hab. Ewa Bojar /Politechnika Lubelska/;

2/ Z ZACHODU NA WSCHOD

- mgr Bogdan Zakrzewski /Dyrektor Biura Mig-
dzynarodowego Konsorpcjum Inwestycyjnego "ZA-
CHOD-WSCHOD" w Warszawie.

Temat wspélpracy z Rosja uszczegodtowily trzy
broszurki prof. Ewy Bojar pt.: JOINT VENTURES
W GOSPODARCE POLSKI | ROSJI, SPOLKI JO-
INT VENTURES W ROSJI i PODATKI SPOLEK JO-
INT VENTURES W ROSJI.

Do materialéw sympozjum dotgczono informacje
"DOBRO POZALOWAC W SIEDLECKOE WOUJE-
WODSTWO" autorstwa Wojewody Siedleckiego
mgr. Wieslawa Protasiewicza oraz materialy infor-
macyjno-reklamowe o przedsiebiorstwach wystepu-
jacych w kolejnych brzeskich sympozjach biznesu:

a/ z Plocka

MZRiP SA, WIELKOPOLSKI BANK KREDYTO-
WY, PBP PETROBUDOWA, INSTAL SA, KRUPIN-
SKI, MOSTOSTAL SA, TECHMEX i SOFT-HARD;

b/ z Warszawy

OGOLNOPOLSKA I1ZBA HANDLOWO-PRZEMY-
SLOWA INWESTOROW PRYWATNYCH, AGEN-
CJA "PIAST-EUROPA", DORSA, BETON-STAL i
WACETOB-PZITB,;

¢/ z Czestochowy - WIGOLEN SA;

d/ z Rzeszowa - HYDROBUDOWA SA;

e/ z Pulaw - PBP "PULAWY";

f/ z Siedlec - PODLASKIE CENTRUM HANDLO-
WE.

REFERATY BIALORUSKICH AUTOROW NA
SYMPOZJUM "BRZESC | PLOCK - NAUKA | BI-

ZNES"( w jezyku rosyjskim)

1/ BIELARUS - OKNO W MIR OTKRYWAJETSIA

W BRIESTIE
- mgr lwan Bolestawowicz Wencel /Prezydent
Brzescia/;

2/ BRIESTCZYNA. KRATKIJ EKSKURS: OT BIE-
RIESTIA DO NASZICH DNIEJ

- doc. dr hab. inz. Nikotaj Nikolajewicz Jaromicz
/Wicemer Brzescia/;

3/ PLOCK | BRIEST: OT NAUCZNYCH KONTA-
KTOW K WSIESTORONNOMU SOTRUDNICZE-
STWU

- doc. dr hab. inz. Anatolij Nikoljewicz Koczurko
/Politechnika Brzeska, Przewodniczacy ze strony
bialoruskiej Komitetu Organizacyjnego "Miedzyna-
rodowego Tygodnia Nauki i Biznesu'"/;

4/ MIEZDUNARODNOJE SOTRUDNICZESTWO
W OBLASTI NAUKI, KOMPJUTIERIZACJI, ORGA-
NIZACJI STROITIELNOWO BIZNESA

- prof. dr hab. inz. Aleksandr lwanowicz Ruba-
chow /Prezes "BREST-OPTIM", Politechnika Brze-
ska,/.

REFERATY WYDRUKOWANE W JEZYKU AN-
GIELSKIM

1/ SUPPLIER - CUSTOMER RELATION IN THE
1990S

- mgr Izabella Nowotny /NOWOTNY BUSINESS
DEVELOPMENT - Eersel, The Netherlands/;

2/ THE ROLE OF CONSULTIG IN THE DESIGN,
MANAGEMENT AND CONSTRUCTION OF CIVIL
AND STRUCTURAL ENGINEERING PROJECTS IN
GREAT BRITAIN

- inz. Ryszard J. Gabrielczyk /TAYLOR WHAL-
LEY SPYRA - London, Great Britain/;

3/ TALK PRESENTED AT THE INTERNATIONAL
CONFERENCE IN BREST, BYELORUSSIA

- mgr inz. Dawid Richmond-Coggan /MOUCHEL
MANAGEMENT LIMITED - London, Great Britain/;

4/ DILEMMA OF APPLYING MARKETING IN
CONSTRUCTION INDUSTRY

- doc. dr hab. inz. Andrzej Dabkowski /MGPiB/;

5/ INFLUENCE OF FLEXIBILITY OF CON-
STRUCTION COMPANIES ON QUALITY OF MA-
NAGEMENT

- prof. dr hab. inz. Aleksander |I. Rubachow,
-mgrinz. G. Jakubina, - mgrinz. S. Jakubowski
/Politechnika Brzeska/
6/ PRICING FACTOR IN CONSTRUCTION OF
REPUBLIC OF BYELARUS

- doc. dr hab. inz. Anatoli N. Koczurko /Polite-
chnika Brzeska/, - doc. dr hab. inz. Pawel N. lwa-
rowski /Dyrektor d/s Ekonomicznych Biatoruskigo
Budowlanego TREST-u Nr 8 w Brzesciu/.

TARGI BRZESKIE

W Targach Brzeskich zorganizowanych przez fir-
me BREST-OPTIM uczestniczylo 21 firm. Zaprezen-
towano ponad 500 eksponatéw i 5 nowych techno-
logii, zawarto 44 umowy na sume 780 min rubli i
7 umoéw wstepnych oraz podpisano protokdl powo-
lania jednego przedsiebiorstwa miedzynarodowego.
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Prezes Polskiej Macierzy Szkolnej Zagranica - Ryszard Gabriel-
czyk /dyrektor firmy TAYLOR WHALLEY SPYRA w Londonie/
z mikrofonem na spotkaniu z Zarzadem Zwiazku Polakow w
Brzesciu i polskimi uczestnikami Miedzynarodowego Tygodnia
Nauki i Biznesu. W glebi polonijny mlodziezowy zespdl folklory-
styczny "KAROLINKI".

Sposréd wystawcow najciekawsze propozycje
przedstawily nastepujgce firmy:

- POLOCKIJ ZAWOD SIELCHOZOBORUDO-
WANIJA - Potock,

- PO "MINSKTRAKTORZAPCZASTI" - Mirisk,

- MINSKAJA SZCZETINO-SZCZETOCZNAJA
FABRIKA - Minisk,

- PO "KALIBR" - Mirisk,

- PO "KUZLITMASZ" - Pinsk,

- BRIESTSKOJE PROIZWODSTWIENNOJE
KOWROWOJE OBJEDZINIENIJE" - Brzesé,

- Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Uslu-
gowe "DORSA" - Warszawa.

UCZESTNICY

Na stosunkowag niska frekwencje w targach oraz
konferencjach i sympozjach wplyw mialy niepoko-
jace informacje w polskich mass mediach o epide-
miach w krajach Wspdinoty Niezaleznych Paristw
/odnosnie Brzescia nieprawdziwe/. Z Bialorusi ucze-
stniczylo okolo dwiescie oséb, z Polski okolo 50
0s6b, z Rosji - 5 0sdéb, z Holandii - 2 osoby, natomiast
z Wielkiej Brytanii i USA po jednej osobie.

Polscy uczestnicy przyjechali z siedmiu woje-
woédztw, przy czym z poszczeg6lnych wojewddztw
wziely udzial nastepujace organizacje i firmy:

a/ wojewddztwo plockie /14 uczestnikéw/

- Sejmik Samorzgdowy Wojewddztwa Plockieo,

- Urzad Wojewddzki w Plocku,

- Urzad Miasta Plocka,

- Towarzystwo Naukowe Plockie,

- Plocki Klub Biznesu "ZACHOD-WSCHOD",

- Towarzystwo Wspierania Inicjatyw Gospodar-
czych w Plocku,

- Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemysiowe-
go "PETROBUDOWA" w Plocku,

- "ROLSERWIS" w Plocku,

- Przedsiebiorstwo Informatyczno-Ustugowe
"WESER" w Plocku,

- Przedsiebiorstwo Budowlano-Remontowo-
Handlowe "ROLMASZ" w Kutnie,

- P.PH. "ARTLEX" w Starozebrach;
b/ wojewédztwo slupskie /11 uczestnikéw/

- Urzad Wojewddzki w Slupsku,
- POLEN TRADE COMPANY /Spétka Joint Ven-
tre Polsko-Holenderka/ w Slupsku,
- "RAIFFPOL" w Slupsku,
- Pétnocne Zakiady Przemystu Skérzanego "AL-
KA" w Stupsku, )
- Firma Produkcyjno-Handlowa "MATEQ" w Siu-
psku,
- Przedsigbiorstwo Wytwérczo-Handlowo-Ustu-
gowe "DOWBAR" w Lebargu,
- Przedsigbiorstwo Ustugowo-Handlowe "HE-
SCO" w Ustce;
¢/ wojewddztwo warszawskie /7 uczestnikéw/
- Ministerstwo Gospodarki Przestrzennej i Bu-
downictwa,
- Urzad Antymonopolowy,
- Warszawskie Centrum Postepu Techniczno-
Organizacyjnego Budownictwa "WACETOB-PZITB",
- "TAYLOR WHALLEY SPYRA" /Spétka Joint
Venture Polsko-Angielska/ Ustugi Consultingowe w
Warszawie,
- Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustu-
gowe "DORSA" w Warszawie,
- Urzad Miejski w Legionowie,
d/ wojewddztwo lubelskie /6 uczestnikdéw/
- Politechnika Lubelska,
- "POLICHMIEL" w Lublinie,
- Zaktady Piwowarskie w Lublinie,
- Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemysiowe-
go "PULAWY" w Putawach;
e/ wojewddztwo gorzowsko-wielkopolskie /3
uczestnikéw/
- P.P.H. "ETAP" w Gorzowie Wielkopolskim,
- Przedsiebiorstwo Budowlano-Inzynieryjne
"PBI" w Gorzowie Wielkopolskim,
- Zaktad Budowlano-Remontowo-Handlowy
"PREZBUD" w Gorzowie Wielkopolskim;
f/ wojewddztwo siedleckie /3 uczestnikow/
- Urzad Wojewédzki w Siedicach,
- Wyzsza Szkota Pedagogiczno-Rolnicza w
Siedicach;
g/ wojewddztwo krakowskie /2 uczestnikéw/
- Przedsiebiorstwo Realizacji i Koordynaciji Bu-
downictwa "REALBUD" w Krakowie;
h/ wojewédztwo zielonogdrskie /2 uczestnikéw/
- Wyzsza Szkola Inzynierska w Zielonej Goérze;
i/ wojewddztwo wroctawskie /1 uczestnik/
- Wytwérnia Pomp Hydraulicznych "PZL WROC-
LAW" we Wroctawiu.
PODSUMOWANIE
Porozumienia rzadowe pomigdzy Biatorusig i
Polska daja szanse, ze oddolny kierunek poszuki-
warn efektywnych form wspéipracy ludzi nauki, bi-
znesu i kultury naszych krajéw ulegnie przyspiesze-
niu, a Brze$¢ nad Bugiem znajdujgc si¢ pomigdzy
Miriskiem i Warszawg moze ten proces uaktywnié.
Organizacja w Brzeséciu imprez typu "MIEDZY-
NARODOWY TYDZIEN NAUKI | BIZNESU" daje
mozliwoéci $rodowiskom zainteresowanym wspoél-
praca naukowa, gospodarczg i kulturalng rozszerze-



Uczestnicy brzeskich imprez podczas zwiedzania Twierdzy
Brzeskiej. Od lewej w pierwszym rzedzie: Wieslaw Kowalski
/TNP/, Wicewojewoda Smoleriska /Rosja/, Bozena Czarnocka
/Z-ca Dyrektora Wydzialu Rozwoju Gospodarczego Urzedu
Wojewddzkiego w Siedlcach/, Wlodzimierz Serafimowicz /Plocki
Klub Biznesu Zach6éd-Wschéd/, Marcin Baranowski /WACETB-
PZITB w Warszawie/.

nie kontaktéw nie tylko na linii POLSKA - BIALO-
RUS, lecz szerzej ZACHOD - WSCHOD.

W trakcie tej imprezy uzasadniono ekonomiczny
sens powolywania migdzynarodowych organizacji
gospodarczych w Brzesciu jako miescie o specjal-
nym potozeniu geograficznym dla wspéipracy mie-
dzynarodowej, uznano to miasto jako doskonale
miejsce do nawigzywania kontaktdéw.

W trakcie "MIEDZYNARODOWEGO TYGODNIA
NAUKI | BIZNESU" mialy miejsce nastgpujace
wczesniej nie planowane spotkania:

- ministra o$wiaty RP z prezesem Polskiej Ma-
cierzy Szkolnej z Zagranica z Londynu.

- przedstawicieli ministerstw budownictwa Polski
i Bialorusi,

- wicewojewody Smoleriska z Rosji z delegacja
Urzedu Wojewddzkiego w Siedicach,

- wicewojewody Brzescia z delegacja Urzedu
Wojewddzkiego w Stupsku.

W ocenie miejscowych wladz wojewddzkich i
miejskich Brze$¢ ma duze szanse zostac pierwszym
miastem biatoruskim, na obrzezu ktérego powstanie
wolna strefa ekonomiczna. Powyzsza koncepcja
wladz bialoruskich powoduje duze zainteresowanie
polskiego biznesu wszystkich branz, w tym szcze-
gélnie $rodowiska budowlanego.

Planowane jest zorganizowanie w najblizszym
czasie przedstawicielstwa w Brzesciu finansowane-
go przez Srodowisko biznesu z wojewdédztwa ploc-
kiego, ktére uczestniczylo w kolejnych brzeskich
sympozjach "WSPOLPRACA GOSPODARCZA ZA-
CHOD-WSCHOD".

Oficjalne wnioski z konferencji i sympozjéw "Mig-
dzynarodowego Tygodnia Nauki i Biznesu" w Brze-
$ciu podpisane przez wspdiprzewodniczacych Ko-
mitetu Organizacyjnego ze strony polskiej i bialo-
ruskiej zostaly przestane zainteresowanym minister-
stwom obu krajéw oraz uczestnikom.

Wsréd giéwnych przyczyn utrudniajacych szyb-
szy rozwdj wspblpracy gospodarczej pomigdzy Pol-
skg i Bialorusiag wymieniono: - brak decyzji o zor-
ganizowaniu w Brzesciu wolnej strefy ekonomicznej,
- niewykonanie miedzynarodowych ustaleri o otwar-
ciu nowych przejsc granicznych pomiedzy Polskg i
Bialorusig, - niski poziom techniczny tacznosci, - ni-
ska efektywno$¢ systeméw bankowych uniemozli-
wiajgcych operatywne przeprowadzeniem rozliczen
finansowych pomiedzy Polskga i Bialorusia, - brak
w Brzesciu jako centrum pomigedzy Wschodem i Za-
chodem Europy stalych targowych i wystawowych
struktur, co zmniejsza mozliwo$ci wymiany towaréw,
kapitatéw i informacji pomiedzy paristwami, - brak
koordynacji imprez targowych w Brzesciu i w polskiej
strefie przygranicznej /Bialystok, Lublin, Biala Pod-
laska i Siedlce/.

W celu zblizenia wojewddztwa plockiego poto-
zonego centralnie w Polsce z wojewddztwem brze-
skim stanowiacym brame na WSCHOD powstata ini-
cjatywa, by Plock i Pirisk /150 tysieczne miasto w
wojewddztwie brzeskim z liczng Polonia/ staly sig
miastami blizniaczymi jak Brzes$¢ i Lublin.

Dla srodowisk ludzi kultury, nauki i biznesu wo-
jewddztwa ptockiego i brzeskiego byloby korzystne,
by dotychczasowe trzyletnie formy wspdipracy zain-
spirowane przez TNP a obecnie realizowane przez
$rodowisko plockiego biznesu znalazly autentyczne
poparcie wladz miasta i wojewddztwa.

Atrakcyjno$¢ Plocka czy Polski dla Zachodu be-
dzie wigksza, gdy bedziemy petni¢ rolg pomostu po-
migdzy Wschodem i Zachodem. Dotyczy to wszy-
stkich dziedzin zycia spotecznego, w tym szczegél-
nie dla wspdlpracy gospodarczej. Dla Polski wazne
sq wschodnie rynki zbytu i korzy$ci jakie mozna
osiagna¢ w posrednictwie pomigdzy Unigq Europej-
ska i Wspdinota Niezaleznych Paristw.
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