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WLODZIMIERZ SERAFIMOWICZ

DZIALALNOSC BUDOWLANA W WARUNKACH
GOSPODARKI RYNKOWEJ

WPROWADZENIE

Wdrazanie zasad gospodarki rynkowej w pol-
skim budownictwie wywotato wiele pozytywnych
efektow, jednakze proces dostosowania dziatal-
nosci budowlanej do wymogéw autentycznej
konkurencji przebiega zbyt wolno. Na stan pol-
skiego budownictwa niewatpliwie niekorzystnie
wptywa utrzymujgca sie recesja w gospodarce,
ktéra powoduje, ze zmniejsza sig zatrwazajgco
ilo§¢ Srodkow finansowych prywatnych, spot-
dzielczych i panstwowych przeznaczanych na
inwestycje.

W efekcie, pomimo ogromnych zalegtosci w
stosunku do potrzeb w budownictwie przemysto-
wym, mieszkaniowym i ogoinym, nastepuje szyb-
ka degradacja mocy projektowych i wykonaw-
czych, co bedzie w przysztosci trudne i kosztow-
ne do odbudowy.

Do pozytywow obecnego stanu nalezy zali-
czyc:

- rozbicie niesprawnych monopoli budowla-
nych,

- wycofanie sig z drogich i energochtonnych
technologii,

- poprawa jakosci oddawanych obiektow,

- wprowadzenie nowych materiatéw wykoncze-
niowych niewiele ustepujacych zachodnim.

Niestety dotychczas nie udato sie w wigkszo-
Sci przypadkow uzyskac wyraznego zmniejszenia
cen w budownictwie oraz terminowosci realizacji
/dotyczy to réwniez przypadkow, gdy nie byto za-
ktocenn w ptatnosciach przez inwestorow/.

Na pewno powazny wpltyw na patologiczne
Zjawiska w krajowym budownictwie posiada brak
ustaw dotyczacych prawa budowlanego, plano-
wania przestrzennego, przetargow itp., jednakze
tradycjonalizm niekompleksowego myslenia w
procesie zarzgdzania po stronie inwestoréw i wy-
konawcow ma wptyw podstawowy.

Nalezy stwierdzi¢, ze nawet w przypad-
kach, gdy wydane byty przepisy porzadkujace
wydatki w procesie inwestycyjnym, zobowia-
zujace do oszczedzania kosztow inwestycji
realizowanych ze $srodkow podatnikow prakty-
cznie nikt w kraju ich nie realizuje /np. Roz-
porzadzenie Ministra Finanséw z dnia 2 grud-
nia 1991 roku w sprawie szczegoétowych za-
sad planowania i finansowania inwestycji do-
towanych z budzetu panstwa ogtoszone w
Dzienniku Ustaw nr 117, poz. 508/.

IV KONFERENCJA NAUKOWA TNIPB PT.
"DZIALALNOSC BUDOWLANA W WARUNKACH
GOSPODARKI RYNKOWEJ" /JANOWICE, 8-10
GRUDNIA 1993 R./

W dniach 8-10 grudnia 1993 roku w Janowicach
k. Tarnowa odbyta sie konferencja pt. “Dziatalno$¢
budowlana w warunkach gospodarki rynkowej".
Konferencja ta zostata zorganizowana w Osrodku
Pracy Twoérczej Politechniki Krakowskiej przez To-
warzystwo Naukowe Inzynierii Procesow Budowla-
nych oraz Instytut Technologii i Organizacji Budow-
nictwa Politechniki Krakowskiej.

Celem konferencji wedtug organizatoréw byta
"wymiana doswiadczen w zakresie naukowych i ba-
dawczych zagadnien dotyczgcych strategii i rozwo-
ju budownictwa oraz funkcjonowania przedsig-
biorstw w warunkach gospodarki rynkowej".

Frekwencja: okoto 60 pracownikéw naukowych
/w wigkszosci profesoréw/ z polskich o$rodkow
politechnicznych, pieciu naukowcow ze Stowacji,
jeden z Brzescia w Biatorusi oraz dwdéch przedsta-
wicieli znanych w kraju i zagranicg polskich gene-
ralnych wykonawcow: P.B.P. "PULAWY" w Puta-
wach /dyrektor naczelny/ i P.B.P. "PETROBUDO-
WA" w Plocku /gtowny koordynator robot/.

Komitet Naukowy i Organizacyjny Konferencji:

- prof. zw. dr hab. inz. Bogdan Cyunel - prze-
wodniczacy Komitetu Naukowego /Politechnika
Krakowska/, - prof. zw. dr hab. inz. Zbigniew Bto-
chowiak /Palitechnika Krakowska/, - prof. dr hab.
inz. Kazimierz Cieszynski - wiceprzewodniczacy
TNIPB /Politechnika Warszawska/, - prof. dr hab.
Leszek Katkowski /Instytut Gospodarki Mieszkanio-
wej - Oddziat w Krakowie/, - prof. zw. dr inz. Leon
Rowinski - przewodniczacy TNIPB /Politechnika
Slaska w Gliwicach/ oraz z Politechniki Krako-
wskiej: - doc. dr hab. inz. Janusz Biernacki, - dr
hab. inz. Andrzej Kosecki, - doc. dr inz. Ryszard
Tota, - dr inz. Adam Kotton, - dr inz. Elzbieta Sta-
rzyk, - dr inz. Jerzy Kowalik, - mgr inz. Zuzanna
Podgérna, - inz. Stawomir Slésarczyk, - Anna
Strzebonska, - Marcin Kowalik.

Poczatek janowickiej konferencji /8.12.1993 r./
odbyt sie w Sali Senackiej Politechniki Krakowskiej.
Po powitaniu uczestnikow konferencji przez Jego
Magnificencje Rektora Politechniki Krakowskiej
miato miejsce ztozenie wigzanki kwiatow przy tab-
licy prof. Jana Watorskiego oraz okoliczno$ciowe
wystapienia z okazji Jubileuszéw: 70-lecia prof.
Zbigniewa Btochowiaka oraz 75-lecia prof. Leona
Rowinskiego.



Wizyta najwyzszych wiadz panstwowych w dniu 8 grudnia 1993 r. w siedzibie Towarzystwa Naukowego Plockiego. Od lewej strony: lek.

med. Adam Struzik - Marszatek Senatu RP, mgr Wiestaw J. Kowalski -
RP, dr inz. Jakub Chojnacki
Informatyki oraz Plockiego Klubu Biznesu Zach6d-Wschad przy TNP.

W tym samym dniu, juz w Janowicach dziatania
dotyczgce unowoczesniania i uruchamiania specjal-
nosci technologiczno-menadzersko-marketingo-
wych przez kierowane jednostki, przedstawili pro-
fesorowie K.Cieszynski, J.Miko$, E.Marcinkowska i
B.Cyunel. Przedstawione relacje uzupetnita dr inz.
B.Kaszynska z Politechniki Szczecinskiej.

Przekazane informacje wskazaty jednoznacznie,
ze w najwigkszych politechnikach polskich biegng
kompleksowe prace nad zmiang ksztatcenia mtodej
kadry inzynierskiej dla potrzeb gospodarki rynkowe;.

Kontynuujac w NOTATKACH PLOCKICH bank
informacji o autorach zajmujacych sie obszarem
wiedzy "inzynieria procesow budowlanych" ponizej
zaprezentujemy wykaz referatow wydrukowanych w
materiatach konferencyjnych:

a/ Prognozowanie potrzeb budowlanych oraz ro-
la i zasady wspotdziatania uczestnikow procesow
inwestycyjnych w ich zaspakajaniu.

- Funkcjonownie sfery inwestycyjno-budowianej
a procesy transformacji systemu gospodarczego w
Polsce - STANISLAW BELMIAK, STANISLAW MA-
CIEJOWSKI;

- Nowe potrzeby badawcze w ekonomice i za-
rzadzaniu budownictwem - HALINA WINKLER;

- Analiza wynikow dziatalnosci niepanstwowych
przedsiebiorstw budowlanych w warunkach gospo-
darki rynkowej - WALENTYNA KARPOW, KRZY-
SZTOF RAFALKO;

- Problemy techniczne w decyzjach inwestor-
skich - ZBIGNIEW MARCINKOWSKI;

Dyrektor Biura TNP, mgr inz. Waldemar Pawlak - Prezes Rady Ministrow
Prezes TNP, mgr inz. Wiodzimierz Serafimowicz -

Przewodniczacy Sekeji Systemowych Metod Zarzadzania i

b/ Metody oceny efektow dziatalnosci budowla-
no-inwestycyjnej:

- Metodyka badan ekonomicznej efektywnosci
wykonanych systeméw budownictwa mieszkanio-
wego - STANIStAW WIERDAK;

- Metoda modelowania dziatan realizacyjnych z
uwzglednieniem analizy aspektow rzeczowych oraz
czasowo kosztowych - ZYGMUNT MICHNOWSKI,

- Techniczno-ekonomiczna analiza optacalnosci
prowadzenia dalszych remontéw i zabezpieczen
budynkéw w $wietle zasad stosowania budownic-
twa zastgpczego na terenach goérniczych - JAN
KMIEC,

- Ocena jakosci obiektow budowlanych w kate-
goriach zbiorow rozmytych - ELZBIETA STARZYK,
ADAM KOLTON;

¢/ Zarzadzanie przedsigbiorstwami i przedsie-
wzieciami budowlanymi z uwzglednieniem optyma-
lizacji zuzycia zasobow:

- Zarzadzanie przedsiebiorstwem budowlanym z
uwzglednieniem optymalizacji zuzycia zasobdw -
JANUSZ SMAGA,;

- Ofertove konania v podmienkach trhoveno ho-
spodarstva v Slovenskoj Republice - |. HYBEN
/Stowacja/;

- Urcovanie optimalnej velkosti rajonu staveb-
nych a obstuznych stredisk - CYRIL KLINEC, JO-
ZEF FAITH, VASIL KORMANIK /Stowacja/;

- Volba sposobu vykonavania oprav stavebnych
stroiov stavebnymi firmami v trhovom hopodarstve
- LUBOMIR CAIS /Stowacja/,



- Analiza efektywnosci pracy zespotow ludzkich
i zestawow maszyn w budownictwie - JERZY KO-
WALIK, MARCIN JONAK;

- Zarys metody planowania zatrudnienia w fir-
mach remontowo-konserwacyjnych - JAROSLAW
KONIOR, EWA MARCINKOWSKA;

- Obliczenie zalezno$ci migdzy czasem trwania
robdt budowlanych a iloscig zatrudnionych pracow-
nikéow - LESZEK WALCZOWSKI,

d/ Rynek i marketing budowlany:

- Czynniki sukcesu polskiego przedsigbiorstwa
/budowlanego/ na rynku - ARNOLD PABIAN;

_ - Funkcjonowanie rynku budowlanego w RFN -
JOZEF CZACHOROWSKI;

- Architekt w marketingu inwestycyjnym - An-
drzej Werner;

e/ Przeksztalcenia wlasnosciowe w budownic-
twie:

- Wybrane zagadnienia prywatyzacyjne w bu-
downictwie - WIONCZEStAW BORTNICZUK, AN-
DRZEJ STRZELECKI;

- Przeksztatcenia wtasno$ciowe w budownictwie
na przyktadzie Koszalina - ZDZISLAW CEYNOWA;

f/ Eksploatacja budynkow, gféwnie mieszkal-
nych:

- Metoda okreslenia stopnia zuzycia budynkow
i budowli - ROMAN KONOPKA, JERZY KOWALIK;

- Ocena efektywnosci ekonomicznej catej bryty
budynku w aspekcie oszczednosci energii ogrzew-
czej - BOGDAN CYUNEL,

- Systemy stoneczne w budownictwie jednoro-
dzinnym w Polsce - JOLANTA GINTOWT;

- Obnizenie wartosci uzytkowej mieszkan spo-
wodowane jonizacjg powietrza w budynkach - EWA
MARCINKOWSKA, MAREK SAWICKI;

g/ Informatyka w zarzgdzaniu budownictwem:

- Komputerowe wspomaganie w zarzadzaniu
budownictwem jednorodzinnym - IRENA TRACZ,
HENRYK PUCHALSKI, MARIUSZ BAJNIEWICZ;

- Informatyczny system wspomagania procesow
restrukturyzacji parku samochodowego - MAREK
MILOSZ, PIOTR MURYJAS;

- USLUGI TYNKARSKIE symulacyjna gra decy-
zyjna - ELZBIETA MILOSZ;

h/ Ksztatcenie inzyniera budowlanego dla po-
trzeb gospodarki rynkowej:

- Wymogi gospodarki rynkowej uwarunkowa-
niem ksztatcenia na kierunkach budowlanych -
HENRYKA MACIAG-STERNIK, ZOFIA SROGA;

- Metody matematyczne planowania przebiegu
robot w procesie dydaktycznym - HENRYKA MA-
CIAG-STERNIK, ANDRZEJ MOKROSZ;

i/ Nowoczesne technologie w budownictwie:

- Wspotczesna swiatowa technologia monolity-
cznego budownictwa betonowego - LEON ROWIN-
SKI;

- Nowe tendencje w technologiach budownictwa
jednorodzinnego w Polsce - DANUTA KtLOSAK,
ANDRZEJ KLOSAK;

- Renesancia technologie opieskovania v sta-
vebnictve - MARIA KOZLOVSKA /Stowacja/;

- Technologia naprawy spoin pomiedzy ptytami
prefabrykowanych budynkéw mieszkalnych - ZBIG-
NIEW BLOCHOWIAK;

- Ekonomiczne aspekty zastosowania metody
lateksowej w likwidacji skutkéw korozji betonu zwy-
ktego - JERZY BURYTA;

- Problemy optymalizacji geometrycznych para-
metrow konstrukcji deskowan - MARCIN JONAK,
MAREK CYUNEL;

- Propozycja opracowania normy paristwowej pt.
"Wydajnos¢ techniczna maszyn budowlanych - za-
sady okreslania" - MARIAN GIL.

IV Konferencja TNIPB w Janowicach stanowi
kontynuacje tematéw omawianych na Il Konferen-
cji TNIPB /Warszawa, 21-22.05.1992 r./ oraz na
konferenciji pt. "Metody projektowania i realizacji
budowli w warunkach gospodarki rynkowej" /Szklar-
ska Porgba, 7-9.12.1992 r./. Wykaz podstawowych
referatow omawianych na w/w konferencjach za-
wiera artykut pt. “Management w budownictwie i in-
Zynieria procesow produkcyjnych" zamieszczony w
NOTATKACH PLOCKICH nr 1/1993.

W trakcie IV Konferencji TNIPB w dniu 9 grudnia
1993 roku odbyto sie w Janowicach k. Tarnowa
Ogolne Zebranie Cztonkow Towarzystwa Naukowe-
go Inzynierii Proceséw Budowlanych, na ktorym na-
stapit wybor nowego Zarzadu Towarzystwa. Pod-
sumowanie z dotychczasowej dziatalnosci TNIPB,
plan pracy na okres drugiej kadencji oraz temat
wspotpracy ze Srodowiskiem budowlano-inwesty-
cyjnym Ptocka - autorstwa prof. Leona Rowinskie-
go, przewodniczgcego poprzedniego i nowego Za-
rzadu Towarzystwa, zostatlo zamieszczone w NO-
TATKACH PLOCKICH nr 4/1993.

W czasie Zebrania go$¢ z Brzescia mgr inz. llia
Korol - Sekretarz Organizacyjny Migdzynarodowe-
go Tygodnia Nauki i Biznesu w Brzesciu /30.08-
3.09.1993 r./ przekazat z okazji Jubileuszu 75-lecia
prof. zw. dr. inz, Leonowi Rowinskiemu list gratu-
lacyjny, ktory w imieniu brzesko-ptockich wspot-
organizatoréw podpisat prof. Aleksander Ruba-
chow, przewodniczacy Komitetu Naukowego w/w
imprezy.

W uznaniu zastug prof. Leona Rowinskiego dla
ptockiego srodowiska budowlano-inwestycyjnego
przestano w grudniu 1993 r. z TNP do Profesora
nastepujacy list gratulacyjny: )

"SZANOWNY PAN PROFESOR LEON ROWINSKI!

Czfonkowie Towarzystwa Naukowego Pflockiego
przesytajg Panu serdeczne pozdrowienia z okazji
Jubileuszu 75-lecia i ponownego wyboru na Preze-
sa ogolnopolskiego Towarzystwa Naukowego Inzy-
nierii Procesow Budowlanych.

W Plocku jest Pan znany od lat jako wybitny
uczony o miedzynarodowej stawie w dziedzinie te-
chnologii, organizacji i zarzadzania w budownic-
twie, jako bezposredni kontynuator idei Karola Ada-
mieckiego i Aleksandra Dyzewskiego o dorobku 60-
ciu publikacji w formie ksiazkowej, jako autor wspo-
mnien wojennych "LESNI PODCHORAZOWIE"
oraz wspomnien powojennych "TRZYLETNIA DE-



Uczestnicy konferencji pt. "Metody zarzadzania i kalkulacji w warunkach budowlanej gospodarki rynkowej" /Brze
lewej: mgr Wiestaw Kowalski /dyrektor Biura TNP/, mgr Danuta Sottysiak /glowny specjalisia ds. marketingu "PZL WROCLAW"/, inz. Ryszard
Gabrielezyk /wicedyrektor "TAYLOR, WHALLEY & SPYRA"/. mgr inz. arch. Kazimierz A. Kobylecki /wicedyrektor Departamentu Architektury
i Techniki Budowlanej MGPiB RP/, dr Edward Radzewicz /wicedyrektor Departamentu Badania Rynku Budowlanego MGPiB RP/, prof. dr hab.
Ewa Bojar /prodziekan Wydzialu Zarzadzania Politechniki Lubelskiej/. uczestniczka konferencji ze strony bialoruskiej, mgr inz. Janusz Smaga
dyrektor P.B.P."PULAWY"

PORTACJA NA URALU W tAGRACH PRZYMU-
SOWEJ PRACY".

Z ogromnym uznaniem postrzegamy aktywnosc
Pana Profesora w popularyzacji postepu organiza-
cyjnego w budownictwie, w tym udzielanie od kil-
kunastu lat pomocy dla ptockich dziatan merytory-
cznych i organizacyjnych w ramach P.B.P. "PE-
TROBUDOWA", PZITB, NOT i TNP, co wzbudza
nasz wyjgtkowy szacunek.

Prosimy tez o przyjecie gorgcych zyczen zdro-
wia oraz dalszych sukcesow naukowych i publicy-
stycznych.

Przewodniczgcy Sekcji Systemowych Metod
Zarzadzania i Informatyki TNP - mgr inz. Wtodzi-
mierz Serafimowicz;

Prezes Towarzystwa Naukowego Plockiego -
dr inz. Jakub Chojnacki”.

Nalezy zaznaczy¢, ze w 1993 roku poza
TNIPB tematem "dziatalno$¢ budowlana w warun-
kach gospodarki rynkowej" zajmowato sie szereg
urzedoéw centralnych i wojewodzkich, jednostek
naukowych oraz organizacji technicznych i eko-
nomicznych wspdlnie z partnerami z krajow sa-
siednich /z Biatorusi, Ukrainy, Stowacji i Niemiec/
oraz Norwegii, Francji i USA.

Ponizej krotko omoéwiono najwazniejsze wyda-
rzenia merytoryczne i organizacyjne dotyczace sze-
roko pojetej tematyki gospodarki rynkowej w bu-
downictwie roku 1993. Stanowi to kontynuacje roz-
dziatu "Sympozja i konferencje w Polsce nt. wspot-
pracy polskiego biznesu budowlanego z zagranicg"
/1990-1992 r./ artykutu pt. "Plocczanie na Il Mig-

, 31.08-02.09.1993/, Od

dzynarodowym Sympozjum Biznesu Budowlanego
w Brzesciu nad Bugiem /19-20 stycznia 1993 r./
zamieszczonego w NOTATKACH PLOCKICH nr
1/1993.

Il POLSKO-BIALORUSKA KONFERENCJA
NAUKOWA NT. ZARZADZANIA, KALKULACJI |
MARKETINGU W WARUNKACH BUDOWLANEJ
GOSPODARKI RYNKOWEJ /BRZESC, 31.08-
2.09.1993 R./ | POLSKO-BIALORUSKA WSPOL-
PRACA W BUDOWNICTWIE

Nawigzane w 1991 roku kontakty pomigdzy To-
warzystwem Naukowym Ptockim a Politechnikg
Brzeska umozliwity rozszerzenie kontaktow polsko-
biatoruskich w budownictwie z tematow zarzgdza-
nia i organizacji na obszar wspotpracy biznesu bu-
dowlanego.

W okresie 31.08-2.09.1993 roku w Brzesciu
n/Bugiem w Biatorusi odbyly sie rownoczesnie
dwie konferencje budowlane pt.:

- "Metody zarzadzania i kalkulacji w warunkach
budowlanej gospodarki rynkowej" /21 referatow/ oraz

- "Marketing w zakresie materiatow i sprzetu bu-
dowlanego" /16 referatow/.

Autorzy referatow wywodzili sie nie tylko z krajow
wspotorganizujacych konferencje, lecz rowniez z Eu-
ropy Wschodniej i Zachodniej, a nawet z Azji. Powy-
zsze Swiadczy, ze idea ogolnoeuropejskich konferen-
cji dotyczacych budownictwa w gospodarce rynkowej
znajduje coraz szersze zainteresowanie, zarowno by-
tych krajow postkomunistycznych jak rowniez krajow,
ktore chcg przekaza¢ swoje doswiadczenie w tej
dziedzinie. Ze wzgledow na koszty i korzystne po-



tozenie Brzescia nad Bugiem jako miasta pomigedzy
Wschodem i Zachodem Europy mozna rozwazac,
czy w przysztosci dotychczasowe polsko-biatoru-
skie konferencje budowlane w Brzesciu nie prze-
ksztatcic w ogodlnopeuropejskie.

Szersze informacje o tych konferencjach zawierajg
NOTATKI PLOCKIE Nr 3/1993. O merytoryczej war-
tosci tych konferencji $wiadczy decyzja redakcji nauko-
wego miesigcznika ARCHITEKTURA | BUDOWNIC-
TWO BIALORUSI, ze numerze Nr 4/1993 roku prawie
potowa wydrukowanych artykutéw stanowig referaty
zaprezentowne na omawianych konferencjach.

Brzescy wspotorganizatorzy polsko-biatoruskich
konferencji budowlanych opublikowali w latach
1991-1993 trzy pozycje ksigzkowe dotyczace go-
spodarki rynkowej w budownictwie:

- prof. A.l. Rubachow - Rynocznoje otnoszenija
w stroitielstwie,

- doc. P.N. Iwarowskij - Nowaja sistiema stimuli-
rowanija stroitielnych brigad,

- doc. P.N. Iwarowskij - Stimulirowanije truda w
stroitielstwie.

Nalezy zaznaczy¢, ze w 1993 roku polsko-bia-
toruskie stosunki w $rodowisku budowlanym ulegty
Znacznemu ozywieniu.

Poza liczacymi sie w efekcie dziataniami oddo-
Inymi: merytorycznymi /brzeskie konferencje na-
ukowe/ i organizacyjnymi /brzeskie sympozja bizne-
su budowlanego przeksztatcone w cokwartalne
sympozja biznesu pt. "Wspotpraca Gospodarcza
Wschod-Zachod"/, inspirowanymi przez ptockich i
brzeskich budowlancow, miaty miejsce spotkania w
Biatorusi i w Polsce na szczeblu ministrow.

Wiodacym tematem w kontaktach budowlanych
pomiedzy Polska i Biatorusig, obok wymiany do-
$wiadczen w dziedzinie wdrazania gospodarki ryn-
kowej, byta realizacja kompleksowego zagospoda-
rowania strefy przygraniczne;j.

MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA W StO-
WACJI P.T. "TOTAL QUALITY MANAGEMENT IN
CONSTRUCTION" /BRATYStAWA, 15-
17.09.1993 R./

Sposrad liczacych sie w 1993 r. konferencji w
Europie Srodkowej i Wschodniej dotyczacych go-
spodarki rynkowej w budownictwie nalezy wymienic¢
stowacka konferencje pt. "TOTAL QUALITY MANA-
GEMENT IN CONSTRUCTION", zoganizowana 15-
17 wrzesnia 1993 roku w Bratystawie. Na tej kon-
ferencji postugiwano sie wytacznie jezykiem angiel-
skim.

Konferencje zorganizowali: Slowak Technical
University in Bratislava, Faculty of Civil Engine-
ering, Department of Building Technology: Co -
Sponsors: Purdue University /USA/, The University
of New South Wales /Australia/, Soupthampton In-
stitute /Great Britain/, Politechnic of Milano /Italy/.

Z uwagi na zbyt wysokie koszty uczestnictwa
tylko kilka polskich osrodkow naukowych wystapito
w Bratystawie /Politechnika Wroctawska, Politech-
nika Lubelska i Politechnika Slaska/.

Referaty z Ptocka i Brzescia wstepnie kwalifiko-
wane na ta konferencjg zostaty zaprezentowane na
brzeskiej konferencji pt. "METODY ZARZADZANIA
| KALKULACJI W WARUNKACH BUDOWLANEJ
GOSPODARKI RYNKOWEJ" /31.08-2.09.1993 r./.

XXXIX KONFERENCJA NAUKOWA KOMITETU
INZYNIERII LADOWEJ | WODNEJ PAN | KOMITE-
TU NAUKI PZITB /KRYNICA, 21-26.09.1993 R./

Organizatorem kolejnej 39 - krynickiej makro-
konferencji z ramienia PAN i PZITB byta Politech-
nika Rzeszowska oraz Instytut Techniki Budowlanej
w Warszawie. Komitetowi Organizacyjnemu prze-
wodniczyli: prof. dr hab. inz. Stanistaw Ku$ /Polite-
chnika Rzeszowska/ i doc. dr inz. Olgierd Korycki
/ITB/. W konferencji uczestniczyto okoto 650 oséb,
w tym ponad 40 z zagranicy /Ukraina, Biatorus, Ro-
sja, Stowacja, Czechy i Niemcy/.

Materiaty konferencyjne zawieraty 148 refera-
tow, w tym 22 referaty z Ukrainy /autorow z Kijowa,
Odessy, Dniepropietrowska i Lwowa/.

Obrady konferencji przeprowadzono w czg-
sciach:

- cze$¢ problemowa pt. "kad budowlany w Pol-
sce w warunkach gospodarki rynkowej",

- czg$¢ ogolna poswiecona tradycyjnie proble-
mom naukowo-badawczym budownictwa.

Czesc¢ problemowa konferencji /22 referaty/ po-
dzielono na nastepujace cztery sesje plenarne:

- Sesja | pt. "Rola i obowiazki uczestnikow pro-
cesu inwestycyjnego" /przewodniczacy: prof. Stani-
staw Kajfasz - podsekretarz stanu w resorcie bu-
downictwa/,

- Sesja Il pt. "Wybrane problemy regulacji pra-
wnych na tle praktyki zagranicznej" /przewodnicza-
cy: prof. Andrzej M. Brandt/,

- Sesja Ill pt. "Zapewnienie jakosci w budownic-
twie" /przewodniczacy: doc. Olgierd Korycki/,

- Sesja |V pt. "Doswiadczenia firm budowlanych
dziatajacych na rynku polskim" /przewodniczacy:
prof. Bogdan Lewicki/.

W ramach Sesji | zaprezentowano nastepujgce
referaty:

- Podstawowy model tadu budowlanego - dr inz.
STANISLAW ZIELENIEWSKI,

- Rola prac badawczych w nowym uktadzie sy-
stemowym budownictwa - prof. ROMAN CIESIEL-
SKiI,

- Rola i obowiazki wtadz publicznych - panstwo-
wych i samorzagdowych w procesie budowania -
mgr inz. arch. ZDZISLAW KOSTRZEWA,

- Rola i obowiazki inwestora - prof. HENRYK
HAJDUK,

- Rola i obowigzki projektanta - mgr inz. ZBY-
StAW KALKOWSKI,

- Rola i obowiazki wykonawcy - mgr inz. KRZY-
SZTOF BLACHOWSKI.

W ramach Sesji Il zaprezentowano referaty:

- Propozycje zmian regulacji prawnych w usta-
wie Prawo budowlane - prof. TADEUSZ BILINSKI,
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landia/, mgr inz. Mieczystaw Andruszkiewicz /radny, delegat do Sejmiku Samorzadowego Wojewddztwa Plockiego/, mgr inz. Bogdan Kuznicki
radny, czlonek Zarzadu Miasta Plocka/, mgr inz. Wlodzimierz Serafimowicz /TNP. przewodniczaey Komitetu Organizacyjnego brzeskich kon-

ferencji i sympozjow ze strony polskiej/.

- Sytuacja prawna i wymagania techniczne w
budownictwie austriackim - dypl. inz. arch. DIE-
TRICH TRAITLER,

- Regulacja prawna dotyczgca zapewnienia ja-
kosci w przemysle budowlanym w Danii - FLEM-
MING LETHAN,

- Rola ubezpieczen budowlanych i inspekciji te-
chnicznej we Francji - ROGER HEIM, DANIEL
JOUVE,

- Przepisy prawne dotyczace przemystu budow-
lanego w celu zapewnienia jakosci w Niemczech -
prof. HANS-GERDA MEYER,

- System informacji o terenie jednym z elementow
tadu budowlanego w warunkach gospodarki rynkowej
- mgr inz. ANDRZEJ SAMBURA /Australia/.

W ramach Sesji Ill zaprezentowano referaty:

- Systemy zapewnienia jakosci w budownictwie
- doc. STANISLAW WIERZBICKI,

- Koncepcja wtasnosci uzytkowych i jej wptyw
na jako$¢ budownictwa - doc. WOJCIECH KUKUL-
SKI,

- System ustalen technicznych w dostosowaniu
do systemu EWG - prof. BOHDAN LEWICKI, doc.
KAJETAN WOZNIAK,

- Zarzadzanie jakoscig w przedsiebiorstwach
wykonawczych - doc. JAN PAWLIKOWSKI,

- System zapewnienia jakosci prefabrykatow be-
tonowych - doc. RYSZARD KOWALSKI, mgr inz.
JAN PIATKOWSKI.

W ramach Sesji IV zaprezentowano referaty:

- Mechanizmy ksztattujgce koszty i ceny w pol-
skim budownictwie - prof. WITOLD A. WERNER,

- Préba tworzenia budowlanego lobby - ALE-
KSANDER PASZYNSKI,

- Spostrzezenia dotyczace dziatalnosci zagrani-
cznej firmy budowlane] w Polsce - mgr inz. arch.
LUCJAN MIECZKOWSKI,

- Doswiadczenia firmy PERI GmbH na rynku
polskim - mgr inz. WIKTOR PIWKOWSKI,

- METALPLAST-OBORNIKI - doswiadczenia w
produkcji ptyt warstwowych i montazu obiektow z
lekkiej obudowy - dr inz. MAREK SZCZESNY.

W wywiadzie udzielonym Tygodnikowi Budowla-
nemu cztonek Komitetu Organizacjnego Konferenciji
prof. Jerzy Pogorzelski /ITB/ powiedziat: "Przez tad
budowlany, wyrazony w ustawie o prawie budowla-
nym i innych aktach prawnych panstwo przyjmuje na
siebie obowiazek stawiania i kontroli dotrzymywania
wymagan techniczno-uzytkowych w odniesieniu do
budynkow i materiatow budowlanych. Stuzy¢ ma te-
mu spojny system przepisow budowlanych i norm,
dziatanie odpowiednich stuzb publicznych, system
dopuszczania produktow do stosowania w budownic-
twie oraz system badan i certyfikacji zgodnosci cech
produktéw z wymaganiami norm i aprobat. /.../ Na-
biera to szczegdlnego znaczenia teraz, kiedy przy-
stepujemy w Polsce do harmonizacji naszych ustalen
technicznych z europejskimi, z uwagi na przechodze-
nie naszego kraju do regut gospodarki rynkowej".

Il SYMPOZJUM POLSKO-UKRAINSKIE PT.
"PROBLEMY BUDOWNICTWA | INZYNIERII
SRODOWISKA /RZESZOW, 27-28.09.1993 R./

Nawigzane w 1988 roku kontakty pomiedzy Poli-
technikg Rzeszowska a Politechnikg Lwowska zo-
owocowaly trzema wspolnie zorganizowanymi sym-
pozja. Ostatnio Politechnika Lwowska nawigzata
wspotprace z Politechnika Wroctawskg i Krako-
wska.

W tym miejscu warto zacytowac inicjatora tej
wspotpracy prof. Stanistawa Kusia: "Sg miejsca na
Ziemi, sa pasy styku roznych narodow i réznych
kultur, ktorych wzajemne przenikanie tworzy szcze-
golny klimat, korzystny do uksztattowania nowych
doskonalszych wartosci kulturowych i cywilizacyj-
nych".

IIl Sympozjum zostato zorganizowane 27-28
wrzesnia 1993 r. w Rzeszowie przez Wydzialt Bu-
downictwa i Inzynierii Srodowiska Politechniki Rze-



szowskiej przy wspétpracy z partnerem ukrainskim.
Funkcje przewodniczacego Komitetu Organizacyj-
nego petnit doc. Michat Gatda. Na sympozjum omo-
wiono tematy dotyczace probleméw wykonaw-
czych, eksploatacyjnych i badawczych w zakresie
budownictwa i inzynierii $rodowiska. W obradach
uczestniczytlo okoto 100 osob z Polski i Ukrainy
oraz Koncern Vogel Ochsner z Austrii.

SEMINARIUM POLSKO-NORWESKIE PT.
"EFEKTYWNE BUDOWNICTWO" /WARSZAWA,
19.11.1993 R./

W trakcie || Migdzynarodowych Konfrontacji Bu-
dowlanych /18-22.11.1993 r./ na terenie "BUDEX-
PO" w Warszawie odbyto sie Seminarium Polsko-
Norweskie pt. "Efektywne budownictwo". Organiza-
torami tego sympozjum byli Zwigzek Pracownikow
Budowlanych, Instytut technologii i Organizaciji Pro-
dukcji Politechniki Warszawskiej oraz Polski Zwia-
zek Inzynieréw i Technikow Budownictwa. Gtow-
nym inicjatorem od kilkunastu lat wspotpracy w bu-
downictwie pomiedzy Polskg i Norwegia jest nasz
rodak inz. Janusz Ziolko, wtasciciel firmy ZIOLKO
and Co A/S, biznesmen i autor szeregu informaty-
cznych systemow zarzadzania w procesie inwesty-
cyjnym.

Inz. J. Ziolko zaprezentowat na konferencji re-
ferat pt. "Informatyka w zarzadzaniu procesami bu-
dowlanymi stosowana przez firmy norweskie".

Opisane w jego artykule sposoby zarzadzania
"sa wyrazem powstawania nowego tadu w budow-
nictwie". /.../ "A nowy tad moze sprawic, ze prze-
myst krajowy bedzie mogt stawi¢ czoto zagranicz-
nym firmom projektowym i wykonawczym, a razie
potrzeby by¢ ich rownorzednym partnerem."

Sposrod waznych usprawnien systematyzuja-
cych zarzadzanie procesem inwestycyjnym - w
swoim referacie inz. J. Ziolko - podaje, ze "faza
programowania jest najkorzystniejszym momentem,
aby wprowadzi¢ jednorodng metode koordynowa-
nia danych w projektowaniu, a w konsekwencji tego
i w wykonawstwie". Uwypukla on role metod kom-
puterowych jako narzedzia koordynacji. Inzynier
kontraktu czy architekt jako najblizszy doradca in-
westora powinien przedtozy¢ "propozycje usy-
stematyzowania informacji do zarzadzania inwesty-
cja, podajac: - podstawy normowe, - obowigzujacy
system kodow ogolnych, - podziat budowli wedtug
czesci fizycznych, - koncepcje uktadu dokumentow
budowlanych, - procedure do "zarzadzania" rysun-
kami, - propozycje wyboru systemu komputerowe-
go".

W trakcie sympozjum prezentowano zintegrowa-
ne informatyczne systemy zarzadzania realizacja
inwestycji /budowy/.

POLSKO-FRANCUSKIE KURSY SZKOLENIO-
WE PT. "POLITYKA MIESZKANIOWA | SPOLE-
CZNE MIESZKANIA CZYNSZOWE" /RYNIA K.
WARSZAWY/

W oparciu o zawarte w styczniu 1993 roku po-
rozumienie migedzy francuskim Instytutem Ksztatce-
nia Kadr dla Zarzadzania Zasobami Mieszkan Spo-

tecznych /IFMO/ a polskim Instytutem Gospodarki
Mieszkaniowej i MGPiB RP utworzono francusko-
polski fakultet dla szkolenia kadr zarzadzajacych
zasobami spotecznych mieszkan czynszowych.
Szkolenia odbyly sie w Rynii k. Warszawy w ra-
mach czterech 5-dniowych etapéw: od marca do
czerwca i od wrzesnia do grudnia 1993 r. Uczest-
niczyto okoto 60 przedstawicieli z niemal wszy-
stkich rejonow kraju. )

POLSKO-AMERYKANSKIE CENTRUM SZKO-
LENIA BUDOWLANYCH W WARSZAWIE

Na mocy porozumienia zawartego w 1990 roku
miedzy Departamentem Pracy Stanéw Zjednoczo-
nych i zwiazkami zawodowymi budowlanych dzia-
tajacymi przy centrali AFL - CIO a Ministerstwem
Pracy i Polityki Socjalnej RP i Fundacjg Gospodar-
czg NSZZ SOLIDARNOSC powstato Polsko-Ame-
rykanskie Centrum Szkolenia Budowlanych w War-
szawie. W 1993 roku otwarto analogiczny Osrodek
w Gdyni, natomiast do otwarcia kolejnych przygo-
towuja sie Biatystok, Etk, Kielce, Radom i Piotrkow
Trybunalski.

Szkolenia w Centrum prowadzone sg dla:

- bezrobotnych, pragnacych zdoby¢ nowe kwa-
lifikacje /szkolenie czteromiesigczne/ oraz

- pracownikéw budownictwa, ktérzy chca roz-
szerzyc¢ posiadane umiejetnosci i wiedze o nowych
technologiach /kursy cztero- i szesciotygodniowe/.

W ciagu prawie trzyletniej dziatalnosci osrodka
warszawskiego kursy ukonczyto ponad 700 osdb.
Nalezy zaznaczy¢, ze strona amerykanska pokrywa
koszty w/w szkolenia przez trzy lata.

POLSKO-NIEMIECKA WSPOtPRACA W BU-
DOWNICTWIE

W dniach 23-25 czerwca 1993 roku w Grambinie
w RFN odbyta sie Ill Sesja Plenarna Polsko-Nie-
mieckiej Komisji Gospodarki Przestrzennej. Komi-
sja dziatajgc na podstawie polsko-niemieckiego tra-
ktatu o dobrym sasiedztwie i przyjaznej wspotpracy
podpisanego ‘w 1991 r. oraz umowy pomiegdzy re-
sortami budownictwa Polski i RFN kontynuuje uz-
gadnianie spraw zwigzanych z gospodarka prze-
strzenng w obu krajach a w szczegolnosci w stre-
fach nadgranicznych. Sesje plenarne odbywaja sie
dwukrotnie w roku na przemian w Polsce i w Nie-
mczech.

Nalezy zaznaczyc, ze spotkanie w Grambinie
stanowito w pewnym sensie rowniez kontynuacje
poznanskiego seminarium polsko-niemieckiego do-
tyczacego systemow planowania przestrzennego w
obu krajach /listopad 1992 r./.

W pazdzierniku 1993 roku Niemieckie Stowarzy-
szenie Badawcze Budownictwa oraz Polski Instytut
Badawczy Drog i Mostow zorganizowaty w Warsza-
wie Europejska Konferencje Drogowg Wschod-Za-
chod. Tematyka konferencji obejmowata: - utrzyma-
nie i budowe drog, - problemy ekonomiczne i finan-
sowe drogownictwa, - bezpieczenstwo ruchu dro-
gowego oraz - drogi a ochrona srodowiska. W kon-
ferencji uczestniczyto prawie 1000 osob z 40 kra-
jow Europy, Azji, Ameryki i Afryki. Praktyczne zna-



czenie tej konferencji wynika z faktu, ze do 2007
roku nalezy w Polsce wybudowac autostrady o dtu-
gosci 2 tys. km, podczas gdy obecnie funkcjonuje
257 km.

SESJA EUROPEJSKIEJ FEDERACJI BUDOW-
NICTWA /FIEC/ W WARSZAWIE /1.10.1993 R./

W dniu 1 pazdziernika 1993 r. w Warszawie od-
byto sig z inicjatywy Korporacji Przedsiebiorcow
Budowlanych "UNI-BUD" i resortu budownictwa
spotkanie z przedstawicielami Europejskiej Federa-
cji Budownictwa /FIEC/, ktéra zrzesza 25 krajowych
organizacji branzy budowlanej z 18 krajow /ponad
1,5 min przedsiebiorstw, zatrudniajacych w sumie
okoto 8 min zatrudnionych/. Gtownym zadaniem
FIEC jest: - badanie stanu gospodarki budowlanej,
- popularyzacja wynikow srodowiska budowlanego,
- reprezentowanie i popieranie sektora budowlane-
go, - kreowanie poczucia wiezi i solidarnosci wsrod
europejskich firm budowlanych. Polska planuje
przystapienie do tej najbardziej kompetentnej re-
prezentacji gospodarki budowlanej Europy. W spot-
kaniu uczestniczyto okoto 50 uczestnikow, w tym
przedstawiciele narodowych organizacji budowla-
nych z krajow Europy Srodkowe| i Wschodnie.

PODSUMOWANIE

W ocenie autora artykutu, staboscia polskiego
budownictwa w latach ubiegtych byto instrumental-
ne traktowanie dokumentacji organizacyjno-har-
monogramowej; byta swoista moda na naukowa or-
ganizacje, chociaz w praktyce nakazowo-rozdzie-
czy system zarzadzania, w warunkach ciagtych de-
ficytow zasobow produkcji, dosyc skutecznie utrud-
niat jej stosowanie.

Niestety ten schemat mysienia pozostat aktual-
ny do dzisiaj u znacznej czesci kadry kierowniczej
w budownictwie. Zdarzajg sie absurdalne poglady,
jakoby planowanie w budownictwie nawigzuje do
gospodarki planowej a w gospodarce rynkowej nie
powinno mie¢ zastosowania.

Te prymitywne stanowisko uzyskuje poparcie z
jednej strony w srodowiskach niekompetentnych, z
drugiej w nieperspektywicznie mysigcym "lobby bu-
dowlanym", ktore jest nastawione na jak najwie-
kszy, choc niegodziwy i krotkotrwaly zysk, wyko-
rzystujac opoznienia w procesie legislacyjnym i nie-
sprawno$¢ w zarzadzaniu gospodarkg okresu
przej$ciowego.

Podstawowg staboscig na odcinku realnego i
dynamicznego planowania kroczacego i efektywne-
go sterowania produkcjg w budownictwie jest nie-
petne funkcjonowanie zasad gospodarki rynkowej
oraz brak specjalistow w tej interdyscyplinarnej
dziedzinie, wymagajacej praktyki w projektowaniu i
wykonawstwie oraz wiedzy poczawszy od informa-
tyki poprzez ekonomie czy optymalizacyjne metody
zarzadzania do organizacji pracy na stanowisku ro-
boczym.

O znaczeniu tej tematyki w krajach autentycznej
gospodarki rynkowej moze $wiadczy¢ przyktadowo
fakt, ze do najwyzej zarabiajacych inzynierow w
Wielkiej Brytanii nalezg inzynierowie-planisci, kto-

rzy powinni legitymowac sig co najmniej 10-letnig
praktyka wykonawcza, 5-letnia - projektowq i 3-let-
nig - w rozruchu.

Na Zachodzie niedotrzymywanie terminow
umownych w projektowaniu i wykonastwie powodu-
je bankructwa nawet dobrze zorganizowanych firm.

Niestety obecnie na tym odcinku jest w Polsce
jeszcze gorzej niz w latach ubiegltych, gdyz biznes-
planow, wytycznych realizacji inwestycji, projektow
organizacji budowy i harmonogramoéw prawie sie
nie opracowuje, a jezeli - to zazwyczaj na bardzo
niskim poziomie.

Ma to negatywny wplyw na koszty i terminowos¢
realizacji, jak rowniez na jakos¢ robot. W wyniku
przypadkowych improwizacyjnych dziatan na budo-
wie powstaje czesto konieczno$¢ wykonywania wy-
konczeniowych robét zewnetrznych w okresie nie-
sprzyjajacych warunkow atmosferycznych oraz za-
zwyczaj ma miejsce spietrzenie robét, co w wie-
kszosci przypadkow podraza koszty i utrudnia wy-
konawstwo wysokie| jakosci oraz jest przyczyna po-
slizgu w oddawaniu zadania inwestycyjnego.

Nalezy zaznaczy¢, ze coraz wiecej firm dobrze
zorganizowanych - projektowych i wykonawstwa
budowlanego - rozumie, iz ostre reguty gry sg dla
nich korzystne, gdyz eliminuja firmy stabe techni-
cznie i organizacyjnie.

Nagminne przypadki nieprecvzyjnego spisywa-
nia umow pomiedzy uczestnikami procesu inwesty-
cyjnego /najczesciej bez zatacznikoéw w postaci ter-
minarzy czy harmonogramow/ nie mobilizuja $rodo-
wisko budowlane do poprawy organizacji pracy i
potanienia kosztow wtasnych.

Zbyt tolerancyjne podejscie inwestorow bezpo-
srednich i posrednich do temetu do kar umownych
za ztg jakosc i mieterminowos¢ w ocenie czesci
spoleczenstwa - Swiadczy o niedostosowaniu sie
jeszcze sSrodowiska budowlanego do regut zdrowej
kapitalistycznej rywalizacji i braku stosowania prze-
pisow prawnych w praktyce inwestycyjne;j:

Dotychczas niewiele firm i przedsigbiorstw bu-
dowlanych rozpoczeto porzadkowanie stanowisk
kosztow w ksiegowosci i tworzenie wtasnych ban-
kow norm i cen, co jest warunkiem obok precyzyj-
nego planowania prowadzenia zarzadzania zgodnie
z regutami gospodarki rynkowej.

Swiadectwem nieprawidtowosci w polskim bu-
downictwie juz w fazie ofertowania jest prawie dwu-
krotne zanizanie ceny robocizny, natomiast zawy-
zanie kosztow posrednich i zakupu.

Inwestorzy powinni odrzuca¢ wyceny o zbyt ni-
skiej cenie roboczogodziny, gdyz moze to $wiad-
czyc o niskich kwalifikacjach zatogi czyli przewidy-
wanej niskiej jakosci robot. Rownoczesnie nie po-
winni tolerowac zbyt wysokich kosztéw posrednich
wykonawcow, gdyz jest niezgodnym z zasadami
gospodarki rynkowej podtrzymywanie firm drogich
i zle zorganizowanych.

Zmiana "rynku wykonawcy" na "rynek inwestora"
nie spowodowata automatycznie wyraznej poprawy
i usprawnienia procesu inwestycyjnego.



Na odcinku projektowania nastapilo wyrazne po-
gorszenie, co zdecydowanie rzutuje na sumaryczne
koszty wykonawcze i eksploatacyjne obiektow.

Prawdopodobnie przyczyng tego stanu jest fakt,
ze nadal wigkszo$¢ inwestycji realizowanych jest z
budzetu czyli ze $rodkow podatnikow, co nie zawsze
wywoluje dziatania efektywne - szczegdlnie na
szczeblu inwestorow zastepczych, gdzie zbyt czesto
ma miejsce toleracja dla niesprawnych biur projekto-
wych oraz w stosunku do wykonawcow realizujacych
inwestycje z opdznieniem, drogo i stabo jakosciowo.

W efekcie majg miejsce przypadki, gdy bankru-
tujg przedsigbiorstwa i spotki realizujace produkcje
budowlano-montazowa dobrze jakosciowo i termi-
nowo, natomiast utrzymuja sie na powierzchni firmy
stosujace metody niesolidne i niezgodne z zasada-
mi uczciwej konkurencji rynkowej.

O ile mate i rzemieslnicze firmy mogga fukcjono-
wac stosujac improwizacyjne metody zarzadzania,
to firmy Sredniej wielkosci i duze bez wdrozenia
systemowych metod zarzadzania sg zbyt drogie,
azeby utrzymac sie na rynku /niestety ten temat
jest powszechnie lekcewazony/.

Niepokojacym zjawiskiem, stanowiacym pozo-
stalo$¢ po zwyczajach poprzedniej epoki, jest na-
gminna nieche¢ do poddania sie kontroli realizacyj-
nej - odnosnie przekazywania frontow robét miedzy
wykonawcami czy terminéw zakonczenia waznych
etapow robét - przez wykonawcoéw w stosunku do
generalnych wykonawcoéw, a tych ostatnich - wobec
inwestoréw. Nadal forsuje si¢ metode rozliczania
sie tylko z terminu koricowego i opracowywania
skroconych i hastowych harmonogramow, unie-
mozliwiajacych jakakolwiek kontrole i mozliwos¢ -
zgodnie z umowa i przepisami - wyeliminowanie o
czasie wykonawcow, opozniajacych realizacje ca-
tosci zadania inwestycyjnego.

W Ptocku z inspiracji Sekcji Systemowych Me-
tod Zarzadzania i Informatyki TNP, po kilkunastu-
letniej przerwie - w ramach integracji nauki i pra-
ktyki, rozpoczeto dziatania w kierunku podniesienia
rangi tematyki harmonogramowo-planistyczno-
organizacyjnej w zarzadzaniu firmg budowlang i
procesem inwestycyjnym w warunkach gospodarki
rynkowej.

W 1992 roku w fazie wstepnego programowa-
nia zadania inwestycyjnego "TERMINAL NALEW-
CZY" na terenie Petrochemii przy opracowywaniu
wytycznych realizacji inwestycji zastosowano infor-
matyczny system SHOD /Mazowieckie Biuro Proje-
ktow "MAPRO" w Ptocku/.

Wiekszos¢ ofert opracowywanych obecnie przez
Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego
"PETROBUDOWA" wykonywana jest wedtug meto-
dy STEROD, natomiast dotaczany do nich harmo-
nogram dyrektywny - wedtug systemu SHOD.

Wdrazanie w fazie projektowania i realizacji na
przetomie 1993 1 1994 roku w Wydziale Rozwoju
Intwastruktury Urzedu Miasta Ptocka oraz w
P.B.P."PETROBUDOWA" w Ptocku i firmach spe-
cjalistycznych z nim wspotpracujacych - ptockiej

metody STEROD/SHOD w wersji informatycznej na
budowie Segmentu Sportowego przy Szkole Pod-
stawowej nr 23 na Podolszycach /hala sportowa z
trybunami + dwie sale gimnastyczne/ powoduje, ze
Ptock nadal jest w krajowej czotéwce na odcinku
usprawnien w zarzadzaniu procesem inwestycyj-
nym w Polsce.

Planowana jest rowniez obstuga tg metodg re-
montu mostu przez Wiste w Ptocku na zlecenie Wy-
dzialu Rozwoju Gospodarczego Urzedu Wojewodz-
kiego w Ptocku.

Nalezy zaznaczy¢, ze znana w kraju a szcze-
golnie na Wschodzie warszawska firma "ENERGO-
POL" SA startujgc w przetargach o realizacje osied-
li mieszkaniowych dla rodzin rosyjskich wojskowych
z bytego NRD witaczyta metode STEROD jako na-
rzedzie do planowania i sterowania budowami.

Powyzsze dotyczy réwniez warszawskiej firmy
"MOSTOSTAL EXPORT" SA, ktora opracowujac
oferte dla wioskiego kontrahenta odnosnie inwes-
tycji w Rosji wykonata jg wspdlnie z P.B.P."PE-
TROBUDOWA" wedtug metody STEROD.

Dotychczasowe doswiadczenia z wdrazania me-
tody STEROD kojarzacej kosztorysy z harmonogra-
mami poprzez stypizowang klasyfikacje kosztoryso-
wych elementow scalonych tozsamych z elementami
robot jednorodnych /zblizonych do zakresow brygad
roboczych/ oraz z eksploatacji informatycznego sy-
stemu planowania, sterowania i kontroli realizacji in-
westycji - SHOD wykazuje, ze cze$¢ uczestnikow
procesu inwestycyjnego nadal nie jest zainteresowa-
na stosowaniem systemowych metod zarzadzania
oraz rozliczania si¢ z uzgodnionych ustalen. Szersze
omowienie metody STEROD/SHOD zawieraja NO-
TATKI PLOCKIE nr 2 i 3 z 1991 roku oraz artykut w
PRZEGLADZIE BUDOWLANYM nr 7/1991 r.

Jeszcze nie do wszystkich dotarta $wiadomosc¢,
ze w/w system suboptymalnego planowania i
wczesnego ostrzegania o zagrozeniach, wymusza-
jacy wysoka dyscypling realizacyjng poprzez ciagta
informacje o rozbieznosciach w stosunku do usta-
len, chociaz nekajacy w trakcie budowy, w efekcie
optaca sie wszystkim uczestnikom procesu inwes-
tycyjnego, gdyz umozliwia dotrzymanie terminu
koncowego /wzglednie minimalizacje opdznien/.

W praktyce stosowania w/w metody - niedotrzy-
mywanie terminéw posrednich szczegotowego har-
monogramu dyrektywno-umownego, co zazwyczaj
konczy sie nieterminowa realizacjg catego zadania,
wynika zazwyczaj z nastepujacych przyczyn:

- harmonogram opracowano niedbale i niekom-
petentnie, powyzsze zle swiadczy o zespole opra-
cowujacym i zatwierdzajacym go do realizacji,

- brak bilansu potrzeb zasobéw produkciji i finan-
sow dla danej budowy w stosunku do catosci pro-
gramu realizowanego przez okreslone firmy,

- niski poziom organizacji i dyscypliny oraz mata
wydajnosc pracy.

Niestety, pomimo daleko przeksztatconych stru-
ktur w polskim budownictwie pod potrzeby gospo-
darki rynkowej, nadal obserwuje sie hagminng nie-



chec¢ do pracy systemowej w oparciu o realne plany
i harmonogramy oraz traktowania szeroko pojetych
usprawnien organizacyjnych jako najtanszej meto-
dy obnizenia kosztow wtasnych.

A przeciez harmonogram stanowi podstawowe
narzedzie umozliwiajace efektywne zawiadywanie
zasobami produkcji i utrudniajgce niegospodarne
wydawanie pieniedzy oraz umozliwiajgce obiektyw-
ng ocene fachowosci uczestnikow procesu inwes-
tycyjnego w fazie planowania i realizacji.

Komputerowe systemy zarzadzania procesem
inwestycyjnym lub przedsigbiorstwem budowlanym,
bazujace na technice harmonogramowej czyli na

skali czasu, umozliwiajg uzyskiwanie duzych efe-
ktow ekonomicznych.

Ma to decydujgce znaczenie w walce konkuren-
cyjnej pomiedzy firmami w kraju oraz na eksporcie
budowlanym, gdzie gtowna dotychczasowa rezerwa
w postaci zanizania ptacy na budowach realizowa-
nych w krajach Unii Europejskiej bedzie musiata byc
zastagpiona wysokim poziomem organizacji i precyzyj-
nym zarzadzaniem /wynika to z naciskow miejsco-
wych zwiazkow zawodowych, szczegolnie w Nie-
mczech, na konieczno$¢ optacania polskich robotni-
kow na poziomie poréwnywalnym z miejscowymi/.
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