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SYSTEMOWE ZARZADZANIE REALIZACJA
REMONTU MOSTU IM. LEGIONOW MARSZALKA
J. PLSUDSKIEGO NA WISLE W PLOCKU

W 1994 roku Sekcja Systemowych Metod Zarzadza-
nia i Informatyki przy TNP zajmowata sie wdrazaniem
w Ptocku wczesniej opracowanych systemowych me-
tod zarzgdzania w wersji informatycznej w obszarach:
- proces inwestycyjny, - generalne wykonawstwo, -
przedsigbiorstwo i firma budowlana, - administracja sa-
morzadowa, - administracja rzgdowa szczebla wojewd-
dzkiego.

Sposréd wazniejszych osiggnieé Sekcji byto wdro-
Zenie w Ptocku na kilku inwestycjach samorzgdowych
i wojewédzkich metody STEROD/SHOD integrujacej
poprzez stypizowang klasyfikacje proceséw produkcyj-
nych i etapéw robé6t systemy harmonogramowe z sy-
stemami kosztorysowo-limitowymi dla potrzeb inwesto-
réw oraz wykonawcéw.

Metoda ta prawidtowo wdrazana umozliwia subop-
tymalne planowanie i efektywne zarzadzanie procesem
inwestycyjnym i produkcjg budowlano -montazows.

W/w metoda wymusza na wszystkich uczestnikach
procesu inwestycyjnego realne planowanie i dyscypling
realizacyjng zgodng z zasadami gospodarki rynkowe;j.

Nalezy zaznaczy¢, ze krajowe budownictwo po
stronie inwestoréw i wykonawcéw charakteryzuje sie
nadal niskim poziomem organizacji oraz masowym nie-
docenianiem systemowych metod zarzgdzania, co
skutkuje zwigkszeniem kosztéw wiasnych i nietermino-
woscig realizacji.

Powyzsze jest giéwna przyczyng matej konkurencyj-
nosci naszego budownictwa w stosunku do europej-
skiego i moze spowodowa¢ masowe bankructwa krajo-
wych firm budowlanych po wejsciu Polski do Unii Eu-
ropejskiej, jezeli zostang zmarnowane najblizsze lata
okresu dostosowawczego.

Z inicjatywy Urzedu Miasta Ptocka jako inwestora
samorzadowego i P.B.P. "PETROBUDOWA" jako ge-
neralnego wykonawcy oraz autoréw systemu STE-
ROD/SHOD z Sekcji Systemowych Metod Zarzgdzania
i Informatyki TNP kompleksowe wdrozenie tej metody
miafo miejsce w pierwszym kwartale 1994 roku na bu-
dowie Kompleksu Sportowego przy Szkole Podstawo-
wej nr 23 w dzielnicy Podolszyce w Ptocku /hala spor-
towa z trybunami i dwoma salami gimnastycznymi oraz
boiskiem sportowymnv.

W zwigzku z powaznym opéznieniem fazy przygo-
towania a nastepnie fazy wykonawstwa inwestycji pn.
"Kompleksowy remont i modernizacja mostu im. Legio-

néw Marszatka J. Pitsudskiego w Plocku" Wydziat Roz-
woju Gospodarczego UW w Pocku uznat, ze konieczne
jest odejscie od tradycyjnego nadzoru stuzb Wojewody
nad realizacjq inwestycji i w trudnej sytuaciji przetamat
bariery socjopsychologiczne w $rodowisku inwestor-
skim i wykonawczym we wdrozeniu w/w systemu.

Obiektywna analiza stanu realizacji w stosunku do
harmonogramu dyrektywno-umownego i comiesiecz-
nych terminarzy operatywnych w cyklu cotygodniowych
inwestorskich narad koordynacyjnych umozliwiata po-
dejmowanie prawidtowych decyzji i nadrobienie op6z-
nied. W koricowej fazie budowy prezentowane byly dla
Wojewody meldunki operatywne SHOD codziennie.

W efekcie most przekazano do ruchu 11 listopada
1994 r. w Dniu Niepodlegtosci - na 20 dni przed ter-
minem umownym.

Wykonanie w cyklu jednorocznym skomplikowane-
go remontu mostu na Wisle w zakresie: wymiany jezdni
drogowej z zelbetowej na stalowa ortotropowg 0 1,5 m
szerszg i 60 cm wy2sza /dtugosci 690 m/ wraz z prze-
budowa przyczétkéw zelbetowych i najazdéw drogo-
wych oraz montazem i demontazem dwujezdniowego
mostu tymczasowego typu wojskowego /dtugosci 670
m/ - w ocenie Ministerstwa Transportu i Gospodarki
Morskiej oraz Generalnej Dyrekcji Drég Publicznych -
stanowifo wybitne osiagnigcie organizacyjne w ostat-
nim dziesigcioleciu w budownictwie mostowym w skali
kraju. Bytto jedyny most oddany do eksploataciji w 1994
r. w Polsce.

Powyzsze byto zgodne z zaleceniem premiera
Waldemara Pawlaka i decyzja Wojewody Piockiego
Krzysztofa Kotacha, ktéry skutecznie przeprowadzit
reorganizacjg¢ WDDM-u z poczatkiem drugiego péiro-
cza 1994 r. i zdobyt $rodki finansowe na wykonanie w/w
zakresu robét.

Nalezy zaznaczy¢, ze nowoczesnym podej$ciem do
zarzgdzania procesem inwestycyjnym wykazali sig:
Urzad Wojewddzki jako inwestor ustawowy i dysponent
$rodkéw finansowych, Wojewédzka Dyrekcja Drog
Miejskich jako inwestor bezposredni, Zaktad Projekto-
wania Mostéw w Warszawie jako Inzynier Kontraktu,
"TRANSPROJEKT" Gdarisk jako wiodgce biuro proje-
ktéw oraz pod kierownictwem generalnego wykonawcy
- Plockiego Przedsigbiorstwa Robét Mostowych wiodg-
cy wykonawcy tj. Zaktady Budownictwa Mostowego 1
w Warszawie, "MOSTOSTAL" w Ptocku, "IZOTECH-
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NIK" w Ptocku, Stocznia "BALTYK" w Gdyni, Przedsie-
biorstwo Robét Drogowych w Ptocku, "DROMOST" -
Ptock, Instalatorstwo Elektryczne "WERESZCZYNSKI"
oraz P.B.P."PETROBUDOWA" w Ptocku /w procesie
inwestycyjnym uczestniczyto ponad 30 jednostek orga-
nizacyjnych/.

W dniu 29.12.1994 r. w siedzibie TNP Sekcja
Systemowych Metod Zarzadzania i Informatyki wspél-
nie z Wojewodzkg Dyrekcjg Drég Miejskich w Ptocku
zorganizowata pod patronatem Wojewody Ptockiego
Krzysztofa Kotacha seminarium pt. "DOSWIADCZENIA
Z REALIZACJI REMONTU MOSTU IM. LEGIONOW
MARSZAtKA J. PILSUDSKIEGO JAKO BAZA WYJ-
SCIOWA DO ORGANIZACJI BUDOWY NOWEJ
PRZEPRAWY MOSTOWEJ W PLOCKU".

Na seminarium zaprezentowano n/w referaty:

1/ Historia mostéw ptockich

- dr Wiestaw Koriski /Rzecznik Prasowy UW w Plac-
ku, Sekretarz Generalny TNP, Redaktor Naczelny NO-
TATEK PLOCKICHY/,

2/ Historia 5 lat Wojewddzkiej Dyrekcji Drég Miej-
skich w Piocku

- mgrinz. Henryk Lamparski /Z-ca Dyrektora d/s Te-
chnicznych WDDM w Ptocku, Przewodniczacy WOJE-
WODZKIEGO ZESPOLU D/S ORGANIZACJI | BEZ-
PIECZENSTWA RUCHU DROGOWEGO/,

3/ Historia spotecznych dziatan zwigzanych z re-
montem mostu i drugg przeprawa mostowa przez
Wiste w Ptocku

- pptk mgr inz. Jan Siodtak /Naczelnik Miejskiego
Inspektoratu OBRONY CYWILNEJ w Ptocku, Przewod-
niczacy SPOLECZNEGO STOWARZYSZENIA RE-
MONTU MOSTU "RATUNEK DLA PLOCKA"/,

4/ Refleksje nt. powotania Spotecznego Stowa-
rzyszenia Remontu Mostu "Ratunek dla Ptocka"

- mgr inz. Jozef Pajewski /Wiceprzewodniczacy
SSRM "RATUNEK DLA PLOCKA"/,

5/ Nowy most w Ptocku w powigzaniu z krajowg
siecig drog i autostrad

- mgr inz. Jan Rolle /Kierownik Zespotu w WOJE-
WODZKIM BIURZE PLANOWANIA PRZESTRZENNE-
GO w Ptocku/,

6/ Programowanie, planowanie i kontrola realiza-
cji inwestycji budzetowych

- Zdzistaw Mazanek /Dyrektor Wydziatu Rozwoju
Gospodarczego UW w Ptocku/,

- mgr inz. Stanistaw Bentlewski /Kierownik Oddziatu
Infrastruktury Technicznej i Komunikacji WRG UW w
Ptocku/,

- mgr Klemens Szyszka /Starszy Inspektor Wojewo-
dzki - WRG UW w Plocku/,

7/ Prowadzenie inwestycji w procedurze FIDIC

- mgr inz. Kazimierz Kokoszczyriski /Dyrektor Biura
Inzynierskiego "CONCRET" w Ptocku, Inzynier Konsul-
tant - Cztonek Kota Inzynieréw Doradcéw i Inzynieréw
Rzeczoznawcéw TOWARZYSTWA KONSULTANTOW
POLSKICH - "FIDIC"/,

8/ Doswiadczenia Biura Inzyniera Kontraktu z fa-
zy programowania i realizacji remontu mostu w
Ptocku

- mgr inz. Zdzistaw Podgérski /Biuro INZYNIERA
KONTRAKTU/,

9/ Innowacje techniczne i organizacyjne w mod-
ernizacji i remoncie mostu w Ptocku

-inz. Jan Korba /Gtéwny Inzynier d/s Przygotowania
Inwestycji WDDM w Ptocku/,

Organizatorzy i autorzy referatéw seminarium w TNP pt. "DOSWIADCZENIA Z REALIZACJI REMONTU MOSTU IM. LEGIONOW MAR-
SZALKA J. PILSUDSKIEGO JAKO BAZA WYJSCIOWA DO ORGANIZACJI BUDOWY NOWEJ PRZEPRAWY MOSTOWEJ W PLOCKU"
/29.12.1994 r./. Od lewej: Wiestaw Koriski /przewodniczacy obrad seminarium, Rzecznik Prasowy Wojewody Plockiego, Sekretarz General-
ny TNP/, Wiodzimierz Serafimowicz /przewodniczacy Komitetu Naukowego i Organizacyjnego Seminarium, Dyrektor WDDM w Ptocku, prze-
wodniczacy Sekcji Systemowych Metod Zarzadzania i Informatyki TNP/.
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10/ Uwagi ZBM-1 w Warszawie dotyczace remon-
tu mostu w Ptocku

- mgr inz. Janusz Wisniewski /Prezes ZBM-1/,

- inz. Jan Madejczyk /Kierownik budowy -ZBM-1/,

11/ Wdrazanie systemowych metod zarzadzania
procesem inwestycyjnym w fazie realizacji modern-
izacji i remontu mostu im. Legionéw Marszatka J.
Pitsudskiego jako doswiadczenie organizacyjne
przed budowg drugiej przeprawy mostowej w Ptoc-
ku

- mgr inz. Wtodzimierz Serafimowicz /Dyrektor
WDDM w Ptocku, Przewodniczacy SEKCJI SYSTEMO-
WYCH METOD ZARZADZANIA | INFORMATYKI
TNP/,

12/ Towarzystwo Naukowe Ptockie i jego wspot-
praca ze srodowiskiem praktykéw budownictwa
ogolnego, przemystowego, mostowego i drogowe-
go

- dr Marian Chudzyriski /Wiceprezes TNP/,

13/ Podsumowanie Seminarium

- mgr Marian Rodzeri /WICEWOJEWODA PLOCKI/.

Nalezy stwierdzi¢, ze sukces zwigzany z remontem
ptockiego mostu jest przyktadem wiasciwej wspotpracy
$rodowiska organizatoréw i informatykéw zwigzanych
z Towarzystwem Naukowym Ptockim z praktykami pro-
cesu inwestycyjnego zwigzanymi z Urzedem Wojewo-
dzkim w Ptocku, Wojewédzka Dyrekcjg Drég Miejskich
i firmami mostowymi, drogowymi i budowlanymi.

Wydaje si¢ koniecznym stwierdzenie, iz na tej bu-

dowie réwniez popetniono szereg niedociagnie¢ maja-
cych miejsce na innych budowach. Jednakze suma bte-
déw okazata sie stosunkowo mata i w efek- cie nie do-
szfo do sytuaciji, ktéra miastu zagrazata, ze przez okres
zimy 1994/95 transport kotowy pomiedzy Ptockiem i
Radziwiem odbywatby sie przez Wtoctawek lub Zakro-
czym, co spowodowatoby ogromne koszty spoteczne.

Powyzsze pozytywne doswiadczenie jest dobrym
prognostykiem, iz kolejna inwestycja w Plocku - druga
przeprawa mostowa na Wisle bedzie réwnie sprawnie
i terminowo wykonana.

Obecnie trwajg intensywne prace na szczeblu Wo-
jewody Ptockiego nad wprowadzeniem tej inwestycji do
planu resortu transportu na okres 1998-2000 r., czyli
po zakoriczeniu budowy mostu w Toruniu.

Réwnolegle Wojewddzka Dyrekcja Drég Miejskich
z upowaznienia Wojewody Ptockiego w ramach Zespo-
tu Infrastruktury Komunikacyjnej Wojewddztwa Ptockie-
go wykonata dotychczas poczawszy od wrzesénia b.r.
szereg wstepnych prac przygotowawczych jak:

- opracowanie "Wniosku o wydanie wskazania loka-
lizacyjnego dla budowy nowej przeprawy mostowej w
Ptocku" - w rejonie tymczasowego mostu objazdowego,

- spisanie Umowy z Biurem Projektowo-Doradczym
"EKO-KONSULT" w Gdarisku reprezentowanym przez
dra inz. Andrzeja Tyszeckiego na wykonanie "OCENY
ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO PROJEKTO-
WANEJ DRUGIEJ PRZEPRAWY MOSTOWEJ PRZEZ
RZEKE WISLE W PLOCKU" - w oparciu o $rodki fi-

Uczestnicy seminarium w TNP pt. "DOSWIADCZENIA Z REALIZACJI REMONTU MOSTU IM. LEGIONOW MARSZALKA J. P.SUD-
SKIEGO JAKO BAZA WYJSCIOWA DO ORGANIZACJI BUDOWY NOWEJ PRZEPRAWY MOSTOWEJ W PLOCKU" /29.12.1994 r./. Od
prawej: Marian Rodzen /Wicewojewoda Ptocki/, Janusz Wisniewski /Prezes Zaktadow Budownictwa Mostowego Nr 1 w Warszawie/, Zdzi-
staw Mazanek /Dyrektor Wydziatu Rozwoju Gospodarczego UW w Ptockw/, Elzbieta Makowska /Z-ca Kierownika Dziatu Marketingu ZBM-1
w Warszawie/, Kazimierz Btaszczyk /Z-ca Dyrektora Departamentu Ministerstwa Transportu i Gospodarki Morskiej/, Stanistaw Pawelski /I Z-
ca Dyrektora, Naczelny Inzynier Plockiego Przedsigbiorstwa Robét Mostowych/, Ewa Serafimowicz /Z-ca Dyrektora Osrodka Informatyczne-

go Urzedu Wojewddzkiego w Plocku - Wojewddzka Baza Danych/.
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nansowe Spotecznego Stowarzyszenia Remontu Mo-
stu "RATUNEK DLA PLOCKA"®,

- pisemne wystapienie do odpowiednich wtadz od-
nos$nie “lokalizacji drugiej przeprawy mostowej na rz.
Wisle w Ptocku",

- sfinansowanie opracowania mgra inz. Jana Rolle
odnosnie przebiegu lokalizacji trasy mostowej w Ptoc-
ku1

- przygotowanie materiatéw konferencyjnych na se-
minarium pt. "DOSWIADCZENIA Z REALIZACJ! RE-
MONTU MOSTU IM. LEGIONOW MARSZALKA Plt-
SUDSKIEGO JAKO BAZA WYJSCIOWA DO ORGA-
NIZACJI BUDOWY NOWEJ PRZEPRAWY MOSTO-
WEJ W PLOCKU".

W przygotowaniu WDDM na okres | kwartatu 1995
r. jest:

- powotanie stanowiska koordynatora przygotowania
realizacji || przeprawy mostowej na Wisle w Ptocku jako
poczatek tworzenia biura Niezaleznego Inzyniera Kon-
sultanta /do czasu powofania Inwestora oraz Inzyniera
Kontraktu/, .

- opracowanie propozyciji preliminarza kosztéw, pla-
nu finansowania i harmonogramu przygotowania reali-
zacji przedsigwzigcia,

- wystgpienie w sprawie rozpatrzenia mozliwosci
udziatu Spotecznego Stowarzyszenia Remontu Mostu
"RATUNEK DLA PLOCKA" w cze$ciowym finansowa-
niu proponowanych zamierzen dla rozpoczecia robét
budowlano-montazowych poczawszy od 1998 roku i ich
zakoriczenia w 2000 roku /do czasu wprowadzenia in-
westycji do planu centralnego/,

- wystapienie do Zarzadu Miasta Pfocka i Spofecz-
nego Stowarzyszenia Remontu Mostu "RATUNEK DLA
PLOCKA" w sprawie wykupienia dwukilometrowej drogi
z plyt prefabrykowanych na nasypie po stronie Radzi-
wia /drogi do rozebranego mostu tymczasowego/ jako
przyszfej prowizorycznej drogi dojazdowej do drugiej
przeprawy mostowej.

W oparciu o ptockie do$wiadczenia z eksploatacii sy-
stemu STEROD/SHOD 1994 roku miato miejsce z in-
spiracji Sekcji Systemowych Metod Zarzgdzania i In-
formatyki TNP eksperymentalne wdrazanie wspélnie z
Zaktadem Ekonomiki i Organizacji Budownictwa Poli-
techniki Brzeskiej tego systemu oraz jego nowszej wer-
sji tj. systemu WESER w Biatoruskim Trescie Budow-
lanym nr 8 w Brzesciu n/Bugiem.

Nalezy stwierdzi¢, ze ostatnie wersje tych systeméw
zostaty oprogramowane w ramach wspétpracy ptocko-
brzeskiej przez biatoruskiego informatyka mgra inz. llje
Korola.

W nawigzaniu do Rozporzgdzenia Ministra Finan-
séw z dnia 2 grudnia 1991 roku w sprawie szczegoto-
wych zasad planowania i finansowania inwestycji do-
towanych z budzetu paristwa /Dziennik Ustaw nr 117,
poz. 508/ oraz pozytywnych doswiadczert Wojewédz-
kiej Dyrekciji Drég Miejskich w Ptocku odnos$nie plano-
wania i zarzgdzania procesem inwestycyjnym remontu
mostu na rz. Wisle w Ptocku wedtug metody STE-
ROD/SHOD ustalono, ze poczgwszy od 1995 roku
WDDM przystapi do kompleksowego i skoordynowane-
go wdrozenia cafosci swoich inwestycyjnych zadan w
wersji informatycznej, nato- miast Wydziat Rozwoju Go-
spodarczego UW w Piocku opracuje propozycije syste-
mu kontroli komputerowej realizacji inwestycji z wyko-
rzystaniem w/w systemu dla potrzeb catego wojewddz-
twa.

Zatozono, ze czynnosci kontrolne winny dotyczy¢: -
prawidtowosci przekazywania i wykorzystywania $rod-
kéw budzetowych, - przestrzegania w realizacji harmo-
nograméw, - podejmowania dziatari majacych na celu
usuwanie stwierdzonych nieprawidtowosci, zapobiega-
nia naruszaniu dyscypliny budzetowej, prowadzenia
niezbednej ewidencji odnos$nie stanu zaangazowania
budzetu paristwa w finansowaniu inwestycji.
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