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WOJEWODZKA DYREKCJA DROG MIEJSKICH
- INWESTOR ZASTEPCZY FAZY
PRZEDINWESTYCYJNEJ NOWEJ PRZEPRAWY
MOSTOWEJ NA WISLE W PLOCKU

Cztonkowie Zarzgdu Sekcji Systemowych Metod Zarzadzania i Sekcji Rozwoju Sy-
stemdw Komunikacyjnych TNP petnigcy rownoczesnie kierownicze funkcje w Pionie Te-
chnicznym Wojewddzkiej Dyrekcji Drog Miejskich w Ptocku, realizujg aktywnie faze pro-
cesu przedinwestycyjnego nowej przeprawy mostowej przez Wiste w Ptocku. Niniejsze
opracowanie stanowi kontynuacje artykufu pt. "Pfockie starania o nowy most drogowy
na Wisle" ("Notatki Ptockie" 1995, nr.3), ktdry przedstawiat historie dotychczasowych

dziafan.

Poczawszy od sierpnia 1994 r. dla Wojewddzkiej Dy-
rekcji Drég Miejskich w Ptocku druga drogowa przepra-
wa mostowa na Wisle w Ptocku, jako podstawowy ele-
ment ptockiego wezta drogowego, stata sig tematem
wiodgcym obok statutowej dziatalno$ci, zarzgdzania (z
pewnymi odstepstwami) drogami krajowymi i wojewo-
dzkimi w dziesieciu miastach wojewddztwa oraz orga-
nizacji ruchem na wszystkich drogach w wojewodztwie.

W imieniu Wojewody Ptockiego i Zarzadu Gminy
Ptock WDDM obecnie petni nieformalnie /bez $rodkéw
finansowych i etatéw/ funkcje inwestora zastepczego
fazy przedinwestycyjnej tego przedsiewzigcia /most i
skorygowana w Ptocku trasa drogi krajowej nr 60/.

Nalezy podkresli¢, ze z wyjatkiem jednego opraco-
wania sfinansowanego przez Stowarzyszenie Spotecz-
ny Komitet Budowy Mostu "RATUNEK DLA PLOCKA"
oraz kilku prac zrealizowanych w ramach partnerskiej
wspétpracy przez cztonkéw Zespotu d/s Rozwoju Infra-
struktury Komunikacyjnej w Wojewddztwie Ptockim
/Wydziat Gospodarki Przestrzennej, Wydziat Rozwoju
Gospodarczego, Wydziat Ochrony Srodowiska, Wy-
dziat Geodezji i Gospodarki Gruntami oraz Wojewédz-
kie Biuro Planowania Przestrzennego UW w Ptocku/,
jak réwniez przez Wydziat Urbanistyki i Architektury
Urzedu M. Plocka - catos¢ prac od sierpnia 1994 r. do
korica 1995 r. wykonywato spotecznie m.in. w ramach
TNP kilku pracownikéw WDDM.

Od | kw. 1996 r. merytoryczne kierowanie pracami
WDDM realizowne byto przez Generalng Dyrekcje
Drég Publicznych w Warszawie i Zwigzek Mostowcéw
Rzeczypospolitej Polskiej w Poznaniu, zgodnie z inspi-
racjami Zarzadu Gminy Ptock i przy akceptacji Woje-
wody Ptockiego.

Dziatalno$¢ WDDM w zakresie drugiej przeprawy
mostowej mozna podzieli¢ na cztery charakterystyczne
okresy:

.

- okres | /sierpiert 94’ - luty 95/,

- okres |l /marzec 95’ - lipiec 95/,

- okres lll /sierpiert 95’ - grudzien 95/,

- okres |V /styczeni 96’ - marzec 96'/.

W pierwszym okresie /sierpien 94’ - luty 95’/ z ini-
cjatywy éwczesnego dyrektora WDDM Wiodzimierza
Serafimowicza oraz zgodnie z decyzjq Wojewody Ptoc-
kiego Krzysztofa Kotacha z dnia 19 wrzes$nia 1994 r.,
WDDM pomimo ogromu prac zwigzanych z konieczno-
$cig nadrobienia op6Zniert na remontowanym moscie
im. Legionéw Marszatka J. Pitsudskiego i doprowadze-
nia go do przekazania do ruchu przed nastaniem zimy
1994/95 oraz w warunkach braku $rodkéw finansowych
i etatow, wykonata wszystkie podstawowe prace inwes-
torskie decydujgce o wyjsciu z fazy dyskusji do dziatar
formalnych.

W tym okresie na bazie dotychczasowych wykona-
nych w UW i UM Ptocka prac koncepcyjno-projekto-
wych (poczawszy od 1961 r.), opracowano program
dziatan, ustalono wstepnie parametry techniczne mostu
i trasy mostowej, okreslono lokalizacje na odcinku od
ulicy Dobrzykowskiej do ulicy Wyszogrodzkiej /na wy-
sokosci objazdowego mostu tymczasowego rozebrane-
go przed zimg 1994 r./, wystapiono do Wydziatu Go-
spodarki Przestrzennej Urzedu Wojewddzkiego w Ploc-
ku z wnioskiem o wskazanie lokalizacyjne, zlecono
operat ekologiczny /na koszt Stowarzyszenia "Ratunek
dla Ptocka"/ oraz opracowano preliminarz kosztéw i
harmonogram prac fazy przedinwestycyjnej, jak réw-
niez wigczono do wspétpracy Towarzystwo Naukowe
Ptockie /Sekcje Systemowych Metod Zarzadzania i In-
formatyki/ i inne krajowe jednostki naukowe i specijali-
styczne.

W drugim okresie /marzec 95’ - lipiec 95'/ nowy
dyrektor WDDM Michat Uliriski zrezygnowat z dziatar
spotecznych i podjat prébe uzyskania pomocy etatowe;j
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i finansowej od wtadz wojewddzkich i miejskich oraz
Stowarzyszenia "Ratunek dla Plocka" dla wprowadze-
nia omawianej inwestycji do budzetu paristwa. Niestety
powyzsze dziatania nie uzyskaty akceptacji, stad nie
udato sie WDDM w 1995 r. wykonaé badari geologicz-
nych i operatu hydrologicznego oraz pierwszej fazy
konkursu na koncepcje mostu.

W trzecim okresie /sierpien 95’ - grudzien 95’/ po-
nownie zwiekszyta sie aktywnos¢ pracownikow WDDM
w ramach firmy i TNP, gdyz uswiadomiono sobie, ze
uptywajgcy czas jest nie do nadrobienia, tym bardziej,
ze nowe przepisy wynikajgce z Ustaw: prawo budow-
lane i 0 zagospodarowaniu przestrzennym, obowigzu-
jace od 1 stycznia 1995 r. zdeaktualizowaty czes¢ prac
wykonanych w 1994 r.

W tym czasie opracowano kilka wersji kilkunasto-
kilometrowej trasy mostowej w obrebie Ptocka /od
Gor do ulicy Bielskiej/, przy czym szczegdlne kontro-
wersje dotyczyty odcinka od wezta "Wyszogrodzka" do
wezta "Bielska", w ramach skorygowanej w obszarze
Ptocka trasy drogi krajowej nr 60 /Kutno - Ciechanéw/.
W zaleznosci od lokalizacji wezta "Bielska" na skrzy-
zowaniu z drogg do Sierpca /Zagot/ - za cmentarzem
komunalnym, czy na skrzyzowaniu z drogg polng Je-
drzejewo /przed cmentarzem komunalnym/ powstaty
rézne jakosciowo rozwigzania.

Nalezy stwierdzi¢, ze pierwsza propozycja forsowa-
na przez inz. Stanistawa Markuszewskiego - chociaz
krétsza o okoto 1 km a zatem tarisza, utrudniataby zda-
niem pozostatych autoréw artykutu wybudowanie w
przysztosci ptockiej obwodnicy, réwnolegtej po stronie
pétnocnej do ulicy Wyszogrodzkiej z jej wigczeniem po-
przez jar Brzeznica do ulicy Dtugiej. Stad W. Serafimo-
wicz i H. Lamparski wiaczyli sie¢ do grona ptockich ur-
banistéw i drogowcéw fosujgcych rozwigzanie zgodne
z "Planem zagospodarowania przestrzennego jedno-
stek osadniczych Pfocka"z 1984 r. a uscislonego przez
mgr. inz. Jana Rolle z WBPP, czyli zamiast wezta "Biel-
ska" /Zagoty/ proponowali wezet "Bielska" /Diuga/ na
ptockiej obwodnicy.

Na przetomie 1995/96 r. W. Serafimowicz w ramach
TNP opracowat nowy wariant, w ktérym potaczyt zalety
obu wariantéw trasy zaktadajac zasadnos¢ lokalizacji
wezta "Bielska" /Zagoty/. Proponowana trasa w warian-
cie trzecim nie przebiega po linii prostej od wezta "Wy-
szogrodzka" /jak w wariancie pierwszym/, lecz uwz-
glednia idee przyjeta w drugim wariancie dotyczacg ob-
wodnicy pétnocno-wschodniej Ptocka, jednakze nie
réwnolegtej do ulicy Wyszogrodzkiej a do planowanej
w przysztosci Centralnej Magistrali Kolejowej /CMK/,
poczgwszy od wezta "Cekanowo" na trasie Warszawa
- Ptock. Usytuowanie réwniez wezta "Otoliriska" mozli-
wie blisko trasy CMK i dalszy przebieg trasy mostowej
rownolegle do niej, spowoduje poszerzenie terenéw dla
miasta. Postuluje sie réwnoczesnie dalsze réwnolegte
przesuniecie nowej trasy mostowej i CMK dla umozli-
wienia w przysztosci rozbudowy Ptocka w kierunku m.
Radzanowo.

Kilkanascie wielowariantowych opracowarn technicz-
nych, urbanistycznych i organizacyjno-ekonomicznych

wraz z harmonogramami i wycenami dla ramowego
programu zamierzenia inwestycyjnego /most i trasa
mostowa/, wykonanych do korica Il kw. 1995 r. w ra-
mach WDDM, Wojewdédzkiego Biura Planowania Prze-
strzennego UW, Towarzystwa Naukowego Ptockiego
oraz Wydziatu Urbanistyki i Architektury Urzedu M. Pto-
cka, stanowi Studium Programowo-Przestrzenne I
Przeprawy Mostowej, ktére zgodnie z nowg Ustawg
0 zagospodarowaniu przestrzennym moze by¢ podsta-
wa do uzyskania decyzji lokalizacyjnej.

W zwigzku z powyzszym WDDM ponownie wysta-
pita 29 wrzesnia 1995 r. o decyzje lokalizacyjng /wa-
runki zabudowy i zagospodarownia terenu/ dla | etapu
nowej przeprawy mostowej, tym razem zgodnie z no-
wymi przepisami - do Wydziatu Urbanistyki i Archite-
ktury Urzedu Miasta Ptocka.

W efekcie uzyskano z Urzedu M. Ptocka w dniu 28
listopada 1995 r. oficjalny dokument stanowigcy pocza-
tek procesu inwestycyjnego - Decyzje Nr 652/95 o
Ustaleniu Warunkéw Zabudowy i Zagospodarownia
Terenu dla inwestycji pod nazwa: "Il przeprawa mosto-
wa drogowa od ulicy Wyszogrodzkiej do ulicy Dobrzy-
kowskiej wraz z weztem komunikacyjnym w ulicy Wy-
szogrodzkiej i weztem komunikacyjnym w ulicy Dobrzy-
kowskiej zlokalizowanej w Ptocku na dziatkach ..." . W
zatgczniku graficznym do Decyzji okreslono lokalizacje
jako pas szerokosci okoto 100-150 m, przy czym po
prawej stronie Wisty - pomiedzy starym Ptockiem a
osiedlem Podolszyce, natomiast po lewej stronie rzeki
- wzdtuz tymczasowej drogi z ptyt prefabrykowanych,
wykonanej w 1994 r. jako dojazd do mostu objazdo-
wego i pozostawionej przez WDDM jako element za-
plecza dla nowej przeprawy mostowe;.

W Zataczniku nr 2 Decyzji tj. w Warunkach Tech-
niczno-Organizacyjnych Realizacji Inwestycji i
Zagospodarowania Terenu - Wydziat Urbanistyki i Ar-
chitektury narzucit dla inwestora i projektanta nastepu-
jace warunki brzegowe projektowanej inwestyciji:

"1. Trase nalezy zaprojektowa¢ w parametrach ulicy
gtéwnej ruchu przyspieszonego z weziami bezkolizyj-
nymi zgodnie z ustaleniami planu zagospodarowania
miasta Ptocka;

2. Nalezy sporzadzi¢ koncepcije przebiegu trasy w
skali 1:2000 w celu ostatecznego rozstrzygniecia m. in.
przebiegu linii rozgraniczajgcych. W koncepcji nalezy
uwzglednic¢ rezerwe terenu pod linie kolejowg. W ciggu
trasy nalezy uwzgledni¢ chodniki i Sciezki rowerowe.
Zaleca sie prowadzenie osi trasy w gtebokim wykopie
na wysokosci osiedla Podolszyce. Koncepcja powinna
miesci¢ sie w korytarzu wyznaczonym przez linie roz-
graniczajgce oznaczone na zatgczniku graficznym nr 1.
W koncepcji nalezy uwzgledni¢ ustalenia miejscowego
planu szczegétowego osiedli Podolszyce Pétnoc i Po-
dolszyce Potudnie w zakresie dotyczacym ochrony ele-
mentéw zabudowy mieszkaniowej. Koncepcja moze
odbiega¢ od linii rozgraniczajacych wyznaczonych w
planie zagospodarowania przestrzennego m. Ptocka
pod warunkiem:

a/ utrzymania zasady przebiegu trasy,

b/ zachowania innych elementéw w planie zago-
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spodarowania przestrzennego m. Ptocka /trasa kolei/;

3. Nalezy opracowac studium krajobrazowe przepra-
wy mostowej;

4. Koncepcja powinna uwzglednia¢ warunki ewen-
tualnej przebudowy infrastruktury;

5. Koncepcje nalezy przedtozy¢ do zaopiniowania
przez WKUA."

W celu podzielenia sig obiektywnymi trudnos$ciami w
pracach przedinwestycyjnych nowej przeprawy mosto-
wej i oméwienia zaktualizowanej wesji harmonogramu
/wewnetrznego WDDM/ oraz poszerzenia zespotu -
WDDM zorganizowat w dniu 8 listopada 1995 r. pod-
sumuwujacg narade koordynacyjng, w ktérej ucze-
stniczyli poza przedstawicielami Urzedu Wojewddzkie-
go i Wojewodzkiej Dyrekceji Drog Miejskich, przedsta-
wiciele Dyrekcji Okregowej Drog Publicznych w War-
szawie i Towarzystwa Naukowego Ptockiego.

Prowadzacy narade zastepca dyrektora WDDM W.
Serafimowicz stwierdzit, ze “zamystem pomysfodaw-
cow jest skupienie w jednej jednostce koordynacji za-
gadnien dotyczgcych nowej przeprawy mostowej, pro-
wadzonych dotychczas przez Zespét d/s Rozwoju In-
frastruktury Komunikacyjnej w Wojewddztwie Plockim,
Urzad Miasta Ptocka, Stowarzyszenie Spoteczny Ko-
mitet Budowy Mostu "Ratunek dla Pfocka", Towarzy-
stwo Naukowe Pfockie i Wojewddzka Dyrekcje Drog
Miejskich w Ptocku. /.../ Waga zagadnienia wymaga od
wszystkich stron zgrania, okreslenia zasad wspdipracy,
ustalenia terminarza dziatan i sprawnosci. /.../ prace
WDDM-u wstrzymuje brak zatwierdzonego harmono-
gramu dyrektywnego, brak srodkdw finansowych /.../.
Jednostka nie zostata zasilona dodatkowymi etatami.
Przeciwnie tzw. "pilotaz-bis" pozbawia WDDM kilku
etatow. /.../ dla WDDM-u potrzebne sa etaty i kompe-
tencje oraz skrocenie drogi stuzbowej. /.../ nie mozna
przystapi¢ do opracowania harmonogramu dyrektyw-
nego szczegotowego, gdy nie dysponuje sie warunkami
brzegowymi /okresleniem mozliwosci finansowych, ter-
minem zakoriczenia prac przedinwestycyjnych itp./. /.../
W zwigzku z brakiem srodkow finansowych rozpoczeto
rowniez wiasne prace projektowe, studialne i analizy,
gdyz czas nieuchronnie ucieka i Plock moze przegrac
w temacie mostu z innymi miastami w kraju".

Dyrektor Wydziatu Gospodarki Przestrzennej UW w
Ptocku mgr inz. arch. Stanistaw Zurariski jako przewod-
niczgcy Zespotu d/s Rozwoju Infrastruktury Komunika-
cyjnej w Wojewddztwie Ptockim przypomniat wowczas
istote i cel powotania przez Wojewode Ptockiego kie-
rowanego przez niego Zespotu.

Stwierdzit, ze: "jest to zespdt problemowy, ocenia-
Jjacy zagadnienia z zakresu tzw. infrastruktury komuni-
kacyjnej, przygotowujgcy opinie i oceny dla Wojewody.
/.../ wtasnie na wniosek Zespotu, Wojewoda Ptocki dat
upowaznienie dla WDDM, do podjecia i prowadzenia
wszelkich dziatar zabezpieczajgcych wprowadzenie tej
inwestycji do realizacji. /.../ w zwigzku z powyzszym
WDDM petni funkcje inwestora zastepczego dla tych
dzialan, na etapie przedinwestycyjnym. /.../ uznaje za
zasadne roszczenia W. Serafimowicza, aby wszystkie
materiafy byly udostepniane Inwestorowi. /.../ na projekt

trasy czy mostu sktada sie wiele warunkéw, m. in.: for-
muta ustaleri przestrzennych, geologicznych, powo-
dziowych itp. Dopiero po ich spetnieniu okreslony Ze-
spot autorski przy pomocy stuzb GDDP, przygotowuje
materiaty wyjsciowe majgce na celu optymalizacje roz-
wigzan przeprawy mostowej i przygotowanie procesu
konkursowego. Roztrzygnigcie konkursu nalezy zlecic
Jjednostce do tego uprawnionej. Sg to stowarzyszenia
branzowe, ktore majg stuzby przygotowane do takich
konkursow. /.../ Organizowane przez WDDM spotkania
sg bardzo cenne dla procesu inwestycyjnego.”

Mgr inz. Stanistaw Bentlewski z Wydziatu Rozwoju
Gospodarczego UW stwierdzit: "ze przedtfozona propo-
zycja harmonogramu, jako dyrektywa nie budzi sprze-
ciwu. Wymaga jednak uszczegofowienia i udokumen-
towania poszczegdlnych haset. Jego zdaniem WDDM
ma petne pole do popisu przy prowadzeniu tej inwes-
tycji, moze rowniez efektywnie spozytkowac pozytywne
i negatywne doswiadczenia z remontu mostu im. Le-
gionow Marszatka J. Pitsudskiego".

Inz. Stanistaw Markuszewski w sytuacji, gdy trudno
liczy¢ na dodatkowe etaty dla WDDM, uznat za konie-
czne, azeby "Wydziaty Urzedu Wojewddzkiego przyjety
na siebie pewne zadania do wykonania".

W podsumowaniu protokétu z narady koordynacyjnej
W. Serafimowicz podjat potrzebe “rozpatrzenia mozli-
wosci rozszerzenia zespotu pracownikow aktualnie zaj-
mujgcych sie omawianym tematem o 2-3 etaty z puli
Wojewody Ptockiego oraz poparcia inicjatywy analogi-
cznych dziatan wspierajacych etatowo WDDM w Zarza-
dzie Miasta Plocka".

Kontynuowno powyzszg tematyke na naradzie zor-
ganizowanej przez Wojewode Ptockiego Krzysztofa
Kotacha w dniu 21 listopada 1995 r. w Luszynie z udzia-
tem: Generalnej Dyrekcji Drég Publicznych w Warsza-
wie z zastepcg Dyrektora Generalnego Markiem Miste-
wiczem na czele, Rady Miasta Ptock z przewodnicza-
cym prof. Andrzejem Bukowskim, Zarzadu Gminy
Ptock z prezydentami Dariuszem Krajowskim-Kukiel i
Stanistawem Jakubowskim, Zwigzku Mostowcow Rze-
czypospolitej Polskiej w Poznaniu z prof. Andrzejem
Ryzyrskim jako przewodniczacym, Stowarzyszenia
Spoteczny Komitet Budowy Mostu "Ratunek dla Pto-
cka" z Janem Siodfakiem jako przewodniczacym oraz
Wydziatu Gospodarki Przestrzennej UW (Stanistaw Zu-
ranski), Wydziatu Rozwoju Gospodarczego UW (Zdzi-
staw Mazanek) i Wojewddzkiej Dyrekcji Drog Miejskich
w Ptocku (Michat Ulinski).

W czwartym okresie /styczen 96’ - marzec 96/,
ktory w zasadzie rozpoczat sie 20 grudnia 1995 r. -
w dniu podpisania Porozumienia pomiedzy Gene-
ralng Dyrekcja Drég Publicznych w Warszawie,
Gming Ptock, Stowarzyszenie Spoteczny Komitet
Budowy Mostu "Ratunek dla Plocka" i Zwigzek Mo-
stowcow Rzeczypospolitej Polskiej w Poznaniu, na-
stapito ukierunkowanie dziatalno$ci WDDM pod strate-
gie GDDP i Zarzadu Miasta Ptocka. Porozumienie pod-
pisane do akceptujacej wiadomosci przez Wojewode
Ptockiego Krzysztofa Kotacha i Ministra Transportu i
Gospodarki Morskiej Bogustawa Liberadzkiego stanowi
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kontynuacje wspétpracy rozpoczetej na naradzie 21 li-
stopada 1995 r. w Luszynie.

Jego celem byto uscislenie zadan jakie podejma do
realizacji poszczegdine strony w zakresie: “przygoto-
wan realizacyjnych do budowy drugiej przeprawy mo-
stowej wraz z dojazdami do mostu w Plocku".

Ustalono, ze:

"1. Generalna Dyrekcja Drég Publicznych w Warsza-
wie wyraza zamiar realizacji drugiej przeprawy mosto-
wej w Ptocku tuz po zakoriczeniu budowy mostu w To-
runiu. Jednoczesnie podejmuje sie koordynacji dziatan
Y 5
2. Gmina Ptock podejmie sig¢ zabezpieczy¢ srodki fi-
nansowe pod przewidywane wykupy gruntéw pod drogi
dojazdowe do przeprawy /.../;

3. Stowarzyszenie Spoteczny Komitet Budowy Mo-
stu "Ratunek dla Ptocka" podejmie sie zlecania wszy-
stkich prac przygotowawczych, w tym réwniez poste-
powania konkursowego /.../ - do wysokosci posiada-
nych srodkéw finansowych;

4. Zwigzek Mostowcdédw Rzeczypospolitej Polskiej w
Poznaniu wyraza zamiar przeprowadzi¢ konkurs na
projektowanie przeprawy mostowe;j /.../."

Porozumienie podpisali ze strony:

1/ Generalnej Dyrekcji Drég Publicznych w Warsza-
wie: - dr inz. Tadeusz Suwara - Generalny Dyrektor,
- mgrinz. Marek Mistewicz - Zastepca Generalnego Dy-
rektora,

2/ Gminy Plock: - mgr inz. Dariusz Krajowski-Kukiel
- Prezydent Miasta Ptocka, - mgr Stanistaw Jakubowski
- Wiceprezydent Miasta Ptocka,

3/ Stowarzyszenia Spoteczny Komitet Budowy Mo-

stu "Ratunek dla Ptocka": - mgr inz. Jan Siodfak - Prze-
wodniczacy Stowarzyszenia, - mgr Franciszek Jasz-
czak - Zastepca Przewodniczacego Stowarzyszenia,

4/ Zwigzku Mostowcéw Rzeczypospolitej Polskiej w
Poznaniu: - prof. dr hab. inz. Anrzej Ryzyrski - Prze-
wodniczacy Zwigzku, - doc. dr inz. Jacek Skarzewski
- Sekretarz Zwigzku.

Dotychczas odbyty sie trzy kompleksowe narady
koordynacyjne Sygnatariuszy Porozumienia.

Na pierwszej naradzie zorganizowanej przez
Urzad M. Ptocka w dniu 31 stycznia 1996 r. w TNP
- Zastepca Generalnego Dyrektora GDDP Marek Miste-
wicz szczegdtowo omowit zakres porozumienia z 20
grudnia 1995 r. oraz poinformowat, ze “podczas wczo-
rajszego spotkania w GDDP, z udziatem przedstawicieli
ptockiego srodowiska, dyskutowano nt. powigzania no-
wego mostu z krajowg siecig drogowg /.../. W Biurze
Planowania Rozwoju Sieci Drogowej sg prowadzone
prace nad optymalnymi rozwigzaniami. Od tego, jakie
nowy most bedzie miat do spetnienia funkcje, zalezy
jego klasa i parametry techniczne."

Stwierdzit, ze "strony sg zobowigzane do powotania
Zespotu Roboczego, odpowiedzialnego za proces przy-
gotowawczy do realizacji budowy mostu. /.../ w jego
sktad zaproszeni zostang przedstawiciele nastepuja-
cych instytuciji: - Wojewody Ptockiego, - Generalnej Dy-
rekcji Drég Publicznych w Warszawie, - Gminy Ptock,
Stowarzyszenia Spoteczny Komitet Budowy Mostu

"RATUNEK DLA PLOCKA", - Zwigzku Mostowcow
Rzeczypospolitej Polskiej z siedzibg w Poznaniu, - Dy-
rekcji Okregowej Drog Publicznych w Warszawie,"

W zwigzku z powyzszym poszczegoéine strony de-
legowaty swoich przedstawicieli do pracy w Zespole.
Uzgodniono, ze funkcje Przewodniczacego Zespotu
Koordynacji Przygotowania Inwestycji "Il PRZEPRAWY
MOSTOWEJ NA RZECE WISLE W PLOCKU" bedzie
petnic mgr inz. Edward Archutowski - Naczelnik Wy-
dziatu Sieci Drogowj w GDDP.

Zastepca Dyrektora WDDM w Ptocku Wtodzimierz
Serafimowicz przypomniat, ze "do chwili obecnej
WDDM, z upowaznienia Wojewody Ptockiego Krzy-
sztofa Kotacha z dnia 19.09.1994 r., prowadzi etap
przedinwestycyjny /.../. Za wskazany uznat udziat
przedstawicieli WDDM w pracach nowo powotanego
Zespotu. Poinformowat takze, ze do prac wiaczyty sie
aktywnie i efektywnie poczawszy od 1.02.1995 r. dwie
sekcje Towarzystwa Naukowego Pfockiego: Sekcja Sy-
stemowych Metod Zarzgdzania i Sekcja Rozwoju Sy-
stemoéw Komunikacyjnych. We wczesniejszych rozmo-
wach Wojewoda Ptocki uznat celowosé uczestnictwa
przedstawicieli Sekcji w pracach Zespotu." Zapropono-
wat, azeby zorganizowac: "nastepng narade koordyna-
cyjng w Plocku w siedzibie WDDM, gdzie znajduje sie
komplet dokumentacji dotychczas opracowanej oraz
peifna korespondencja z przewidywanymi uczestnikami
procesu projektowo-realizacyjnego. Inwentaryzacja i
ocena przez Zespdt jej przydatnosci pozwoli w nowych
warunkach organizacyjnych skoncentrowac dziatanie w
pozgdanym kierunku, gdyz niezbedne jest bardziej efe-
ktywne zespotowe dziatanie, jezeli zaktadamy rok 1998
jako oficjalne rozpoczecie procesu inwestycyjnego
przedsigwzigcia /most i okoto 12 km trasy/."

Druga narada koordynacyjna w dniu 22 lutego
1996 r. w siedzibie WDDM zdominowana byta proble-
matyka konkursu na koncepcje mostu. Temat prowadzit
Przewodniczacy Zwigzku Mostowcéw RP prof. Andrzej
Ryzyniski, ktéry zaprezentowat pierwsza wersje opraco-
wania pt. "Warunki konkursu otwartego nieograniczo-
nego na projekt koncepcyjny drogowej przeprawy mo-
stowej przez rzeke Wiste w Ptocku".

Nastepnie prof. Ryzyniski "wysoko ocenit ilosé, stan
i fachowos¢ materiatow dotychczas opracowanych
przez WDDM, w tym szczegdinie dokumentacji orga-
nizacyjno-harmonogramowej i propozycji przebiegu tra-
sy mostowej w obrebie Ptocka".

Przewodniczacy Zespotu mgr inz. Edward Archuto-
wski poinformowat, ze “cztonkiem Zespotu , reprezen-
tujigcym WDDM, po uzgodnieniu z Wojewoda Ptockim,
bedzie inz. Stanistaw Markuszewski - kierownik Dziatu
Nadzoru Inwestorskiego i Technicznego WDDM."

Zastepca Dyrektora WDDM w Ptocku i rownoczesnie
Przewodniczacy Sekcji Systemowych Metod Zarzgdza-
nia Wiodzimierz Serafimowicz przedtozyt w imieniu
Prezesa TNP dr. inz. Jakuba Chojnackiego, delegacje
do uczestnictwa w pracach Zespotu dla przewodnicza-
cych: Sekcji Systemowych Metod Zarzgdzania - mgr.
inz. Wiodzimierza Serafimowicza i Sekcji Rozwoju Sy-
steméw Komunikacyjnych - mgr. inz. Henryka Lampar-
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skiego.

Ponadto WDDM przedstawita uczestnikom narady
opracowania dotyczace: "- Zapytarn ofertowych do jed-
nostek specjalistycznych na wykonanie opracowarn
przedinwestycyjnych z zakresu hydrologii i geologii
oraz propozycje firm specjalistycznych w omawianym
temacie; - Podsumowanie prac zrealizowanych przez
WDDM za okres od VIl 1994 r. do Il 1996 r.; - Pod-
sumowanie prac zrealizowanych w ramach TNP przez
Sekcje Systemowych Metod Zarzgdzania oraz Sekcje
Rozwoju Systemdw Komunikacyjnych dla Il przeprawy
mostowej na Wisle w Ptocku."

Trzecia narada koordynacyjna zostata zorganizo-
wana w dniu 20 marca 1996 r. w Sali Sejmowej Urze-
du Miasta Plocka. Poza kontynuacjg prac przygoto-
wawczych do konkursu na projekt koncepcyjny mostu
omoéwiono sprawy dotyczgce nowej przeprawy mosto-
wej w ramach ptockiego wezta drogowego i jej powia-
zania z nowg wersjg drogi szybkiego ruchu nr 10 /War-
szawa - Toruni - Szczecin/.

Na tej naradzie nastgpito ukonstytuowanie Zespotu
Sygnatariuszy Porozumienia. Do $cistej wspétpracy z
przewodniczagcym Zespotu Edwardem Archutowskim
/GDDP/ zostat dokooptowany wiceprezydent Miasta
Ptocka Stanistaw Jakubowski jako wiceprzewodniczacy
Zespotu oraz Stanistaw Markuszewski /WDDM/ na sta-
nowisko sekretarza Zespotu i rownoczes$nie petnomoc-
nika Wojewody Ptockiego i Prezydenta Miasta Ptocka.

W podsumowaniu dziatari WDDM w sprawie nowej
przeprawy mostowej nalezy stwierdzi¢ duze wsparcie
poczawszy od korica 1995 r. ptockich wtadz wojewdé-
dzkich i samorzgdowych oraz GDDP dla kierunkéw
przyjetych przez inwestora fazy przedinwestycyjnej.
Tym niemniej nadal pozostaje otwarta sprawa zasilenia
etatowego tej jednostki budzetowo-inwestycyjnej po-
przez powotanie kilkuosobowego zespotu, ktéry w ra-
mach WDDM kontynuowatby proces inwestycyjny (o
wartosci okoto 2 bilionéw starych zt). Dalsza realizacja
tej inwestycji, poza obowigzkami stuzbowymi, przez
trzyosobowe kierownictwo Pionu Technicznego
WDDM, nie moze by¢ kontynuowane z uwagi na duze
obcigzenie zawodowe - statutowe w ramach Wojewo6-
dzkiej Dyrekcji Drog Miejskich oraz ogromne zintensy-
fikowanie sie procesu inwestycyjnego, po uzgodnie-
niach z Ministerstwem Transportu oraz deklaracji Wo-
jewody Ptockiego i Prezydenta Miasta Ptocka o rozpo-
czynaniu budowy mostu i czterokilometrowej trasy
(I etap) w 1998 r. Dotychczas wykonane przez WDDM
prace okresla zat. nr 1.

Zatacznik nr 1

CZYNNOSCI | OPRACOWANIA FAZY PRZEDINWESTYCY.J-
NEJ NOWEJ PRZEPRAWY MOSTOWEJ NA WISLE W PLOCKU
WYKONANE PRZEZ PRACOWNIKOW WDDM:

OKRES | /SIERPIEN 94’ - LUTY 95':

1/ opracowanie dwdéch wariantéw trasy mostowej w granicach
Ptocka z przekroczeniem Wisty w okolicach rozebranego tymczaso-
wego mostu objazdowego:

a/ trasa "Dobrzykowska - Wyszogrodzka - Bielska /Zagoty/* za-
propnowana przez inz. H. Lamparskiego i W. Serafimowicza - na ba-
zie propozycji z poczatku lat osiemdziesigtych /sierpiert 1994 r./,

b/ trasa "Dobrzykowska - Wyszogrodzka - Bielska /Diuga/* z do-
celowym potaczeniem z drogg nr 60 w Goslicach - zaproponowana

przez inz. J. Rolle z WBPP na zlecenie WDDM - w oparciu 0 obo-
wigzujgcy od 1984 r. plan ogdlny Pocka /7.11.1994 r./;

2/ opracowanie materiatu wyj$ciowego dotyczacego planowanych
parametréw technicznych mostu /H. Lamparski/ - sierpieri 1994 r.;

3/ wystapienie w dniu 6.09.1994 r. do Wydziatu Gospodarki Prze-
strzennej UW z wnioskiem o wskazanie lokalizacyjne dla nowej prze-
prawy mostowej na odcinku "Dobrzykowska - Wyszogrodzka® /H.
Lamparski/;

4/ w zwigzku z decyzja Wojewody Plockiego /19.09.1994 r./ o
przejgciu przez WDDM funkcji inwestora zastgpczego - wystapienie
w dniu 12.10.1994 r. do gminy Ptock i sgsiednich gmin o oceng mery-
toryczng proponowanej trasy mostowej /W. Serafimowicz/;

5/ zlecenie na bazie $rodkéw finansowych Stowarzyszenia "Ra-
tunek dia Plocka" opracowania operatu ekologicznego pt. “Ocena od-
dziatywania na srodowisko projektowanej drugiej przeprawy mosto-
wej przez rz. Wiste w Plocku" /4.10.1994 r./ - W. Serafimowicz, A.
Struzikiewicz;

6/ zorganizowanie w TNP 29.12.1994 r. wspdlnie z Sekcjg Sy-
stemowych Metod Zarzadzania i Informatyki TNP seminarium pt.
“Doswiadczenia z realizacji remontu mostu im. Legionow Marszatka
J. Pitsudskiego jako baza wyjsciowa do organizacji budowy nowej
przeprawy mostowej w Ptocku". (Na seminarium poddano publicz-
nemu osgdowi koncepcie WDDM odnosnie parametréw technicz-
nych mostu i trasy oraz wariantéw przebiegu trasy mostowej w gra-
nicach Plocka i powigzania jej z siecig krajowych drég. Ponadto za-
prezentowano metody planowania i zarzadzania procesem inwesty-
cyjnym przedsigwzigcia zgodne z wymogami gospodarki rynkowej);

7/ w zwigzku z ogromng waga tematu dla wojewddztwa ptockiego
i m. Plock, a tym samym dla WDDM, powotanie w dniu 1.02.1995
r., pomimo trudnosci kadrowych, koordynatora przygotowania Il prze-
prawy mostowej, ktorego funkcje przez jeden miesigc do 1.03.1995
r. petnitinz. Jan Korba - /W. Serafimowicz/;

8/ zorganizowanie dla wspétpracy m.in. z WDDM nowej sekcji w
TNP pod nazwa Sekcja Rozwoju Systeméw Komunikacyjnych w celu
realizacji spotecznie, z uwagi na brak srodkéw finansowych, prac pro-
pagandowych i projektowych /W. Serafimowicz, H. Lamparski, J. Pa-
jewski/ - 1.02.1995 r.;

9/ opracowanie preliminarza kosztow fazy przeinwestycyjnej i
przekazanie go do zatwierdzenia przez Walne Zebranie Stowarzy-
szenia "Ratunek dla Ptocka" /27.02.1995 r./ oraz przez Zespot ds.
Rozwoju Infrastruktury Komunikacyjnej Wojewoédztwa Ptockiego
/3.03.1995 r./ - J. Korba, W. Serafimowicz;

10/ opracowanie propozycji dyrektywnego harmonogramu proce-
su przedinwestycyjnego i przekazanie go do zatwierdzenia przez
Walne Zebranie Stowarzyszenia “Ratunek dla Ptocka" /27.02.1995
r./ oraz przez Zespét ds. Rozwoju Infrastruktury Komunikacyjnej
/3.03.1995 r./ - J. Korba, W. Serafimowicz;

11/ w zwigzku z brakiem etatow w WDDM na dziatalnos¢ zwia-
zang z fazg przedinwestycyjng Il przeprawy mostowej wystapienie
do Stowarzyszenia "Ratunek dla Ptocka" /27.02.1994 r./ oraz do Ze-
spotu ds. Rozwoju Infrastruktury Komunikacyjnej /3.03.1994 r./ o po-
wotanie Biura Niezaleznego Inzyniera Konsultanta na prowadzenie
skomplikowanego procesu przedinwestycyjnego nowej przeprawy
mostowej /przez analogig do funkcji inwestora zastgpczego czy Biu-
ra Inzyniera Kontraktu - w okresie procesu inwestycyjnego/ - J. Kor-
ba, W. Serafimowicz;

12/ w celu zainteresowania kapitatu zagranicznego oraz srodo-
wisk naukowych i realizacyjnych w mostownictwie i drogownictwie
zgtoszenie przez WDDM informacji o planowanej nowej przeprawie
mostowej na Wisle w Ptocku w Business Foundation Book - Poland
fifth edition 1995-96/ - poz. 4339 str. 650 /W. Serafimowicz, A. Stru-
zikiewicz/;

13/ dla pogtgbienia merytorycznego dziatari w tematach techni-
cznych mostowych i drogowych oraz organizaciji procesu inwestycyj-
nego nawigzanie przez WDDM kontaktéw z nastgpujacymi osrodka-
mi naukowymi: - Instytutem Badawczym Drég i Mostéw w Warsza-
wie, - Biurem Planowania Rozwoju Sieci Drogowej w Warszawie, -
Instytutem Drég i Mostéw Politechniki Warszawskiej, - Instytutem Te-
chnologii i Organizacji Produkcji Budowlanej Politechniki Warsza-
wskiej, - Towarzystwem Naukowym Inzynierii Proceséw Budowla-
nych, - Sekcja Organizacji i Zarzadzania w Budownictwie KILIW PAN,
- wiodgeymi w kraju i zagranicg firmami zajmujgcymi sig procesem
projektowania i zarzgdzania procesem inwestycyjnym (jak np. nor-
weska firma ZIOLKO & Co A/S).
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OKRES Il MARZEC 95’ - LIPIEC 95'/: .

14/ opracowanie dwdch wersji wariantu pierwszego, trasa "Gory -
Dobrzykowska - Wyszogrodzka - Otoliriska - Bielska /Zagoty/":

a/ "Studium przygotowawcze budowy Il przeprawy mostowej w
nowoprojektowanej obwodnicy drogi krajowej nr 60 w Plocku” /S. Mar-
kuszewski/ - 5.05.1995 r.;

b/ "Studium przygotowawcze budowy Il przeprawy mostowej w
nowoprojektowanej arterii Srednicowej w ciggu drogi krajowej nr 60 w
Ptocku” /S. Markuszewski/ - 25.05.1995 r.;

OKRES Ill /SIERPIEN 95' - GRUDZIEN 95'/:

15/ opracowania i wystgpienia na bazie "Studium przebiegu drogi
szybkiego ruchu: Kutno - Plock - Drobin®", wykonanego przez mgr. inz.
Jana Rolle z WBPP:

a/ "Opis ogolny stanu istniejacego w zakresie infrastruktury komu-
nikacyjnej w wojewodztwie ptockim® /J. Korba/ - 1.08.1995 r.;

b/ "Analiza przebiegu DSR pomigdzy autostradg A-1i DSR-10: Kut-
no - Ptock - Drobin" - W. Serafimowicz - /2.08.1995 r./;

c/ wystagpienie do cztonkéw Zespotu d/s Rozwoju Infrastruktury
Komunikacyjnej o zaopiniowanie opracowart WDDM - W. Serafimowicz
/3.08.1995 rJ;

16/ wystagpienie WDDM do cztonkéw Zespotu d/s Rozwoju Infrastru-
ktury Komunikacyjnej odnosnie prac WDDM-u dotyczacych metod pla-
nowania i zarzgdzania inwestycjami budzetowymi, w zwigzku z pismem
Ministerstwa Finanséw o metodzie STEROD/SHOD /W. Serafimowicz/
-22.08.1995 r;

17/ "Studium przygotowawcze przebiegu i kosztow budowy drugiej
przeprawy mostowej w nowoprojektowanej arterii Srednicowej w ciagu
drogi krajowej nr 60 w Plocku. Trasa: Gory - Dobrzykowska - Wyszogro-
dzka - Otoliriska - Bielska /Zagoty/". /wersja trzecia wariantu pierwszego
- kontynuacja poz. 14/ - S. Markuszewski - 9.09.1995 r.;

18/ opracowanie dwoch wersji wariantu drugiego. Trasa: Gory - Do-
brzykowska - Wyszogrodzka - Boryszewo - Otoliriska - Bielska /Dtuga/:

a/ "Studium przebiegu nowej trasy mostowej w Ptocku - przebieg
miejski* /dwie wersje/ - W. Serafimowicz, H. Lamparski oraz J. Rolle
i E. Wachaczyk z WBPP we wspotpracy z TNP - 8.09.1995 r.;

b/ *Analiza kosztéw nowej trasy mostowej w Plocku - przebieg miej-
ski* - W. Serafimowicz, H. Lamparski i J. Rolle we wspétpracy z TNP
- 18.09.1995 r;

19/ wystapienie do Prezydenta Miasta Plocka o wydanie decyzji
lokalizacyjnej dla nowej przeprawy mostowej przez Wiste w Plocku tj.
o wydanie Decyzji o Warunkach Zabudowy i Zagospodarowania Te-
renu/ - W. Serafimowicz /29.09.1995 r./;

20/ wspotpraca ze Stowarzyszeniem "Ratunek dla Ptocka"

a/ przygotowywanie materiatéw na cotygodniowe /poniedziatkowe/
narady w pazdzierniku i listopadzie 1995 r. w siedzibie Stowarzyszenia
"Ratunek dla Ptocka" (Dyrekcja ZOO) w sprawie drugiej przeprawy mo-
stowej /W. Serafimowicz, M.Uliriski, H. Lamparski, S. Markuszewski/;

b/ wystapienie WDDM do Stowarzyszenia "Ratunek dla Plocka" o sfi-
nansowanie opracowania "HYDROPROJEKT-u" Warszawa dotyczgcego
danych hydrologicznych M. Uliriski, W. Serafimowicz/ - 24.10.95 r.;

c/ propozycja WDDM dotyczace porozumienia ze Stowarzyszeniem
"Ratunek dla Plocka" w sprawie finansowania prac przygotowawczych
drugiej przeprawy mostowej /M. Uliriski/ - 13.11.1995 r.;

21/ wspdipraca z Zespotem ds. Rozwoju Infrastruktury Komunika-
cyjnego w Wojewodztwie Plockim

a/ wystapienie do cztonkéw Zespotu ds. Rozwoju Infrastruktury
Komunikacyjnej o ustosunkowanie sig do propozycji harmonogramu
operatywnego, stanowigcego aktualizacjg harmonogramu z 28.02.1995
r., przy czym termin zakoriczenia prac przedinwestycyjnych przesunigto
z 31.12.1996 r. na 30.06.1997 r. /W. Serafimowicz we wspéipracy z
TNP/ - 7.10.1995 r.;

b/ uwagi dla cztonkéw Zespotu ds. Rozwoju Infrastruktury Komu-
nikacyjnej dotyczace realizacji harmonogramu operatywnego z
1.10.1995 r. wraz wykazem opo6znieri w stosunku do harmonogramu
dyrektywnego i operatywnego /W. Serafimowicz we wspéipracy z TNP/
- 19.10.1995 r.;

¢/ analiza dla czionkéw Zespotu ds. Rozwoju Infrastruktury Komu-
nikacyjnej wediug systemu SHOD odnosnie realizacji prac przygoto-
wawczych nowej przeprawy mostowej - stan na 30.10.1995 r. w sto-
sunku do harmonogramu dyrektywnego i operatywnego /W. Serafimo-
wicz we wspdlpracy z TNP/ - 2.11.1995 r.;

22/ narada koordynacyjna w siedzibie WDDM podsumuwujgca pra-
ce WDDM w 1995 r./8.11.1995 r./

a/ opracowanie pt."Ptockie starania o nowy most drogowy na Wisle
/sprawozdanie/* - W. Serafimowicz, J. Rolle /TNP/ - 8.11.1995r.;

b/ przygotowanie i poprowadzenie narady koordynacyjnej w
WDDM-ie w sprawie budowy nowej przeprawy mostowej na Wisle z
udziatem przedstawicieli UW, UMP, Zarzadu Drég w Plocku DODP w
Warszawie, WDDM i TNP /W. Serafimowicz/ - 8.11.1995 r.;

c/ protokot z narady koordynacyjnej /B. Obidowska-Gtos/ -
15.11.1995 r.;

d/ zatgcznik uzupetniajacy do protokétu z narady koordynacyjnej nt.
"Uwagi wynikajgce z analizy opracowania pt. Plockie starania o nowy
most drogowy na Wisle - sprawozadanie" /W. Serafimowicz/ -
15.11.1995 r;

23/ zapytania ofertowe i notatki stuzbowe

a/ Notatka stuzbowa spisana w "HYDROPROJEKCIE" Warszawa
w sprawie budowy nowej przeprawy mostowej na Wisle w Ptocku /W.
Serafimowicz/ - 23.10.1995;

b/ zapytanie ofertowe dotyczace Studium hydrologicznego i badan
geotechnicznych drugiej przeprawy mostowej wystane faksem do:
*SALGEOQ" Zyrardéw, "POLGEO" Warszawa - Zakfad t6dz, "HYDRO-
PROJEKT" Warszawa - Odziaty we Wtoctawku i w Warszawie,
"TRANSPROJEKT" Warszawa, "DROMOS" £6dz, Narodowa Fundacja
Ochrony Srodowiska w Warszawie /M. Uliriski, W. Serafimowicz/ -
27.11.1995 r.;

24/ sprawozdania podsumowujgce dziatania WDDM i TNP

a/ podsumowanie opracowari WDDM w sprawie drugiej przeprawy
mostowej na Wisle w Plocku na dzieri 21.08.1995 r. /W. Serafimowicz/,

b/ "Tematy zrealizowane przez WDDM odnosnie Il przeprawy mo-
stowej" /W. Serafimowicz/ - 15.11.1995 r.;

¢/ "Sprawozdanie WDDM w Ptocku z wykonanych dotychczas czyn-
nosci dotyczacych drugiej przeprawy mostowej na Wisle" /M. Uliriski,
W. Serafimowicz/ - 12.12.1995 r.;

d/ "Tematy zrealizowane przez pracownikéw WDDM w Plocku i
cztonkéw TNP a dotyczace Il przeprawy mostowej w Plocku /stan na
dzien 15.12.1995 r./* - W. Serafimowicz we wspétpracy z TNP;

e/ "Tematy zrealizowane przez czionkéw TNP w sprawie Il prze-
prawy mostowej w Plocku /stan na dziert 20.12.1995 r./" - W. Serafi-
mowicz we wspotpracy z TNP;

OKRES IV /STYCZEN 96’ - MARZEC 96'/:

25/ "Studium przebiegu nowej trasy mostowej w Plocku. Przebieg:
Gory - Dobrzykowska - Podolszyce - Otoliriska - Bielska /Zagoty/. Wa-
riant 11l - obwodnica réwnolegta do CMK" /W. Serafimowicz/ -
25.01.1996 r.:

26/ pierwsza narada koordynacyjna Sygnatariuszy Porozumienia
/31.01.96 r./ zorganizowana przez wiceprezydenta Plocka mgr. Stani-
stawa Jakubowskiego w siedzibie TNP

a/ uczestnictwo przedstawicieli WDDM w naradzie koordynacyjnej
/W. Serafimowicz, B. Obidowska- Gtos/;

b/ opracowanie protokétu z narady koordynacyjnej /B. Obidowska-
Glos/ - 9.02.1996 r.;

27/ druga narada koordynacyjna Sygnatariuszy Porozumienia
/22.02.1996 r./ zorganizowana przez zastgpce dyrektora WDDM mgra
inz. W. Serafimowicza w siedzibie WDDM

a/ uczestnictwo w naradzie koordynacyjnej przedstawicieli WDDM
/M. Uliriski, W. Serafimowicz, B. Obidowska- Gto$, S. Markuszewski,
H. Lamparski/;

b/ opracowanie protokétu z narady koordynacyjnej /B. Obidowska-
Glos/ - 1.03.1996 r.

28/ podsumowania w ramach Urzedu Wojewédzkiego w Ptocku

a/ uczestnictwo w naradzie zorganizowanej przez dyrektora Wy-
dziatu Rozwoju Gospodarczego Z. Mazanka w sprawie podsumowania
prac WDDM odnosnie Il przeprawy mostowej /M. Uliriski, W. Serafi-
mowicz, S. Markuszewski i H. Lamparski/ - 23.02.1996 r.;

b/ uczestnictwo w naradzie zorganizowanej przez przewodniczgce-
go Zespotu d/s Rozwoju Infrastruktury Komunikacyjnej S. Zurariskiego
w sprawie podsumowania prac WDDM odnosnie |l przeprawy mosto-
wej /M. Uliriski, W. Serafimowicz, S. Markuszewski/ - 27.02.1996 r.;

29/ trzecia narada koordynacyjna Sygnatariuszy Porozumienia
/20.03.96 r./ zorganizowana przez wiceprezydenta Plocka mgra Sta-
nistawa Jakubowskiego w siedzibie Gminy Plock (ratusz)

a/ uczestnictwo w naradzie koordynacyjnej przedstawicieli WDDM
/M. Ulinski, W. Serafimowicz, S. Markuszewski, H. Lamparski/;

b/ opracowanie protokétu z narady koordynacyjnej /H. Lamparski/
- 29.03.1996 r.
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