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HENRYK BIALCZYNSKI

MOJE SPOTKANIE Z PLOCKIEM
(wspomnienie)

W 80 rocznice urodzin Autora

Moje spotkanie z Ptockiem w latach 1960-1965 po-
przedzone byto dtugg wedrowka po Polsce czasu PRL:
z Krakowa przez Wroctaw, Zielong Goére, Zyrardéw,
Warszawe i po drodze zbieraniem kwalifikacji, doswiad-
czen i praktyki zawodowej w handlu, spétdzielczosci
spozywcow i ksiegarskiej, szkolnictwie zawodowym i
radach narodowych, a takze dziatalnosci spotecznej,
partyjnej i studiach na Uniwersytecie Jagielloriskim i
Uniwersytecie Warszawskim. To byty "moje uniwersy-
tety". W tych 25 latach mojego zycia o Ptocku w ogdle
chyba nie styszalem, ale dzi§ wydaje mi sig, ze to byta
wedréwka do Ptocka.

Jedynie w radach narodowych w Zyrardowie, War-
szawskiej Radzie Narodowej i w Ptocku korzystatem z
rekomendacji partyjnej.

Mimo, ze bytem juz wiceprzewodniczacym na
szczeblu wojewddzkim sam spontanicznie wysunagtem
mojg kandydature na Ptock - na nizsze stanowisko, po-
rwany romantyka wielkiej budowy przemystu i planowej
rozbudowy miasta. Mimo odmowy wtadz wojewddzkich
uporczywie swojg kandydature podtrzymywatem.
Oczekujac na decyzje studiowalem dokumenty Ptocka,
jego problemy, wyjezdzatem na ogledziny miasta i roz-
mowy z jego wiadzami.

W decydujacych rozmowach postawitern jednak warunki:
- zgoda na trzy lata do chwili oddania pierwszego etapu

kombinatu,

- niezwioczne poszerzenie granic miasta o teren ca-
tego kombinatu,

- powotanie pod moim przewodnictwem zespotu koor-
dynacyjnego pierwszych sekretarzy i przewodnicza-
cych Ptocka czterech okolicznych powiatéw, a takze
dyrektoréw kombinatu i Petrobudowy,

- pozostawienie mnie w sktadzie jak dochodzacego
cztonka,

- i inne mniej istotne warunki.

Wszystko to byto obliczone "strategicznie" na umoc-
nienie pozycji wtadz Ptocka i mojej skutecznosci w dzia-
taniu: w praktyce bardzo to pomagato.

"No i tak to sie zaczeto" - ta moja ptocka najwaz-
niejsza w moim zyciu zawodowa przygoda.

To byt grudzieri 1960 r. - i pierwsze moje decyzje
nie byty na miare zadarn wynikajagcych z uchwaty
: = v 1 W czasie spaceru po Skarpie dowiedziatem
sie, ze w ubiegtym roku kilkoro dzieciakéw utopito sie
w czasie slizgawki po Wisle - na drugi dzieri datem in-
spektorom o$wiaty polecenie, ze kazda szkota ma przy-
gotowacé przed mrozem wiasne lodowisko.

Gdy zaczeta sie wiosna dzieci wylegty na ulice, a
ruch samochodowy byt juz duzy - polecitem przeksztat-

Mgr Henryk Biatczyriski - fotografia z 2000 r.

ci¢ Plac 13 Straconych w teren zabaw: hustawki, zjez-
dzalnie, piaskownice - szkoda ze tego nie sfilmowano
co sie tam dziato!

Zapytatem co si¢ dzieje w kulturze, co ludzie robig
w soboty i w niedziele? "Kino "Przedwiosnie", telewizja
stabo dochodzaca i nic wiecej". Poprositem o pomoc
wojewOdzki wydziat kultury. Przyjechata wielka piani-
stka Grychtotéwna -15-20 os6b na widowni oraz wez-
wana na pomoc kompania wojska z koszar. Za miesigc
przyjechata stawna para baletowa, Bitneréwna i Gruca
- to samo.

W matym biurze projektowym na parterze domu, w
ktérym zamieszkatem przy ulicy Grodzkiej, architekt
Seczykowski urzadzit dla kilkunastu dzieciakow pokaz
projektowania (przeszkadzaty mi w pracy pukajac do
okien, rozptaszczajgc nosy na szybach) i w ich obecno-
$ci namalowat projekt ich podwérka "popatrzcie jak tu
moze by¢ tadnie". Wszedtem tam zobaczy¢ co sig tam
dzieje i to mnie zafascynowato. Zaczeto sie uzgadnia-
nie z naszymi fachowcami i poprzez masowe spotkania
z mieszkaricami doszto do koncepcji wyburzenia setek
obrzydliwych ustepow, $mietnikéw, komorek, tgczenia
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Poczatek lat 60. Centrum miasta w poblizu dworca PKS

sgsiadujgcych podwérek, porzadkowania piwnic, budo-
wy brakujgcych minimalnych iloéci komérek, a potem
wprowadzenie do wnetrz wody i kanalizacji, naprawa
dachéw, rynien, tynkéw i wreszcie - miasto zabtysto jak
w bajce kolorowymi frontonami. Dzis$ te kolory znikly,
ale przetamalismy niechlujstwo, a takze to doprowadzi-
fo do "patronatu” Zwigzku Plastykéw na Ptockiem. Kie-
rownik Wydziatu Kultury KC PZPR Wincenty Krasko za-
inicjowat u nas konferencje i pokaz kolorystyki dla wice-
przewodniczgcych prezydidw wszystkich wojewddzkich
rad narodowych, odwiedzita nas delegacja francuskie-
go Zwigzku Plastykéw. Naprawde miasto wypigkniato
i ludzie poczuli sie na Starym Miescie lepigj.

Ale te dziatania to byt drugi front. Troche po har-
cersku, hobbistycznie, a nawet po amatorsku. Po wy-
borach do MRN juz ruszyt front gtéwny - wspétdziatanie
z wojewddzkimi urbanistami przy pracy nad general-
nym planem urbanistycznym obliczonym na 20-30 lat
i na okoto 120 000 mieszkaricéw. Z naszej inicjatywy
Towarzystwo Urbanistéw Polskich pod przewodnictwem
stynnego (Warszawa-Skopje) architekta Adolfa Ciboro-
wskiego zorganizowato konkurs nad projektem szczego-
towym urbanistyki nowego centrum miasta (z naszg dy-
rektywa, ze to nowe centrum ma by¢ organicznie powig-
zane ze starym centrum). Zaczeto sie organizowanie i re-
alizacja naszych uprawnieri koordynacyjnych wobec nie
podporzgdkowanych radom narodowym podmiotom tj.
nie tylko kombinatu, ale wszystkich fabryk, wszystkich se-
ktoréw. Ciagte wyjazdy do uzgodnieri w zjednoczeniach
i resortach, do biur projektowych i dyrekcji przedsiebiorstw

budowlanych. PowotaliSmy wtasna niezalezng od
wiadz wojewddzkich Miejskg Dyrekcje Budowy Osiedli
- bardzo dobry okazat sie powotany przez nas dyrektor
- inz. Zbigniew Sobczyk, ktéry "ostrogi zdobywat" w
warszawskim Biurze Odbudowy Stolicy; skupieni tam
fachowcy pomagali tez w tej modernizaciji.

Z przypadku powstata koncepcja rozgraniczenia
funkcji rady miejskiej i komitetu partii. Na pierwszym po-
siedzeniu komitetu miejskiego ktos sie wyrwat (wido-
cznie byfa od lat taka praktyka): zobowiazcie towarzy-
sza Biatczyr skiego zeby przydzielit mieszkanie bardzo
zastuzonemu towarzyszowi XY. Ja na to: "Drodzy To-
warzysze - to jest nieporozumienie, to bytoby bezpra-
wne, bo to do was nie nalezy, to sg uprawnienia wiadzy
miejskiej, ja nie bede takich dyrektyw realizowat!". No
- prosze sobie wyobrazi¢ co sie dziato, jak protestowa-
no na takg mojg niesudordynacje - za rok przerodzito
sie to w spisek aby mnie i | sekretarza Mackowiaka
(ktéry uznat moje stanowisko) nie wybiera¢ do wtadz
partyjnych. Rzeczywiscie Mackowiak przepadt w gtoso-
waniu, a ja nie dopuscitem do gtosowania nad mojg
kandydaturg i pozostatem na dalsze trzy i p6t roku poza
sktadem komitetu i to byto rewelacja. Jednak z proble-
mem trzeba byto co$ zrobi¢, trzeba byto jasno okresli¢
rozgraniczenie funkcji. Zaproponowatem zeby ustali¢
system: my opracowujemy projekt systemu dziatania
MRN w gtéwnych, wiodacych dziedzinach, przedktada-
my do opinii na posiedzenia egzekutywy i po ewentu-
alnych poprawkach na Sesjg MRN i to obowigzuje. Ko-
mitet nie ingeruje pdzniej, nie ma prawa zalecen w
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sprawach szczegoétowych i indywidualnych - tylko przy-
glada sie i moze krytykowac. Tak powstaty kolejno pro-
jekty zasad polityki zatrudnieniowej, mieszkaniowej,
oswiatowej, kulturalnej i chyba cos jeszcze. Obie strony
naprawde tego przestrzegaty.

Jednak tzw. starzy towarzysze nie przepuscili - tra-
fiali do komitetu wojewddzkiego i zaczely sie wedrowki
instruktoréw KW w indywidualnych sprawach i pytania,
dtugie dyskusje. Napisatem do | sekretarza KW Maria-
na Jaworskiego dos¢ bezczelng prosbe aby nie dopu-
szczat do takiej praktyki bo nie mamy czasu na jatlowe
delegacije, a jesli nie ma do mnie zaufania to niech przy-
$le kogos lepszego na moje miejsce - ja zrezygnuije.
To pomogto - skoriczyta sie i ta $ciezka, cho¢ zadraz-
nienia zostaty w aparacie miejskim i wojewodzkim.

Jednakze dalsze stosunki z | sekretarzem Jawor-
skim byly zyczliwe. Wezwat mnie kiedys "Towarzyszu
Przewodniczacy - wy macie tak wiele zalet, ale macie
jedng wade: czasem denerwujecie sig, krzyczycie na
pracownikéw, nawet wyrzucacie za drzwi - ale komus$
kto ma tyle zalet czy mozna mie€ za zte jedng wadg?"
Ja na to: "Towarzyszu sekretarzu ja wiem o tej wadzie
i walcze z nig, ale czasem nerwy puszczajg. Pocieszam
sie tym, ze byt ktos taki kto sig¢ denerwowat na zto, krzy-
czat na przekupniéw w $wiatyni, bit ich powrozem i roz-
pedzat - to Chrystus i wiecie - mingto 2000 lat i nikt
tego mu nie brat za zte - bo on miat racje". Po chwili
milczenia Jaworski powstat, podat mi reke i z usmie-
chem powiedziat "no to nie mamy sobie juz nic do po-
wiedzenia". | dalej byta zyczliwosc.

Rzeczywiscie, wyprositem jednego z kierownikéw wy-
dziatéw, datem mu kilka ztotych zeby poszedt do fryzjera
bo przyszedt nie ogolony, nie ostrzyzony i z dtugimi, brud-
nymi paznokciami: zresztg szybko znalaztsobie inng prace.

Z Wojewddzkg Radg Narodowa tez byty ktopoty. Po
tzw. ciezkiej zimie i 3 latach nieurodzaju - zdaje sie w
roku 1962 zaczeto sie skreslanie z plany inwestycji -
m.in. naszego szpitala. Po bezskutecznych interwe-
ncjach ztozytem ~ ¢ pi$mie formalng "abdykacje" z ar-
gumentem, ze - 2z szpitala Ptock nie obstuzy szybko
rosngcej ludnosci, a w poblizu nie ma silnych szpitali.
Skreslenia zaniechano, zadowolono sie tylko wydtuze-
niem cyklu budowy i rezygnacje wycofaiem.

Po takict moich licznych "ekscesach”, a takze nad-
miernej sa nodzielnosci w dziataniu oczywiscie powsta-
ty "haki", zadraznienia i to sie nawarstwiato; z zadowo-
leniem kwitowano efekty naszej pracy, ale "haki" odno-
towywano, na pozniej. Nasza pospieszna, czgsto ner-
wowa dziatalno$¢ byta konieczna ale ryzykowna.

Na przyktad nie wiem skad, ale w ciggu nocy Ptock
byt poinformowany o moim ostrym spieciu z | sekretarzem
KC PZPR Gomutkg na krajowej naradzie przewodniczg-
cych. Przy wielkim aplauzie okofo 500 uczestnikéw ostro
wystgpitem popierajgc wnioski poprzednich dyskutantéw
w sprawie pozornej decentralizacji i koniecznosci pokry-
wania z wypracowanych nadwyzek budzetowych ko-
sztéw lekéw, ktére kalkulowane byty notorycznie zbyt ni-
sko i co tego dotgczytem pare spraw Plocka. Towarzysz
Gomutka ostro zareagowat, ze moje "wystgpienie byto
partykularne, demagogiczne i niestuszne".

Moi zastepcy na drugi dzieri rano zdziwili sie ze wroé-
citem do pracy, a na trzeci dzien jakas kobiecina na
lustrowanych przeze mnie podworkach zaczepita mnie:
"to Pan jeszcze tu - miato juz Pana nie byc¢ - widzi Pan
my wiemy, ze trudno Panu bo ludzie sa Zli a Pan jeden".
Ale po tej konferencji oddat mi sprawiedliwosé | sekre-
tarz KW PZPR Jaworski. Przyjechat do Ptocka z se-
kretarzem KC - Zambrowskim w innych sprawach, ale
wstapili do mnie i Jaworski oméwit naszg prace - m.in.
pomoc dla kombinatu, przypomniat moja scysje z Go-
mutka i zakoriczyt: "ale towarzyszu Zambrowski - moim
zdaniem towarzysz przewodniczacy miat racje".

Chyba m.in. z takich metod dziatania, ktérych objawy
docieraty do szerokich kregéw ludnosci, z badania ankie-
towego znanego profesora socjologii Zygmunta Baumana
(w ramach Komitetu Badari Rejonéw Uprzemystowianych
PAN) na pytanie "kto rzadzi Ptockiem?" padta krétka i jed-
noznaczna odpowiedz: "Biafczyriski". Oczywiscie bytto skrét
myslowy, ankietowani mieli na mysli Miejska Rade Naro-
dowg i cate jej kierownictwo, a ja bytem jej symbolem. Cho-
dzi o to, ze nie partia a Rada i nie Warszawa a sam Plock.

Tak samo jednoznacznie ludzie mieli zaufanie do na-
szej uczciwosci i bezinteresownosci; charakterystyczne,
ze do nikogo z naszej trojki nikt przez prawie pig¢ lat nie
odwazyt sie wystapi¢ z propozycjg "kopertowa" lub jaka-
kolwiek rekompensatg za przystuge. Zresztg na poczatku
zaproponowatem, ze poniewaz ja jestem spoza Plocka
to kiedy do moich zastepcoéw beda sie zwracac koledzy,
sasiedzi i krewni z prosbami poparcia, to oni bedg ich od-
syta¢ do mnie aby nie stwarza¢ pozoréw i plotek.

Witadze wojewddzkie i centralne interesowaty sie
gtéwnie budowg kombinatu, w czasie spotkari dopiero na
koricu, jakby juz na stojgco pytano o budowe mieszkarn.
O realizacje obiektéw miejskich musielismy zabiega¢ sa-
mi, czasem przy wsparciu dyrektora Nowaka z MZRIP,
cho¢ staraliSmy sie nie dopuszczaé¢ do wyreczania nas.

Zrobitem sobie "wycieczke" do paru innych miast
budujgcych w tym czasie kombinaty np. Konin, Lubin,
Tarnobrzeg, Turoszéw. Stwierdzitem, ze te miasta -
niewydzielone, ich powiaty i wtadze wojewddzkie dzia-
taty odwrotnie, zrzucity wszystkie zadania rozbudowy
swych miast na stuzby kombinatéw. ZorganizowaliSmy
wiec "l Krajowag Narade Miast Uprzemystawianych" z
udziatem wicepremiera Zenona Nowaka i ministra Ja-

Dyrektor Mazowieckich Zakladow Rafineryjnych i Petrochemicznych -
Pawet Nowak
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nusza Wieczorka oraz - szefa Zespotu Planowania Te-
renowego Wincentego Kawalca. Delegaci tych miast
nie mieli wtasciwie nic do powiedzenia, ale my im prze-
kazalismy nasze systemowe doswiadczenia

Przede wszystkim przekazaliSmy doswiadczenia z
praktycznego wdrazania modnych wéwczas "funkcji koor-
dynacyjnych rad narodowych wobec jednostek im niepod-
porzadkowanych". To u nas oznaczato nie tylko wdroze-
nie tych funkcji wobec kombinatu i Petrobudowy, ale wo-
bec wszystkich innych nalezacych do zjednoczen, central
i resortow, ktdre byly realizowane u nas. Rozumielismy,
ze kazda ich inwestycja bedzie stuzy¢ miastu wiec wiel-
kim naktadem pracy pomagaliSmy w ich realizaciji, ktére
bylyby mniej sprawne wobec konkurencji inwestycji kom-
binatu. Oni to tez rozumieli, czgsto prosili nas o poparcie,
pilnie uczestniczyli w comiesigcznych inspekcjach ich pla-
cow buddéw i pod moim przewodnictwem w naradach
koordynacyjnych. Ponadto z naszej inicjatywy propono-
walismy budowe - czesto pozaplanowg - resortowych
obiektéw. Z kombinatem tak jak z partia, uzgadnialismy
Sciste rozgraniczenie funkcji - nie dopuszczalismy do wy-
faczania nas, ani do wtrgcania sie w nasze dziatania. Spo-
tykalismy sie co tydziert w czwérke - z naszym | sekre-
tarzem Mackowiakiem, dyrektorem kombinatu i Petrobu-
dowy na wymiane uwag, informacji, ewentualnie uzgad-
nialismy stanowisko w kolizjach lub zazegbiajgcych sie
sprawach. Wyjatek zrobitem dla budowy hotelu "Petropol”
- zostawiajgc to zadanie kombinatowi ze wzgledu na brak
u nas fachowcéw od hotelarstwa.

Przewodniczacy Prezydium MRN Henryk Biatczyriski na spotka-
niu z zatogq "Petrobudowy" w 1961 r.

|

Dyrektor PBP “Petrobudowa" - Antoni Rogucki

Ale zapobiegtem przydzieleniu kombinatowi 70 au-
tobuséw na dow6z pracownikéw - minister Gospodarki
Komunalnej Sroka zmienit przydziat na nas i tak po-
wstato Miejskie Przedsiebiorstwo Autobusowe.

Przy takich zasadach nie byto tatwo sam na sam
z poteznymi wladzami centralnymi i wojewodzkimi, kto-
re na innych terenach lekcewazyty wtadze lokalne, a
u nas byty czesto petentem.

Tak samo trudna byta modemizacja starej zabudowy,
a byta konieczna gdyz zanim inwestycje zaczety dawac
pierwsze efekty do Plocka naptynety tysigce nowych, sta-
tych i dojezdzajacych pracownikéw z rodzinami i bez, no-
wo zatrudniani chtoporobotnicy, ktérzy kierowali chmary
chorych dzieci i starcow - réznych domownikéw do stuzby
zdrowia, do sklepdw i ustug. Uruchomiona zostata pra-
wdziwa batalia, aby sprosta¢ ich potrzebom.

Jednoczesnie z zelo sie zamieszkiwanie nowych
blokéw - a nie mozna byto przeciez wszystkich prze-
nies¢ "Na Kolegialng" - zaczeta sie powigkszac prze-
pas¢ miedzy mieszkaricami starej i nowej zabudowy.
W domach Starego Miasta po prostu wstyd byto mie-
szkaé. Mimo wiec tego, ze na modernizacje nie mieli-
$my zadnych specjalnych srodkéw, tylko prawie to sa-
mo co w ubiegtym czasie, tyle co Pruszkéw, Zyrardéw
lub Siedlce musiata ruszy¢ modernizacja. Nasze witas-
ne srodki wspomagalismy ostrg likwidacja zalegtosci
podatkowych, czasem co$ wyprosiliSmy u urzednikéw
wojewodzkich z resztek niewykorzystanych srodkow in-
nych miast i powiatéw, ale gtéwnie z przegrupowania
przeznaczenia funduszéw i skupienia ich géwnie na
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modernizacje. Mistrzem w tej dziedzinie byt nasz Kie-
rownik Wydziatu Finansowego J6zef Dzierzecki.

Zaczeto sie wyburzanie obrzydliwych ustepéw, roz-
walajgcych sie drewnianych smietnikéw i odrazajgcych
komorek, taczenie sasiadujgcych podworek, weryfika-
cja bezprawnie zajmowanych piwnic. Do ogledzin za-
prositem okoto 30 architektéw z innych powiatéw i miast
wojewddzkich - ale nasz architekt miejski nie potrafit ich
pracy nalezycie wykorzystac, robota szta dos¢ chaoty-
cznie. Mimo tego wprowadzilismy do dziesigtek domdw
kanalizacje, wodociagi i (czasem) wspdlne, czasem
indywidualne ustepy. Zweryfikowane piwnice wchtonety
czesciowo wyburzane komoérki, a niezaspokojone tg dro-
ga potrzeby wspomagali$my prefabrykowaniem nowych
komorek. Dalej szta naprawa dachéw, rynien, tynkéw i
wreszcie kolorystyka frontonéw juz w trzecim roku, tj. pare
miesiecy przed uruchomieniem | etapu kombinatu.

| tu katastrofa! Nie mozna malowac frontonéw, bo
pozyskani prywatni wykonawcy nie mieli wedtug prze-
piséw BHP stalowych rusztowan, tylko zerdzie i deski.
Wezwatem ich: "bedziecie spadac¢? Ale gdzie - Panie
Przewodniczacy - my zwyczajni! "Wiec rébcie - moj oj-
ciec na takich zerdziach tynkowat znacznie wyzsze do-
my! - ale, ale, wszyscy maja mie¢ badania lekarskie
tzw. wysokosciowe i codzienne kontrole antyalkoholo-
we", a ja wtasnorecznie podpisatem na dokumencie, ze
skutki wszystkich wypadkéw z tego powodu biore na
swojg odpowiedzialnosc!

Serdecznie mnie rozbawito, ze gdy uporzgdkowa-
lismy nedzarska zabudoweg na Rybakach i plastycy
przestali przyjezdza¢ do Ptocka "na plenery"! Przestali
kochac ptockie plenery.

W lipcu 1963 r. frontony ISnity jak w bajce. Wiem,
ze juz ich nie ma, bo zagrzybione i wilgotne Sciany po-
kryty sie tzw. "purchlami”, ale nikt nas nie pouczyt.
Giownie Jakub Chojnacki sterowat modernizacja, ale
czy daliby$my rade bez doswiadczonego kierownika
wydziatu Marszatka, bez Nowakowskiego, Plisa?

Przy sposobnosci Chojnacki rozkrecit akcje czynow
spotecznych wspomagajacych modernizacje - z przed-
sigbiorstwami ptockimi manifestacyjnie podpisalismy
na Sesji MRN "Umowy o czyny spoteczne dla miasta".

W starej sieci handlowo-gastronomiczno-ustugowej
zwigkszalismy przepustowosé, witaczaliSmy w nig nowe
nieznane w Ptocku placéwki - Sktadnice Harcerska, Dom
Mcody, Salon fryzjersko-kosmetyczny, sklep drzewny, klub
miodziezowy "MARABUT" itd. Z biur Wydziatu Finanso-
wego powstat w ciggu 2 miesigcy Hotel Miejski na okoto
100 miejsc. Powstaty nowe jezdnie i chodniki, nowe zie-
lerice m.in. na zaniedbanym Kostrogaju, ciagi spacerowe
na Skarpie, kawiarenki w spichrzach itd.

Dzi$ z perspektywy emeryckiej, zawodowej bezczyn-
nosci trudno jest przypomnie¢ sobie jak miescilisSmy sie
w czasie, bo przeciez kazda - zdawatoby sie drobna - ale
nowa sprawa byta merytorycznie zatatwiana badz to ko-
legialnie na Sesji, na Prezydium lub u poszczegdinych
cztonkéw Prezydium - byly dyskusje, scysje a nawet ktot-
nie. Po wypracowaniu decyzji najczesciej z udzialem part-
neréw z zewnatrz, koszty rosty. My nie zadowalajgc sie
zadaniami planowymi lub wynikajgcymi z przepiséw, sami

wymyslalismy coraz to nowe i sami je uruchamiali$my
metodg "recznego sterowania".

Wtargnelismy dostownie wszedzie, w kazdy ptocki
zakamarek. Na przyklad gdy mi kolega Marszatek za-
meldowat o wykonaniu uporzadkowania wszystkich
grobow pod opieka paristwa zapytatem go pozornie su-
rowo “chyba co$ Pan ukrywa - a groby Krzywoustego
i Hermana uporzadkowane?". Ztapat sie za gtowe, przy-
prowadzit ksigdza dziekana Wyczatkowskiego, a ten ze
$miechem do mnie: "Panie Przewodniczacy - osiemset
lat nikt z wtadz sig¢ nie upomniat i trzeba byfo dopiero
Pana?". Uzgodnilismy - te dwa grobowce w katedrze
zostaly w 3-4 dni od$wiezone, wyczyszczone i o$wiet-
lone reflektorami. Natomiast w tym samym dniu Fran-
ciszek Dorobek widzac moje zainteresowanie grobow-
nictwem zawiézt mnie czarng "Wotga" na kurhan mto-
dziezy - ofiar obrony Ptocka z 1920 r. Na widok pasa-
cych sie kéz na kurhanie, catkowitego zaniedbania i
zapomnienia o tej zbiorowej mogile - strasznie wymy-
$lajac na to niedbalstwo o$wiadczytem Dorobkowi - "od
jutra zrobimy z tym porzadek". Dorobek usitowat mnie
powstrzymac: "nie narazaj sie - co na to Rosjanie po-
wiedzg?". Obruszytem sie "co nas oni obchodzg - tu
leza nasi ludzie, bohaterowie, jeszcze na pewno zyja
ich krewni i przyjaciele".

Nie wiem jak - widocznie wieczorem Dorobek uru-
chomit jakie$ podskérne sprezyny, bo nazajutrz o godz.
8 rano czekata na mnie delegacja Cechu Rzemiost
Réznych z deklaracja, ze Cech prosi o pozwolenie upo-
rzadkowania kurhanu ich sitami i funduszami. Zgodzi-
tem sie pod warunkiem, ze to nie bedzie "amatorszczy-
zna" i rzeczywiscie pieknie zrobili - kopiec zostat na no-
wo uksztattowany, byly barierki, lampiony, na szczycie
chyba Krzyz Virtuti Militarii (a nie harcerska lilijka jak
kto$ pisat w jednej z gazet - Sladéw harcerskiej opieki
tam nie byto. Gdy odwiedzitem kurhan w czasie pobytu
w Ptocku na pogrzebie Dorobka - zastatem tam ponow-
nie zaniedbanie miejsce).

Faktem jest, ze prowokowalismy kogo sie dato, aby
nam przekazywali informacje gdzie i co trzeba uporzad-
kowac - radnych, dyrektoréw zaktadéw, naszych wspét-
pracownikéw. Na przyktad nakazatem inspektorowi
os$wiaty aby w szkotach podstawowych polecit wykonac
"klaséwke" na temat “co bym zrobit gdybym byt prze-
wodniczacym prezydium MRN?". Przyszto kilkaset wy-
pracowan, nasi koledzy w biurze zrobili zestawienie i
rozpatrywaliSmy je na posiedzeniu.

Byto duzo $miechu, duzo dziecigcej fantazji np. "wy-
budowatbym stupietrowy dom", ale tez kilkanascie dzie-
ci postulowato - tak jak dzisiejszy Pan Prezydent i inni
moi rozméwcy - budowe nowego mostu na Wisle.

Wiem, ze ja opuszczatem niedzielne wyjazdy do ro-
dziny, wtorkowe posiedzenia Prezydium Wojewddzkiej
Rady Narodowej, posiedzenia redakcji miesiecznika
"Gospodarka i Admnistracja Terenowa", ztozytem re-
zygnacje z funkcji cztonka Komitetu Drobnej Wytwor-
czosci, z funkcji cztonka Prezydium Spotecznego Fun-
duszu Odbudowy Kraju i Stolicy (bytem tam od lat ra-
zem z ksiedzem Wyczatkowskim pod przewodnictwem
Ministra MON - Spychalskiego).
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Wrtadze centralne niewiele pomagaty w naszej dzia-
falnosci modernizacyjnej, ale bardzo nas angazowaty
W swojg dziatalno$¢, gdyz Ptock byt w tym czasie pun-
ktem docelowym wielu delegaciji zagranicznych i krajo-
wych nawet najwyzszego szczebla, a kazda taka de-
legacja to dzier stracony dla paru 0séb od nas.

Polecono nam np. przymusowo osiedli¢ w Ptocku
znajdujacy sie na naszym terenie kilkudziesiecioosobo-
wy wedrowny obdz cygariski. Zrobilimy to tak dobrze,
Ze przyjechat do nas z uznaniem wiceminister spraw
wewnetrznych Sznek, a ja musiatem zdawac relacje w
specjalnej audycji telewizyjnej.

Musze tez wyznaé, ze ten wymyslony przeze mnie
"Zesp6t Koordynacyjny Ptocka i czterech powiatow"
niewiele zrobit, bardzo stabo dziatat - ja nie miatem po
prostu czasu.

Wracajgc do wezesniej wspomnianych dziatan przed-
ktadanych na posiedzenia egzekutywy Komitetu Miejskie-
go PZPR i sesje MRN trzeba wspomniec, ze w ich tresci
kierowalisr1y sie bezdyskusyjng zasadg, ze na budowie
kombinatu obok efektéw ogdinokrajowych - efekty bez-
posrednie musi odczu¢ rodzima ludnosc Ptocka. Dlatego
potozylismy reke na mieszkaniach MZRiP i Petrobudowy,
ktérych kierownictwa nie odmawiato uzgadniania z nami
swych list przydziatowych, czesto wspomagaty nas ze
swojej puli i chetnie korzystaly z naszych staran o zatrud-
nianie u nich fachowcéw ze starych zakfadéw, kobiet nie-
zatrudnionych a wyksztatconych i wychowujacych mate
dzieci (automatycznie otrzymywaty miejsce w ztobkach i
przedszkolach).

Zainicjowali$my nauke gotowania dla chtopcéw w
szkotach, aby stopniowo odcigzy¢ pracujace kobiety od
zaje¢ domowych. Wiesci o naszych poczynaniach w
zakresie aktywizacji kobiet doszty do Zarzadu Gtéwne-
go Ligi Kobiet, ktéry mnie zaprosit na posiedzenie abym
cztonkinie z ZG LK poinformowat co i jak robimy dla
nich (m.in. rozwazaty powotanie mnie na honorowego
czlonka Ligi Kobiet).

Urzadzilismy tez spotkanie ptockiej mfodziezy, ktdra
ksztatcita sie w wyzszych uczelniach w catej Polsce z
dyrekcja MZRIiP agitujgc za przyjeciem tam pracy.

Trzeba jednak stwierdzi¢, ze koledze Dorobkowi
ktéry nadzorowat polityke zatrudnienia wiele pomagat
inspirujgco Pan Antoni Rajkiewicz (wéwczas jeszcze
nie byt profesorem), ktéry uznat Ptock za swaj poligon
doswiadczalny.

Osobng epopeja, ktérej gtdwnym bohaterem (obok
innych dziatarl) byt Jakub Chojnacki byta polityka mie-
szkaniowa. Zaczeta sie weryfkacja tysigcy podan o
mieszkania nasktadanych chyba bez rozpatrywania od
20 lat! Jakub zapoznat si¢ z moim doswiadczeniem
wczesniejszym o pare lat w Zyrardowie, gdzie zrobitem
wielki porzgdek, znacznie rozwingt i udoskonalit zasady
i dziatania zyrardowskie i jak to on z fanatycznym za-
patem i uporem je realizowat. Setki najubozszych ro-
dzin z najpodlejszych pseudomieszkarn awansowato do
nowoczesnych mieszkarn - wcale nie spodziewajac sie
tego szczescia.

Przezyliémy masowe i publiczne dyskusje weryfku-
jace potem dziesiagtki posiedzenr komisji, z zelazng kon-

sekwencja likwidowaliSmy zamieszkate strychy, przy-
budéwki, piwnice, sutereny, baraki aby juz nigdy nie by-
to takich zda~—e* (méwit o tym nauczyciel na spotkaniu
ze mna w poczatku roku 1961), ze "wtasnie dzi$ w piw-
nicy domu XY umiera na gruzlice mfoda nauczycielka,
ktérej rodzing do tej piwnicy wttoczyli niemieccy oku-
panci". Rzeczywiscie umarta.

Ale byly i takie przezycia jak to gdy w ramach przy-
je¢ obywateli przyszedt do mnie robotnik - mechanik z
jakiego$ zaktadu ceramicznego i gdy go ofukngtem po
co mi czas zabiera skoro otrzymat przydziat na kom-
fortowe mieszkanie, 3 pokoje z kuchniag, wzruszony, le-
dwie moggac méwi¢ wyznat "musiatem przyjs¢ aby
upewni¢ siebie i rodzing, ze to prawda". Okazato sie,
ze 15 lat wczesdniej ztozyt podanie, bo sie ozenit i po
paru latach odmowy juz przestat si¢ upominac i mie-
szkat ze stopniowo powigkszajacg sie rodzing - z zong
i czworgiem dzieci w bytej sieni 3m x 5m, na pigtrowych
t6zkach z zelaznym piecykiem.

Ta realizacja "zasad polityki mieszkaniowej" moim
zdaniem powinna byc trwale wpisana i nie zapomniana
w historii Ptocka jako jej wazny element.

Polityka oswiaty i kultury réwnolegle do zatrudnienia
- oraz dalsze opracowania "Zasad" powinna by¢ wpi-
sana gtéwnie na chwate skromnego, a gorliwego i nie-
zwykle utalentowanego znawce i organizatora Franci-
szka Dorobka - zapalonego dziatacza tych dziedzin, o
horyzontach umystowych w duzej skali. On mnie mo-
lestowat 0o budowe przekaznika telewizyjnego, o zor-
ganizowanie w Ptocku pierwszej filii uniwersytetu - ja
go skierowatem w strone Uniwersytetu . 6dzkiego (oba-
wiatem sie, ze Uniwersytet Warszawski nie bedzie sie
przejmowat Ptockiem), zabiegat o pows.anie teatru i fil-
harmonii. Niestety - poza Milke i Sottysiakiem (impor-
towanyrn z wojewodzkiego wydziat kultury) nie miat
on godnych siebie partneréw w tym co najtrudniejsze,
w dziedzinie kultury. Osobistym trudem osiggnat kolej-
ne, incydentalne sukcesy, ktére jednak w sumie
dzwignely i te dziedzing. Nagle jego staraniem Filhar-
monia Narodowa podpisata z nami umowe o patronacie
nad Ptockiem, to samo Zarzad Gtéwny Zwigzku Pla-
stykéw Polskich. Muzeum Ptockie wyrzucito na $miet-
nik swoj eksponat - wypchanego, $mierdzacego jesio-
tra a organizowato jedna po drugiej - wedtug mojej kon-
cepcji wystawy wypozyczone z najlepszych polskich
muzeodw (curiosum - MHD na moje polecenie finanso-
wat wydawnictwa Muzeum!), masowo w szkotach i pla-
cowkach kultury uczciliSmy dorobek i $mier¢ Bronie-
wskiego, urzadzilismy pierwszy w roku 1961 obrzed
wiankow na Wisle (stad koncepcja budowy i lokalizacji
amfiteatru - architekci chcieli pod Podolszycami) na 8
marca urzadzilismy bezptatne przedstawienie Teatru
Ziemi Mazowieckiej - jeden z dramatdéw Szekspira dla
kobiet zatrudnionych w przedsiebiorstwach i zaktadach
podporzadkowanych naszej MRN (jak rozpaczaly i
szlochaly przejete tym przedstawieniem) itd. itd.

Opactwo, a wiasciwie ruiny opactwa, to byt nasz
wspdlny temat - wykwaterowanie kilkudziesieciu rodzin,
obserwowanie odbudowy i nadzér realizacji, plany i ma-
rzenia jak je wykorzystaé. Przyjeta byta moja wizja je-
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dynego w Polsce muzeum zabawek (widziatem takie
w Turyngii) chociaz Minister Kultury i Sztuki zgodzit sie
na osadzenie w Ptocku Muzeum Etnograficznego z
Warszawy, ktére wtedy nie miato siedziby (nie zdazyt
bo go odwotano ze stanowiska). Dla mnie dalszy los
Muzeum byt zaskoczeniem - nie wiem skad i po co wy-
skoczyta secesja - cho¢ urzadzono jg wspaniale, to jed-
nak jak Muzeum potem mogto przej$¢ w rece Kosciota
gdy paristwo wzniosto je na nowo z gruzéw? | co z nim
bedzie dalej?

Moje propozycje byty inne - zwiedzitem Muzeum
Diecezjalne i majac wizje wspaniatego Ptocka, uderzo-
ny ubdstwem zbioréw tego Muzeum zaprositem ksig-
dza doktora Grabowskiego proponujac rozwazenie
wzbogaceniem go cennymi zabytkami znajdujagcymi sie
w kosciotach Mazowsza, a my przekazemy na posze-
rzenie Muzeum oprézniony z mieszkaricéw "Dom pod
Trgbami" - oferta nie zostata przyjeta.

Koscioly ptockie byly przez nas nie tyle wspierane co
aktywizowane - np. co do remontéw nasze poparcie o do-
tacje wojewodzkie (sylwetki kosciotow oswietlalismy re-
flektorami ze Skarpy), zyczliwie i pozytywnie zatatwiali-
$my zgtaszane przez proboszczéw sprawy np. interwe-
niowatem o anulowanie niestusznie naliczanych kwot w
Ministerstwie Finansow i spotykalismy sie przyjaznie.

* k k

Na tym mozna by skoriczy¢ te nostalgiczng opo-
wies¢ o moim spotkaniu z Ptockiem. Wszystko to urze-
dowym jezykiem opisaliSmy w obszernym sprawozda-
niu z kadencji MRN z lat 1961-1964. Zostato ono uzu-
petnione wstepem wspoétdziatajgcych z nami wicepre-
miera prof. dr. Stefana Ignara, ministra Przemystu
Chemicznego Antoniego Radliriskiego, prof dr. Anto-
niego Rajkiewicza, dr. Adama Ginsberta i ptockiego po-
sta, prezesa Towarzystwa Naukowego Ptockiego mgr.
Tadusza Gierzyniskiego.

W tych notatkach usituje - metoda “na wyrywki" za-
prezentowac - w miare mozliwosci - 6wczesne wyda-
rzenia w zyciu miasta oraz styl i metody pracy kierow-
nictwa Miejskiej Rady Narodowe;.

Wydaje mi sig, ze 6wczesne wiadze miejskie na-
prawde w swej skali i zakresie dziatania (troche wyprze-
dzajgc czas) wcielaty w zycie zasady "socjalizmu z |u-
dzkg twarzg" w warunkach prawnych nie dostosowa-
nych do potrzeb naszych, a takze ogdinych potrzeb
wiadz terenowych.

Czesto dziatalismy wiec na granicy legalnosci uspra-
wiedliwiajgc to wobec radnych i pracownikéw teza, ze "so-
cjalizm nie jest po to zeby nie mozna byto robi¢ tego co
ludziom jest potrzebne", ze kazde spotrzezenie musi by¢
przeobrazone w skuteczne dziatanie.

Bez tej wiary, podbudowanej entuzjazmem, zarliwo-
$cig i osobistym poswieceniem a takze uporem na pew-
no wielu osiggnietych efektéw by nie byto.

Melchior Wankowicz - gdy przyleciat (to byt samo-
lotowy zjazd dziennikarzy) do Ptocka zaciggnat mnie do
kacika i agitowat: "Co Pan robi, Pan wierzy w socjalizm,
to jest sprzeczne z naturg, spoteczeristwo reaguje jak
przyroda - zadna roslina nie wytrzyma jesli sie nie chce
ja zasila¢ planowo przez rurke". Nie przekonat mnie i
do dzi$ wierze w socjalizm, w jego rozwdj i przeobra-
zenia jak i rosliny sie poddaty np. w zielonej rewolucji
ratujgcej od gtodu miliony ludzi w Azji i Afryce i teraz
poddajg sie¢ nawet genetycznym przeobrazeniom.

Nie miat racji i nie miat wizji przysztosci Swiata "czto-
wiek innej wiary".

Tak wigc "Moje spotkanie z Plockiem" trwato nie trzy
a cztery i pét roku i dla mnie okazafo sie nie epizodem
lecz spetnieniem tego, do czego chyba bytem stworzony.

Prof. Rajkiewicz méwit mi, ze sukces naszej trojki
w Ptocku byt efektem tego ze pracowalismy w najle-
pszym dla mezczyzny wieku 40-50 lat, a ja mysle mo-
wiac za siebie ze dlatego, ze ten rodzaj dziatania i ta
skala byta mi zapisana w genach i dlatego przez cate
zycie dazytem do celu, ktéry nazywa sie PLOCK.

"Odszedtem bom musiat, bo los mnie tak goni, ze
musze wiesc¢ zycie cygana" (modna kiedys piosenka)
bo niezaleznie od zobowigzar rodzinnych nadszedtby
dzienn w ktérym ptocczanie skazaliby mnie na ten los,
ktéry spotkat 25 bytych przewodniczgcych i sekretarzy
w Ptocku (teraz juz chyba wiecej), ktérzy pod odwotaniu
ze stanowisk zostali rozmieszczeni w réznych ptockich
zaktadach na réznych stanowiskach.

To jest pewne - nasza gra byfa jednak ryzykowna
mimo uznania efektéw i zastug.

Jednak plotkg jest ze to PARTIA mnie usuneta - nie-
prawda - do ostatniej chwili zobowigzywano mnie abym
zostat jeszcze chocby 2-3 lata, a szykany zaczely sie
dopiero po odejsciu za nie postuchanie tej dyrektywy.

W kazdym razie szkoda, ze ani w lipcu 1963 r. (I
etap rozwoju kombinatu), ani w 1965 r. "nie starczyto"
odznaczen paristwowych dla nikogo z rady miejskiej.
Odznaczenn mamy dosc¢, ale za wczesniejsze |
p6zZniejsze dziatania, a dla mnie rekompensatg jest ME-
DAL PLOCK - wreczony mi w dniu 25 pazdziernika
2000 r. przez obecne wtadze miejskie Ptocka; ale prze-
ciez najbardziej trafne w naszych zyciorysach bytoby
- przynajmniej dla mnie odznaczenie wfasnie za to!

Przede wszystkim jednak szkoda "socjalizmu z lu-
dzka twarzg" - to nie socjalizm sam sig skoriczyt i nie
my - ludzie PRL poderwaliémy w Polsce jego funda-
menty!

"A SAD ZOSTAWMY WIEKOM".
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