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SYSTEMOWE ZARZADZANIE W PRAKTYCE
PBP "PETROBUDOWA"

Rys historyczny

Srodowisko budowlane Plocka, zwigzane z powota-
nym w 1960 roku generalnym wykonawcg budowy Ma-
zowieckich Zaktadéw Rafineryjnych i Petrochemicz-
nych w Ptocku - Przedsigbiorstwem Budownictwa
Przemystowego "Petrobudowa", nalezato na przetomie
lat 60. i 70. do prekursoréw w kraju w dziedzinie wdra-
zania nowoczesnych metod zarzadzania, w tym zasad
systemowej organizacji pracy w sitach wiasnych i w ge-
neralnym wykonawstwie.

Do poczatku lat 80. przedsigbiorstwo byto jednym z
wiodacych w kraju w dziedzinie kompleksowej infor-
matyzacji zarzgdzania przedsigbiorstwem budowla-
nym, a szczegoélnie w zakresie wypracowania i wdra-
zania informatycznych systeméw zarzgdzania produ-
kcja budowlano-montazowa.

W poczatkowym okresie w "Petrobudowie" i w przed-
siebiorstwach podwykonawczych oraz w pionach inwes-
tycji wiodgcych ptockich inwestoréw (MZRIP i Fabryki Ma-
szyn Zniwnych) wdrozono szereg zagranicznych i krajo-
wych informatycznych systeméw zarzgdzania produkcjg
budowlano-montazowa i procesem inwestycyjnym.

Jednoczesnie w przedsigbiorstwie rozpoczeto dziata-
nia w kierunku usprawnieri systeméw odcinkowych kie-
rujgc sie przede wszystkim potrzebami praktyki oraz in-
tegrujgc jednostkowe systemy w jeden kompleksowy i
skoordynowany system zarzadzania produkcjg oraz
przedsiebiorstwem. Etap ten zakoriczono realizacjg tema-
tu branzowego pt. System zarzadzania produkcjg budow-
lano-montazowa w przedsigbiorstwach budownictwa
przemysfowego /nazwa robocza: STEROD/ oraz zorgani-
zowaniem na przetomie lat 70. i 80. w Ptocku w siedzibie
NOT wspdlnie z PZITB i NOT dwdch ogdinokrajowych
konferencji naukowo-technicznych z udziatem autoréw
referatéw z Norwegii, Ukrainy i Niemiec. Na tych konfe-
rencjach pt.: 1) Celowosc i warunki integracji systemow
informatycznych w zarzgdzaniu procesami produkcji bu-
dowlanej /1979 r./; 2) Integracja systemow informatycz-
nych i informacyjnych w procesie inwestycyjnym /1980 r./
zesp6t autorski i wdrozeniowy "Petrobudowy" prezento-
wat swoje propozycje merytoryczne i osiggniecia prakty-
czne oraz uzyskat wysokg pisemng ocene Srodowisk na-
ukowych i inwestycyjno-budowlanych.

W latach 1981-1984 zorganizowano w Ptocku
wspélnie z PZITB dwie ogdlnokrajowe konferencje i
trzecig wspdlnie z Instytutem "ORGBUD" dotyczace za-
fozen i realizacji gospodarki rynkowej oraz restruktury-
zacji w budownictwie. Na tych konferencjach systemo-
we zarzadzanie w wersji informatycznej prezentowano
jako element nowego podejscia do urynkowienia bu-
downictwa w celu zwiekszenia rentownosci dziatari po-

przez poprawe organizacji pracy oraz metod planowa-
nia i zarzadzania na budowach, a takze oraz w $rednich
i duzych przedsigbiorstwach budowlanych.

W okresie 1985-1990 doswiadczenia "Petrobudo-
wy" w.dziedzinie opracowywania i wdrazania systemo-
wych informatycznych metod zarzadzania produkcjg
budowlano-montazowg byty kontynuowane w budow-
nictwie eksportowym na terenie Ukrainy w ramach bu-
déw realizowanych przez "Energopol" - Dyrekcje Bu-
dowy w Charkowie a nastepnie w Kijowie. Wéwczas
nawigzano w Sumach na wschodzie Ukrainy wspotpra-
ce z amerykansko-radzieckg informatyczng firma "Dia-
log" w realizacji tego systemu w wersji rosyjskiej pod
nazwg STEROD/DOPU.

W roku 1991 "Petrobudowa" wspdlnie z Towarzy-
stwem Naukowym Ptockim oraz Politechnikg Warsza-
wska zorganizowata w siedzibie TNP trzecig miedzy-
narodowg konferencje pt. "Informatyczne systemy za-
rzgdzania w budownictwie". Na tej konferencji szcze-
golnie interesujace praktyczne autorskie rozwigzania w
obszarze systemowego zarzadzania przedsigbior-
stwem prezentowato Przedsigbiorstwo Budownictwa
Przemystowego "Putawy" w Putawach oraz P.B.P. "Pe-
trobudowa" w Ptocku.

W okresie 1992-1995 "Petrobudowa" wspodlnie z To-
warzystwem Naukowym Ptockim i Politechnikg Brzeskg
oraz Towarzystwem Naukowym Inzynierii Proceséw Bu-
dowlanych zorganizowata cztery migdzynarodowe konfe-
rencje naukowe w Brzesciu n/Bugiem na Biatorusi, pod-
czas ktérych przedsigbiorstwa budownictwa przemysto-
wego z Pufaw i Plocka reprezentowaty Srodowisko pol-
skich wykonawcéw. Réwnolegle w cyklu kwartalnym
organizowano sympozja budowlane i ogélnogospodarcze
pt. "Wspdtpraca gospodarcza Zachéd-Wschod".

W trakcie organizaciji tych konferencji "Petrobudo-
wa" nawigzata bliska wspétprace z Katedrg Ekonomiki
i Organizacji Wydziatu Budownictwa Politechniki Brze-
skiej oraz Biatoruskim Budowlanym Trestem Nr 3 w
Brzesciu n/Bugiem w dziedzinie kontynuacji budowy
zintegrowanego systemu zarzadzania przedsiebior-
stwem budowlanym. Do tego przedsigwziecia o nazwie
STEROD/WESER wiaczyta sie bardzo aktywnie firma
informatyczna "Intech" z Bydgoszczy, ktéra swoj auto-
rski system kosztorysowania KORYS zadaptowata do
warunkéw krajéow bytego ZSRR i wykonata wersje w je-
zyku rosyjskim.’

Systemy planowania i zarzadzania w budownic-
twie SHOD i STEROD

Na bazie do$wiadczeri z wdrozen polskich systeméw
informatycznych zarzgdzania inwestycjami i produkcja
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budowlano-montazowg: SYKOR, PROKOR, KOR-
PLAN, CHEMISTER, CHEMIKOSZT, STER, PETRO-
WEKTOR i PROKOR-ZZ opracowano w ptockiej "Pe-
trobudowie" system SHOD (Planowanie, Sterowanie i
Kontrola Realizacji wedtug Harmonograméw Dyrektyw-
nych i Operatywnych).

Zostat on oprogramowany w pierwszej potowie lat 70.
na kilka rodzin srednich komputeréw (Honeywell-Bull,
ODRA 5.1300 i JSRIAD), a w 1987 r. na mikrokomputery
typu IBM (obecnie po przerébkach system jest nadal eks-
ploatowany). SHOD moze by¢ stosowany jako prosty w
eksploatacji i samodzielny system w obszarze planowa-
nia i zarzagdzania inwestycja, przedsiebiorstwem lub firmg
budowlana, budowa, rodzajem robét itp.

W fazie planowania system SHOD umozliwia me-
toda kolejnych przyblizen opracowanie suboptymalne-
go programu rzeczowego produkcji oraz planéw finan-
sowo-ekonomicznych, sumujgc dane dotyczace warto-
$ci robot, pracochtonnosci i funduszu ptac danego
przedsiewzigcia wedtug zadar inwestycyjnych i obie-
ktéw oraz wykonawcéw, w podziale na ustalone jed-
nostki czasowe. W fazie zarzgdzania SHOD daje obie-
ktywe informacje o stanie realizacji w stosunku do har-
monogramu dyrektywno-umownego oraz "kroczacego"
harmonogramu operatywnego, badz jednego z nich.
Otrzymuje sie wowczas wykaz opézniert poszczegodl-
nych proceséw, z wyliczeniem ich wielko$ci, wedtug ko-
du szczebla zarzadzania i dyspozytorskiego kodu waz-
nosci oraz "narastajgce" wykonanie finansowe.

Nastepnym etapem usprawniania systemu zarzg-
dzania w "Petrobudowie" byto skojarzenie systemu
SHOD z metodami sieciowymi tj. opracowanie systemu
PROKOR-P /Petrobudowa/.

Kolejnym etapem byto opracowanie w drugiej po-
towie lat 70. zatozen zintegrowanego systemu STE-
ROD w oparciu o metode STEROD kojarzaca proble-
matyke harmonogramowania z kosztorysowaniem w
fazie planowania i zarzadzania.

Na bazie zatozer tej metody opracowano na rdézne
rodziny $rednich komputeréw w dwéch wariantach sko-
ordynowany system STEROD, ktory poprzez "podprogra-
my - fgczniki" umozliwit wspotprace systemu SHOD z sy-
stemami typu ADK/PERT (metody sieciowe) i dowolnymi
systemami kosztorysowania. W rozwigzaniach praktycz-
nych rozpoczeto dziatania w kierunku integracji metod
sieciowych i systemu SHOD z dwoma woéwczas w kraju
konkurujgcymi systemami kosztorysowania tj.: BAZA (au-
torstwa Biura"SYSTEM" i "ETOBSYSTEM" z Warszawy)
oraz ASAH, opracowanego przez "ETOB" Bydgoszcz.

Ponadto wzorem Warszawskiego Przedsiebiorstwa
Budownictwa Przemystowego "Zelbet" rozpoczeto prace
nad wspotpraca Systemu Gospodarki Materiatowej SGM
z systemem limitowania i kosztorysowania BAZA. W "Pe-
trobudowie" uporzadowano konta i subkonta w systemie
finansowo-ksiggowym FK dla potrzeb wspétpracy z sy-
stemami: SHOD, ADK/PERT i BAZA.

Nalezy zaznaczy¢, ze w drugiej potowie lat 80. w
okresie masowego zastosowania w przedsiebiorstwach
budowlanych komputeréw personalnych w ramach sko-
ordynowanego systemu STEROD system kosztoryso-

wania BAZA zostat zastgpiony systemem KARO, na-
tomiast system ASAH - systemem KORYS.

Metoda integracji harmonogramowania i koszto-
rysowania STEROD

Opracowana w "Petrobudowie" metoda STEROD,
bazujgca na stypizowanej klasyfikacji budowlanych
proceséw produkeyjnych, umozliwia integracje koszto-
ryséw i limitéw srodkéw produkcji z dokumentacja pla-
nistyczno-harmonogramowg oraz dokumentacjg kon-
troli i sterowania realizacjg procesu inwestycyjnego i
produkcji budowlano-montazowej.

Metoda ta scala podstawowe obszary w zarzadza-
niu w budownictwie: a/ limity zasobéw produkcji (robo-
cizna wedtug zawodéw, materiaty oraz sprzet i trans-
port); b/ wyceny, kalkulacje i kosztorysy; ¢/ terminarze
i harmonogramy oraz plany finansowe i naktadéw za-
sobdw produkcji; d/ kontrole i sterowanie procesem in-
westycyjnym, w tym robotami budowlano-montazowy-
mi oraz zarzadzanie zasobami produkcji. STERQD, in-
tegrujgc kosztorysowanie z technikg harmonogramo-
wania, umozliwia uzyskanie precyzyjnych wyliczen
cenowych i ilosci dowolnych zasobdw produkciji w do-
wolnych jednostkach czasu (lata, miesigce, dekady,
tygodnie i dni).

Metoda STEROD opiera sie na czterech podstawo-
wych zatozeniach:

1) automatycznej agregacji budowlanych proceséw
produkcyjnych na okreslone podstawowe poziomy
(szczeble zarzadzania) w nastepujgcej kolejnosci: ro-
bota elementarna, asortyment robot, element robadt,
podetap robét, etap robét, rodzaj robét na obiekcie, wy-
konawstwo podobiektu, wykonawstwo obiektu, wyko-
nawstwo zadania inwestycyjnego, wykonawstwo
przedsiewziecia inwestycyjnego, zakres budownictwa
wedtug lokalizacji;

2) stypizowanej klasyfikacji budowlanych procesow
produkecyjnych ujetych w punkcie pierwszym, a w
szczegolnosci elementow robot (pozyciji w harmonogra-
mach dyrektywno-umownych szczegétowych i w har-
monogramach operatywnych) oraz etapéw robot (po-
zycji w harmonogramach dyrektywno-umownych);

3) zasadzie proporcjonalnosci do czasu trwania ele-
mentu robot (czyli pracy brygady roboczej na jednorod-
nej robocie) rozktadu: przedmiaréw robét, naktadow fi-
nansowych, pracochtonnosci i zasobow produkciji;

4) wyliczenia danych o stanie realizacji w stosunku
do harmonogramu dyrektywno-umownego oraz kroczg-
cych harmonograméw operatywnych, w oparciu o okre-
$lenie narastajacego obmiaru robdt lub procentowego
zaawansowania robét (iioraz powykonawczego obmia-
ru robét do przedmiaru).

Stypizowana klasyfikacja budowlanych proce-
séw produkcyjnych

W krajowej praktyce opracowywania kosztorysow i
harmonogramoéw obserwuje sie zbyt indywidualne po-
dejscie do ich szczegdtowosci, co w efekcie utrudnia
stosowanie ich w systemowym zarzadzaniu procesem
inwestycyjnym i produkcjg budowlano-montazowa.
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Brak systemowego podejscia w problematyce koszto-
rysowo-harmonogramowej znacznie niweluje korzysci
jakie daje informatyzacja tego obszaru. W efekcie po-
wstaja dziesiatki konkurencyjnych komputerowych sy-
stemdéw kosztorysowania i harmonogramowania, kt6-
rych wykorzystanie w trakcie realizacji procesu inwes-
tycyjnego jest niezbyt duze oraz mato efektywne w za-
rzadzaniu przedsiebiorstwem.

Kalkulacje i kosztorysowanie robét budowlanych po-
za funkcja wyliczania ceny i wielkosci zasobdw produ-
kcji ogétem powinny umozliwiac fatwe otrzymywanie in-
formacji o naktadach finansowych, pracochtonnosci
oraz innych $rodkach produkcji (materiaty, sprzet i
transport) - dla potrzeb harmonogramowania i plano-
wania. W celu uzyskania bardziej przejrzystych wyni-
kéw dla wyceny przyktadowego zadania inwestycyj-
nego powinno sie wydziela¢ w kosztorysie m.in. naste-
pujace skitadniki: obiekty i rodzaje robét (czesci koszto-
rysu), stany - fazy robét (rozdziaty kosztorysu),
elementy scalone (podrozdzialy kosztorysu).

W krajowym budownictwie kosztorysanci zazwyczaj
grupuja pozycje kosztorysowe na elementy scalone i
stany robét (fazy) w sposéb przypadkowy, co nie ma
wiekszego wptywu na wycene robét czy obiektéw, na-
tomiast utrudnia wykorzystanie kosztorysu jako wsadu
do opracowania dokumentacji harmonogramowo-plani-
stycznej. W zaleznoéci od szczebla zarzadzania i wiel-
kosci inwestycji mozna stosowac rézng szczegétowosé
proceséw produkcyjnych. Doswiadczenie jednakze
podpowiada, ze wskazanym jest postugiwanie sig sty-
pizowang klasyfikacjg nie tylko na szczeblu danego za-
dania inwestycyjnego, lecz réwniez catego przedsie-
biorstwa, regionu, a nawet kraju.

Zastosowanie stypizowanej klasyfikacji budowla-
nych proceséw produkcyjnych, jednakowej w harmono-
gramach i kosztorysach, umozliwia zasilanie wszy-
stkich pozycji harmonogramowych w informacje ekono-
miczno-cenowe, czyli daje duzg oszczednos$¢ czasowg
w fazie opracowywania harmonograméw i planéw fi-
nansowych oraz umozliwia obiektywna i kompleksowag
oceneg stanu realizacji inwestycji.

W przypadku postugiwania si¢ stypizowana klasyfikacja
budowlanych proceséw produkcyjnych "STEROD" o
dwéch stopniach szczegétowosci: elementéw robét i eta-
péw robét proponuije sie w dyrektywno-umownych harmo-
nogramach (szczegétowych) oraz w harmonogramach
operatywnych jako “element robét" przyjmowac zakres pra-
cy brygady roboczej specjalistycznej lub kompleksowej
(wzglednie jednoradnego rodzaju rob6t). Jako "etap robot"
(star lub faza robét) postuluje sie przyjmowanie zagrego-
wanej pozycji w harmonogramach dyrektywno-umownych
stanowigcej kilka "elementéw robét" np. obejmujgcych stan
zerowy budynku. Postuluje sie stosowanie tej klasyfikacii
w opracowywaniu kosztoryséw, przy zatozeniu, ze "etap ro-
bét" odpowiada rozdziatowi w kosztorysie (stan - faza ro-
bét), natomiast "element robét" jest przyporzadkowany od-
powiedniemu podrozdziatowi /elementowi scalonemu").
Nalezy zaznaczy¢, ze wiodacg w tej klasyfikacii jest pro-
blematyka organizacyjna a wtémg kosztorysowa.

Dla celéw systemowego zarzadzania procesem in-

westycyjnym i przedsigbiorstwem budowlanym, w tym
prawidtowego kosztorysowania i harmonogramowania,
proponuije sie nastepujaca agregacje budowlanych pro-
cesOw produkcyjnych na okreslone podstawowe pozio-
my (szczeble zarzadzania):

- robota elementarna (pozycja katalogowo-kosztory-
sowa odpowiadajgca pozycji zblizonej do KNR);

- asortyment robét (pozycja katalogowo-kosztoryso-
wa odpowiadajgca zagregowanej pozyciji w bazie nor-
matywnej okreslonej szczegdtowosci na szczeblu kraju,
regionu lub przedsigbiorstwa zblizonej do KNKRB);

- element robét (zakres robét brygady roboczej na

_jednorodnej robocie, np. wykopy, pale, fundamenty,

$ciany nosne parteru, podfoza, tynki, posadzki);

- podetap robét (zakres wykonawstwa matej specjali-
stycznej firmy rzemiesiniczo-budowlanej, np. roboty
murarskie i tynkarskie czy podtoza i posadzki);

- etap robét (zakres robét przyjmowany w harmono-
gramach dyrektywno-umownych, np. w obiekcie kuba-
turowym: stan zerowy, konstrukcja no$na obiektu, kon-
strukcja dachu, roboty stanu zamknietego, roboty insta-
lacyjno-sanitarne, roboty instalacyjno-elektryczne, ro-
boty wykoriczeniowe wewnetrzne, roboty
wykoriczeniowe zewnetrzne);

- rodzaj rob6t na obiekcie (np. roboty ogdinobudowlane,
roboty wodno-kanalizacyjne, roboty elektrotechniczne);

- zakres rob6t duzego wykonawcy na obiekcie (do-
tyczy zazwyczaj duzych przedsigbiorstw specjalistycz-
nych wykonujgcych okreslone rodzaje robét w obiekcie
lub kilka rodzajéw robdét);

- wykonawstwo podobiektu (np. segmentu hali prze-
mystowej wczesniej przekazywanej do eksploataciji);

- wykonawstwo obiektu (kubaturowego lub inzynierskiego);

- wykonawstwo zadania inwestycyjnego (wielu obiektow);

- wykonawstwo przedsiewzigcia inwestycyjnego (np.
budowa MZRiP);

- wykonawstwo budownictwa wedtug lokalizacji (np.
ulica, dzielnica, miasto, gmina ziemska, powiat, dele-
gatura urzedu wojewddzkiego lub marszatkowskiego,
wojewddztwo, kraj).

Podsumowanie

Metoda STEROD opierajaca sie na stypizowanej
klasyfikacji proceséw produkcyjnych wspélinej dla
harmonogramowania i kosztorysowania usprawnia pro-
gramowanie i planowanie procesu inwestycyjnego oraz
produkcji budowlano-montazowej, a jednoczes$nie
umozliwia uzyskanie obiektywnych informaciji o realiza-
cji rob6t w stosunku zatozeri i uméw, stad znacznie
podnosi efektywno$¢ zarzadzania.

Doswiadczenia z 25-letnich wdrozen i eksploataciji
ptockich systeméw informatycznych SHOD i STEROD
oraz stosowania kolejnych wersji klasyfikacji budowla-
nych proceséw produkcyjnych STEROD byly wielokrot-
nie prezentowane na konferencjach naukowych w kraju
i za granicg (w 1980 r. w Atma-Ata, w 1981 r. w Sofii,
w 1982 r. w Berlinie oraz w 1992 r. i w 1993 r. w Brze-
$ciu n/Bugiem).

Postuluje sie na bazie doswiadczen "Petrobudowy"
opracowanie polskiej normy dotyczgcej wspdéinej klasy-
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fikacji budowlanych proceséw produkcyjnych dla celéw
nowoczesnego kosztorysowania i harmonogramowa-

nia oraz kompleksowego zarzadzania produkcjg bu-
dowlano-montazowg i procesem inwestycyjnym.
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