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ADAM STRUZIK

DYLEMATY ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

20 czerwca 2006 roku w siedzibie Towarzystwa Naukowego Pfockiego
Adam Struzik — Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego wygfosit odczyt,
ktérego tresc publikujemy

Szanowni Panstwo

Moje wystapienie ma na celu zaprezentowanie za-
gadnien polityki rozwoju regionalnego, ktorej istotg
jest rozstrzyganie przez wiadze wojewodztwa mazo-
wieckiego dylematow i podejmowanie wyzwan deter-
minowanych przez zewnetrzne i wewnetrzne uwarun-
kowania oraz czynniki rozwoju regionalnego.

ek

Wspotczesnie dylematy i wyzwania polityki regio-
nalnej muszg by¢ rozpatrywane w kontekscie obiek-
tywnie uwarunkowanych proceséw globalizacji i me-
tropolizacji, a takze zaostrzajgcej sie konkurencyjno-
$ci regiondw w wymiarze krajowym, europejskim i glo-
balnym, przy jednoczesnym respektowaniu nadrzed-
nej i uniwersalnej zasady zrownowazonego rozwoju.
Wyzwania, przed jakimi stojq polskie regiony to przede
wszystkim poprawa warunkéw zycia ich mieszkancow,
osiggana poprzez wzrost efektywnosci procesow go-
spodarczych oraz racjonalne ksztattowanie tadu prze-
strzennego i ochrone $rodowiska. W wyzwaniu tym
miesci sie rowniez budowanie tozsamosci regionalnej
poprzez ochrone dziedzictwa kulturowego oraz kulty-
wowanie tradycji narodowych i regionalnych.

W zwigzku z tym na wyzwania i dylematy rozwoju
Mazowsza nalezy patrze¢ przez pryzmat:

* miejsca regionu w uktadzie krajowym, europe;j-

skim i globalnym;

+ cech spoteczno-gospodarczych i funkcjonal-

nych przestrzeni wojewodztwa,

+ zréznicowan wewnatrz wojewodztwa.

W nowej sytuacji geopolitycznej zwigzanej z wsta-
pieniem Polski do Unii Europejskiej wzrasta znacze-
nie wojewodztwa mazowieckiego — regionu potozone-
go centralnie w przestrzeni europejskiej, na przecie-
ciu potaczen transportowych potnoc-potudnie i wschod-
zachod. Przez teren wojewodztwa przebiegajg bowiem
3 paneuropejskie korytarze transportowe:

« Korytarz |: Helsinki-Talin-Ryga—Kowno-War-

szawa,

+ Korytarz Il: Berlin~-Warszawa—-Minsk Biatoru-

ski-Moskwa,

+ Korytarz lll: Gdynia-Gdansk—Warszawa—Kato-

wice-Zylina.

W obecnym uktadzie geopolitycznym wzrasta tez
rola metropolii warszawskiej; bedzie ona petni¢ funk-
cje ,boramy wjazdowej" (gateway city) od strony wschod-
niej do UE.

Okolicznosci te stanowig swoistg rente potozenia
Mazowsza, ktorg nalezy zdyskontowac w dziataniach
na rzecz wzrostu konkurencyjnosci regionu.

W przestrzeni spoteczno-gospodarczej kraju Ma-
zowsze charakteryzuje sig¢ najwyzszym potencjatem
gospodarczym, naukowym, ludnosciowym, a takze
poziomem zycia ludnoéci. Swiadcza o tym nastepu-
jace wskazniki i charakterystyki:

+ wytwarzanie 1/5 wartoéci krajowego Produktu

Krajowego Brutto;

+ ponad 2-milionowy rynek pracy;

+ koncentracja 1/3 potencjatu naukowo-badaw-

czego kraju;

+ ponad 5 min mieszkancow - co stanowi 13,5%

ludnosci kraju;

« przecietne wynagrodzenie wyzsze o 0k.30%

od $redniej krajowe;.

Potencjatl wojewddztwa mazowieckiego wynika
przede wszystkim z funkcji, jakie petni metropolia
warszawska, bedaca centrum zycia spoteczno-poli-
tycznego, gospodarczego, gtownego osrodka infor-
macji, edukacji, nauki i kultury, miejsca szybko roz-
wijajgcych sie specjalistycznych ustug nieprodukcyj-
nych. Jest miejscem, w ktérym intensywnie ognisku-
ja sie krajowe procesy transformacji i rozwoju spo-
teczno-gospodarczego oraz procesy majace zasieg
Swiatowy — jak globalizacja, cywilizacja informacyj-
na, wzrost znaczenia uktadéw metropolitalnych.

Atutami wojewodztwa mazowieckiego sg rowniez
takie cechy przestrzeni fizyczno-geograficznej, jak:
+ policentryczna sie¢ osadnicza z rozwinietymi

piecioma osrodkami subregionalnymi: Radomiem,

Ptockiem, Siedicami, Ostrotekg i Ciechanowem;
+ zasoby Srodowiska przyrodniczego, umozliwiaja-

ce zrbwnowazony rozwoj;

* wspomniana juz dobra dostepnos¢ komunikacyj-
na regionu, wynikajaca z potozenia w trzech pa-
neuropejskich korytarzach transportowych,
na przecigciu ,krzyza" europejskiego z potnocy
na potudnie i ze wschodu na zachod.

Na tle generalnie korzystnej sytuacji regionu, po-
waznym problemem jest silne zréznicowanie prze-
strzenne potencjatéw spoteczno-gospodarczych oraz
procesow rozwojowych wewnatrz wojewodztwa.

Wojewodztwo mazowieckie to w rzeczywistosci sg
trzy r6zne przestrzenie spoteczno-gospodarcze i funk-
cjonalne, a mianowicie:
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+ Warszawa i obszar metropolitalny Warszawy —
o duzym potencjale spoteczno-gospodarczym i du-
zym stopniu wielofunkcyjnosci, ale takze zwigza-
nych z tym naturalnych kolizji funkcji i konfliktéw
spotecznych.

Obszar ten zajmuje 17,5% powierzchni wojewddz-
twa, na ktorym zamieszkuje ok. 2,6 min osdb,
tj. ponad potowa ludnosci wojewddztwa.

+ Druga rzeczywisto$¢ stanowi obszar oddziatywa-
nia aglomeracji warszawskiej — o wzglednie du-
zym stopniu wielofunkcyjnosci, przy braku wigk-
szych kolizji funkcji, na ktérym widoczne sg efekty
procesow dyfuzji postepu z osrodka metropolital-
nego.

Obszar ten stanowi ok. 25% powierzchni i za-
mieszkuje go 6smy mieszkaniec wojewodztwa.
Z punktu widzenia polityki samorzadu wojewodz-
twa jest to obszar najmniej problemowy, wymaga-
jacy najmniejszej interwencji ze strony wtadz Ma-
zowsza, w stosunku do ktorego nalezy stosowac,
jesli tak mozna powiedzie¢ zasade: ,po pierwsze,
nie szkodzic" i wspiera¢ dotychczasowe trendy roz-
wojowe.

+ Trzecia rzeczywistoS¢ mazowiecka to obszary pro-
blemowe, o peryferyjnym potozeniu w przestrzeni
regionu. Sg to obszary: nadbuzanski, ostrotecki,
mtawsko-zurominski, ale i radomski, i ptocki. Cha-
rakteryzuja sie one kumulacjg negatywnych zja-
wisk spoteczno-gospodarczych, a tym samym sta-
boscig endogenicznych czynnikow rozwoju, w wy-

niku czego obszary te nie sa w stanie sobie ,po-

moc”, a wiec wymagajg interwencji z poziomu re-
gionalnego | krajowego.

W obszarach tych, ktére stanowia 15% powierzch-
ni wojewodztwa zyje niemal co trzeci jego miesz-
kaniec.

W Swietle powyzszych charakterystyk jawi sie naj-
wiekszy dylemat polityki rozwoju regionalnego na
Mazowszu, a mianowicie:

+ jak wykorzystac i zwiekszac konkurencyjnosc re-
gionu w uktadzie krajowym, europejskim i global-
nym, a jednoczesnie przeciwdziata¢ nadmiernym
dysproporcjom rozwoju?

W innym ujeciu dylemat ten mozna przedstawic¢
w pytaniu:
jak pogodzi¢ konieczno$¢ utrzymania wysokiego
tempa rozwoju Warszawy | Obszaru Metropolital-
nego z koniecznoscig zwigkszania spojnosci re-
gionu i zmniejszania dysproporcji rozwojowych?

W duzej mierze dylemat ten ma charakter wrecz
polityczny i moze by¢ przedstawiany jako alternaty-
wa: neoliberalizm kontra opcja pro-spoteczna.
W pierwszym przypadku mamy do czynienia z po-
gladami, zblizonymi do teorii biegunéw wzrostu i sie-

ci metropolii, a opartymi na gruncie neoklasycznych
modeli wzrostu gospodarczego regionow. W mysl tych
koncepcji rozwoj regionalny jest determinowany przez
samoczynne mechanizmy rozwoju i mobilnos¢ czyn-
no$¢ produkcji oraz débr i ustug z metropolii na pery-
feria; w zwigzku z czym interwencje zewnetrzne
w rozwaj regionalny sg niepotrzebne, a wrecz niepo-
zadane. Zgodnie z tg koncepcja, polityka regionalna
powinna by¢ nastawiona na preferowanie najbardziej
efektywnych ogniw struktury regionalnej i eliminowa-
nie barier mobilnosci czynnikéw produkcji oraz débr
i ustug.

Opcja pro-spoteczna jest opozycja do koncepcji
neoliberalnych. U jej podstaw lezy podwazanie sa-
moczynnosci proceséw rozwojowych — w szczegol-
noséci w odniesieniu do mechanizméw mobilnosci,
— i utozsamiana jest z koncepcjami interwencjonizmu
panstwowego i panstwa dobrobytu. Dlatego tez za-
ktada ona zdecydowanie bardziej aktywne formy in-
terwencji publicznych podmiotow polityki regionalne;
i przestrzennej w procesy rozwojowe. Polega to na
inwestycjach w edukacje i infrastrukture w obszarach
zapo6znionych oraz tworzeniu zachet dla strategicz-
nych inwestoréw oraz promowaniu dziatan lokalnych,
a w szczegolnosci tworzeniu warunkéw dla rozwoju
sektora matych i sSrednich przedsigbiorstw.

Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego ten naj-
wigkszy dylemat polityki rozwoju regionalnego roz-
strzyga poprzez prébe ,godzenia” obu koncepcji na
kanwie ,rownowazenia rozwoju”. Realizujemy dzia-
tania adresowane zaréwno do ,obszarow silnych” pod
wzgledem rozwoju spoteczno-gospodarczego, o wie-
lofunkcyjnych strukturach — jak i do obszaréw poza-
metropolitalnych, potozonych peryferyjnie, pozbawio-
nych wtasnych endogenicznych czynnikéw rozwoju,

" w ktorych wystepuja na szeroka skale zjawiska mar-

ginalizacji i wykluczenia spotecznego.

Polityke te adresujemy tez do osrodkéw subregio-
nalnych, stanowigcych szkielet naszego uktadu osad-
niczego, a bedacych osrodkami rbwnowazenia roz-
woju dla wtasnych wytworzonych od lat ,obszarow
cigzenia". Obecnie o$rodki te tracg swoj potencjat
spoteczno-gospodarczy w skali wojewodztwa na
rzecz obszaru metropolitalnego, zwigkszajq sie we-
wnatrzregionalne rozpietosci rozwoju, a procesy dy-
fuzji sg widoczne tylko w odlegtosci 30-50 km od me-
tropolii. Dlatego za szczegdlnie istotne nalezy uznac
dziatania majgce na celu zwigkszanie spojnosci wo-
jewodztwa i ksztattowanie mechanizméw generuja-
cych rozwoj nie tylko w pasmach aktywizacji gospo-
darczej. Samorzad Wojewodztwa proponuje rowniez
rozszerzenie dziatan rozwojowych na obszary poza-
metropolitalne, na miasta $rednie i mate oraz tereny
wiejskie. Stanowig one bowiem jedng z wazniejszych
ptaszczyzn polityki przestrzennej UE w relacji mia-
sto-wies.

Odpowiedzi na te wyzwania oraz rozstrzygniecie
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wielu dylematéw znalazly sie w podstawowym doku-

mencie, okreslajgcym, cato$ciowa, kompleksowg kon-

cepcje rozwoju wojewodztwa — w przyjetej przez Sej-
mik Wojewodztwa w dniu 29 maja b.r. ,Strategii roz-

woju wojewoddztwa mazowieckiego do 2020 r.".
Nasze dziatania chcemy wiec prowadzi¢ tak aby:

.Mazowsze byfto konkurencyjnym regionem w uktadzie

europejskim i globalnym”. Jest to dla nas podstawowe

wyzwanie w aspekcie uzyskanego w 2004 r. cztonko-
stwa Polski w Unii Europejskie;.

Dazeniami i aspiracjami wtadz wojewodztwa,
mieszkancow, instytucji i firm powinno by¢ urzeczy-
wistnienie naszej misji strategiczne;:

Mazowsze jako najbardziej rozwiniety gospodar-
czo region w Polsce podejmuje uczestnictwo w ry-
walizacji z innymi rozwinietymi regionami, poprzez eli-
minowanie dysproporcji rozwojowych, rozwéj nowo-
czesnej gospodarki opartej na wiedzy oraz zapew-
nienie mieszkaricom Mazowsza optymalnych warun-
kow do rozwoju jednostki, rodziny, jak i catej spotecz-
nosci, przy jednoczesnym zachowaniu spojnego
i Zrownowazonego rozwoju.

Nie sposob dzisiaj omowic wszystkich celow i kie-
runkow dziatan, ktore sobie nakreslilismy dla realiza-
cji tych wyzwan. Dlatego tez skoncentruje sie na kil-
ku zagadnieniach, najbardziej reprezentatywnych dia
dylematow rozwoju regionu.

Sq to:

« wazrost innowacyjnosci | konkurencyjnosci regionu,

* wzmocnienie powigzan metropolii warszawskie|
i obszaru metropolitalnego z otoczeniem regional-
nym, krajowym i migdzynarodowym,

+ aktywizacja i modernizacja obszaréw pozametro-
politalnych.

Wyzwaniu wzrostu innowacyjnosci i konkurencyj-
nosci gospodarki regionu chcemy sprostac poprzez
nastepujace gtéwne dziatania:

* rozwoj najbardziej znaczacych osrodkow akade-
mickich i osrodkow naukowych w regionie; War-
szawy, Ptocka, Radomia, Siedlec, Ostroteki, Cie-
chanowa i Pultuska,

* rozwodj nowoczesnych sieci kooperacyjnych i prze-
plywow nowoczesnych technologii, w tym tworzenie
i wspieranie Centralnego Okregu Wiedzy, Edukacji,
Nauki, Wysokich Technologii w Plocku;

+ budowe systemu innowacyjnego w regionie;

+ tworzenie i wspomaganie powigzan funkcjonal-
nych Warszawy z todzig — w uktadzie krajowym;

+ wspomaganie rozwoju przedsiebiorczosci, w tym
rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw.

W tym miejscu warto zwréci¢ uwage na dylemat
zwigzany z rozwojem potencjatu akademickiego i na-
ukowego na Mazowszu, ktory wyraza sie w pytaniu:
czy proces ten koncentrowac, czy dekoncentrowac?.
A wigc jest to dylemat dotyczacy w istocie wyboru
pomiedzy dostepnoscig do wiedzy a jako$cig badan
i efektywnoscig proceséw dydaktycznych. W prakty-
ce, dla rozwigzania tego dylematu przyjmujemy za-

tozenie, zgodnie z ktorym wiedza i nauka sg podsta-
wowym czynnikiem rozwoju regionalnego. Majac to
na uwadze przyjeto w strategii zasade wzmacniania
osrodkéw rownowazenia rozwoju, jakimi sg byte mia-
sta wojewodzkie, poprzez dalszy rozwoj ich funkcji
akademicko-badawczo-innowacyjnych. | znowu moz-
na powiedzie¢, ze jest to rozwigzanie kompromiso-
we w stosunku do opcji skrajnych. Nie jestesmy bo-
wiem zwolennikami pogladow, w mys! ktorych najle-
piej bytoby, gdyby w kazdym powiecie byta wyzsza
uczelnia, ale tez jesteSmy przeciwni wytacznej kon-
centracji funkcji naukowych w Warszawie.

Warunkiem wzrostu innowacyjnoéci i konkuren-

ncyjnosci Mazowsza jest zwigkszanie spdjnosci re-

gionu poprzez wzmacnianie powigzan metropolii war-
szawskiej i obszaru metropolitalnego z otoczeniem
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

Samorzad wojewodztwa uwaza, ze w tym zakre-

sie zasadnicze znaczenie majq nastepujace kierunki

dziatan:

+ Po pierwsze — poprawa jakosci potaczen trans-
portowych pomigedzy Warszawg a metropoliami
europejskimi, gtownymi osrodkami gospodarczy-
mi w Polsce | pozostatymi obszarami wojewodztwa;

+ Po drugie rozwdj infrastruktury lotniczej poprzez:
— rozbudowe istniejacego Portu Lotniczego

im. F. Chopina o nowy terminal oraz potacze-
nia drogowo - kolejowe z centrum miasta i ukfa-
dem zewnetrznym;

— przystosowanie lotniska w Modlinie do przeje-
cia funkcji odcigzajacych lotnisko w Warsza-
wie (tanie loty, transport towarow, czarter, loty
nocne);

— lokalizacje na Mazowszu pomiedzy Warszawa
a todzig, nowego, centralnego, miedzynarodo-
wego lotniska spefniajacego wymogi dynamicz-
nie wzrastajgcego ruchu pasazerskiego;

+ Po trzecie — dostosowanie sieci drogowo-kolejo-
wej znaczenia miedzynarodowego do standardow
europejskich, a w szczegolnosci:

— przyspieszenie budowy autostrady A2 i drog
ekspresowych,;

— budowe tras obwodowych usprawniajacych po-
taczenia w Warszawie i obszarze metropolital-
nym (,Duza Obwodnica Warszawy");

— modernizacje linii kolejowych, w pierwszej ko-
lejnosci zlokalizowanych w ustanowionych eu-
ropejskich korytarzach transportowych, a takze
pomiedzy gtownymi weztami kolejowymi kraju:
Warszawa - todz, Warszawa - Lublin i War-
szawa - Radom - Krakow;

— budowe linii kolejowej duzych predkosci na od-
cinku Warszawa Wroctaw/Poznan - £odz,

— lokalizowanie centrow logistycznych dla rozwo-
ju intermodalnego transportu towaréw poza
granicami Warszawy, w $cistym powigzaniu
z Wielkgq Obwodnicq Mazowsza i Duzg Obwod-
nicg Warszawy.
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Wyzwania dotyczace aktywizacji i modernizacji ob-
szarow pozametropolitalnych, chcemy realizowac
poprzez wiasne dziatania inwestycyjne wojewodztwa,
badz wspdtdziatajac z Rzadem, a ukierunkowane na:
+ Po pierwsze - podnoszenie standardéw technicz-

nych potaczen obwodowych w regionie, a wiec:

— ,Wielkiej Obwodnicy Mazowsza" w pasmie
osrodkow subregionalnych: Ptock, Ciechanow,
Siedlce, Radom",

— ,Duzej Obwodnicy Warszawy” w pasmie osrod-
kow miejskich Sochaczew, Grojec, Gora Kalwa-
ria, Minsk Mazowiecki, Wyszkow, Wyszogrod;

« Po drugie — budowe autostrady A-2 oraz rozbu-
dowe drog krajowych o parametrach drog ekspre-
sowych (S7, S8, S$10, S12, S17, $19);

+ Po trzecie — przebudowe pozostatych drég krajo-
wych (w tym: nr 2, nr 9, nr 61, nr 62),

+ Po czwarte — usprawnianie i uzupetnianie sieci
drog wojewaddzkich, w szczegdlnosci w pasmach
0 najwiekszym natezeniu ruchu drogowego,

+ Po pigte — zwigkszenie niewystarczajacej obec-
nie liczby przepraw mostowych, szczegdlnie przez
Wiste, Bug i Narew.

Aktywizacja i modernizacja obszarow pozametro-
politalnych obejmowac tez musi wzmocnienie poten-
cjatu rozwojowego osrodkow subregionalnych i ma-
tych miast poprzez:

— rozwojinfrastruktury spotecznej, gtownie szkol-

nictwa i stuzby zdrowia,

— rozwoj matych i srednich przedsigbiorstw,

— rozwoj infrastruktury ochrony $rodowiska,

— Inicjowanie rozwoju stref ekonomicznych.

Szczegodlnie waznym, a czesto nie docenianym
i nie dostrzeganym z ,warszawskich wyzyn” proble-

mem Mazowsza sa sprawy rolnictwa i osadnictwa.

wiejskiego, ktore mozemy okresli¢ jako wielofunkcyj-

ny rozwoj obszaroéw wiejskich. Dziatania w tym za-

kresie obejmowac bedg m.in.:

— rozbudowe sieci wodociagowej i kanalizacyjnej,
modernizacje i budowe lokalnych oczyszczalni
Sciekow oraz sieci elektroenergetycznych i gazo-
wych, zapewniajacych poprawe warunkdw zycia;

— wspieranie modernizacji gospodarstw rolnych
i przeksztatcen wielkosci gospodarstw i struktury
wykorzystania uzytkoéw rolnych;

— wspieranie prosrodowiskowych metod produkcji
rolnej,

- rozwoj agroturystyki wykorzystujgcej zasoby i wa-
lory srodowiska przyrodniczego.

Jednym z czynnikéw decydujacych o jakosci zy-
cia jest ochrona i rewaloryzacja Srodowiska przyrod-
niczego dla zapewnienia trwatego i zrbwnowazone-
go rozwoju.

W tym zakresie gtowne dziatania skoncentrujemy na:
— ochronie najcenniejszych wartosci $rodowiska

przyrodniczego (zasobdw i krajobrazu), poprzez

utworzenie systemu spojnego przestrzennie, chro-

nigcego powigzania przyrodnicze (w tym obsza-
row ,NATURA 2000"), ze szczegdélnym uwzgled-
nieniem dolin Wisty, Bugu i Narwi;

— zwigkszeniu lesistosci regionu i ochrone laséw
szczegolnie w potudniowej i zachodniej czesci wo-
jewodztwa,

— poprawie jakosci woéd powierzchniowych i pod-
dziemnych,

- uporzadkowaniu gospodarki odpadami, poprzez
realizacje dziatan ujetych w wojewodzkim, powia-
towych i gminnych planach gospodarki odpadami.
W tym miejscu wskazac¢ nalezy jednak na kolejny

realny dylemat, a mianowicie, na ile ochrona srodowi-

ska moze by¢ czynnikiem ograniczajacym (poprzez
zakazy i nakazy), a na ile stymulujgcym rozwéj gospo-
darczy i zagospodarowanie przestrzenne, zwlaszcza
na obszarach peryferyjnych, pozbawionych wielofunk-
cyjnych struktur gospodarczych. Dylemat ten w skali
lokalnej juz dzisiaj czesto przybiera forme kolizji i kon-
fliktow przestrzennych pomiedzy infrastrukturg tech-
niczng, presjg rozwoju osadnictwa na terenach cen-
nych przyrodniczo, a wreszcie samymi wymogami
ochronnymi. Wydaje sie, ze jedynym praktycznym
sposobem rozstrzygania tych spraw jest umiar i roz-
sadek, ale takze, a moze przede wszystkim, wola

i umiejetnosc rozwigzywania problemow na drodze dia-

logu spotecznego i poszukiwania kompromisow.
Polityka rozwoju Mazowsza to takze rozwoj spote-

czenstwa obywatelskiego i ksztattowanie wizerunku
regionu. Tym zagadnieniom samorzad wojewodztwa
poswigca rowniez wiele uwagi, formutujac cele, kto-
rych realizacja pozwoli osiagnac atrakcyjny wizerunek
regionu poprzez zastosowanie instrumentow marke-
tingu terytorialnego. Mazowsze musi by¢ utozsamia-
ne z regionem innowacyjnym, w ktérym procesy roz-
woju majg miejsce nie tylko w dotychczas uksztatto-
wanej strukturze silnych obszarow metropolitalnych,
ale takze w obszarach problemowych — z regionami

0 zmniejszajgcych sig dysproporcjach regionalnych.
Tworzgc regionalng wspolnote regionalng chcemy

pielegnowac tradycje regionalne. Naszg troskg objete

zostang te dziatania, ktére pomoga mieszkancom
wojewoOdztwa utozsamiac sie z ,mazowiecka ojczyzng’,
nie tylko poprzez sam fakt zamieszkiwania na Mazow-
szu. W tym tez celu zaktadamy migdzy innymi wspie-
ranie rozwoju tych dziedzin nauki, zwtaszcza humani-
stycznych, ktére majac istotny wptyw na zachowanie
i popularyzacje dziedzictwa historyczno-kulturowego
Mazowsza.

ok

Konczac cheiatbym Panstwa utwierdzi¢ w przeko-
naniu, iz w praktyce zarzadzanie regionalne to gtow-
nie rozstrzyganie dylematow, dla ktorych naturalng
przeciwwaga s wyzwania, zwlaszcza o charakterze
rozwojowym. Podejmujemy je majac na uwadze do-
bro mieszkancow regionu - terazniejszos¢ i przyszto$c
Mazowsza. Catego Mazowsza.
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