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ANDRZEJ PAPIEROWSKI

OD TOWARZYSTWA KREDYTOWEGO ZIEMSKIEGO
DO BANKU SZLACHECKIEGO | ZWIAZKU ZIEMIAN W PLOCKU

(1916- 1919)

Abstrakt

Deprecjacja rubla dokonana przez Niemcow doprowadzita niemalze do bankructwa Towarzystwo
Kredytowe Ziemskie. Na jego miejsce powotano Bank Ziemianski i Zwigzek Ziemian

Stowa kluczowe: organizacje, stowarzyszenia, banki

Polityka niemiecka w czasie | wojny Swiatowe]j
budzita zywy niepokdj wsrdéd ziemianstwa, ktére w
omawianym okresie, niemalze w catosci identyfi-
kowato sie z ideologig narodowo-demokratyczna.
Endecja natomiast, nie prezentowata oryginalnego
programu spotecznego. Gloszgc solidaryzm klaso-
wy, przy jednoczesnym, niemalze dogmatycznym
ujmowaniu nienaruszalnosci prawa wiasnosci, co
dokumentowano tezami ze spolecznej nauki Ko-
Sciota, w rzeczywistosci prezentowata model, ktéry
stuzyt interesom klas posiadajgcych. W praktyce
oznaczalo to aprobowanie iwdrazanie modelu poli-
tyki stanowej, w ktorej wszelkie urzadzenia socjalne
stuzyly raczej tagodzeniu napie¢ spotecznych, niz
realizacji zasad sprawiedliwosci spotecznej. W tym
punkcie tkwita zasadnicza rozbieznos$¢ z ideologia
socjalistyczng ktora z kolei gtosita koniecznos¢ re-
windykacji praw naleznych warstwom spotecznie i
politycznie uposledzonym.

Dla ziemianstwa polskiego, w tym ptockiego
réwniez, a takze dla drobnych gospodarstw rolnych
sytuacje dodatkowo pogarszat fakt, ze wiele z nich
ulegto zniszczeniu, na wskutek dziatan wojennych.
Wedtug ustalern powotanej przez Okregowe Towa-
rzystwo Rolnicze w Ptocku Komisji Szacunkowej,
ktérej przewodniczyt Tomasz Sieklucki z Goleszyna,
straty na terenie obediencji Towarzystwa, przez co
nalezy rozumie¢ tereny powiatoéw ptockiego, sier-
peckiego i ptoriskiego wyniosty tgcznie 9.433.784
rb., wtym straty wiekszej wlasnos$ci -4.138.000 rb;
mniejszej - 5.250.784 rb. Dodajmy, ze szacunki w
ostatnim przypadku dotyczyly zaledwie 50 % znisz-
czonych gospodarstw. Dlatego sadze, ze bedziemy
znajdowac sie w granicach dopuszczalnego btedu,
jesli ostatnig pozycje potraktujemy podwdjniel

W takich to okoliczno$ciach, w kregu dziata-
czy Centralnego Towarzystwa Rolniczego (CTR)
jeszcze pod koniec 1915 r., pojawita sie koncepcja
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powotania do zycia tzw. ,Tymczasowego Zwigzku
.Samopomocy” Ziemianskiej”, ktory drogg dalszej
ewolucji dat poczagtek organizacji pn. Zwigzek
Ziemian. Poczatkowo ,Samopomoc” dziatata na
zasadzie autonomicznego Wydziatu, ktéry zostat
utworzony przy CTR. Najego czele stanat Zdzistaw
ks. Lubomirski (1865-1943), ktéry w tym czasie byt
réwniez przewodniczgcym Centralnego Komitetu
Obywatelskiego. W sklad Zarzgdu z Mazowsza
Plockiego, wszedt ziemianin Stanistaw Dzierzbicki
(1554-1919). Celem ,Samopomocy bylo podtrzy-
manie i wspieranie Sredniej i wiekszej wlasnosci
ziemskiej w Krélestwie Polskim, przez umozliwienie
czlonkom stowarzyszenia prowadzenia ich intere-
soOw gospodarczych i kapitatlowych. Dlatego Towa-
rzystwo podejmowato nastepujace dziatania:

1. urzadzalo i prowadzito u wszystkich stowarzy-
szonych racjonalng rachunkowos¢, kontrole i
administracje, utatwiato przeprowadzenie melio-
racji oraz wytwarzania nowych zrédet dochodu,
pomagato przy wznoszeniu budynkéw gospodar-
czych, domow dla robotnikéw rolnych izaktaddow
rolniczo-przemystowych;

2. udzielato pozyczki ze srodkéw wiasnych

3. ufatwialo przeprowadzanie transakcji handlowych
z zakresu kupna-sprzedazy i dzierzawy majatkow
cztonkow;

4. administrowalo, wydzierzawiato oraz prowadzito
kupno-sprzedaz majgtkéw czesciowo lub w ca-
tosci na wiasny rachunek;

5. Towarzystwo roscito rowniez pretensje do wspo-
mnianych czynnosci i wobec cztonkéw, o ile by
dysponowato odpowiednimi srodkami material-
nymi. Bardzo charakterystyczngw projekcie byta
uwaga, ze ,Samopomoc" w przysziosci rozszerzy
wplywy i na inne gubernie cesarstwa, o ile pozwo-
i na to sytuacja polityczna itakg zgode otrzyma
od wiadz2



Jak faktycznie wygladata dziatalno$¢ ,Samo-
pomocy” w skali ogdlnokrajowej i ilu liczyta ona
cztonkéw, tego nie wiemy, jako ze nie zachowaly
sie w materii zadne Zrédta. Szczesliwy do pewnego
stopnia zbieg okolicznosci stanowi dziatalnos¢ ,Sa-
mopomocy”w Plocku, ktéra wzorem warszawskiej,
zostata ad hoc powotana na poczatku 1916 r. na
analogicznych zasadach przy OTR w Plocku. Na
czele ,Samopomocy” w Plocku stanatjako prezes
jej Zarzadu Pawet Nieniewski z Kuchar, a ponadto
weszli don: Tadeusz Sutowski, Aleksander Mach-
cinski, Aleksander Wolibner, Stanistaw Gierzyn-
ski, Kiejstut Zacharewicz, Eugeniusz Kolasinski
i Wojciech Wojtulanis3 Z protokotu Zarzadu OTR
w Plocku z dnia 4 IV 1916 r. wynika, ze ,Samopo-
moc” byta oddolnginicjatywgobywatelskgcztonkoéw
Towarzystwa, ktéra miata na celu przejaé¢ od jego
Zarzadu zadania samopomocowe wobec najbar-
dziej poszkodowanych wydarzeniami wojennymi,
poprzez przyznawanie pozyczek pienieznych lub
w zbozu siewnym. Sptaty pozyczek byly zabezpie-
czone na rachunku kwitéw i protokotdw rekwizy-
cyjnych lub gwarantowane przyrzeczeniem skupu
plonéw przez ptocki Syndykat Rolniczy4,Samopo-
moc”do 11V 1916 r. otrzymata nate cele nastepu-
jace kwoty: z powiatu lipnowskiego od 27 ziemian
-15.110 rb, z rypihskiego od 11 ziemian - 9.150 rb,
z ptockiego od 25 ziemian -14.000 iz sierpeckiego
od 3 ziemian - 1.250 rb. Razem uczynito to kwote
39.510 rb. Ponadto na konto ,Samopomocy”, ktére
znajdowato sie w Ptockim Towarzystwie Wzajem-
nego Kredytu kwote w wysokosci 25.400 rb miata
przela¢ Spotka Kujawsko - Dobrzynska zatozona
jeszcze wiosng 1910 r, ktérej prezesem Zarzadu byt
Zdzistaw Rutkowski, a wiceprezesem T. Swiecki.
Z uzyskanej kwoty ,Samopomoc” miata wyptaci¢
na pozyczki w powiatach ptockim, ptoriskim i sier-
peckim tgcznie 54.900 rb5.

Przedstawione powyzej dane sg wyraznie
sprzeczne ze sprawozdaniem wspomnianej Spoiki
Kujawsko - Dobrzynhskiej, sporzadzonym na 1 VI
1916 r. Ot6z w zatgczonym tam przez Zarzad spokki
bilansie, nie istnieje jakikolwiek $lad, ktéry potwier-
dzatby przekazanie ,Samopomocy” jakiejkolwiek
kwoty na omawiane cele. Bilans po stronie aktywéw
i pasywow zamykat sie kwotg zaledwie 48.896 rb,
56 kop, za$ przychody z zysku za lata poczgwszy
od 1912 do 1916 r. rocznie wynosity odpowiednio:
3.247,61; 7,938,77' 2,385,84;1,023,24 i 2.475,55
rb. Lgcznie za te lata przychdd wyniést 17.071,01
r. Przytoczona kwota oznacza, ze dochdd spoiki dla
69 jej udzialowcéw praktycznie nie posiadat istot-
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nego znaczenia ekonomicznego6. Byla to zatem
zwykta mistyfikacja, ktérej wyjasnienie, przy braku
materiatu Zrédtowego, czyni wszelkie dociekania
w tym zakresie bezprzedmiotowymi.

W rzeczywistosci, jak to wynika z protokotéw
posiedzen Zarzgdu OTR w Ptocku, miata ona
zupetnie inny przebieg. Ot6z w dyspozycji ptockiej
.Samopomocy” bylo zaledwie 43.566,34 rb przy
oprocentowaniu ,kredytu” na 6 % w stosunku rocz-
nym. Dostepne w badaniach zrédta, nie wskazujg
natomiast proweniencji tych pieniedzy. Whrew tez
zapowiedziom, ,Samopomoc” zrezygnowata
ze Swiadczenia pomocy w zbozu siewnym, ponie-
waz bylo ono nieczyszczone i zepsute i tym sa-
mym nie nadawato sie do uzytku. Fakt ten wywotat
ogromne wzburzenie wsrdod petentow, ktérzy byli
cztonkami Towarzystwa, zwlaszcza ze wielu z nich,
przyjechato wtasnym transportem po odbior zboza.
Sprawe zatagodzono, zwracajac koszty przejazdu
do Plocka. Z zachowanych protokotow wynika row-
niez, ze pozyczki pieniezne w kwotach wynoszgcych
od kilku do kilkunastu tysiecy rubli, zostaty przyzna-
ne w formie oprocentowanych pozyczek zaledwie
kilkunastu wtascicielom dobr z terenu miawskiego,
ktorzy zresztg dawali gwarancje ich zwrotu. Wobec
ogromu zaistniatych zniszczen, pomoc ta zatem
miata charakter symboliczny.

Z kwoty tej przyznano réwniez dotacje poczat-
kowo w wysokosci 5.000 rb reprezentowanej przez
Tadeusza Swieckiego (1880 -1946) iks. Stanista-
wa Figielskiego (1875 - 1958) Powiatowej Radzie
Opiekunczej, ktérzy stosowny wniosek osobiscie
ztozyli podczas wspdlnego posiedzenia Wydziatu
Wiejskiego RPO i Wydzialu Pozyczek i Pomocy
przy OTR w Ptocku. Zebranie to odbyto sie w dniu
26 maja 1916 r. Z podjetych wlOwczas ustalen
a takze i na nastepnym posiedzeniu Zarzadu ,Sa-
mopomoc”, ktére odbyto sie dopiero 25 VII 1917 .
wynika, ze z tej kwoty, Rada Opiekuicza tgcznie
otrzymata 7.022,40 rb. Swiecki argumentowalt,
ze stanie sie ona podstawg dla specjalnie powota-
nego przy Wydziale Wiejskim RPO w Ptocku fundu-
szu socjalno-pozyczkowego. Na tymze posiedzeniu
prezes Pawet Nieniewski przekazat rowniez RPO
wszelkie dowody, ksiegi rachunkowe i zobowigza-
nia pozyczkobiorcéw, co tym samym Rade uczy-
nito formalnym w stosunku do nich wierzycielem.
Faktycznie ,Samopomoc” zaprzestala swej dzia-
talnosci na wniosek jej prezesa juz w dniu 26 maja
1916 r.,cho¢ dodajmy, ze nastgpito to juz znacznie
wczesniej, Nieniewski zgtaszatwniosek o likwidacje
~Samopomocy”7.
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Wracajagc do watku gtdwnego nalezy podkre-
Sli¢, ze z trudnego potozenia rolnictwa, zwtaszcza
tego, ktére zostalo zdewastowane wydarzeniami
wojennymi, nie byla w stanie wydosta¢ go nawet
pomoc ze strony Towarzystwa Kredytowego Ziem-
skiego, ktére za czasdéw rosyjskich, prezentowato
duze walory rozwojowe. Z danych zgromadzonych
przez Zarzad Gitéwny Towarzystwa wynika, ze
niezaleznie od ogromnych zniszczen wojennych,
podczas okupacji najbardziej ucierpiata duza i
Srednia wtasnos$é, a to gtdwnie wskutek niezwykle
dotkliwych rekwizycji oraz ogotocenia majatkéw ze
wszelkich zasobdw i sSrodkéw produkcji. Z tej racji,
wiele z nich pozostawato na skraju kompletnej ruiny.
Dlatego wtadze TKZ8a takze CKO, usilnie staraty
sie 0 wyrazenie przez wtadze okupacyjne zgody,
na udzielanie bezprocentowych lub niskoprocento-
wych kredytéw. Mialy one przede wszystkim stuzyc¢
na spiaty biezgcych kuponéw. TKZ podejmowata
takze dziatania odnos$nie wprowadzenia w szerokim
zakresie ulgi w sptacie zalegtych rat.

Niezaleznie, TKZ wraz z CKO zabiegaty o utwo-
rzenie panstwowej kasy kredytowej. Zadaniem jej
miato by¢ zasilenie zniszczonej wojna gospodarki
rolnej kredytami $rednio i krotkoterminowymi. Takie
rozwigzanie znacznie odcigzytoby TKZ i pozwolito
na podjecie bardziej skutecznej i szerszej pomocy
ziemianom. Niemcy nie tylko, ze nie uwzglednili
przedktadanych w tym celu wnioskéw, ale réw-
niez zakazali dziatalnosci dla zorganizowanej juz
doraznie rzadowej kasy kredytowej, z kapitatem
zaktadowym, ktéry wynosit 50 min rb.

Pomimo obiektywnie ciezkiego potozenia TKZ,
sytuacja w ocenie 6wczesnego Zarzadu Gtowne-
go nie byfa jednak do konca tak beznadziejng.
Wyjscie z niej Zarzad widziat w daleko pojetej
samopomocy, jako ze nadrzednym celem dziatal-
nosci instytucji byto utrzymanie stanu posiadania
ziemi. Zatem w pierwszej kolejnosci, docelowym
zadaniem cztonkéw Towarzystwa byto nie tylko
niedopuszczenie do znizki cen ziemi, a wrecz po-
dejmowanie przez nich dziatann odwrotnych. Byt to
warunek sine qua non, ktoéry w sytuaciji totalnego
braku jakiejkolwiek pomocy ze strony panstwa, w
ostatecznosci przesadzat o wysokosci udzielanych
przez TKZ kredytéw. TKZ zaktadato, ze ostatecz-
nego ratunku, tak dla samego Towarzystwa, jak i
jego cztonkéw, nalezy oczekiwac dopiero po woj-
nie. Dlatego TKZ postanowito wobec opornych nie
podejmowac jakichkolwiek postepowan egzeku-
cyjnych oczekujac, ze w zamian cztonkowie sami
podejmg dziatania, ktére uniemozliwiag masowy
obrot ziemia.

Jednoczes$nie witadze Towarzystwa postanowity
otoczy¢ szczegblng opieka wiascicieli majatkéw
szczegOlnie zniszczonych, poprzez udzielanie im
dodatkowych ulg w sptatach diugoterminowego
kredytu. W zaleznosci od ich sytuacji material-
nej, TKZ bez oporéw godzita sie na przesuniecie
termindéw spfaty rat zaleglych podczas wojny ito
bez jakichkolwiek nastepstw karnych. Pozostatych
cztonkéw wiladze TKZ zapewniaty, ze réwniez oni
beda mogli bez ograniczen korzystac ze wszelkich
mozliwych ulg w sptatach rat, o ile ze swojej strony

o] trudnosciach TKZ przesgdzat réwniez innyzachowajaterminy ich sptaty. Dotyczyto to gtdwnie

fakt. TKZ zostata odcieta od swego kapitatu re-
zerwowego, ktéry byt lokowany w papierach war-
tosciowych i przechowywany w Banku Panstwa
Rosyjskiego. Kapitat ten wraz z zasobami Banku
zostatwywieziony z Krélestwa przez wycofujgce sie
wojska rosyjskie. Na zdeponowanych tam rachun-
kach tagcznie znajdowato sie 2.700.000 rb, ktére byty
oprocentowane na 7%9.

tych cztonkéw, ktérych dobra w mniejszym stopniu
zostaty dotkniete skutkami wojny.

Jednoczes$nie wladze Towarzystwa zwrécity sie
do ogétu cztonkdw o upowszechnienie stanowiska
TKZ, co miato przysztosci uchroni¢ ich od podej-
mowania w wobec nich czynnosci egzekucyjnych.
Sytuacje ekonomiczng TKZ za lata 1913 - | po6t.
1917 ilustruje zatgczona ponizej tablica.

Tablica 1. Wydatki TKZ za okres od 14 XI 1913 do 13 XI| 1917 r.

(Wybrane pozycje w rb.)

Pétroczne 2-gie 1913 li2-gie 1914

Komitet TKZ 22.280 46.435

Dyrekcja Gtéwna 118 744 230.720

Dyrekcje Szczegoétowe 114.829 301.950

Gratyfikacje, zasitki, wpisy 20.004 42.682
szkolne, wynagrodzenia

razem 305.857 621.787
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li2-gie 1915 1li2-gie 1916  1-sze 1917 Razem
za 4 lata
46.900 46.900 23.000 185.515
224.233 200.500 111.300 885.497
265.540 265.360 137.650 1,115.239
44.315 40.287 23.750 171.038
580.988 553.047 295.700 2,357.379



Realiz. waloréw TKZ zagranica 4.584 5.109
Stemplowanie |. z. 15.282 14.000
Legalizacja |. z. 1.556 2.136
Rewizja taksy d6br 1.705 458
Ogoélne zebrania 3.214 1.050
Pensje radcéw nadkadencyjn. 404 1.231
Podréze, delegacje 1.656 6.715
Pomoc prawna 2.800 6.300
Koszta sagdowe - -
Przygotowanie list wyborczych  1.158 -

Marki do kwitéw 538 629
Wydatki pocztowe 1.812 1.501
Pensje dietariuszéw 15.377 29.600
Remonty gmachoéw 4.579 6.151
Konserwacja mebli 500 975
Przygot. arkuszy kuponéw 14.438 22.400
Plany umorzen pozyczek 232 211
Prace statystyczne 496 -
Optaty za fund. Rezerwowy 4.036 -
Podatek przemystowy 11.027 36.352
Ro6zne wydatki, dotacje 36.143 20.984
Dodatki za wyst.5-lecia urzedn. 2.423 -
Operaty taksowe - 215

% z sum w Banku Panstwa 21.382

% od zakupu marek - 2.186
Zasitki dla pracownikéw TKZ - -
28.228

Na optacenie kuponéw

razem 429.817 850.199

dochody

Dochody administracyjne 462.598 812.564

Zaczerp. Z fund. Rezerwowego 74.249

razem 462.598 886.811

Przel. na fund. rezerw. 5% 21.143 36.612
dochodéw brutto

Przel. na fund. rez. Dochody 11.638 -

razem dochody 429.817 850.199

Eksplikujac blizej zaistnialg sytuacje przypo-
mnijmy, ze w dniu 13 XI 1913 r. bylo w obiegu
listbw zastawnych oprocentowanych na 4,5 %
na sume 164,069.350 rb; listbw zastawnych
oprocentowanych na 2 % na sume 15.122.150 r.
Pozyczki melioracyjne tgcznie wyniosty 99.950 rb.
Dawato to tgczne obcigzenie dobr stowarzyszonych
na sume 179.291.450 rb.

Natomiast dzien 13X11917 r. sytuacja przedsta-
wiala sie nastepujgco. Listy zastawne oprocento-
wane w wysokosci 4,5 % tgcznie opiewaly na sume
166.942.400 rb; listy zastawne oprocentowane na 2
% - 14,232.800 rb; pozyczki melioracyjne - 18.200
rb. Dawato to tgczng wierzytelno$s¢é w wysokosci
181.193.400 rb. W tym samym czasie przybyto li-
stow na 4,5 % na sume 2,873.050 rb, za$ skupiono
wraz ze sptatami pozyczek melioracyjnych na kwote
971.100 rb. Dawato to dodatni wynik rachunkowy
w kwocie 1.801.950 rb.

W rzeczywistosci jednak od pazdziernikowej
emisji listébw jeszcze z 1914 r. do losowania paz-
dziernikowego, ktére odbylo sie w 1917 r., tacznie
wycofano z obiegu listbw zastawnych na sume
amortyzacyjng wynikajacg z rachunku optaconych
rat, tj. wynoszgca mniej, niz wynosit rzeczywisty
fundusz na amortyzacji w danym pétoczu. Tym
samym kwota niedolosowanych listbw odpowiednio
wynosita: oprocentowanych na 4,5 % - 4,820.450
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12.155 6.085 3.450 31.383
. 18.006 9.000 56.380
277 746 575 5.308
632 997 350 4.142
3.106 929 775 9.074
279 490 270 2.656
2.970 658 850 12.849
4.800 4.500 2.300 20.700
- 310 E 310
. - - 1.158
365 139 290 2.017
483 428 235 4.459
25.585 22.849 12.875 106.286
621 2.545 735 14.631
1.695 1.000 500 4.670
22.400 22.400 11.200 82.838
42 218 175 878
- - - 496
- - - 4.036
34.540 34.178 16.200 132.270
9.526 6.635 12.500 85.788
8.361 517 750 32.511
- — 230 445
- - - 21.382
- - - 2.186
27.212 55.019 25.000 107.231
133.887 172.345 118.791 453.251
869.915 904.059 519.751 3,566.741
912.936 871.524

72.065
912.936 943.589
41.615’ 39.530
1.406 -
869.915 904.059

rb; oprocentowanych na 4 % - 516.550 rb. Na 13
Xl 1917 r. og6t wierzytelnosci zahipotekowanych
na 9.867 dobrach wynosit 204,466.600 rb. 13 XI
1917 r. fundusz rezerwowy TKZ w gotéwce i pa-
pierach wartosciowych rosyjskiego Banku Panstwa
opiewat na kwote 8.293.979 rb. Po przeszacowaniu
waloréw i po odpisaniu na cele inwestycyjne kwoty
3 min rb, ktére przeznaczono na kapitat zakladowy
tworzonego Banku Ziemianskiego, kapitatten zma-
lal do kwoty 2,450.476 rb. W tym samym czasie,
wartos¢ nominalna waloréw funduszu rezerwowe-
go w papierach wartosciowych Banku Panstwa
Rosyjskiego, tacznie opiewata na kwote 7.389.254
rb. Wiadomo zas$, ze kapitatten bezpowrotnie prze-
padill

Omawiane sprawozdanie nie przedstawia innej
jeszcze, niezwykle istotnej moim zdaniem sprawy.
Stanowito jg wprowadzenie przez wtadze okupacyj-
ne z dniem 2011917 r. kursu urzedowego marki, wy-
noszgcego 216 mk za 100 rb. Kurs ten najzupeiej
odpowiadat parytetowi, jaki okreslat relacje miedzy
tymi walutami, tuz przed wojng. Poczatkowo kurs ten
wydawat sie korzystnym, zwtaszcza dla dtuznikéw,
w mniejszym za$ stopniu dla wierzycieli. Ta anormal-
na sytuacja wynikata gtéwnie stad, ze w tym czasie
w odbiorze spotecznym ruble na rynku krajowym
byly wyzej cenione. |tak dla przyktadu w styczniu
1917 r. za 100 rb ptacono 228 mk, w lutym - 229,
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w kwietniu 243, w czerwcu - az 251,50, w sierpniu
-236. P0 2011917 r. ceny urzedowe zaczely jednak
gwaltownie spadac¢. Niebawem za nowy banknot
500 rublowy, banki zaczely wyptacac zaledwie 146
rb. Oznaczato to katastrofe tak dla instytucji, jak i
0sOb prywatnych, ktérzy posiadali walory lokowa-
ne w rublach. W przypadku TKZ ostatnia sytuacja
oznaczala, ze ta zastuzona dotad w gospodarstwie
krajowym instytucja, w rzeczywistosci byta niemalze
bankrutem. Dodajmy w tym miejscu, ze w wolnej
Polsce Towarzystwo nigdy juz nie odzyskato dawnej
Swietnosci ekonomicznej, cho¢ funkcjonowato do
1939 r 12 Obok tej instytucji powotano jako row-
nolegle dziatajgcy Bank ziemianski, ktéry do 1939
funkcjonowat pod nazwa Zjednoczony Bank Zie-
mianski.

Od 26 IV 1917 r. wladze niemieckie zarzadzity,
azeby wszelkie ksiegi bankowe oraz rachunki byly
prowadzone w markach iw tej walucie sporzgdzane
byly bilanse miesieczne iwykazy. Wyjatek pozosta-
wiono dla bilanséw rocznych, ktére dla utatwienia,
sporzadzano w obydwu walutach13

Przedstawiona powyzej sytuacja, niewatpliwie
rzutowata i na dziatalnos¢ Dyrekcji Szczegotowej
TKZ w Ptocku. Przypomnijmy, ze ptocka Dyrekcja
zasiegiem swego oddziatywania, obejmowala teren
bytej guberni ptockiej. Do 1920 r na jej czele stat

T. Swiecki. W latach 1920-1922 prezesure sprawo-
watl W. Krzaczynski, ktéry uprzednio byt kierowni-
kiem Urzedu Ziemskiego w Plocku. Nastepnie
zostat stuzbowo przeniesiony do pracy w Dyrekcji
Gtownej TKZ w Warszawie. Ostatnim prezesem
ptockiej Dyrekcji Szczego6towej TKZ byt Leonard
Szlagierld

W 1917 r. Dyrekcja ptocka byta wierzycielem
dla 1569 débr stowarzyszonych, co stawiato sto-
warzyszenie ptockie na 4 miejscu w Krélestwie, tuz
po Dyrekcjach Szczegdtowych TKZ w Warszawie,
Kaliszu i Lublinie. £gczna suma zahipotekowanego
kredytu wynosita 30,561.000 rb, co z kolei stawialo
Towarzystwo na 3 miejscu, tuz po stowarzyszeniu
warszawskim i lubelskim. W 1917 r. cztonkami sto-
warzyszenia byto az 500 drobnych rolnikéw, ktorzy
byli obcigzeni pozyczkami w wysokos$ci do 5.000
rb. Ich udzial Swiadczyt rowniez o tym, jak dalece
ulegta demokratyzacji ta dotad elitarna instytucja.
W 1917 r. do 13 Xl zahipotekowano pozyczek w
elistach zastawnych na tgczng kwote 4,210.350 rb,
konwersje wyniosty 2,269.300 rb; saldo wyniosto
1,941.050 rb. Byt to wynik stawiajacy ptocka dy-
rekcje TKZ na drugim miejscu, po stowarzyszeniu
warszawskim. Dziatalno$¢ ekonomiczng kierowa-
nej przez Swieckiego instytucji ilustruje zatagczona
ponizej tablica.

Tablica 2. Wysoko$¢ pozyczek obcigzajgcych dobra w guberni ptockiej

w latach 1914 - 1917 (w rb)15

Stopniowa wysokos$¢ pozyczek obcigzajgca dobra

Pozyczka Towarzystwa 14.05 1914 14.05.
do 1914
Od rubl. do rubl. 31.11.  do 31.05.
1914 1915
100 500 14 14
550 1,000 71 71
1,050 2,000 154 53
2,050 3,000 124 124
3,050 4,000 97 95
4,050 5,000 79 79
5,050 6,000 62 61
6,050 7,000 60 60
7,050 8,000 51 51
8,050 9,050 38 38
9,050 10.000 49 49
10,050 15,000 139 139
15,050 20,000 110 110
20,050 25,000 115 115
25,050 30,000 72 72
30,050 35,000 63 63
35,050 40,000 54 54
40,050 50,000 77 77
50,050 60,000 45 45
60,050 70,000 32 32
70,050 80,000 21 21
80,050 90,000 12 12
90,050 100,000 12 12
100,050 150,000 6 6
150,050 200,000 - -
200,050 250,000 2 2
250,050 300,000 - .
300,050 400,000 - .
400,050 500,000 1 1
500,050 1,341,800 1 1
llo$¢ wydanych pozyczek 1.561 1.457
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14.05. 1915 14.11. 14.05. 14.11.
do 13.11. 1915 do 13.05. 1916 do 13.11. 1916 do 13.05.
1915 1916 1916 1917

14 14 14 15

71 71 71 76

152 152 150 151

123 123 124 125

95 95 95 95

79 78 78 80

61 61 62 61

60 61 59 59

51 51 53 54

38 38 38 39

48 48 48 49

139 139 142 144

110 110 109 110

115 114 114 114

72 72 71 64

63 63 61 61

54 55 56 57

77 78 79 80

45 44 46 a7

32 32 34 35

21 20 20 20

12 12 n un

12 12 1 n

6 6 6 6

- - 1 1

2 2 1 1

1 1 1 1

1 1 2 2

1.554 1.553 1.557 1.569
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Stabos$¢ ekonomiczna TKZ, ktéra byla spowo-
dowana gtdéwnie deprecjacja waluty, a takze niewy-
dolnoscig ekonomiczng cztonkéw, doskonale byta
znangzarowno wladzom samego Towarzystwa, jak
i wtadzom Centralnego Towarzystwa Rolniczego.
Najprawdopodobniej wtedy mylnie sgdzono, ze
likwidacja TKZ pozostata jedynie kwestig czasu
i to stosunkowo krotkiego. Za likwidacjg prze-
mawiata i archaiczna w rzeczywisto$ci struktura
organizacyjna stowarzyszenia, ktére obiektywnie,
nie miato juz miejsca bytu w rozwijajacej sie eks-
pansywnie gospodarce kapitalistycznej. Dlatego
obydwa Zarzady postanowity przeciwdziataé tej
sytuacji i szuka¢ rozwigzan bardziej wtasciwych.
Z pewnosciag takim rozwigzaniem bylo utworzenie
nowoczes$nie dziatajacego banku, ktéry poprzez
szerokg game ustug, skuteczniej mégt zaspakajac
potrzeby Srodowiska ziemianskiego. W tym miej-
Scu przypomnijmy, ze z. uwagi na ograniczenia w
Swiadczeniu kredytéw Srednio i krétkoterminowych,
Towarzystwo Kredytowe Ziemskie jeszcze w 1916
r powotato ze srodkéw kapitatu rezerwowego Bank
Ziemianski, na ktérego kapitat zakladowy przelato
z funduszu rezerwowego kwote 3.00.000 rb. Mate-
riat zrodtowy nie pozwala jednak blizej okresli¢, na
jakich warunkach nastagpita ta operacja, tzn., czy
stanowita ona rodzaj bezzwrotnej dotacji, co moim
zdaniem wydaje sie bardzo prawdopodobnym, czy
tez stanowita udziat TKZ.

Powotanie do istnienia Banku stanowito pierw-
sze wspolne przedsiewziecie obydwu Zarzgdow.
Formalnie, juz w pierwszych dniach lipca 1916 r.
zostat zatwierdzony statut Banku, ktory wystepowat
pod wiele méwigca nazwg ,Bank Ziemianski”. Ce-
lem tej instytucji byto Swiadczenie kredytu Srednio i
krotkoterminowego, gtéwnie dla zapewnienia reali-
zacji operacji dlugoterminowych. Jakkolwiek Bank
dziatalnoscig miat obejmowat tereny obydwu oku-
pacji, to siedziba gtéwna znajdowata sie w Warsza-
wie, przy ul. Mazowieckiejl6 Pierwszym prezesem
Banku zostat przedstawiciel Dyrekcji Szczegoétowej
TKZ w Plocku Stanistaw Dzierzbicki.

Wedlug statutu, zakres dziatalnosci Banku byt
bardzo duzy. Bank prowadzit obrdot papierami
wartosciowymi, srodkami pienieznymi zagranicz-
nymi, udzielat pozyczek na papiery wartosSciowe,
prowadzit wktady oszczednosciowe i obstuge ra-
chunkéw biezacych, obstuge przekazéw krajowych
i zagranicznych, asekuracje pozyczek premiowych,
udzielal pozyczki hipoteczne oraz przeprowadzat
konwersje tego typu pozyczek, itp. Od samego
poczatku Bank byt spéikg akcyjna.

Co w zalozeniu statutu bylo charakterystycz-
ne, to klientami Banku mogli by¢ przede wszystkim
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drobni rolnicy, ktérzy zostali poszkodowani przez
wojne. Mialo to zapewne na celu pozyskanie moz-
liwie najszerszej klienteli. Dopiero w dalszej kolej-
nosci, klientami mieli by¢ wtasciciele ziemscy oraz
spoiki o charakterze rolniczym. Warunkiem uzyska-
nia pozyczki byto zabezpieczenie hipoteczne na
nieruchomosciach wedtug, taksy TKZ, wynoszace
5/6 taksy. Osoby nie korzystajgce z taksy, mogty
uzyskac¢ pozyczke za poreczeniem 2 osoéb, ktore
byly znane czionkom Rady Banku lub po zabez-
pieczeniu hipotecznym. Bank udzielat pozyczek na
okres nie dluzszy niz 5 lat. Poczgtkowo sprzedawat
takze obligacje rublowe w kuponach po 100, 500,
1000, 3000 bezimienne, tzn. ze ptatne na okazicie-
la. Terminowy wykup obligacji byt gwarantowany
catym majatkiem Bankul7.

Od 1917 r. istniata w Plocku jedna z jego 5-ciu
agentur, ktére byly nazywane Dyrekcjami Szcze-
gotowymi Banku. Pierwszym dyrektorem Banku w
Plocku zostat T. Swieckil® W 1918 r. obroty agen-
cji ptockiej Banku Ziemianskiego siegaly sumy 27
min mk, co stawialo jg na 2 miejscu, po agenciji
lubelskiej, znajdujacej sie woéwczas na terenie
okupaciji austriackiej. W 1921 r. zysk netto catego
Banku osiggnat kwote 48,208.173 mk i 82 fen., co
niewatpliwie bylo powaznym osiggnieciem. Sytu-
acja ta pozwolita na wyptacenie akcjonariuszom
po raz pierwszy dywidendy w stosunku 25% od
kapitatu udzialowego. Zysk ten powstat w nastep-
stwie normalnych operacji bankowych, tj. gtdwnie
z procentéw i pobieranej prowizji, z tym, ze do jego
powstania, przyczynity sie réwniez oddziaty prowin-
cjonalne tgczng kwotg 35,720.404 mk. Natomiast
niktlym Zrodtem dochoddéw okazat sie obrét walutami
obcymi, ktérych Bank zasadniczo nie nabywat na
wiasny rachunek.

Od chwili powstania Banku, w jego Radzie
Nadzorczej Plock reprezentowali: Marian Antoni
Arkuszewski (1871-1941) i Ignacy Kazimierz Dzie-
wanowski (1879- 1942). W 1921 r. Bank posiadat
juz oddzialty w Bialymstoku, Bielsku Podlaskim,
Czestochowie, Jedrzejowie, Koninie, Lublinie,
Nowo-Radomsku, Opatowie, Plocku, Radomiu,
Wtoszczowej i Zamosciu. Ponadto istniala agen-
tura w Sierpcul9

Specyficzne zadania TKZ, ktére w rzeczywi-
stosci byto bardzo wyspecjalizowanym bankiem
o archaicznej strukturze, a takze i stowarzyszenia
rolnicze, ktére z uwagi na zadania, z konieczno-
Sci wiecej musialy poswieca¢ uwagi sprawom
produkciji, jej warunkom itp. powodowato, ze wia-
Sciwie ziemianstwo, jako warstwa spoteczna byto
pozbawione wiasnej organizacji, pomimo Scistych
zwigzkow historycznych izawodowych z wymienio-
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nymi stowarzyszeniami. Ziemianie byli pozbawieni

organizaciji, ktéra reprezentowataby scisle ich aspi-

racje takze w dziedzinie politycznej.

Poczgtkowo w zamysle zatozycieli, przyszly
Zwigzek Ziemian miat by¢ instytucja jedynie pore-
czajacag kredyty pod zastaw w Banku Ziemianskim
oraz organizacja, ktéra miata wptywac na ksztatto-
wanie polityki panstwa wobec rolnictwa w dziedzinie
ekonomicznej. Dlatego jeszcze w fazie wstepnej,
zadania Zwigzku, acz niewatpliwie zyciowo bar-
dzo wazne, ograniczone byly do nastepujacych
spraw:

1. umozliwienia normalnego prowadzenia go-
spodarstw, z roztozeniem sprzedazy ptodow w
chwilach gospodarczo igietdowo odpowiednich
dla rolnikdw, nie posiadajagcych w dostatecznej
ilosci kapitatu obrotowego;

2. zlikwidowania w rolnictwie wszelkich form weksli,
jako nieodpowiedniej formy egzekuciji, poniewaz
kapitatjest terminowym S$rodkiem zaptaty, a nie
formag kredytu;

3. umozliwienia pozyskiwanie kredytéw obroto-
wych, przy zastosowaniu mozliwie najnizszych
stop procentowych;

4. uczynienie udzielanych kredytéw realnymi, tj.
opartych na faktycznie istniejgcej sile ekono-
micznej konkretnych gospodarstw produkcyj-
nych;

5. zaprzestanie koniecznosci przewozu produktéw
rolniczych do sktadéw zestawowych, przez po-
zostawienie tegoz przedmiotu zastawu u wtasci-
ciela, przy zastosowaniu calego rygoru karno-
sgdowego, w wypadku zaistniatego oszustwa
ze strony kredytobiorcy;

6. Jednoczesnie postulowano azeby:

7. Przedmiotem zastawu byly nie tylko zboza w
ziarnie mtéconym i niemtéconym, ale takze inne
ptody rolne, jak okopowe, spirytus, bydito opaso-
we itp.;

8. Wysokos$¢ udzielanej pozyczki dotychczas w
stosunku do 50 % wartoSci zastawu zboza mié-
conego, a 35 % zboza niemtdéconego, winna ulec
podwyzszeniu. Postulowano podniesienie jej do
75% w ziarnie mtdconym i do 50% w ziarnie
niemtdéconym. Pozyczki rolnicze powinny byc¢
jak najnizej oprocentowane. Mniejsze gospo-
darstwa, a zwtaszcza hodowlane, nie mogtyby
korzysta¢ z kredytéw pod zastaw zboza, jesli
wysokos$¢ pozyczki dla konkretnego zastawcy
nie mogtaby by¢ nizsza niz 2.000 rb., ktérg
to granice wyznaczatby np. Bank Handlowy.
Zdaniem Zwigzku, kwota najnizszej pozyczki
powinna wynosi¢ minimum 2.000 rb. Kredyt
powinien by¢ udzielany pod zastaw zboza na

NOTATKI PLOCKIE « 2008 « 4/217

co najmniej 9 m-cy z tym, Ze po 4-ch miesigcach

nastepowalaby sptata 1/3, a po 6-ciu - 2/3 kwoty

kredytu0.

Ostatecznie stowarzyszenie pn. Zwigzek Ziemian

zostalo zatwierdzone przez general-gubernatora

warszawskiego H. von Besselera w dniu 5 VI

1916 r. Do najwazniejszych zadan Zwigzku, zawar-

tych w statucie, nalezato ,[...] podniesienie stanu

Sredniej i wiekszej wlasnosci ziemskiej poprzez

popieranie rozwoju interes6w gospodarczych i

pienieznych swych cztonkéw”.

Ewenementem, praktycznie niewystepujacym
w dotychczas poznanych i omawianych stowarzy-
szeniach i organizacjach byly cele Zwigzku. Tak
wiec Zwigzek ,[...] urzadza i prowadzi w majgtkach
swych cztonkéw racjonalng rachunkowos¢, kontrole
i administracje, ufatwia przeprowadzanie meliora-
cji i wytwarzanie nowych zrédet dochodu, pomaga
do wznoszenia budynkéw gospodarczych, domow
robotniczych i zakladow rolniczo-przemystowych,
posredniczy przy przyjmowaniu oficjalistow, robot-
nikow folwarcznych i sezonowych”.

Dalszymi ito niezwykle waznymi uprawnieniami
Zwigzku, ktdre celowo przytaczam niemalze w do-
stownym brzmieniu, byly nastepujgce dziatania:

1. Zwigzek wydaje pozyczki z wtasnych srodkow,
udziela kredyty na rachunki biezgce, posredniczy
w uzyskiwaniu od instytucji kredytowych i 0s6b
prywatnych pozyczek niezbednych do podnie-
sienia gospodarstw, dokonuje konwersji pozy-
czek osobistych i hipotecznych, posredniczy
przy realizacji wszelkich naleznosci od skarbu,
instytucji i os6b prywatnych;

2. posredniczy przy wszelkich transakcjach w
zakresie obrotu majgtkami oraz przy sprawach
zwigzanych z wszelkimi formami dzierzaw;

3. dokonuje sam obrotu majatkami ziemskimi;

4. peitni funkcje kuratora wobec opuszczonych
przez wtascicieli majgtkow;

5. prowadzi lokaty i depozyty cztonkéw, posredni-
czy przy kupnie i sprzedazy zwierzat gospodar-
czych i przedmiotow zwigzanych z rolnictwem;

6. przyjmuje i oprocentowuje wkiady oszczedno-
Sciowe i depozyty

7. posredniczy przy zakupie inwentarza, produk-
téw i przedmiotéw, majacych zastosowanie w
rolnictwie;

8. Zwigzek posiada prawo wytaczania spraw sg-
dowych, nabywania na wilasnos$¢, sprzedazy i
obcigzania diugami majatku ruchomego i nieru-
chomego, zaciggania pozyczek, przyjmowania
i oprocentowania wkltadéw oszczednosciowych
i depozytow, przyjmowania darowizn, ofiar i le-
gatéw testamentowych, udzielania gwarancji i
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poreczeh oraz zawierania wszelkiego rodzaju
umow itransakcji, przy zachowaniu istniejgcych
przepiséw;

9. Zwigzkowi przystuguje prawo dokonywania
wszystkich wymienionych czynnosci iwzgledem
0s6b, nie bedgcych cztonkami Zwigzku.

W paragrafie 4 mowigcym o zobowigzaniach,
statut okreslat, ze za zobowigzania wlasne Zwigzek
odpowiada calym swoim majgtkiem, jak rowniez
sumgzobowigzan cztonkéw, wedlug nastepujace;j
zasady. Kazdy cztonek poza udziatami spotkowymi
odpowiada za zobowigzania Zwigzku suma gwa-
rancyjna tysigca rubli za kazdy udziat2L

Jak wida¢, Zwigzek otrzymat ogromnag wtadze,
znacznie wiekszg od tej, ktora posiadato panstwo
wobec wiasnych obywateli. Budzito to sprzeciw
i gtosy krytyki, nawet i wérdéd oso6b politycznie
zwigzanych z ziemiaAstwem. Aleksander Macie-
sza np., ktory byt jednym z lideréw endeckich i
ktéry zresztg poprzez ten chocby fakt w petni po-
pieral, w ogromnej masie zrzeszone w jego partii
ziemianstwo, charakteryzujac dziatalnos¢ CTR w
zakresie przyjete przez to stowarzyszenie zatoze-
nia z lipca 1918 r. w zakresie aprowizacji miast w
zywnos¢, z oburzenia nie mogt powstrzymac sie
od wygtoszenia na forum Zarzgdu Zwigzku miast,
jakie odbyto sie w Warszawie w dniach od 24-28
VIl 1918 r. nastepujgcych, cierpkich uwag. ,[...]
Centralne Towarzystwo Rolnicze zrobito uwien-
czone pomysinym skutkiem starania u wiadz nie-
mieckich, aby ziemian zwolni¢ od dostawy miesa
do miast, procz Warszawy i Lodzi. Przedstawit na
jakie trudnosci napotykat wsrdd ziemian (prawdop.
ptockich-A.J.P.), ktérzy zupetnie nie chcag wejs¢ w
stosunki z miastem i wolg sprzedawac¢ bydio po
cenach szmuglerskich. Potozenie miast, przy bra-
ku i drozyznie tluszczOw jest wprost okropne. Tu
muszg sie miasta zorganizowa¢ do samoobrony,
gdyz chwila jest taka, ze ziemianie wezma prze-
wage w sprawach rzadu i nastapi zgnebienie przez
nich miastiich upadek. CTR zupetnie niestusznie
jestuwazane za przedstawiciela Narodu Polskiego
- jestono przedstawicielem intereséw li tylko po-
siadaczy ziemskich” . Zaiste byly to bardzo moc-
ne stowa w ustach tego wyprébowanego dziatacza
endeckiego. Mialy one nawet stac sie przedmiotem
interpelacji, ktdrg w tej sprawie podjat sie zgtosic¢
na forum Rady Stanu poset mec. SuligowskiZ3 Czy
istotnie, opisana sprawa miata dalsze nastepstwa,
tego nie wiemy.

Wracajac do watku gtdwnego, otéz czionkiem
stowarzyszenia mogli by¢ wiasciciele ziemscy oboj-
ga pici, dzierzawcy, administratorzy dobr, stowarzy-
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szenia i instytucje posiadajgce osobowos¢ prawng
oraz osoby, ktore interesowaly sie rolnictwem24.

Kazdy cztonek musiat wnie$s¢ wpisowe, ktore
okre$lono na 25 rb, wptaci¢ przynajmniej 1 udziat
w wys. 250 rb, przy czym ilos¢ udziatow byta nie-
ograniczona. Jeden udziat dawatl prawo do 1 glosu,
10 udziatéw do dwoch, 40 udziatdw do 3 gtosow..
Statut wprawdzie dopuszczal mozliwos¢ wystgpie-
nia ze Zwigzku, jednakze nie byto to réwnoznaczne
z uwolnieniem bytego cztonka od wplywéw Zwigz-
kéw najego dziatalno$¢ gospodarczg. W praktyce,
z uwagi na okreslenia par. 2 statutu, przepisy z gory
okreslaty o obligatoryjnej przynaleznosci wszystkich
ziemian do Zwigzku.

Fundusze Zwigzek tworzyt ze wpisowego, udzia-
low cztonkéw, legatdow testamentowych, subwencji,
darowizn, z oprocentowanych kapitatow oraz z wia-
snej dziatalnosci gospodarczej.

Witadze Zwigzku stanowily Zebranie Ogolne,
Rada Nadzorcza i Zarzad z Dyrektorem Zarzadza-
jacym, dziatajgcym na prawach cztonka Zarzadu
oraz Komisja Rewizyjna. W biezgcym zarzadzie
Zwigzkiem decydujgcy gtos miata Rada Nadzorcza.
W stosunku do niej, Zarzad sprawowatjedynie funk-
cje wykonawcze. Ciekawostke stanowi, ze funkcje
prezesOw Rady i Zarzgdu mialy charakter rotacyjny
i kadencja ich trwala zaledwie rok, podczas gdy
kadencja samych organdw, trwata 3 lata.

Wszyscy czionkowie Zwigzku zachowywali
prawo do dywidend. Dywidenda byla naliczana w
wysokosci 75 % sumy pozostatej po potrgceniu 30
% na kapitat zapasowy od zysku netto

Zwigzek miat prawo tworzy¢ w terenie oddziatly.
Warunkiem jego powstania byto przystgpienie don
minimum 25 czlonkéw2s.

Na czas trwania podziatu Kroélestwa na 2 oku-
pacje, na terenie okupaciji austriackiej Zwigzek Zie-
mian utworzytfilie z wlasnym zarzadem w Lublinie.
Filia reprezentowata interesy oddziatow Zwigzku,
z wyjatkiem oddziatu piotrkowskiego i radomskie-
go, ktore zostaly bezposrednio podporzadkowane
Zarzadowi Gléwnemu Zwigzku w Warszawie26.
Siedziba Zarzadu Giléwnego Zwigzku Ziemian
miescita sie w gmachu CTR w Warszawie, przy
ul. Kopernika 30. Natomiast siedziba filii lubelskiej,
znajdowata sie w Lublinie przy Krakowskim Przed-
miesciu 68. Pierwszym prezesem Rady Nadzorczej
zostat Ludomir Putaski (1871-1953), zas prezesem
Zarzgdu Gtownego Jozef Targowski 1883-1952.
Plock reprezentowat w Radzie T. Swiecki, ktéry tez
zostat wiceprezesem Rady NadzorczejZ/. Organem
prasowym Zwigzku byt miesiecznik ,Ziemianin”, zas
pismami do ogtoszen ,Kurier Warszawski” i Gazeta
Rolnicza”.
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W listopadzie 1916 r Zwigzek Ziemian liczytjuz
1313 cztonkéwB

W 1917 r. Zarzad Gtéwny Zwigzku uchwali regu-
lamin. Najego podstawie zostata powotana Komisja
Kredytowa. Jej zadaniem byto przyznawanie iokre-
Slanie wysokosci udzielanych pozyczek, stosownie
do par. 1. statutu Zwigzku. Poczagtkowo pozyczki
byly udzielane pod zastaw listow zastawnych
TKZ oraz Towarzystwa Kredytowego Miejskiego
w Krélestwie Polskim, z siedzibg w Warszawie.
Pozyczki, ktére byly gwarantowane przez wiadze
panstwowe, byly udzielane bezposrednio przez
Zarzad Gtiowny.

Wspomniany regulamin Scile precyzowal zakres
podlegtosci Zarzadowi Gtéwnemu oddziatéw Zwigz-
ku w terenie ito zarobwno pod wzgledem podlegtosci
prawnej, jak i administracyjnej. W mys$I regulaminu,
podstawowym zadaniem oddziatdw Zwiazku byta
jedynie reprezentacja Zarzadu Gtéwnego ijego inte-
resow w terenie. Niemal w kazdym swoim dziataniu
na zewnatrz Oddziat byt Scisle podporzadkowany
centrali. W praktyce, jego rola zostata ograniczona
jedynie do przekazywania informaciji cztonkom oraz
przyjmowanie zgtoszen i wnioskOw na pozyczki
oraz ich opiniowanie2,

W grudniu 1918 r. na zjezdzie Zwiazku Ziemian
w Warszawie, delegaci na wskutek grozy potozenia
wojennego, atakze w obliczu og6lnych napiec¢ spo-
tecznych, postanowili rozszerzy¢ dotychczasowe
cele Zwigzku, przeksztatcajgc go w silng ziemian-
ska organizacje polityczng. Organizacja miata mie¢
oparcie ,[...] w powszechnym samo opodatkowaniu
sie wszystkich ziemian bez wyjatku i stojacg na
strazy interesow politycznych ziemianstwa, jako
czynnika politycznego naszego narodu”.

Dzialalno$¢ polityczna ziemianstwa zostata
oparta na tzw. ,mezach zaufania” i na skarbnikach.
Ich dziatalnos¢ byta poufng, tak jak wymagaty tego
okolicznosci. Stanowili oni na wpo6t tajny aparat
wykonawczy Rady Zwigzku w terenie i dzialali na
podstawie petnomocnictw, w zakresie okreslonym
im przez Rade i Zarzagd Gtowny Zwigzku. Byli oni
jednoczes$nie aparatem dyscyplinujgcym, nawet
wobec tych ziemian, ktérzy mieli odmienne poglady
polityczne. Tak dla przykfadu, ziemianie, oprécz
sktadek ptaconych na cele Zwigzku musieli dodat-
kowo ptaci¢ sktadki czltonkowskie zbierane dorazZnie
na cele endeckie, nawet i w takim wypadku, jesli
nie zgadzali sie z jej programem i uiscili juz skfadki
na cele witasnych organizacji politycznych, nie en-
deckich. Wszelkie préby wytamania sie od swoich
zalecen wtadze Zwigzku uznawaty za niedopuszczal-
ne. Mezowie zaufania i skarbnicy byli za dziatalnos¢
symbolicznie wynagradzani przez Zwigzek. Do za-
dan skarbnikéw nalezato utworzenie list ewidencyj-
nych wszystkich ziemian zamieszkalych na terenie
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poszczegoblnych oddziatéw, ustalenie posiadanych
przez nich areatéw i wyznaczenie im w zaleznosci
od ich wielkosci, wysokosci przypadajacej sktadki
organizacyjnej. Oni rowniez decydowali o zwolnieniu
z przyczyn obiektywnych z ptacenia skladek, wzgled-
nie o przyznawaniu czasowych ulg w ich sptacie3

Przecietna sktadka cztonka Zwigzku wynosita 5
mk od morga w stosunku rocznym. Oprécz tego, w
omawianym okresie czasu dochodzito do zbierania
na konkretne cele dodatkowych skiadek, jak np.
na wybory, na cele obrony, czy na ekwipunek dla
poszczegblnych oddziatébw wojskowych. Sciggal-
nos$¢ sktadek byta wymagalna nawet w wypadku,
kiedy podjete zadanie zostato juz wykonane, choc¢
formalnie nie bylo ono zgodne ze statutowymi cela-
mi Zwigzku lub przekonaniami osobistymi cztonka
Zwigzku. Wyjasnia to dostatecznie monit Komis;ji
Finansowej Zwigzku Ziemian skierowany w dniu 2
111919 r. do T. Swieckiego w ktérym przypomniano,
ze pomimo pomysinego zakonczenia wyboréw do
Sejmu Ustawodawczego, jego obowigzkiem jest ze-
branie zalegtych sktadek z powiatéw i niezwtoczne
przestanie ich na konto centrali. Monit o tozsamej
treSci otrzymat on réwniez 12 kwietnia tego roku.
Jak wida¢, stosowana przez wtadze Zwigzku prag-
matyka, stanowita niekiedy duze obcigzenie dla
cztonkow3L

Organizatorem oddziatlu Zwigzku Ziemian w
Plocku byt T. Swiecki. W dziatalnosci tej wspierali
go Tadeusz Abramowicz, Konstanty Duczyminski,
Pawetl Nieniewski, Tadeusz Sutowski i Andrzej
Zawidzki. Oni tez stanowili pierwszy Zarzad od-
dzialu Zwiazku w Ptocku. Terytorialnie obejmowat
on powiaty ptocki, sierpecki i ptonski W 1917 r.
na czele oddziatu ptockiego Zwigzku Ziemian jako
prezes stangt Pawet Nieniewski, ktdry kumulowat
funkcje z prezesurgOTR w Ptocku. Przypomnijmy,
Ze uprzednio przez pewien czas przewodniczyt on
Zarzgdowi Grupy Ptockiej ,Samopomocy” Ziemian-
skiej. W 1918 r. Nieniewski przejat po mec. Janie
Swiecickim prezesure w Plockim Towarzystwie
Wzajemnego Kredytu33

Zrazu Zwigzek ptocki liczyt 40 cztonkéw. Kazdy
z nich wptacit na dziatalnos¢ gospodarczg po 1
udziale, w wysokosci 250 rb34

W czerwcu 1917 r. na czele oddzialu ptockiego
Zwigzku stanagt Tadeusz Sutowski. Funkcje wicepre-
zesa objat Stanistaw Piwnicki. Cztonkami Zarzadu
zostali Kazimierz Dziewanowski, Kazimierz Goscic-
ki, Pawel Nieniewski i Antoni SzemplinskiZ.

Dziatalno$¢ Sutowskiego jako prezesa byla
jednak formalng. Ze szczatkowej dokumentaciji
Zwigzku szczesliwie przechowanej w TNP w Ploc-
ku jednoznacznie wynika, ze wszelkimi sprawami
Zwigzku zawiadywat Swiecki. Najego tez nazwisko
wiladze Zwigzku kierowaly wszelkg korespondencje
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ito on wtasnie, a nie Sutowski udzielat odpowiedzi.
Role Swieckiego w $rodowisku ptockich ziemian
dodatkowo umacniat fakt, iz na terenie oddziatu
ptockiego petnit on réwniez role arbitra w sporach
gospodarczych i innych, ktére zachodzity miedzy
ziemianami. Dziatalno$¢ ta dodatkowo wzmacnia-
la pozycje Swieckiego w $rodowisku, co jedno-

3

14

7

18

znacznie potwierdzitw swoim piSmie z dnia 23 VI
1922 r. do oddziatu Zwiazku Ziemian w Ptocku K.
Dziewanowski3

Wiasciwe znaczenie Zwigzku Ziemian w zyciu

spotecznym i politycznym w Ptocku i na Mazowszu
Plockim w petni dopiero okazato sie po odzyskaniu
przez Polske niepodlegtosci.

Przypisy

Komisja Szacunkowa Strat Wojennych w Okregu Ptockim. ,Kurier Ptocki”
1916, nr 222, s. 1-2.

Projekt ustawy Towarzystwa Samopomocy Ziemian. Warszawa 1915, s.
3.

W sprawozdaniu z dziatalnoéci Grupy Ptockiej Tymczasowej ,Samopomocy”
Ziemian, nieco odmienny sktad jej Zarzadu podat T. Swiecki. Tak wiec oprécz
niego, w jego sktad wchodzili: Jan Koztowski, Pawet Nieniewski, Tadeusz
Sutowski i Andrzej Zawidzki
OTR w Ptocku, ktérych tre$¢ ponizej wykorzystuje. Cytowane sprawoz-
danie, zostato wydane drukiem w formie ulotki, za wiedzg P. Nieniewskiego
i Zarzadu OTR w Plocku. TNP Towarzystwa Rolnicze. Sprawozdanie z
dziatalnosci Grupy Ptockiej Tymczasowej ,Samopomocy Ziemian T. 18/X
(ulotka ss. 6).

TNP Zwigzek Ludowo-Narodowy. Prot. z posiedz. Zarzadu OTR w Ptocku
z4 1V 1916 b p

T. SWIECKI, F. WYBULT, Mazowsze Ptockie w czasach wojny $wiatowe;j i
powstania panstwa polskiego. Torun 1932, s. 100-101.

TNP b. sygn. R6zne instytucje istowarzyszenia. T XI b. Sprawozdanie Spétki
Ziemianskiej Kujawsko-Dobrzynskiej do dnia 1 V111916 r. b.p.

TNP b. sygn. Zwigzek Ludowo-Narodowy. Prot. z posiedZ. Zarzadu OTR w
Ptockuz41V 1916 r. b.p,; Prot. z zebrania wsp6inego Wydziatéw Wiejskiego
RPOi WP i Pomocy przy Tow. Rolniczym w Ptocku z 26 maja 1916 b.p.; Prot.
z posiedz. Zarzadu OTR w Ptocku z 25 V111917 r,; Towarzystwa Rolnicze.
Zwigzek Ziemian. Sprawozdanie z dziatalnosci grupy ptockiej Tymczasowej
.Samopomocy” Ziemianskiej na dzien 1 XI 1916 r. b.p.

W tym okresie, do wtadz naczelnych Dyrekcji Gtiéwnej i Komitetu z terenu
Mazowsza Ptockiego wchodzili nastepujgcy dziatacze: Stanistaw Dzierzbicki,
Jan Zatuski (prezes Dyrekcji Gtéwnej TKZ), J6zef Choromanski, Kazimierz
Strzeszewski, i Ostrowski. T. Swiecki, F. Wybult: Mazowsze, s. 171.

TNP b. sygn. Dziat Gospodarczy. Pismo okdlne witadz TKZ w sprawie
zwolnien pozyczek. T. 7/XVI b.p. TNP b. sygn. Dziat Gospodarczy. Wydatki
T-stwa Kred. Ziemskiego za okres od 14 X| 1913 do 13 XI 1917. Wybrane
pozycje. T. 6/XVI b.p

Tamze.

Ostatecznej likwidacji TKZ dokonali z przyczyn ideologicznych w 1951
komunisci (przyp. A.P.)

Osmy Rocznik Banku Towarzystw Spoétdzielczych 1917. Warszawa 1918,
s. 7,9.

JKurier Ptocki”, 1922, nr 232, s. 2.

Sporzadzono na podstawie sprawozdan Dyrekcji Gtéwnej Towarzystwa
Kredytowego Ziemskiego na lata 1914-1918.

.Kurier Ptocki” 1916, nr 134, s. 3.

TNP. Rozmaite. Rada opiekuicza na powiat ptocki. Bank Ziemianski. Zakres
dziatania b.p.

Swiecki petnit te funkcje do 1922 r, Z danych za rok 1921 wynika, ze od
poczatku tzw. prokurentami w oddziale byli T. Lipka i Wt Skorupski, za$
pracownikami J. Aksamitowska, I. Cywinski, J. Godlewski, Z. Goscicka, A,
Goscicki i H. Ortowska. W agencji sierpeckiej Banku kierownikiem byt M.
Ossowski, a prokurentem Wt Mysior. Nastepca Swieckiego na stanow-
isku dyrektora Banku Ziemianskiego zostat T. Sutowski, ktéry sprawowat
obowiazki do | 1925 r. Doktadnie w tym tez czasie nastgpita fuzja Banku
Ziemianskiego, z istniejacym przy Zwigzku Ziemian bankiem, ktéry

Nie bylo to zgodne z protokotami Zarzadu
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wystepowat pn. ,Bank Zwigzku Ziemian”. Omawianie dziejow tego Banku
pominatem, poniewaz przekraczatoby to zakres tematu. W tym miejscu
jedynie nadmienie, ze oddziat tegoz banku w Plocku, powstatjeszcze w
sierpniu 1922 r. Jego dyrektorem zostat P, Nieniewski, ktéry funkcje ta
sprawowat az do 1934 r., tj. do $mierci. Bezposrednio po fuzji obydwu
bankéw, opuscit dotychczasowe stanowisko Sutowski, w celu objecia w
Warszawie funkcji dyrektora naczelnego nowopowstatego Banku Zwigzku
Ziemian. Natomiast na czele oddziatlu plockiego tego Banku, ponownie
postawiono P. Nieniewskiego. Sp. Pawet Nieniewski. ,Glos Mazowiecki”
1934, nr, 9; TNP Rézne. Zaproszenie z 17 VIII 1920 r. PKKP do Banku
Zwigzku Ziemian, k. 33; Sprawozdanie Banku Zwigzku Ziemian w Warsza-
wie. Warszawa 1922, s. 12.

Sprawozdanie Banku Zwigzku Ziemian Sp. Akc. W Warszawie za rok 1921.
Warszawa 1922, s. 4,12; T. Swiecki, F. Wybult, Mazowsze, s. 171, 172.
TNP. Rozmaite. Rada opiekuncza na powiat ptocki. Bank Ziemianski. Zakres
dziatania

Ustawa Zwigzku Ziemian. Warszawa 1916, par. 1,2 i4, s. 3-5.

M, Macieszyna, Pamietnik Ptocczanki (Opra¢. A.M. Stogowska), s. 343,
344,

Tamze, s. 344.

Z przeprowadzonej przeze mnie kwerendy wynika, ze przez osoby
Jnteresujace sie rolnictwem" nalezy rozumie¢ osoby posiadajace wysoki
cenzus naukowy, osoby zajmujace wysokie stanowiska polityczne w ruchu
narodowo-demokratycznym, wyzszych duchownych katolickich i promi-
nentnych zwolennikéw sfery ziemianskiej. W dziedzinie wyznaniowej, nie
stanowita przeszkody przynalezno$¢ do innego wyznania chrzeécijanskiego,
niz katolickie. Nie przyjmowano do Zwigzku wyznawcoéw judaizmu, nawet,
jesli byli posiadaczami duzych majatkéw ziemskich, podobnie zreszta jak
osoby niepetnoletnie, studentéw, wojskowych nizszych stopni i osoby, ktére
sadownie zostaly ubezwtasnowolnione. Natomiast nie stanowito zadnego
kryterium, uprawniajagcym do cztonkostwa Zwigzku, pochodzenie szla-
checkie kandydata. Ustawa Zwigzku Ziemian, s. 6.

Tamze, s. 7-23.

TNP b. sygn. Zwigzek Ziemian. T. 16/X.

LZiemianin” 1917, nr 1, s. 33.

Taka liczba cztonkéw wynika z dokonanych przeze mnie obliczen. Natomiast
wg danych Milicji Miejskiejw Warszawie, w tym samym czasie stowarzysze-
nie miato liczy¢ juz 1426 cztonkéw. TNP b. sygn. Lista cztonkéw Zwigzku
Ziemian rok 1916. (Warszawa 1917) T. 17 b.p.; Kalendarz Informator
Milicji Miejskiej m. st. Warszawy na 1918 rok. Warszawa 1918, s. 196.
Regulaminy Zwigzku Ziemian. Warszawa 1917, s. 1,10.

TNP b. sygn. Materialy Okregowego Komitetu Wyborczego w Ptocku do
Sejmu 1918-1919, k. 21.

Tamze. Sprawozdanie Komitetu Okregowego w Ptocku z czynnos$ci wyborc-
zych do Sejmu w marcu 1919. b. p; Dziat Polityczny, T. 2/XIV Pismo Zwigzku
Ziemian z 3 X 1918.

TNP Zwigzek Ziemian. T. 16/X Zwigzek Ziemian - pismo z 22 VIIl 1916 r.
Sp. Pawet Nieniewski. ,Glos Mazowiecki” 1934, nr 9.

,Ziemianin” 1917, nr 1, s. 33.

Kalendarz Informator Ptocki na rok 1924. (Ptock 1923), s. 110.

TNP b. sygn. Zwigzek Ziemian. Pismo K. Dziewanowskiego do Zwigzku
Ziemian w Ptocku z 23 VIII 1923 r.

FROM CREDIT NOBELMAN SOCIETY TO BANKU SZLACHECKIEGO [ THE NOBELMEN BANK] AND
ZWIAZKU ZIEMIAN [ THE NOBELMEN SOCIETY ] IN PLOCK ( 1916-1919)

Summary

Depreciation of the rouble was made by Germans lead almost to near-bankruptcy Towarzystwo Kredytowe Ziem-
skie [The Credit Nobelmen Society ]. In such circumstances Bank Ziemianski [The Nobelmen Bank] and Zwigzek
Ziemian [ The Nobelmen Society] were established.

NOTATKI PLOCKIE « 2008 « 4/217



