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JERZY JANCZEWSKI, MARCIN STRZELCZAK

INNOWACJE W TRANSPORCIE MIEJSKIM

Abstrakt

Rozwoj wspoitczesnych aglomeracji miejskich wymusza poszukiwanie nowych, innowacyjnych rozwigzan
w komunikacji, ktére poprawityby jako$¢ przemieszczania sie w miescie. Obecnie komunikacja miejska konku-
ruje z transportem indywidualnym i stale walczy o klientéw, poniewaz niskie koszty przemieszczania sie samo-
chodem osobowym i zwigzana z jego uzytkowaniem wygoda ,ktérg zapewnia transport door to door- decy-
dujg o wiekszej atrakcyjnosci transportu indywidualnego. Celem artykutu jest przyblizenie problematyki inno-
wacji w transporcie miejskim, wskazanie czynnikéw jego atrakcyjnosci i mozliwosci dziatan innowacyjnych.
Poréwnano takze, na przykiadzie transportu miejskiego w Ptocku, tradycyjne rozwigzanie systemu tramwajo-

wego z nowatorskim systemem Mister.

Stowa kluczowe: innowacje, transport miejski, systemy transportowe.

Rozwoj wspéitczesnych aglomeracji miejskich wymu-
sit poszukiwanie nowych, innowacyjnych rozwigzan
w komunikacji, ktére poprawityby jakos$¢ przemiesz-
czania sie w miescie. Obecnie komunikacja miejska
konkuruje ztransportem indywidualnym i stale walczy
0 klientéw poniewaz niskie koszty przemieszczania sie
samochodem osobowym izwigzana z jego uzytkowa-
niem wygoda zapewniajgca najkorzystniejszg relacje
transportu door to door decydujg o wiekszej atrakcyj-
nosci transportu indywidualnego.

Rosngca w miastach liczba samochodéw osobo-
wych oprécz zanieczyszczenia srodowiska powoduje
kongestie i spadek jakosci podrézy miejskich zaréw-
no transportem publicznym jak i prywatnymi samo-
chodami. Juz w latach 60-tych ubiegtego stulecia pro-
blemy rosnagcego zanieczyszczenia, zapylenie, halas
lcoraz powszechniejsze zatloczenie w miastach staly
sie przedmiotem badan oraz dziatan innowacyjnych.
Wspolczesnie stale podejmowane sg préby wprowa-
dzania takich systeméw komunikacyjnych, ktore za-
checalyby mieszkancéw do rezygnacji zsamochodow
prywatnych na rzecz transportu miejskiego. Czyni sie
to na roézne sposoby, np.; poprzez promocje ustug
transportu publicznego, oddziatywanie na Swiadomo$¢
ekologiczng mieszkancéw lub poprzez wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan transportowych. Przykladami
takich rozwigzan sg duze aglomeracje miejskie w Eu-
ropie np. Londyn lub Kopenhaga.

Celem artykutu jest przyblizenie problematyki in-
nowacji w transporcie miejskim, wskazanie czynni-
kéw jego atrakcyjnosci i mozliwosci dziatan innowa-
cyjnych. Poréwnano takze, na przyktadzie transportu
miejskiego w Ptocku, tradycyjne rozwigzanie systemu
tramwajowego z nowatorskim systemem Mister.

Innowacje w teorii

Termin innowacja jest coraz powszechniej stoso-
wany do opisu zjawisk zachodzgcych w gospodarce,
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gtéwnie na okres$lenie wyzwan stojacych przed pod-
miotami poruszajgcymi sie w Srodowisku ekonomicz-
nym ifunkcjonujgcymi w spoteczenstwiel Zagadnie-
nia zwigzane z definiowaniem innowacji sg szeroko
opisywane w literaturze przedmiotu. Wielu autorow
znaczenia tego terminu dopatruje sie w tacinskim ter-
minie inrtovatis, ktéry oznacza odnowe, tworzenie cze-
gos nowego. Dotychczas brak jest jednolitej definicji
innowacji, brakuje tez jednolitych kryteriéw ich po-
dziatu. Wiekszos¢ autoréw i organizacji zajmujacych
sie problemami innowacji uwaza za niezbedne wpro-
wadzenie wtasnych podziatdéw, przy czym stosowane przez
nich rézne terminy majg czesto to same znaczenie.

Rys. 1. Klasyfikacja innowacji.

Zrédio: Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji da-
nych dotyczacych innowacji, Wydanie 1ll, OECD i Komisja Europej-
ska (Eurostat), Warszawa 2006, s. 19-20, 47-50.

Podstawowa klasyfikacja innowacji zawarta zosta-
ta w przygotowanym przez OECD podreczniku2Oslo
Manuat. Zaproponowany tam podzial wskazuje od-
rebnos¢ dziatan o charakterze technologicznym, or-
ganizacyjnym i marketingowych. Innowacje organiza-
cyjne obejmujg swym zakresem wdrazanie zaawan-
sowanych technik zarzgdzania, wprowadzanie istot-
nie zmienionych struktur organizacyjnych czy wdraza-
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nie nowych lub istotnie zmienionych strategii dziatania
przedsiebiorstwa. Innowacje marketingowe obejmuja
miedzy innymi zmiany koncepcji/strategii marketingo-
wej przedsiebiorstwa, istotne zmiany o charakterze
estetycznym lub inne twércze modyfikacje produktéw
przedsiebiorstwa, nie bedgce innowacjami techniczny-
mi, (rys. 1.)

Dla wielu os6b innowacja to po prostu co$ nowe-
go, nieznany dotychczas sposob zaspokajania okre-
Slonej potrzeby, celowo zaprojektowana przez cztowie-
ka zmiana jakiego$ stanu rzeczy, jakis wynik dziatania
ludzkiego pozwalajacego przeksztalci¢ idee, pomyst
w okreslong koncepcje operacyjna i wdrozy¢ jg po raz
pierwszy do praktyki. Jestto rozumienie innowacji za-
proponowane przez E.M. Rogera, ktory terminem tym
oznaczat wszystko, to co postrzegane jest przez ludzi
jako nowe, niezaleznie od obiektywnej nowosci danej
idei czy rzeczy3. Takie rozumienie innowacji przez Ro-
gera nalezy uznaé za optymalne i wystarczajace dla
potrzeb niniejszego opracowania. Warto tez podkre-
Sli¢, ze w praktyce najczesciej mamy do czynienia z
imitacjami, ktére wtedy moga by¢ zaliczane do inno-
wacji gdy wdrazane sg w organizacji po raz pierwszy
i przynosza jej wymierng korzysc.

Zrodtem innowacii jest Srodowisko stymulujgce pro-
cesy zmian i pozwalajace cztowiekowi w sposéb kre-
atywny reagowac na zmieniajace sie otoczenie4. Wspot-
czesne zrédta innowaciji sg wielorakie i bogate, a dla
przedsiebiorstw bezposrednim Zrédiem inspiracji jest
rynek. Peter F. Drucker uwazal, ze innowacja jest za-
wsze odpowiedzig na potrzeby rynku. Musi by¢ zatem
zawsze blisko rynku, orientowac sie na rynek, a w isto-
cie by¢ przez niego inspirowana. Drucker twierdzit
réwniez, ze we wspélczesnym przedsiebiorstwie naj-
wazniejsze dla jego rozwoju sg marketing i innowacjeb.

Wdrazanie innowacji to zastosowanie w praktyce
opracowanego projektu rozwigzania technologiczne-
go, czytez organizacyjnego. W procesie innowacyjnym
etap wdrazania stanowi najwazniejszy, a zarazem naj-
trudniejszy krok postepowania6. Wdrazanie innowacji
w przedsiebiorstwie konczy sie czesto niepowodzeniem
z braku wewnetrznej koordynacji i integracji tego przed-
siewziecia z wszystkimi elementami procesu produk-
cyjnemu i rynkowego. Zdaniem P. Druckera ,pierw-
szym warunkiem skutecznego wprowadzania innowacji
jest postrzeganie zmiany jako potencjalnej szansy, nie
za$ zagrozenia". Dlatego tez istotne jest, azeby inno-
wacja wyrdzniata sie: duza elastycznoscig, wielowa-
riantowoscia, realizmem technicznym, technologicz-
nym, mozliwos$cig zastosowan organizacyjnych i za-
dawalajgcych efektéw ekonomicznych. Wszystko to
pozwala na biezgce regulowanie procesu wdrazania
innowacji przez szybkie wprowadzanie zmian. Najwaz-
niejsza jednak sprawa jest stosowanie przy wdrazaniu
innowacji podejscia systemowego, czyli uwzglednienie
w procesie wdrazania innowacji okreslonych podsys-
temow, a mianowicie: materialno-technicznych (posia-
danie odpowiedniej technologii), ludzkich (wiedza, kre-
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atywnos¢, motywacja, sposoby zachowania), organi-
zacyjno-informatycznych, ekonomiczno-finansowych
oraz marketingowych 7.

Jezeli proces wdrazania innowacji ma przebiegac
prawidtowo wymienione podsystemy powinny sie do-
stosowac¢ do wprowadzanej zmiany. Jezeli takie przy-
stosowanie nie nastgpi, innowacja nie przyniesie spo-
dziewanych pozytywnych efektow, a wrecz przeciwnie
moze doprowadzi¢ do nieprawidtowosci w funkcjono-
waniu organizaciji.8

Problemy transportu w miastach

Jedna z gtéwnych przyczyn probleméw w funkcjo-
nowaniu transportu w miastach jest nadmierna liczba
indywidualnych pojazdéw, ktéra prowadzi do powsta-
wania zatoréw ulicznych w godzinach szczytu przewo-
zowego i coraz czesciej rowniez w pozostatych godzi-
nach. Zjawisko to nazywane kongestig poczgtkowo
obejmuje tylko gtéwne szlaki komunikacyjne, a na-
stepnie rozprzestrzenia sie na pozostate. W wyniku
kongestii szlaki komunikacyjne stajg sie nieprzejezd-
ne zaréwno dla pojazdéw transportu zbiorowego (au-
tobusoéw, trolejbusoéw), jak i indywidualnego, a spora-
dycznie wydtuzajacy sie czas jazdy, przeksztatca sie
w stale zjawisko towarzyszgce podr6zom miejskim.

Problemy w funkcjonowaniu transportu miejskiego
trafnie obrazuje koncepcja btednego kofa, (rys. 2.)
Zgodnie ztg koncepcjg wraz ze wzrostem rozwoju mo-
toryzacji indywidualnej w miastach nastepuje wzrost
zatoréw ulicznych, a tym samym blokowanie w ruchu
ulicznym srodkéw przewozowych komunikacji miejskiej
co skutkuje brakiem punktualnosci przewoznika.
W zwigzku z czym czes$¢ pasazerdéw rezygnuje z ustug
transportu publicznego na rzecz transportu indywidu-
alnego. Komunikacja miejska notuje spadek przewo-

Rys. 2. Koncepcja btednego kota w transporcie miej-
skim w warunkach rozwoju motoryzacji  indywidualne;.

Zrodio: Opracowanie wlasne autoréw na podstawie, Transport
miejski, ekonomika i organizacja, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdan-
skiego, red. Wyszomirski O., Gdansk 2008, s. 27.
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z6w, a tym samym nastepuje wzrost jej deficytu co pro-
wadzi do okresowe]j koniecznosci podwyzszania taryf
- co jeszcze bardziej obniza atrakcyjnos$¢ przewozow
zbiorowych.

Rozwdj motoryzacji indywidualnej w miastach wpty-
wa na rozwdj sieci ulic i parkingéw co zwieksza na
pewien czas atrakcyjnos¢ podrozy samochodem oso-
bowym, ale pozbawia miasto wolnych terenéw, po-
woduje przestrzenne zlewanie sie miasta, a przede
wszystkim generuje wysokie koszty zewnetrzne.

Jedyna metodg rozwigzania btednego kota jest po-
wiekszanie atrakcyjnosci transportu miejskiego, (rys.
3.) Przy czym moze sie ono odbywac¢ r6znymi sposo-
bami, na przyktad poprzez systematyczng promocje
transportu zbiorowego, ograniczanie ruchu samocho-
doéw osobowych, dbatos¢ o jakos¢ transportu miejskie-
go, stosowanie ekologicznych $srodkow transportu, eli-
minowanie zbednych ogniw w tancuchu przemieszczen
ludzi i stosowanie rozwigzan doorto door. Skuteczng
zachetg do korzystania z komunikacji zbiorowej sg
innowacyjne rozwigzania systemowe fgczace zalety
transportu indywidualnego i zalety transportu zbioro-
wego. Transport miejski cechuje duza podatnosc in-
nowacyjna ale ograniczajg jg wysokie koszty wdraza-
nia innowacji komunikacyjnych, a takze zwykta oba-
wa decydentow przed wdrazaniem nowatorskich
rozwigzan nigdzie jeszcze nie sprawdzonych.

Rys. 3. Czynniki atrakcyjnosci transportu miejskiego.

Zrodio: Opracowanie wlasne autorow.

Olgierd Wyszomirski uwaza, ze najwazniejszg role
w rozwoju transportu miejskiego powinna odgrywac
ochrona srodowiska. Dobrym przyktadem ekologicz-
nego miasta jest Kopenhaga, ktéra oprocz ekologicz-
nych srodkéw transportu miejskiego posiada 307 km
Sciezek rowerowych, a 36% mieszkancow codziennie
dojezdza rowerem do pracy i szkoly. Rower oprocz wielu
innych zalet realizuje najwazniejsza koncepcje trans-
portu - door to door. Przyjaznos¢ srodkéw transpor-
tu dla Srodowiska jest réwniez istotnym argumentem
przemawiajgcym na korzy$¢ transportu zbiorowego.
Stusznie mozna przypuszczac, ze wielu ludzi wybie-
rze transport zbiorowy, jezeli bedg wiedzie¢, ze tym
samym przyczynig sie do ochrony Srodowiska.

Innym przykladem jest Londyn, w ktérym czynniki
administracyjne - wprowadzanie wysokich optat
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wjazdowych do miasta - skutecznie ograniczaja ruch
samochoddéw osobowych. Wprowadzanie wysokich
optat wjazdowych wymuszajgcych przesiadanie sie do
komunikacji miejskiej dziata w bardzo prosty, skutecz-
ny i przejrzysty sposéb cho¢ nie wszyscy aprobujg tego
typu dziatania.

Przykiady takie mozna czerpac zwielu miast nie tyl-
ko w innych krajach ale takze iw Polsce. Wiele z nich
ma charakter nowatorski i wskazuje na duzg determi-
nacje wtadz miejskich w rozwijaniu transportu zbioro-
wego w swoich miastach. Transport miejski tak jak
kazda inna dziedzina gospodarowania wymaga in-
nowacji. Innowacje wprowadzajg dzisiaj wszystkie
firmy, nie tylko te nowe i przedsiebiorcze pragnace
zdoby¢ nowe rynki zbytu ale takze firmy ustabilizowa-
ne, dobrze prosperujace. Transport miejski charakte-
ryzuje duza podatno$¢ na innowacje. Podatnos¢ tg
powinny wykorzystywac wspoétczesne przedsiebiorstwa
komunikacji miejskiej tak aby stawac sie organizacja-
mi innowacyjnymi, otwartymi na nowosci, wrazliwymi
na sygnaly i wyzwania rynku oraz gotowymi do szyb-
kiego wprowadzenia u siebie zmian. Przedsigebiorstwa
komunikacji miejskiej, ktore nie wprowadzajg innowa-
cji, wpadajg w putapke, w ktorej brak innowacji osta-
bia ich zdolno$¢ do konkurowania - przede wszystkim
ztransportem indywidualnym.

Innowacje w transporcie miejskim

Transport miejski generuje innowacje w wielu ob-
szarach poczynajac od innowacji organizacyjnych po-
przez produkty/ustugi, technologie, marketing i eko-
logie. Stanowig one nieodtaczny element rozwoju
transportu zbiorowego. Przykladowe innowacje w ko-
munikacji przedstawiono na rys. 4 zas w tabeli 1
podano przyktadowe miejsca ich wdrozenia.

Od dwoch latw Krakowie kursujg autobusy miej-
skie wzywane przez pasazeréw na telefon, tzw. tele-
busy. Ustuge wprowadzito Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne w ramach unijnego programu Cara-
vel/Civitas.

Tramwaj wodny Zarzgdu Komunikacji Miejskiej w
Gdyni ptywa miedzy Gdynig, a Helem i Jastarnig. Li-
nie obstugiwane sg przez dwa katamarany Zeglugi
Gdanskiej: MS Rubin i MS Opal. Kursy realizowane sg
w okresie letnich wakacji szkolnych (koniec czerwca,
lipiec i sierpien). Tramwaj wodny mozna réwniez spo-
tka¢ m.in. w Bydgoszczy i w Krakowie.

Elektroniczny bilet zostat wprowadzony przez Przed-
siebiorstwo Komunikacji Miejskiej w Ptocku w 2006 r.
Celem modyfikacji tradycyjnego sposobu zakupu bile-
tu okresowego bylo zaoferowanie nowej i wygodnej
formy optat za korzystanie z przejazdow. W przyszio-
Sci Karta Miejska ma sta¢ sie standardem obowigzu-
jacym we wszystkich krajach cztonkowskich Unii Euro-
pejskiej. Podobne karty miejskie funkcjonuja w wielu
innych miastach Polski.
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Rys. 4. Przyktady innowacji w transporcie miejskim.

Zrédlo: opracowanie wiasne autoréw.

Miejski Zaktad Komunikacji Zielona Géra jest pierw-
szym przewoznikiem miejskim w Polsce, ktéry stworzyt
wiasng sie¢ dystrybucji biletéw i doprowadzit do pet-
nej automatyzacji sprzedazy w pojazdach i na przy-
stankach. Obecnie jest zainstalowanych 17 automa-
téw na przystankach oraz 112 automatow przewoz-
nych w autobusach. Takie automaty sa bardzo wy-
godne dla pasazeréw, gdyz nie trzeba traci¢ czasu na
szukanie punktu do zakupu biletéw. Réwniez kierow-
ca jest zwolniony ze sprzedazy biletéw i moze sie sku-
pi¢ tylko na bezpiecznej jezdzie. Trzy latatemu w MZK
Zielona Géra wdrozono system elektronicznej infor-
macji pasazerskiej. Sktadat sie on z 20 tablic elektro-
nicznych na 11 przystankach i autobuséw wyposazo-
nych w GPS. Projekt zostat dofinansowany przez Eu-
ropejski Fundusz Rozwoju Regionalnegol0. Poznan jest
pierwszym miastem w Polsce ktdre rozpoczeto na sta-
te uzytkowanie autobusu hybrydowego. Zastosowa-
nie tak innowacyjnego napedu dato korzysci zar6wno
ekologiczne jak i ekonomiczne.

Tabela 1
Przyktady wdrozenia innowacji w transporcie miejskim

Przyktady wdrozenia innowacji w transporcie miejskim

Innowacja Rodzaj innowacji Miejsce wdrozenia

Ustuga Tele-bus Produktowa MPK Krakéw

Produktowa ZKM Gdynia,
MZK Bydgoszcz
KM Ptock,
ZTM Warszawa

MZK Zielona Géra

Tramwaj wodny

Elektroniczny bilet Produktowa

Automaty biletowe Produktowa

Autobus z napedem MPK Poznan

hybrydowym

Ekologiczna

Szybka kolej miejska Produktowa SKM Tréjmiasto

System elektronicznej Produktowa MZK Zielona Géra
informacji pasazerskiej
Systemy PRT (Mister) Produktowa/Ekologiczna/Technologiczna Instalacja prébna
iprototyp w Opolu
Tajwan

Instalacja testowa

wmiescie Chur,Szwajcaria

Kolejka jednoszynowa Produktowa/Ekologiczna/Technologiczna

Zrédlo: Opracowanie wiasne autoré6w

System PRT (Personal Rapid Transit) to koncepcja
indywidualnego transportu miejskiego lub podmiejskie-
go oparta o automatyczne niewielkie pojazdy dostep-
ne na zadanie zwprowadzaniem adresu miejsca do-
celowego ifunkcjonujace bez zatrzymywania sie na po-
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Srednich przystankach. Pojazdy poruszaja sie w zalez-
nosci od typu PRT po r6znego rodzaju specjalnie przy-
gotowanych i zabezpieczonych przed innymi pojazda-
mi trasach (naziemnych, podwyzszonych lub podwie-
szonych), ktére sg przeznaczone wytgcznie dla dane-
go PRT. Przykladem systemu PRT moze by¢ Mister,
w ktérym to automatycznie sterowane pojazdy poru-
szajg sie po lekkiej nadziemnej strukturze (prowadni-
cy) i dowozag pasazeroéw indywidualnie jak takséwki.
Komfort podrézy jest porébwnywalny z samochodami
osobowymi, a wiec powinien do siebie przekonac
mieszkancow miast. Jeszcze zaden z systemow PRT nie
zostal uruchomiony w skali miejskiej ale sg to roz-
wigzania przysztosciowe, zastugujace na wnikliwg uwa-
ge. Rozwigzania typu PRT to nieunikniona przyszios¢
komunikacji w miastach, spetniajg postulowane ocze-
kiwania pasazerow i stanowig alternatywe dla trans-
portu samochodami osobowymi.

Rozwigzaniem posrednim pomiedzy system PRT,
a systemem zbiorowym jest jednoszynowa kolejka. Ko-
lejka moze jecha¢ po ziemi, a tam, gdzie nie ma na to
miejsca nad ulicami. Maksymalnie sze$¢ metréw nad
ziemig, czyli na wysokosci drugiego pietra. Tor pod-
trzymujg stupy mocno osadzone w podiozu. Stacje
moga by¢ zlokalizowane na ziemi lub na platformach
w powietrzu, z ktérych pasazerowie schodzg po stop-
niach na chodnik. Kolejke obstuguje zdalnie pracow-
nik sledzacy jej trase z centrum obstugi. Kolejka, ktorg
produkujg Szwajcarzy, a ktéra w przysztosci ma jez-
dzi¢ w Rzeszowie, sktadac sie bedzie z segmentoéw (wa-
gonikoéw), (fot.l), ktére mozna ze soba taczyé. Kazdy
z nich bedzie mogt przewiez¢é osSmiu pasazerow. Kli-
matyzacje w wagonikach beda zasila¢ baterie stonecz-
ne zamontowane na dachu.

Fot. 1. Prototyp kolejki jednoszynowej.

Zrodto: Kuchta K., Plany budowy kolejki nadziemnej, http://

transinfo.pl/text.php?from = mail&id =26204, 2009 08 06.

Szybka kolej miejska to wysoko wydajny system ko-
lejowy przeznaczony dla lokalnego transportu pasa-
zerskiego w duzych miastach i zespotach miejskich. Dla
kolei miejskich charakterystyczne sa predkosci handlo-
we 2-3 razy wyzsze od osigganych przez autobusy
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miejskie i duza czestotliwo$¢ kursowania pociggéw.
W Europie liczba systemow kolei miejskiej wynosi po-
nad 60. W Polsce dziata w petni wyksztalcony system
SKM wTrdjmiescie.

Transport miejski w Ptocku

Cecha charakterystyczng struktury miejskiej w Ptocku
jest liniowe utozenie osiedli mieszkaniowych wzdiuz
gtéwnej osi miejskiej, réwnolegtej do koryta rzeki Wi-
sly. Na pétnocnych obrzezach miasta znajduja sie roz-
legte tereny przemystowe (PKN Orlen, Kostrogaj) zaj-
mujgce ok. 20 % obszaru miejskiego. Centrum admi-
nistracyjne znajduje sie w okolicach Starego Miasta,
nad skarpg wislang. Przez centrum miasta przechodzg
trasy drég tranzytowych. Plock posiada dwie przepra-
wy mostowe. Uktad komunikacyjny miasta posiada
wiele miejsc krytycznych stwarzajgcych trudnosci ko-
munikacyjne. Miasto w godzinach szczytu staje sie
nieprzejezdne (przejazd kolejowo-drogowy w Al. Marsz.
J. Pitsudskiego, waski most przez Wiste w centrum mia-
sta, ,ciasne" skrzyzowanie ulic Al. J. Kilinskiego/Al.
Marsz. J. Pitsudskiego/ Al.. S. Jachowicza/Otolinska).

Rys. 5. Wspoétczynnik zmotoryzowania w Plocku.

PLOCK

127 tys. mieszkarncow

Ok. 85 tys. pojazdéw
mechanicznych
(w tym ok. 60 tys. samochodéw osobowych)

Zrodio: B. Bogdaniuk, Analiza celowosci i mozliwoéci budowy
tramwaju w Plocku, Prezentacja na sesje Rady Miasta w Plocku 27
maja 2008r, s. 3

Gléwnym miejscem generujacym potoki transpor-
towe miasta jest Polski Koncern Naftowy Orlen S.A..
Waznym obiektem wytwarzajgcym potrzeby transpor-
towe, jest zlokalizowany w péinocno-zachodniej cze-
Sci miasta Wojewddzki Szpital Zespolony im. Marcina
Kacprzaka. Inne obiekty generujgce potrzeby transpor-
towe (szkoly, uczelnie, centra handlowe, obiekty kul-
turalne itp.) sg zlokalizowane w r6znych czesciach mia-
sta, przewaznie w poblizu gtéwnej osi miasta. Cechg
charakterystyczng Plocka jest aktualny wskaznik zmo-
toryzowania indywidualnego, wynoszacy 455 samo-
chodéw na 1000 mieszkancow, (rys. 5), wskaznik ten
ma charakter rosngcy. Oznacza to, ze obecnie na
kazdg przecietng rodzine przypada 1,4 pojazdu.
W miescie jest 286 km drdg przystosowanych do ruchu
samochodowego. Nie ma natomiast miejsc parkingo-
wych o pojemnosci dostosowanej do tej liczby samo-
choddw ani w sr6dmiesciu, ani przy obiektach uzytecz-
nosci publicznej. W centrum (Stare Miasto) sa zlokali-
zowane parkingi o pojemnosci nie przekraczajgcej 500
samochodéw. Na zattoczone w godzinach szczytu uli-
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ce naktada sie jeszcze transport tranzytowy, przewaz-
nie duzych samochodo6w dostawczych i kontenerowych.
W tak ogélnie zdeterminowanej strukturze miasta bar
dzo wazng role odgrywa wiasciwa organizacja syste-
mu transportu publicznego.

Kongestia w Ptocku narasta, wiekszos¢ oséb pod-
rézujacych codziennie po miescie wybiera samochody
osobowe jako dominujace S$rodki transportu. W go-
dzinach szczytu gtéwne ciggi komunikacyjne stajg sie
nieprzejezdne. Brak jest skutecznej alternatywy w trans-
porcie publicznym dla aut osobowych. Zattoczone au-
tobusy obecnie nie zyskajg sobie zwolennikéw gdyz nie
dysponujg odpowiednim komfortem podrézy, odpo-
wiednig szybkoscig komunikacyjng w zwigzku z tym
nie moga rywalizowaé¢ z indywidualnymi Srodkami
transportu. Wladze miasta zdajgc sobie sprawe
z narastajgcego problemu kongestii prowadzg prace
w kierunku polepszenia stanu obecnego. W ostatnim
czasie prowadzono kampanie spoleczng majgca prze-
kona¢ mieszkaricow do zaakceptowania nowych kon-
cepcji rozwoju systemu ruch miejskiego. W rezultacie
tego pozostawiono spotecznosci wybér miedzy tram-
wajem tradycyjnym, a tramwajem niekonwencjonal-
nym (jednoszynowym na kotach gumowych).

Koncepcje systemu ruchu miejskiego w Ptocku

System transportu ktory zlikwidowatby kongestie
w Ptocku powinien mie¢ odpowiednig zdolnos¢ prze-
wozowa, by¢tanim w budowie i eksploataciji, ekolo-
gicznym, bezawaryjnym, komfortowym, a przede
wszystkim interesujgcym z punktu widzenia pasazera
(powinien potencjalnego pasazera przekonac swoimi
zaletami do korzystania z jego ustug kosztem samo-
chodu osobowego). Wyrézniono dwa systemy, ktére
mogtyby speti¢ wymienione kryteria : tramwaj kla-
syczny, tramwaj jednoszynowy - Translohr. Tramwaj
klasyczny z gorng trakcja elektryczng sieciowg wyste-
puje w wiekszo$ci miast w Polsce iw Europie. Tram-
waj jednoszynowy na kotach gumowych -Translohr
eksploatuje kilka miast na swiecie (Clermond -Ferrand
we Francji, Padwa we Wioszech oraz Tianjinu w Chi-
nach). Translohr posiada zasilanie gérne, ale w miej-
scach gdzie nie mozna zainstalowac zasilania tram-
waj moze okoto 500 metrow poruszac sie na akumu-
latorach. Translohr dostosowany jest do kazdej na-
wierzchni drogowej (asfalt, beton itp.) i posiada jedng
szyne prowadzaca.

W wyréznianych systemach zabrakio innowacyj-
nej koncepcji znanego od ponad 40 lat systemu Mi-
ster, ktory wydaje sie by¢ najkorzystniejszym warian-
tem gdyz nie zajmuje terenu, a jego ciggi komunika-
cyjne przebiegajg nad ulicami. Koncepcja stopniowe-
go przenoszenia ciggdw komunikacyjnych nad ulice
jest nie tylko dla Ptocka ale i dla wielu innych miast
najlepszym rozwigzaniem, a w przysziosci nieuchronng
koniecznoscig. Poréwnanie niektorych zalet iwad po-
jazdu Translohr i systemu Mister w stosunku do tram-
waju klasycznego przedstawiono w tabeli 2.
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Tabela 2

Poréwnanie zalet i wad pojazdu Translohr i systemu Mister w stosunku do tramwaju klasycznego

Tramwaj klasyczny

- powszechno$¢ w
zastosowaniu,

- dostepno$é czesci
zamiennych,

- przystosowanie do
warunkéw zimowych,

- mozliwo$¢ zakupu wagonow
uzywanych.

Zalety

Wady  -wysoki koszt inwestycji,
-wysokie koszty regeneracji
szyn,

-dhuzszy czas budowy,
-duza grnbos¢ podbudowy,
-hatasliwosc,

-potrzeba zapewnienia

dodatkowego terenu. opon,

-mozliwos$¢ wykolejenia,
-niestandardowa szyna.

Koszty
Ikm
trasy

~ 50 min zt

Pojazd Translohr

- nizsze koszty budowy,

- szybszy czas budowy,

- niski poziom wejscia do
pojazdu,

-nizsza emisja hatasu,

-mata grubos¢ podbudowy,

-mniejszy promien skretu.

- system funkcjonuje jedynie w
kilku miejscach na $wiecie,
-jest tylko jeden producent,

- wrazliwo$¢ na warunki
pogodowe,

- wyzsze koszty state, np.
dodatkowe koszty wymiany

System Mister

- indywidualno$¢
podrdzowania,

- bezkolizyjnos¢,

- mate zapotrzebowanie na
powierzchnie gruntowa,

- wysoka przepustowosc,

- krotszy czasu dojazdu do
punktu docelowego.

- brak doswiadczen w
eksploatacji w miastach
na szerokg skale,

- koniecznos$¢ budowy
naziemnych konstmkgji,
- stosowanie nowatorskich
rozwigzan w konstrukcji

wagonikow,

- zapewnienie nowych
rodzajoéw zabezpieczen
eksploatacyjnych,

- koniecznosc¢ przeszkolenia
pasazerow.

~ 20 min zt ~ 20 min zt

Zrédlo: Opracowanie wlasne autoréw na podstawie: Poréwnanie tramwaju klasycznego oraz pojazdu Translohr, Stowarzyszenie Forum
Rozwoju Olsztyna, Olsztyn 2009, http://fro.net.pl/prezentacja/porownanietramwajuklasycznegoipojazdutransiohr.pdf, 2009 09 03;

B. Bogdaniuk, Analiza celowo$ci i mozliwosci budowy tramwaju w Ptocku,

Prezentacja na sesje Rady Miasta w Ptocku 27 maja 2008, s. 3

; Mister dla inwestoréw, http://www.mist-er.com/dla-inwestorow.html, 2009 09 07.

System Mister jest w fazie prototypdéw i poza linig
pokazowg w Opolu nigdzie nie bytwdrozony na skale
miejska cho¢ sa znane i stosowane w praktyce inne
systemy transportowe wykorzystujgce wolng przestrzen
nad ulicami. W systemie Mister mate, automatycznie
sterowane pojazdy, przewozg tylko na zgdanie (jak tak-
sowki) od jednej do pieciu 0s6b, bezposrednio (bez
zatrzymania) pomiedzy dwoma dowolnymi przystan-
kami lekkiej, nadziemnej struktury szynowej tworzgcej
sie€ transportowa, (fot. 2) - mozna wiec podrézowac
indywidualnie. Przystanki sag mate i bocznicowe, czyli
nie blokujg ruchu na trasach przelotowych przebiega-
jacych wzdtuz siatki gtéwnych ulic na wysokosci okoto
10 m. Cala struktura jest lekka (w poréwnaniu np. do
estakad drogowych), budowa systemu nie wymaga
wstrzymywania ruchu tak jak jest to w przypadku in-
nych budowli drogowych ijest wzglednie tatwa.

System Mister zaliczany jest do innowacji kreatyw-
nych, ktore sgtrudniejsze do zastosowania w praktyce
niz innowacje imitujagce sprawdzone wczesniej w eks-
ploatacji i powszechnie stosowane. Nalezy mie¢ na
uwadze, ze kongestie mozna opanowac tylko wtedy
gdy spoteczenstwo podczas przemieszczania sie po mie-
Scie zacznie korzysta¢ w wiekszym stopniu z transpor-
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tu publicznego, rezygnujgc zsamochoddw osobowych.
System Mister posiada wiekszg niz autobus czy tram-
waj przepustowos¢ i zapewnia indywidualne podrézo-
wanie co jest argumentem na tyle przekonujgcym aby
mieszkancy wybierali go w podrézach miejskich.
Analiza trzech systeméw transportu - tabela 2
wskazuje, ze kosztowo najbardziej korzystny dla Ptoc-
ka byitby system Mister lub pojazd Translohr. System

Fot. 2. Prototyp systemu Mister zbudowany w Opolu

Zrédto: Galeria PRT Mister- Opole 2007, http://www.mist-
er.com/galeria/category/2-opole.html, 2009 09 05.
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oparty o tramwaj klasyczny, cho¢ dwukrotnie drozszy
w budowie, takze zastugiwal na rozwazenie ze wzgle-
du na trudne do zakwestionowania zalety, a miano-
wicie: powszechno$¢ w zastosowaniu, dostepnos¢ cze-
sci zamiennych, przystosowanie do warunkéw zimo-
wych, mozliwos¢ zakupu wagonéw uzywanych,
a przede wszystkim gromadzone od stulecia doswiad-
czenia w jego eksploatacji. Pozostaje tylko pytanie czy
w przyszitosci przekona on do siebie mieszkancow mia-
sta gdyz jest to taki sam Srodek transportu zbiorowe-
go jak autobus. Oznacza to, ze w godzinach szczytu
zattloczenie moze by¢ takie same jak w autobusach.
Podobnie jak w autobusach moze wygladac tez pro-
blem bezpieczenstwa osobistego. Natomiast system
Mister jest nowatorskim rozwigzaniem w dziedzinie
transportu miejskiego, a jego najwiekszg wadg jest to,
ze na stale nie funkcjonuje jeszcze w zadnym miescie
i stad istnieje zwykta obawa przed czym$ nowym - mato

do konca rozpoznanym. Zdaniem autoréw nie ulega
watpliwosci kwestia, ze w nieodleglym czasie tego
typu systemy na state rozpowszechnig sie w miastach.

Podsumowanie

Sieci drogowe wielu aglomeracji miejskich, takze
Ptocka, nie sg dostosowane do obstugi rosnacej licz-
by pojazdéw indywidualnych .Utrudnienia w przemiesz-
czaniu wymuszg konieczno$¢ projektowania i propo-
nowania innowacyjnych rozwigzan w systemie trans-
portu zbiorowego - polepszajacych sytuacje komuni-
kacyjna ludnosci i podnoszacych poziom zycia miesz-
kancow miast. Propozycjg innowacyjnych rozwigzan
transportu miejskiego sa naziemne systemy PRT
w komunikacji miejskiej iwarto podejmowac dyskusje
nad ich wdrazaniem.
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IN CITY TRANSPORT

Summary

The development of actual cities agglomerations forces the searching of the innovative solutions of city

transport , to make better the quality of motion

in city. Now the city transport competing with individual

transport and always fight for clients ,because the low cost connected with comfort using of individual trans-

port

- decided about attractiveness of individual transport. The goal of article is explanation of problem of

innovations in city transport, showing the factors of attractiveness and possibility of innovative activity. There
are the comparison of traditional solutions of tram- system and the modern tram- system Mister.
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