Wasiewski, Grzegorz

Kapital mtelektualn¥ matego Osrodka
Miejskiego na przykiadzie Sierpca

Notatki Plockie 57/3(232), 34-44

2012

Artykut zostat zdigitalizowany i opracowany do udostepnienia
w internecie przez Muzeum Historii Polski w ramach

prac podejmowanych na rzecz zapewnienia otwartego,
powszechnego i trwatego dostepu do polskiego dorobku
naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony w kolekgji
cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartosc polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych oraz w kolekgji
mazowieckich czasopism regionalnych mazowsze.hist.pl.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

e

MUZEUM HISTORII POLSKI



GRZEGORZ WASIEWSKI

KAPITAt INTELEKTUALNY MALEGO OSRODKA
MIEJSKIEGO NA PRZYKLADZIE SIERPCA

Abstrakt

Artykut omawia efekty i wyniki badan wptywu organizacji promujgcej nauke i wiedze — towarzy-
stwa naukowego na zbudowanie podstaw dla rozwoju kapitatu intelektualnego w matej spoteczno-
$ci miejskiej. Badania ankietowe o raz wywiady przeprowadzono w okresie od stycznia 2009 roku
do listopada 2010 roku w Sierpcu. Badaniem objeto Oddziat Towarzystwa Naukowego Ptockiego w
Sierpcu. Oddziatywanie towarzystwa, zaleznosci i wyptyw na rozwdj wspdlnoty lokalnej miasta
Sierpca jest ciekawym materiatem badawczym wspdtczesnego rozwoju regionu Mazowsza pétnoc-
nego. Efekty badan powinny znalezé praktyczne zastosowanie w postaci wspomagania decyzji

instytucji edukacyjnych i samorzgdowych.

Stowa kluczowe: kapitat intelektualny, Oddziat TNP w Sierpcu, sktadniki kapitatu intelektual-

nego, badania $rodowiska lokalnego

Prezentowane w artykule wyniki badan oraz
wnioski sq efektem projektu badawczego po-
$wieconego wptywowi organizacji naukowej —
towarzystwa naukowego na budowanie kapita-
tu intelektualnego $rodowiska lokalnego miasta
Sierpca na przyktadzie Oddziatu Towarzystwa
Naukowego Ptockiego w Sierpcu.

Przedmiotem badan byt teren miasta Sierpca i
czeéci powiatu sierpeckiego. Miasto Sierpc jest
najbardzie] na pdtnoc wysunietym miastem wo-
jewédztwa mazowieckiego. Zajmuje powierzch-
nie 1860 ha, co stanowi 2,18% powierzchni po-
wiatu. Zamieszkane jest przez 18742 mieszkan-
coéw (stan na 30 czerwca 2007 r.). Na terenie
miasta dziata okoto 1300 podmiotéw gospodar-
czych.

Edukacjqg zajmujqg sie nastepujgce placdwki:
— trzy szkoly podstawowe: Szkota Podstawowa

nr 2 im. Armii Krajowej, Szkota Podstawowa

nr 3 im. ks. Jana Twardowskiego, 1 Prywatna

Szkota Podstawowa.

— dwa gimnazja: Gimnazjum Miejskie im. Mi-
kotaja Kopernika i 1 Prywatne Gimnazjum,
Katolickie Gimnazjum im. Leona Wetmanskie-
go.

— cztery szkoly ponadgimnazjalne cztery: Liceum
Ogédlnoksztatcgce im. mijr Henryka Sucharskie-
go, Zespdt Szkét nr 1 im. gen. Jose de San
Martin, Zespét Szkét Zawodowych nr 2, Kato-
lickie Liceum im. bp. Leona Wetmanskiego.
Dziatalno$é edukacyjng prowadzi Wyzsza Szkota

Stosunkéw Miedzynarodowych i Amerykanistyki w

Warszawie oraz Wyzsza Szkota Komunikacji, Po-

litologii i Stosunkéw Miedzynarodowych w War-

szawie. Dziata takze Specjalny Osrodek Szkolno-

Wychowaweczy.

Proces badawczy sktadat si¢ z dwéch etapéw:
Etap pierwszy, poswiecony byt rozpoznaniu
$wiadomosci mieszkancéw miasta Sierpca doty-
czqey ich aktywnosci edukacyjnej, naukowej, spo-
tecznej oraz uczestnictwa mieszkancéw w pracach
réznych organizacji dziatajgcych na terenie mia-
sta Sierpca. W etapie pierwszym zebrano mate-
riaty, ktére opisujq stopien zadowolenia/niezado-
wolenia z dziatalnoéci Oddziatu Towarzystwa Na-
ukowego Ptockiego w Sierpcu: zrédet czerpania
informacji o pracy oddziatu towarzystwa, czesto-
tliwosci uczestnictwa w imprezach naukowych or-
ganizowanych przez oddziat towarzystwa, jego
form dziatalnosci i tematyki naukowe| bedqcej
przedmiotem dziatalnoséci oddziatu, a takze ba-
danie opinii dotyczgcej celowosci istnienia orga-
nizacji naukowej w matej lokalnej wspdlnocie miej-
skiej. Interesowaly nas odpowiedzi na pytanie czy
wiedza i wiadomosci pozyskiwana na wyktadach
i odczytach zostata wykorzystana przez cztonkéw
i sympatykéw Oddziatu Towarzystwa Naukowego
Plockiego w Sierpcu w ich pracy zawodowej, dzia-
talnosci spotecznej w zyciu prywatnym itp.

Etap drugi, kiéry byt écisle skorelowany z efek-
tami etapu pierwszego, a jego gtéwnym celem
byto przeprowadzenie indywidualnych wywia-
déw (nagrywanych) z osobami, ktére w $rodo-
wisku lokalnym uwazane sq za jednostki wybit-
ne, wyrézniajgce sie w swoich dokonaniach, za-
wodach, firmach, instytucjach. Pozyskanie po-
gtebionych informacji miato uszczegdtowié i do-
petnié zebrany materiat dotyczgcy budowania
kapitatu intelektualnego przez spoteczng orga-
nizacje naukowq w spotecznosci lokalnej.

Wykorzystujgc wiedze bedqgcq efektem studiéw
literaturowych, autor zbudowat narzedzia, stu-
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zqce empiryczne| weryfikacji zgromadzonych in-
formacji, ktére gromadzono w wyniku przepro-
wadzonych badan ankietowych oraz indywidu-
alnych wywiadéw z wybranymi jednostkami.

Pytania w kwestionariuszu badawczym i wy-
wiadzie osobistym zostaty podzielone na 3 cze-
$ci opisujgcych szczegdtowe aspekty dziatalnosci
Oddziatu Towarzystwa Naukowego Ptockiego w
Sierpcu, a odnoszqce sie do budowania kapitatu
intelektualnego w matej spotecznosci miejskiej
przez pozarzqdowq organizacje naukowq.

— W czedci ogdlnej — zebrano informacje na
temat oséb ankietowanych: wiek, wyksztatcenie,
miejsce zamieszkania. Informacje dotyczqce wieku
badanych i wyksztatcenia wykorzystywane byty
w kolejnych czesciach opracowywania materiatu
badawczego dla uzyskania dogtebnych wynikéw
szczegdtowych, odnoszgeych sie do indywidual-
nych sktadnikéw kapitatu intelektualnego.

— W czesci drugiej — umieszczono pytania
umozliwiajgce ocene aktywnosci edukacyinei,
szczegdlnie niesformalizowanego ustawicznego
samoksztatcenia indywidualnego poprzez uczest-
nictwo w zyciu kulturalnym i naukowym miasta i
regionu, uczestnictwo w imprezach kulturalnych,
naukowych, korzystaniu z teatréw i kina, oséb
odpowiadajgcych na pytania ankietowe.

— W czeéai trzecie] — zgrupowano pytania na
temat dziatalnoséci Oddziatu Towarzystwa Nauko-
wego Ptockiego w Sierpcu i jego wptywu na bu-
dowanie kapitatu intelektualnego w matym osrodku
miejskim miasta Sierpca i jego terenie dziatania.

Badania przeprowadzono w okresie od stycz-
nia 2009 roku do listopada 2010 roku. Uzyska-
no materiat badawczy w postaci 384 ankiet
i 20 nagranych wywiadéw. Czasochtonnoéé i pra-
cochtonno$é¢ procesu badawczego wynikata z
przyjete] metody zbierania informacji. Koniecz-
nos$¢ bliskich kontaktéw z osobami badanymi,
wypracowania relacji opartych na wzajemnym
zaufaniu, postugiwania sie nieskomplikowanym
jezykiem dla opisania poszczegdlnych sktado-
wych zjawiska kapitatu intelektualnego w matej
spotecznosci lokalnej. Wyjasnienie zjawiska nie-
znanego, trudnego do opisania, dzielenia sie
doswiadczeniami badajgcego, ksztattowania
postawy otwartoéci w wyrazaniu mysli przez ba-
danych a takze duzej cierpliwosci i wyrozumiato-
$ci z obu stron: badanego i badajgcego.

Zbiorcze zestawienie wynikéw badan

Empityczna weryfikacja wptywu dziatajgcej or-
ganizacji naukowe| — towarzystwa naukowego
na budowanie kapitatu intelektualnego $rodowi-
ska lokalnego mate| spotecznosci miejskiej data
obraz mozliwosci wykorzystania ukrytego poten-
cjatu. Potencjat ten jest uspiony i bardzo stabo
widoczny dla samorzqgdowych jednostek zarzg-
dzajgcych miastem i powiatem, przedsiebiorcéw,

wiascicieli firm, inwestoréw zewnetrznych. Nie ma
istytucji zajmujgcych sie zarzgdzaniem kapitatem
intelektualnym w obrebie miasta czy powiatu.
Moze to wynikaé z braku $wiadomosci dostrze-
gania kapitatu intelektualnego i jego znaczenia
dla rozwéju miast i regionéw. Whnioski te, sq po-
parte opiniami badanych, ktérzy w wielu przy-
padkach nie posiadali opinii na temat szczegé-
towych zagadnien dotyczqcych kapitatu intelek-
tualnego. Okreslone elementy kapitatu intetektu-
alnego sq dostrzegane, niektére wykorzystywa-
ne, jednak wiedza ta jest fragmetaryczna i po-
s’rrzegcmq w sposéb wycinkowy.

Mieszkancy miasta, w ktérym prowadzone byty
badania nie dostrzegajg wagi, waznosci poszcze-
gdélnych elementéw kapitatu intelektualnego, a
w konsekwencji nie zarzgdzajg nim $wiadomie.
Tak w ujeciu osobowym jak instytucjonalnym.
Wyniki badan wskazujg, ze w matym stopniu za-
chowania determinuje podejscie prointelektual-
ne i prospoteczne. Ukryty potencjat zalezy od
wykorzytania mozliwoséci w postaci kompetencji i
wiedzy. Elementy aktywnosci intelektualnej gru-
py badanej, aktywno$é prorozwojowa ksztattuje
sie na niskim poziomie. Mata $wiadomo$é miesz-
kancéw dotyczgca waznosci zarzgdzania kapi-
tatem intelektualnym oraz niski poziom wiedzy
na temat wspdtczesnych elementéw konkuren-
cyjnosci sq podstawowq przyczyng wyraznego
dysonansu miedzy mozliwosciami tkwigcymi w
wykorzystaniu kapitatu intelektualnego dla po-

Tabela 1. Zbiorcze zestawienie aktywnosci intelektual-
nej badania mieszkarcédw miasta Sierpca
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Wskaznik
Sktadniki aktywnosci intelektualnej F’L“?I"*PWY
384 osobowej grupy badane;. okresiaqcy
Lp . - aktywnosé
Zebrane informacje dotyczq .
roku 2008 |n1’6|6k1'U0|nq
w badanym
obszarze
1 [Nie przeczytali zadnej ksiqzki w 25,00%
roku prowadzenia badan
2 | Nie wyjechali na imprezy kultural- 42,19%
ne do innych miast
3 | Nie skorzystali z ustug instytucji kul- 77,86%
turalno-naukowych prowadzqgeych
dziatalnoéé na terenie miasta
Sierpca
4 [ Nie uczestniczyli w piknikach na- 90,10%
ukowych organizowanych przez
uniwersyteckie o$rodki naukowe
5 [ Nie wyjechali do teatru 40,89%
6 | Nie wyjechali do kina 19,01%
Zrédto: Opracowanie wiasne
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trzeb rozwoju lokalnej wspdlnoty. Kapitat inte-
lektualny funcjonuje w spotecznosci lokalnej po-
mimo braku $wiadomego udziatu i zaangazo-
wania zainteresowanych (rys. 1).

Z przedstawionego zestawienia; tabela 1 i
rys. 1, wynika réznica, ktéra w zyciu codzien-
nym predysponuije i dzieli regiony kraju na do-
brze i zle funkcjonujgce. Bez $wiadonego za-
rzqdzania kapitatem intetektualnym nie zbudu-
je sie przewagi konkurencyjnej regionu kraju czy
panstwa jako catosci. Barier nalezy szukaé w
czynnikach psychologiczno-spotecznych. Na
podstawie zebranych informacji wydaje sie, iz
zbiér cech prorozwojowych spotecznosci lokal-
nej miasta Sierpca nie kwalifikuje mieszkancéw,
jezeli zastosujemy kwalifikacje, ktérg odnosimy
do podmiotéw gospodarczych jako spoteczno-
$ci uczqcee| sie. Aktywno$é intelektualna nie ma
charakteru masowego i premanentnego. Ucze-
nie sie cztonkéw spotecznosci lokalnej przeja-

wia sie w monitorowaniu wydarzen kulturalno-
naukowych, czesciowq sktonno$é do zachowan
pronaukowych i prokulturalnych. Uwage zwra-
ca mate wykorzystanie ustug instytucji kultural-
no-naukowych dziatajgcych na terenie miasta
Sierpca. A nie wigze sie to z zaangazowaniem
$rodkéw finansowych w znaczgcych ilosciach.
Brak potrzeby uczestnictwa w zyciu kulturalno-
naukowym nie ksztattuje nawykdéw sprzyjajgeych
tworzeniu warunkéw do pobudzania kreatyw-
nosci, rozwoju proceséw zarzqgdzania wiedzq i
premanentnego uczenia sie. Analiza zachowan
aktywnosci intelektualnej (tabela 2), w ujeciu
wiekowym badanych wskazuje, ze najnizszq
aktywnos$é intelektualng wykazujg badani w
przedziatach wiekowych 0-20 lat, 21-30 lat, 71-
80 lat.

Zaobserwowaé mozna niedostrzeganie szans
rozwojowych tkwigcych w kapitale intelektualnym.
Badani sq zachowaczy, nastawieni na przetrwa-

Rys. 1. Miezalezne funkcjonowanie kapitalu infelektualnego

Kapitat intelektualny - jege elementy skladowe
(kemponenty)
~ Kapital ludzki
= Kopitat strukturalny
- Kapital spoleczny
- Kopitol relacyjny

v

Funkcjonowanie obiektywne

- Driotajges firmy w sferze gospodarcae;
| ustugowaj

— Systemn edukacji i innowocyjnodci

- Jednostki somaorzgdowe

- Administrocio
Dzialanie spontaniczne
Dokonuje sie bez udzialu
i zoangaiownia: sfery gospodacze],
usfugowe|, systermu odwialy,

administroc)i i samorzgddw

v

Funkcjonowanie subiektywne

- Swiadome parzgdzanie kopitatem
intelektualmym w gospodarce,
ustugach, administracji

= Wspdlpraca | wymiona wiedzy

— Kontakty hondlowe | biznesowe

- Whasnodé intelekiualng

*

Dziolanie planowane

Swiodome zarzgdzonie kapitalem
intelekiualnym na wazystkich
plaszcryznoch

v

CEL: wzrost rozwoju | zadowolenia spotecznoici lokalnej

Zrédio: Opracowanie wiasne
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nie, mato jest tendencji prorozwojowych, mata
sktonnos$é do rozwoju indywidualnego. Nie wy-
tworzyt sie nawyk kreatywnosci, celowego zarzg-
dzania wiedzqg, uczenia ustawicznego. Badana
spotecznosé lokalna dqgzy do wzglednej stabil-
nosci w funcjonowaniu jednostkowym jak i insty-

tucjonalnym, wykazuje duzq niecheé do zmian
(indywidualne wywiady z z osobami, ktére w $ro-
dowisku lokalnym uwazane sq za jednostki wy-
bitne, wyrdzniajgce sie w swoich dokonaniach,
zawodach, firmach, instytucjach). Badani ksztat-
tujq i dysponujq kapitatem intelektualnym bar-

Tabela 2. Zbiorcze zestawienie aktywnosci intelektualnej mieszkancéw miasta Sierpca, uwzgledniajgce wiek re-
spondentéw (dotyczy roku 2008)

Lp [Sktadniki aktywnosci intelektualnej grupy Wiek badanych
badanej - % odpowiedzi
okreélajqcy aktywnosé intelektualng w 0-20 | 21-30 | 31-40 | 41-50 | 51-60 | 61-70 | 71-80
badanym obszarze
1 Nie przeczytali zadnej ksigzki w roku 65,63 | 27,08 | 4,17 — — — 3,12
prowadzenia badan
2 | Wyjechali na imprezy kulturalne do innych | 5,41 | 28,82 | 8,56 | 18,92 | 20,27 | 16,67 | 1,35
miast
3 Nie skorzystali z ustug instytucji 14,72 | 20,73 | 12,71 | 16,72 | 14,05 | 13,71 | 7,36
kulturalno-naukowych prowadzgceych
dziatalno$é na terenie miasta Sierpca
4 Nie uczestniczyli w piknikach naukowych | 16,76 | 19,95 | 15,32 | 14,16 | 10,69 | 11,27 | 11,85
organizowanych przez uniwersyteckie
oérodki naukowe
5 Nie wyjechali do teatru 31,86 | 17,83 | 14,01 | 12,74 | 509 | 6,37 | 12,10
6 Nie wyjechali do kina 17,68 | 20,26 | 19,61 | 16,72 | 14,15 | 8,04 | 3,54

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 3. Zbiorcze zestawienie aktywnosci intelektualnej mieszkancéw miasta Sierpca, uwzgledniajgee wyksztatce-
nie respondentéw (dotyczy roku 2008)

Lp |Sktadniki aktywnosci intelektualnej grupy Wyksztatcenie badanych
] tf":’d‘:’mﬂ -% ?"jF_’ow'edZ' Pod- | Srednie | Srednie | Wyzsze | Wyzsze | Wyzsze | Stopiers
okreslajqcy akfywnos¢ intelektualng w | sjawowe ogdlne | zawo- |niepetne humani-| tech- |nauko-
badanym obszarze dowe styczne | niczne | wy
1 Nie przeczytali zadnej ksigzki w roku 51,04 | 12,50 | 21,88 | 6,25 — 8,33 —
prowadzenia badan
2 | Wyijechali na imprezy kulturalne do innych | 13,06 | 21,17 | 18,92 | 28,39 | 13,06 | 3,60 1,80
miast
3 Nie skorzystali z ustug instytucji 14,38 | 12,71 | 17,39 | 20,07 | 17,72 | 17,06 | 0,67
kulturalno-naukowych prowadzgceych
dziatalno$é na terenie miasta Sierpca
4 Nie uczestniczyli w piknikach naukowych | 13,58 | 12,14 | 15,32 | 17,05 | 22,83 | 19,08 —
organizowanych przez uniwersyteckie
oérodki naukowe
5 Nie wyjechali do teatru 30,57 | 14,65 | 26,75 | 10,19 | 4,46 | 13,38 —
6 Nie wyjechali do kina 13,83 | 12,54 | 16,40 | 19,61 | 17,36 | 18,97 —
Zrédto: Opracowanie wiasne
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dziej $wiadomie, im wyzsze jest wyksztatcenie i
przygotowanie zawodowe respondentéw. Zesta-
wienie aktywnosci intelektualnej badania miesz-
kancéw miasta Sierpca, uwzgledniajgce wyksztat-
cenie (tabela 3) wskazuje, ze ludzie zarzqdzajq
kapitatem intelektualnym bardziej, gdy ich po-
ziom wyksztatcenia jest wyzszy. Zarzgdzanie jest
$cisle skorelowane z poziomem przygotowania
zawodowego wynika to z planowania perspek
tywicznego, SW|odome| |ednos’rk| bedqcej czescig
spotecznosci organizacii, spotecznosci instytucji
samorzgdowej, administracyjnej czy spoteczno-
$ci terenu (spotecznosci lokalnej). Jednak pewne
procesy spoteczno—gospodarcze: obnizanie kosz-
téw pracy, nierealizowanie odkryé i pomystéw
pracownikéw, ubogie instrumenty motywacyijne,
nepotyzm, kolesiostwo wptywaijq destrukcyjnie na
budowanie wtasciwych, sprawnie funkcjonujgcych
modeli wykorzytujgcych kapitat intelektualny spo-
tecznosci lokalne;.

Uczestnictwo badanych w zyciu intelektualnym
sklasyfikowaé mozna na poziomie zadowalajg-
cym. Chociaz pozyskiwanie wiedzy, edukacja
traktowana jako zaplanowany, ciggly proces nie
jest postrzegana jako integralny element zarzg-

dzania wiedzg a odbywa sie niejako przy okazji
dziatania czynnikéw zewnetrznych, ktére oddzia-
tywujg na cztowieka np.dziatalno$é organizacii
promujgcych wiedze. Badani poszukujgcey infor-
macji, wiedzy o pracach Oddziatu TNP w Sierp-
cu stanowiq grupe 84,02% respodentdw, 56,51%
uczestniczy w organizowanych przez oddziat to-
warzystwa imprezach przygotowywanych dla
cztonkdéw i sympatykéw stowarzyszenia. Badani
o sprecyzowanych preferencjach w korzystaniu
z réznych zrédet informacji o pracach oddziatu
towarzystwa stanowiq 81,77% ankietowanych.
Grupa 81,25% badanych wskazata forme dzia-
lalnosci Oddziatu TNP w Sierpcu, ktéra ich zda-
niem najlepiej odpowiada indywidualnym ocze-
kiwaniom respondentéw. Tematyka prezentowa-
na na spotkaniach naukowych, organizowanych
przez oddziat towaerzystiwa odpowiada 58,85%
badanych. 53,13% respondentéw przyznata, ze
dzigki czynnej obecnosci w zyciu spotecznej or-
ganizacji naukowej, poszerzyt sie ich zakres za-
interesowan naukowcyh a 71,88% badanych in-
formacje, wiedze, wiadomosci pozyskane w wy-
niku tej aktywnosci wykorzystato w réznych ob-
szarach swojego zycia zawodowego lub osobi-

Tabela 4. Wptyw Oddziatu Towarzystwa Naukowego Ptockiego na budowanie kapitatu intelektualnego $rodowi-

ska lokalnego

Uczestnictwo w zyciu organizacji naukowej i postrzeganie przez
badanych réznych form dziatalno$éi Oddziatu Towarzystwa
Naukowego Ptockiego w Sierpcu wptywajgcego na budownie
kapitatu intelektualnego w matym oérodku miejskim

% odpowiedzi badanych czynnie
korzystajqcych z proponowanych
form dziatalnoéci oddziatu
towarzystwa naukowego

z réznych zrédet

imprezach

Oddziatu TNP w Sierpcu

Badani poszukujgey, czerpiqey informacje o pracy Oddziatu TNP w Sierpcu

Uczestniczgey w organizowanych przez Oddziat TNP w Sierpcu naukowych

Badani, ktérzy podali preferoweane zrédto czerpania informacji o pracach

84,02

56,51

81,77

81,25

Badani, ktérzy wskazali forme dziatalnosdci Oddziatu TNP w Sierpcu, ktéra
ich zdaniem jest najlepie| dostosowana do potrzeb lokalnego rynku nauko-
wego

Badani, ktérzy sq zadowoleni z tematéw spotkan naukowych organizowa-
nych przez Oddziat TNP w Sierpcu

Badani wskazujgey fakt, ze dzieki pracy Oddziatu TNP w Sierpcu poszerzyt
sie ich zakres zainteresowan naukowych

Wykorzystanie przez respondentéw wiadomosci prezentowanych na spo-
tkaniach naukowych Oddziatu TNP w Sierpcu

Odpowiedzi pozytywne na pytanie; czy pozarzgdowa organizacja nauko-
wa — Oddziat TNP w Sierpcu jest potrzebny?

58,85

53,13

71,88

50,52

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rys. 2. Czestotliwode uczestnictwa w imprezach organizowanych edukacji i dziatalnoéci spotecznej. Czto-

przez Oddzial Towarzystwa Maukowego Plockiego w Sierpou

I.Imnnlm W Imprmch
‘naukowych z czgstotliwodcia
raz do roku
12,50%
Uczestnicze w wigkszogci
Imprez naukowych organizowanych
przez Oddzial THP w Slerpcu

17,97%

¢ Uczestnicze w kilku imprezach zorganizowanych
przez Odzial Towarzystwa Naukowego Plockiego

w Sierpcu bez okreslenia ram czasowych

wiek jako jednostka wspdlnoty lokalnej
poszukuje w lawinowym przyroécie wie-
dzy, oraz globalizacji coraz wigkszej ilo-
$ci procesdéw wsparcia w ciggtym poszu-
kiwaniu, gromadzeniu zasobdéw niema-
terialnych, kapitatu intelektualnego. W
gospodarce rynkowej wiedza musi by¢ uzy-
teczna. Konsekwencjq tego jest poszuki-
wanie przez badanych wiedzy, ktéra be-
dzie miata mozliwo$é byé wykorzystana.
Organizacja naukowa oferuje swoim
cztonkom rézne formy wiedzy i informa-
cji. Zrédta pozyskiwania infomacji najba-
dziej dostosowane do potrzeb terenu dzia-
tania oddziatu towarzystwa przedstawia
rysunek 3.

Formy dziatalnosci Oddziatu Towarzy-
stwa Naukowego Ptockiego sq na biezqco
dostosowywane, zmieniane do potrzeb za-
interesowanych cztonkéw stowarzyszenia i
sympatykéw uczestniczqcych w pracy od-
dziatu towarzystwa. Uczestniczgcy w pro-

* Uczesinicze w imprezach naukowych organizowanych przez

Dddzial w Skerpou z czestolliwodcia raz na pd roku,
Zrédio: Opracowanie wiasne

stego. Praktyczne dziatanie organizacji promu-
jgcej wiedze znajduje swéj wyraz w jej strategii
funkcjonowania. Strategia ta to pomysty na bu-
dowanie aktywéw niematerialnych, kapitatu in-
telektualnego wynikajgce z podstawowych celéw
jej rozwoju i dziatania opiasnych w odpowied-
nich dokumentach.

Wiedza jest jednym z gtéwnych atutéw spo-
tecznosci lokalnych. Otaczajgca rzeczywisto$é to
epoka wiedzy. Spotecznos$é lokal-
na musi posiadaé zdolno$é przy-
swajania, rozumienia, uczenia
sie, kreowania nowych trendéw.
Dynamika i ztozono$é powoduje
rozszerzanie sie granic poznawa-
nia cztowieka co czesto wplywa
na rozwdj regionu, w kiérym zyje,
rozwéj firm, addministracii, orga-
nizacji i stowarzyszen. Wiedza i
informacja stajg sie dla cztowie-
ka istotng wymierng wartosciq,
czynnikiem decydujgcym o prze-
wadze o konkurencyjnosci. Wiek-
szego znaczenia nabierajq ele-
menty nowatorskiego zastosowa-
nia w praktyce rynku pracy, wie-
dzy i umiejetnosci. Coraz wiecej
jest firm, ktére sukces rynkowy
osiggnety dzieki wartosciom nie-
materialnym. Informacja i wiedza
dotyczq wszystkich sfer dziatalno-
$ci cztowieka: gospodarki, ustug,

cesie ustawicznego uczenia sie poprzez
udziat w réznych przedsiewzieciach nauko-
wych lub populornonoukowych organizo-
wanych w organizacji promujgcej nouke,
ukierunkowani sq na pozyskiwanie wiedzy uzy-
tecznej. Formy przekazywania tej wiedzy najlepiej
wedtug badanych dostosowane do lokalnych po-
trzeb to: réznego rodzaju wydawnictwa 21,88%
odpowiedzi, 20,83% za najlepszq forme dziatal-
nodci organizacji naukowe| uznato okolicznoscio-
we imprezy, imprezy temetyczne np. sierpczanie
tysigclecia, historia wykopalisk na terenie miasta,
tajne wydawnictwa w okresie okupacji — elemen-

Rys. 3. Zrodio pozyskiwanka informacii o pracach Oddziasu TNP w Sierpcu

Zrédio: Opracowanie wissne
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Rys. 4. Forma dziatalnosci Oddziatu Towarzystwa Na-
ukowego Ptockiego w Sierpcu naijlepiej dostosowana do
potrzeb lokalnego rynku
11,98%
Odczyty, wyktady

20,83% 12,76%
imprezy wysiawy
okolicznodciowe & ‘
W’ 3
13,80% & 21,88%
koncerty wydawnictwa

Zrédto: Opracowanie wtasne

tarz sierpecki itp. 13,80% respondentéw za naj-
lepszq forme dziatalnosci uznato koncerty, 12,76%
wystawy a 11,98% odczyty i wyktady. Uzyskiwane
w fen sposén wiedza wykorzystwywane jest we wha-
snych procesach decyzyjnych. Uczenie sie jest
pewnq sekwencjq dziatan. Jezeli cztonkowie or-
ganizacji uznajq przydatno$é wiedzy i jg zaak-
ceptujq, spowoduje to zaangazowanie sie w dzia-
tanie. Przydatno$é wiedzy to najczescie| zwigzek
pomiedzy posiadanymi informacjami a poprawq
sprawnosci swojego dziatania. Spoteczna organi-
zacja naukowa promuijgc postawy proedukacyjne

ma do czynienia z zainteresowanymi, ktérzy dys-
ponujqg juz wiedzq, niekiedy nieswiadomq, pew-
nym potencjatem ukrytym lub wiedzg $wiadomgq
lecz nie wykorzystang. Otoczenie organizacji na-
ukowe| ma swojq specyfike i ksztattowanie, bu-
dowanie kapitatu intelektualnego musi jg uwzgled-
niaé i do niej dostosowaé praktyczne formy dzia-
talnosci. Budowanie kapitatu intelektualnego moze
byé ukierunkowanym zbiorem technik dziatania
w celu osiggniecia wyznaczonych celéw, poprzez
specyficzny sposéb pozyskiwania wiedzy i umie-
jetnosci ludzi. Waga i znaczenie poszczegdlnych
sktadnikéw kapitatu intelektualnego budowanie
jest poprzez rézne formy dziatania towarzystwa
naukowego.

Zasoby niematerialne regionu, spotecznosci
lokalnej, w tym wiedza traktowana jako kapitat
intelektualny indywidualny cztonkéw spoteczno-
$ci, wiedza kulturowa i systemowa dziatajgcych
na terenie regionu firm i organizacji jest kapita-
tem intelektualnym regiomu. Wplyw poszczegdl-
nych uczestnikéw zycia spotecznego, gospodar-
czego, naukowego, kulturalnego jest systemem
wzajemnie powigzanych szeroko rozumianych
proceséw uczenia sie w wymiarze jenostkowym
i organizacyjnym. Procesy poznawania, ucze-
nia sie, wzbogacajg wiedze organizacyjng re-

Tabela 5. Zakres personalny wspétpracy Oddziatu Towarzystwa Naukowego Ptockiego w Sierpcu w zakresie
budownia kapitatu intelektualnego matej spotecznosci lokalne;

Wyszczegélnienie Mozliwo$éé oddziatywania

Skutki oddziatywania

Elity intelektualne
administracji

i samoorzgdu
réznego szczebla

intelektualnej

lokalnej

proedukacyjng, prospoteczng itp.

Naktanianie mieszkancéw do aktywnosci

Wskazywanie stryktur organizacyjnych budujgeych
kapitat intelektuany w matej spotecznosci

Zmiana mentalnosci spotecznosci lokalnej na

Budowanie spoteczenstwa wiedzy

Aktywne i $wiadome wykorzystanie mozliwosci
organizacyjnych i instytucjonalnych

Zwiekszenie widocznych dziatan, ktérych skutkiem
jest budowanie kapitatu intelektualnego

Intelektualisci,

rodzaju szkét

stazenia sie wiedzy

Przedstawienie propozycji i rozwigzan budujgeych

nauvkowcy, i doskonalgeych aktywnoéé intelektualng
pracownicy

dydaktyczni Podbudowa teoretyczna umozliwiajgca
wyzszych uczelni zrozumienie zjawisk, trendéw, zmieniajqcej sie
i innego rzeczywistosci

Przedstawienie koniecznoéci i skutkéw uczenia
ustawicznego, zjawiska bardzo szybkiego

Praktyczne metody i narzedzia dziatania

w kierunku doskonalenia w ujeciu jednostki

jak i grupy

Poczucie kompetancji, fachowosci w procesie sa-
modoskonalenia

Spotecznosé rozumiejgca zajwisk, interpretujgca
zZmiany

Elity gospodarcze | Historia, terazniejszos$¢ i przysztosé

przedsiebiorczosci w kraju i regionie

w aspekcie gospodarczym

tkwigcego w spotecznosci lokalnej

Wskazanie najwazniejszych aspektéw struktury
organizacyjnej gospodarki, mechanizméw
utatwiajgeych i utrudniajgeych dziatanie

Oczekiwania wobec kapitatu intelektualnego

Nauka oparta na doéwiadczeniu, faktach

Przezwyciezanie strachu, niecheci, poczucie
zagrozenia przezd zmianami w gospodarce
Poznanie rzeczywistego oczekiwania wobec
uczestnikéw proceséw gospodarczych.

Podwyzszenie reputacji zawodowej
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Wyszczegélnienie Mozliwoéé oddziatywania

Skutki oddziatywania

Pasjonaci,
hobbysci, mitosnicy
nauki i sztuki

na réznych ptaszezyznach

aktywnosci intelektualnej

dtugo w pamieci

Zachecanie spotecznosci lokalnej do aktywnosci

Wskazywanie nowych — nieznanych form

Profesjonalny, subiektywny przekaz, pozostajqcy

Poczucie kompetencji, efektywnosci, fachowosci
odnoszqgce sige do spotecznosci lokalnej

Mozliwos$é wspétpracy grupy lub jednostek w no-
wych dziedzinach

Osobiste postanowienia, zmiana mentalnoséci, na-
stawienia

Zrédto: Opracowanie wiasne

gionu. Pozwalajg sprawniej funkcjonowaé uczest-
nikom spotecznosci lokalnej, reagowaé na bodz-
ce otoczenia, utrwalaé procesy aktywnego, $wia-
domego rekonstruowania i ksztattowania wa-
runkéw rozwoju uczestnikdw zycia spotecznego
i organizacyjnego.

Kazda organizacja uczestniczgca w zyciu spo-
tecznosci lokalnej tworzy, buduje kapitat intelek-
tualny regionu. Konieczno$é budowania kapitatu
intelektualnego w spotfecznosci lokalnej matego
o$rodka miejskiego wynika z relacji spotecznych
wiezi wewnetrznych i zewnetrznych tej organiza-
cji z je| interesariuszami wyrazajgcq sie szacun-

kiem, zaufaniem oraz przestrzeganiem etycznych
zasad dzialalnosci poszczegdlnych organizacji w
odniesieniu do spotecznosci lokalnej.

Oddziat Towarzystwa Naukowego Ptockiego
w Sierpcu tworzy infrastrukture procesu uczenia
ustawicznego, podstawy procesu zarzgdzania
wiedzq. Zaprasza wyktadéwcédw i prelegentéw
zewnetrznych a wykorzystuje tez lokalnych lide-
réw w swoich dziedzinach. Wytworzyt atmosfere
wspdtpracy, dzielenia sie i rozwoju dla lepsze-
go funkcjonowania w spotecznosci lokalnej. Spo-
teczny charakter organizacji umozliwia tworze-
nie nieskrepowanej struktury powigzan z part-

Tabela 6. Wptyw Oddziatu Towarzystwa Naukowego Ptockiego na budowanie kapitatu intelektualnego $rodowi-
ska lokalnego — analiza grupy niezdecydowane| w ujeciu wiekowym (dotyczy roku 2008)

Lp Wptyw Oddziatu TNP w Sierpcu na

Wiek badanych

budowanie kapitatu intelektualnego
Analiza grupu niezdecydowanej [%]
— W ujeciu wiekowym

0-20

21-30 | 31-40 | 41-50 | 51-60 | 61-70 | 71-80

1 Udziat badanych, ktérzy nie czerpali
informacji o oddziale towarzystwa
z zadnego zrédta

2 Badani, kiérzy nigdy nie uczestniczyli
w organizowanych przez Oddziat TNP
w Sierpcu imprezach naukowych

3 Badani nie majqey sprecyzowanych
zainteresowan naukowych

4 Brak odpowiedzi na pytanie: czy jestes
zadowolony z tamatyki spotkan
naukowych organizowanych przez
Oddziat TNP w Sierpcu?

5 Brak odpowiedzi na pytanie: czy dzieki
pracy Oddziatu TNP w Sierpcu poszerzyt
sie twoj zakres zainteresowan naukowych?

6 Brak odpowiedzi na pytanie: czy i gdzie
wykorzystates wiadomosci, kidre
prezentowane byty na spotkaniach
zorganizowanych przez Oddziat TNP
w Sierpcu?

27,87

23,36

24,14

32,87

33,80

33,78

37,70 | 18,03 | 9,84 — — 6,56

12,57 | 17,97 | 13,17 | 8,38 7,19 | 17,36

21,84 | 19,54 | 17,24 | 10,34 | 6,90 —

28,77 | 27,40 | 5,48 2,74 2,74 —

26,76 | 29,57 | 2,82 | 4,23 2,82 —

27,03 | 28,38 | 5,41 4,05 1,35 —

Zrédto: Opracowanie wiasne
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nerami zewnetrznymi, wytworzono zespdét norm
promujgcych wspétdziatanie wieloptaszczyzno-
we. Zbudowano trwate wiezi pomiedzy organi-
zacjq a réznego rodzaju jednostkami admini-
stracji publicznej, samorzqgdowej, jednostkami
edukacyjnymi, stowarzyszeniami itp.

Oddziat Towarzystwa Naukowego Ptockiego
w Sierpcu w wymiarze strategicznym przyjmuje
koncepcje, ze organizacja promujgca wiedze,
bedzie ustawicznie pracowata nad jej rozwojem
i wzrostem dla potrzeb swoich cztonkéw i sym-
patykéw a poprzez to zapewni budownie kapita-
tu intelektualnego w regionie dziatania. Budo-
wanie kapitatu intelektualnego przez towarzystwo
naukowe w spotecznosci lokalnej matego miasta
to ksztattowanie zachowan proinnowacyjnych,
kreujgcych wykorzystanie wiedzy do wzrostu war-
tosci regionu, maksymalnego zainteresowania po-
wstawaniem nowych firm i instytucji. Oddziat to-
warzystwa naukowego zbudowat wtasciwe rela-
cje pomiedzy instytucjami sektora publicznego i
prywatnego. Powstat miedzy innymi na tej bazie
tancuch wzrastajgcej wartosci dodanej. Zbudo-
wany zostat na wspdtpracy z wybitnymi uczony-
mi uniwersyteckimi, instytutami badawczymi, ad-

ministracjq publiczg i samorzqgdowq, podmiota-
mi sfery gospodarczej, instytucjami edykacyjnymi
i kulturalnymi. Innowacyjno$¢ jest procesem zwrot-
nym, wiedza staje sie elementem rynkowego suk-
cesu, wiedza takze bardzo szybko sie starzeje a
zapotrzebowanie na nig ciggle wzrasta i tu jest
wtasnie miejsce dla organizacji promujgcych na-
uke.

Wptyw Oddziatu Towarzystwa Naukowego
Ptockiego w Sierpcu na budownie kapitatu inte-
lektualnego w mate| spotecznosci lokalnej to
przede wszystkim kreowanie procesu rozwoju spo-
tecznosci w kierunku regionu wkorzys’ruiqcego
wiedzg, jako swéj gtéwny atut rozwojowy. Insty-
tucje i organizacje pozarzgdowe regionu powm-
ny $widomie wspo’rodpowmdoc za rozwdj spo-
tecznosci lokalnej. Region innowacyiny, uczqcy
sie to $wietna droga rozwoju. Atutem |nnwc1cy|-
nego regionu jest kapitat intelektualny, rozumia-
ny jako kapitat ludzki, kapitat strukturalny, ka-
pitat spoteczny, kapitat relacyjny.

Jednak kapitat intelektualny nawet ogromny
moze byé nieefektywny. Zasoby wiedzy reprezen-
towane przez absolwentéw szkét nie bedg wyko-
rzystane lub wykorzystwane nie w petni bez ryn-

Tabela 7. Wptyw Oddziatu Towarzystwa Naukowego Plockiego na budowanie kapitatu intelektualnego $rodowi-
ska lokalnego — analiza grupy niezdecydowanej w ujeciu posiadanego wyksztatcenia (dotyczy roku 2008)

Lp [Sktadniki aktywnosci intelektualnej grupy

Wyksztatcenie badanych

badanej - % odpowiedzi
okreslajqcy aktywno$éé intelektualng w
badanym obszarze

Pod-
stawowe

Srednie
zZawo-
dowe

Srednie
ogélne

Tytut
nauko-
wy

Wyzsze
tech-
niczne

Wyzsze | Wyzsze
niepetne|humani-
styczne

1 | Udziat badanych, ktérzy nie czerpali infor-
macji o oddziale towarzystwa
z zadnego zrédta

2 Badani, ktérzy nigdy nie uczestniczyli
w organizowanych przez Oddziat TNP
w Sierpcu imprezach naukowych

3 Badani nie majqgcy sprecyzowanych
zainteresowan naukowych

4 Brak odpowiedzi na pytanie: czy jestes
zadowolony z tamatyki spotkan
naukowych organizowanych przez
Oddziat TNP w Sierpcu?

5 Brak odpowiedzi na pytanie: czy dzigki
pracy Oddziatu TNP w Sierpcu poszerzyt sigf
twoj zakres zainteresowan naukowych?

6 Brak odpowiedzi na pytanie: czy i gdzie
wykorzystates wiadomosci, ktére
prezentowane byty na spotkaniach
zorganizowanych przez Oddziat TNP
w Sierpcu?

22,95

25,14

33,33

35,61

39,43

35,15

27,88 | 19,67 | 13,11 | 16,39 — —

22,75 | 2216 | 7,19 | 10,78 | 11,98 —

25,29 | 24,14 | 9,19 — 8,05 —

17,81 | 24,66 | 13,70 | 5,48 2,74 —

21,13 | 18,31 | 15,49 | 4,23 1,41 —

18,92 | 22,97 | 14,86 | 4,05 4,05 —

Zrédto: Opracowanie whasne
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ku pracy zdolnego wchtongé absolwentéw, bez
sprawnie dziatajqcej infrastruktury informatyczne;,
bez spawnie dziatajgcych instytucji spoteczych i
finasowych dla potrzeb budowania przedsiebior-
czosdci regionu, bez ulg i zachet w postaci np.
specjalnych stref gospodarczych, parkéw tech-
nologicznych, centréw innowacyjnosci.

Oddziat Towarzystwa Naukowego Ptockiego
w Sierpcu dziatajgcy w $rodowisku lokalnym jak
wskazujg badania cieszy sie duzym zaintereso-
waniem badanych, w dziedzinie pozyskiwania
wiedzy o zakresie, réznorodnosci i tematach swo-
ich prac. Cieszy sie takze duzym zaufanierm spo-
tecznym. Oddziatywuje on na region, w ktérym
funkcjonuie. Wy’rworzy’f pozytywne wiezi spo’fecz—
ne cztonkéw organizacji i wspdtpracujgcych in-
stytucji, stowarzyszen, podmiotéw gospodarczych.
Do prezentowanych przedsiewzieé dotqczyt udo-
stepnianie swojego ksiegozbioru, pomoc i do-
radztwo w wyznaczonym obszarze zinteresowan
i kompetencji cztonkéw. A wszytkie te dziatania
wykonywane sq spotecznie.

Wyniki badan wskazujg, ze zarzgdzanie ka-
pitatem intelektualnym na obszarze terenu mia-
sta jest nieefektywne. Powody tego stanu sq réz-
ne. Wskaza¢ tu nalezy na brak wiedzy oraz wy-
raznego zdefiniowania probleméw, celéw, ktére
nalezy rozwigzaé (materiat z wywiadédw nagry-
wanych). Kapitat intelektualny wykorzystuje ukry-
ty potencjat dla budowania przysztego rozwoju
regionu. Rozwoju opartego na gospodarce wiedzq
i w nastepstwie tego uruchamia elementy przed-
sigbiorczosci, kreatywnosci i innowacyjnosci.

Najwazniejszym prekursorem absorbowania i
implementacji rozwiqzan prorozwojowych jest
ogdt instytucji samorzqgdowych i administracyi-
nych terenu w pierwszym rzedzie oraz szeroko
rozumianych jednostek edukacyjnych i organi-
zacji pozarzgdowych w tym bardzo waznych -
organizacji promujgcych wiedze. Obraz zarzg-
dzania kapitatem intelektualnym postrzegany w
ten sposdb bedzie wypadkowq sit i sposobdéw
dziatania wszystkich tych instytucji. Wskazaé na-
lezy na potrzebe tworzenia kompetecji intelektu-
alnych w spotecznosciach lokalnych. Bedzie to
sie tgczyto z dtugim okresem oczekiwania na efek-
ty tych dziatan, lecz aspekty spoteczne i popra-
wa sfery ekonomicznej zwigkszy dobrostan spo-
teczny i elementy materialne tych wspélnot. Za-
sadnym wiec, wydaje sie tworzenie spotecznego
i gospodardczego klimatu pobudzania dziatan
skierowanych na budowanie aktywdéw niemate-
rialnych.

W Polsce tworzy sie instytucjonalny program
uwzgledznlcuqcy wspdtprace instytucji administra-
cji panstwowej, somorzqdowe|, edukacyjnej, in
stytucji pomocowych, zrzeszen, funadacji itp., na
rzecz budowania kapitatu in’relektuolnego podmio-
téw gospodarczych, regionéw kraju, Polski jako

panstwa'. Praktycznym, wymiernym efektem wspét-
pracy dziatania wymienionych podmiotéw winna
by¢ zmiana mentalnoéci  oraz dostrzezenie cieza-
ru gatunkowego wszystkich elementéw zwigzanych
z zarzqgdzaniem kapitatem intelektualnym w spo-
tcznosciach lokalnych. Potrzeba koordynacji dzia-
tan wszystkich elementéw systemu, harmonizacja
pomystéw i szeroki front wsparcia, sktania do po-
wotania niezaleznego centralnego o$rodka koor-
dynuiqcego Uzasadnionym wydaje sie byé zor-
ganizowanie tego typu przedsungugcm w ramach
pozarzgdowej organizacji naukowej. Wywazenie
miedzy potrzebq zorganizowanego oddziatywa-
nia na ksztattowanie zachowan wszystkich uczest-
nikéw zycia regionu i $wiadomego zarzqdzania
kapitatem intelektualnym bedgcym warunkiem ko-
niecznym rozwoju przedsiebiorczosci, rozwoju re-
ginéw, rozwoju kraju. Stworzony przez taki oéro-
dek program powinien byé wiarygodny, dobrze
zintegrowany z realiami, skierowany na potrzeby
efektywnego zarzqdzania kapitatem intelektual-
nym. Ustawiczne badania tych probleméw winny
by¢ zwigzane z mozliwoééiami aplikacyjnymi mo-
delu zarzgdzania kapitatem intelektualnym funk-
cjonujgcym w bardzo ograniczonym zakresie w
spotecznosciach lokalnych. Wyniki, wnioski, mo-
dele do wykorzystania powinny byé przygotowa-
ne w formie szeroko dostepnego komunikatu dla
wszystkich zainteresowanych. Konieczng wydaje
sie takze stata i systematyczna wspétpraca bada-
czy tworzqcych przekaz z zainteresowanymi jego
wykorzystaniem.

Zasadniczq role kstzattowaniu kapitatu intelek-
tualnego we wszystkich jego aspektach i miej-
scach petni panstwo. Rola panstwa w odniesieniu
do spotecznosci lokalnych wynika z prawnych
unormowan systemowych, rynkowych i edukacyj-
nych. Projekty promujgce wdrazanie kapitatu in-
telektualnego sq coraz ciekawsze i bardziej réz-
norodne. Sq to programy aktywizujaée grupy spo-
teczne i branzowe, programy doradztwa gospo-
darczego, utatwiania dostepu do wiedzy ogdlnej i
specjalistycznej np. zaktadnie i prowadzenie przed-
siewzieé gospodarczych. Tak wazna rola panstwa
wynika z duzej réznorodnosci dziatan dzieki roz-
proszeniu inicjatyw. Instytucje i stowarzyszenia na-
ukowe czynnie uczestniczq w inicjowaniu i roz-
woju kapitatu intelektualnego jako zrédta rozwoju
konkurencyjnosci regionéw. Przeznaczone na ten
cel $rodki finansowe bardzo wymiernie wplywaijq
na rozwdj kapitatu intelektualnego pracownikéw
administracji, samorzqdéw, edukacji i przedsie-
biorcéw. Wida¢é dzieki temu w wielu regionach
kraju wyrazny wzrost kwalifikacji i kompetancji
mieszkancéw spotecznosci lokalnych.

W tym aspekcie nalezy zwrécié szczegdlng
uwage na instytucje samorzqdowe o zasieu re-
gionalnym i lokalnym. Samorzqgd usytutowany bli-
sko potrzeb i probleméw spotecznosci lokanych
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moze szybko i sprawnie transferowaé rozwigza-
nia najbardziej potrzebne i dostosowane do lo-
kalnych potrzeb kapitatu intelektualnego na tym
terenie. Moze obejmowa¢ transfer wiedzy spe-
cjalistycznej i gospodarczej. Ale samorzqd lo-
kalny to inicjator ulg i zwolnien podatkowych,
organizator szkolen, inicjator rozwoju réznego
rodzaju funduszy, ktére moze obejmowaé swo-
imi gwarancjami. Wspétpraca wltadz samorzqg-
dowych z instytucjami finansowymi moze powo-
dowaé utatwienia w dostepie do $rodkéw finan-
sowych niezbednych dla rozwoju kapitatu inte-
lektualnego spotecznosci lokalnych jak réwniez
uruchamiania i prowadzenia dziatalnosci bizne-
sowej. Samorzqd lokalny moze takze inicjowaé
powstawanie samorzgdéw gospodarczych np. Izb
Przemystowo-Handlowych, specjalnych stef eko-
nomicznych, ktére poprzez transfer technologii

promujq transfer wiedzy, tworzq realng gospo-
darke opartg na wiedzy.

Oddziatywanie fundacji i organizacji promu-
jgcych nauke na jako$é poznawania i zarzqdza-
nia kapitatem intelektualnym jest nie do przece-
nienia. Spoteczno$é lokalna, sfera budzetowa i
gospodrcza docenia swdj rozwdj i dobrostan spo-
teczny poprzez pryzmat wymiernych efekiéw eko-
nomicznych. To zarzgdzanie kapitatem intelek-
tualnym wykorzystwane w praktyce zycia codzien-
nego wplywa na pozytywne budowanie jego
wihasciwego obrazu. Whasciwe zarzqdzanie przez
wszystkie instytucje ukierunkowane na rozwdj ka-
pitatu intelektualnego we wszystkich jego elemen-
tach moze tworzyé szerokie forum na rzecz pro-
pagowania dobrych, spawdzonych rozwiqzan.
Inwestycja w rozwdj kapitatu intelektualnego jest
zawsze optacalna.

Przypis
' Raport Kapitat Intelektualny Polski,www.innowacyjnosc.gpw.pl/kip/index. php2r=508pr=88/12.12.2010.

INTELLECTUAL CAPITAL OF A SMALL URBAN CENTRE
Summary

The article discusses the effects and results of the influence of an organisation promoting
education and knowledge — scientific society — on building the assessment for the development of
intellectual capital in a small urban community. Surveys and interviews were conducted between
January 2009 and November 2010 in Sierpc. The study covered the Branch of the Ptock Scientific
Society in Sierpc. The impact of the scientific society, relationships and influence on the develop-
ment of the local community of Sierpc is interesting research material relating to the modern
development of the northern region of Mazovia. The effects of research should find practical
application as a basis for supporting the decisions of educational institutions and governmental
organisations.
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