


GRZEGORZ WĄSIEWSKI 

KAPITAŁ INTELEKTUALNY MAŁEGO OŚRODKA 
MIEJSKIEGO NA PRZYKŁADZIE SIERPCA 

Abstrakt 

Artykuł omawia efekty i wyniki badań wpływu organizacji promującej naukę i wiedzę - towarzy-
stwa naukowego na zbudowanie podstaw dla rozwoju kapitału intelektualnego w małej społeczno-
ści miejskiej. Badania ankietowe o raz wywiady przeprowadzono w okresie od stycznia 2009 roku 
do listopada 2010 roku w Sierpcu. Badaniem objęto Oddział Towarzystwa Naukowego Płockiego w 
Sierpcu. Oddziaływanie towarzystwa, zależności i wypływ na rozwój wspólnoty lokalnej miasta 
Sierpca jest ciekawym materiałem badawczym współczesnego rozwoju regionu Mazowsza północ-
nego. Efekty badań powinny znaleźć praktyczne zastosowanie w postaci wspomagania decyzji 
instytucji edukacyjnych i samorządowych. 

Słowa kluczowe: kapitał intelektualny, Oddział TNP w Sierpcu, składniki kapitału intelektual-
nego, badania środowiska lokalnego 

Prezentowane w artykule wyniki badań oraz 
wnioski są efektem projektu badawczego, po-
święconego wpływowi organizacj i naukowej -
towarzystwa naukowego na budowanie kapita-
łu intelektualnego środowiska lokalnego miasta 
Sierpca na przykładzie Oddz ia łu Towarzystwa 
Naukowego Płockiego w Sierpcu. 

Przedmiotem badań był teren miasta Sierpca i 
części powiatu sierpeckiego. Miasto Sierpc jest 
najbardziej na północ wysuniętym miastem wo-
jewództwa mazowieckiego. Zajmuje powierzch-
nię 1860 ha, co stanowi 2,18% powierzchni po-
wiatu. Zamieszkane jest przez 18742 mieszkań-
ców (stan na 30 czerwca 2007 r.). Na terenie 
miasta działa około 1300 podmiotów gospodar-
czych. 

Edukacją zajmują się następujące placówki: 
- trzy szkoły podstawowe: Szkoła Podstawowa 

nr 2 im. Armii Krajowej, Szkoła Podstawowa 
nr 3 im. ks. Jana Twardowskiego, 1 Prywatna 
Szkoła Podstawowa. 

- dwa gimnazja: Gimnazjum Miejskie im. Mi-
kołaja Kopernika i 1 Prywatne Gimnaz jum, 
Katolickie Gimnazjum im. Leona Wetmańskie-
go. 

- cztery szkoły ponadgimnazjalne cztery: Liceum 
Ogólnokształcące im. mjr Henryka Sucharskie-
go, Zespół Szkół nr 1 im. gen. Jose de San 
Martin, Zespół Szkół Zawodowych nr 2, Kato-
lickie Liceum im. bp. Leona Wetmańskiego. 
Działalność edukacyjną prowadzi Wyższa Szkoła 

Stosunków Międzynarodowych i Amerykanistyki w 
Warszawie oraz Wyższa Szkoła Komunikacji, Po-
litologii i Stosunków Międzynarodowych w War-
szawie. Działa także Specjalny Ośrodek Szkolno-
Wychowawczy. 

Proces badawczy składał się z dwóch etapów: 
Etap pierwszy, poświęcony był rozpoznaniu 

świadomości mieszkańców miasta Sierpca doty-
czący ich aktywności edukacyjnej, naukowej, spo-
łecznej oraz uczestnictwa mieszkańców w pracach 
różnych organizacji działających na terenie mia-
sta Sierpca. W etapie pierwszym zebrano mate-
riały, które opisują stopień zadowolenia/niezado-
wolenia z działalności Oddziału Towarzystwa Na-
ukowego Płockiego w Sierpcu: źródeł czerpania 
informacji o pracy oddziału towarzystwa, często-
tliwości uczestnictwa w imprezach naukowych or-
ganizowanych przez oddział towarzystwa, jego 
form działalności i tematyki naukowej będącej 
przedmiotem działalności oddziału, a także ba-
danie opinii dotyczącej celowości istnienia orga-
nizacji naukowej w małej lokalnej wspólnocie miej-
skiej. Interesowały nas odpowiedzi na pytanie czy 
wiedza i wiadomości pozyskiwana na wykładach 
i odczytach została wykorzystana przez członków 
i sympatyków Oddziału Towarzystwa Naukowego 
Płockiego w Sierpcu w ich pracy zawodowej, dzia-
łalności społecznej w życiu prywatnym itp. 

Etap drugi, który był ściśle skorelowany z efek-
tami etapu pierwszego, a jego głównym celem 
było przeprowadzenie indywidualnych wywia-
dów (nagrywanych) z osobami, które w środo-
wisku lokalnym uważane są za jednostki wybit-
ne, wyróżniające się w swoich dokonaniach, za-
wodach, f i rmach, instytucjach. Pozyskanie po-
głębionych informacji miało uszczegółowić i do-
pełnić zebrany mater iał dotyczący budowania 
kapitału intelektualnego przez społeczną orga-
nizację naukową w społeczności lokalnej. 

Wykorzystując wiedzę będącą efektem studiów 
literaturowych, autor zbudował narzędzia, słu-
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żące empirycznej weryfikacji zgromadzonych in-
formacj i , które gromadzono w wyniku przepro-
wadzonych badań ankietowych oraz indywidu-
alnych wywiadów z wybranymi jednostkami. 

Pytania w kwestionariuszu badawczym i wy-
wiadzie osobistym zostały podzielone na 3 czę-
ści opisujących szczegółowe aspekty działalności 
Oddziału Towarzystwa Naukowego Płockiego w 
Sierpcu, a odnoszące się do budowania kapitału 
intelektualnego w małej społeczności miejskiej 
przez pozarządową organizację naukową. 

— W części ogólnej - zebrano informacje na 
temat osób ankietowanych: wiek, wykształcenie, 
miejsce zamieszkania. Informacje dotyczące wieku 
badanych i wykształcenia wykorzystywane były 
w kolejnych częściach opracowywania materiału 
badawczego dla uzyskania dogłębnych wyników 
szczegółowych, odnoszących się do indywidual-
nych składników kapitału intelektualnego. 

— W części drugiej - umieszczono pytania 
umożl iwia jące ocenę aktywności edukacyjnej , 
szczególnie niesformalizowanego ustawicznego 
samokształcenia indywidualnego poprzez uczest-
nictwo w życiu kulturalnym i naukowym miasta i 
regionu, uczestnictwo w imprezach kulturalnych, 
naukowych, korzystaniu z teatrów i kina, osób 
odpowiadających na pytania ankietowe. 

— W części trzeciej - zgrupowano pytania na 
temat działalności Oddziału Towarzystwa Nauko-
wego Płockiego w Sierpcu i jego wpływu na bu-
dowanie kapitału intelektualnego w małym ośrodku 
miejskim miasta Sierpca i jego terenie działania. 

Badania przeprowadzono w okresie od stycz-
nia 2009 roku do listopada 2010 roku. Uzyska-
no mater ia ł badawczy w postaci 384 ankiet 
i 20 nagranych wywiadów. Czasochłonność i pra-
cochłonność procesu badawczego wynikała z 
przyjętej metody zbierania informacji. Koniecz-
ność bliskich kontaktów z osobami badanymi, 
wypracowania relacji opartych na wzajemnym 
zaufaniu, posługiwania się nieskomplikowanym 
językiem dla opisania poszczególnych składo-
wych zjawiska kapitału intelektualnego w małej 
społeczności lokalnej. Wyjaśnienie zjawiska nie-
znanego, t rudnego do opisania, dzielenia się 
doświadczen iami bada jącego , kształ towania 
postawy otwartości w wyrażaniu myśli przez ba-
danych a także dużej cierpliwości i wyrozumiało-
ści z obu stron: badanego i badającego. 

Zbiorcze zestawienie wyników badań 
Empityczna weryfikacja wpływu działającej or-

ganizacj i naukowej - towarzystwa naukowego 
na budowanie kapitału intelektualnego środowi-
ska lokalnego małej społeczności miejskiej dała 
obraz możliwości wykorzystania ukrytego poten-
cjału. Potencjał ten jest uśpiony i bardzo słabo 
widoczny dla samorządowych jednostek zarzą-
dzających miastem i powiatem, przedsiębiorców, 

właścicieli firm, inwestorów zewnętrznych. Nie ma 
istytucji zajmujących się zarządzaniem kapitałem 
intelektualnym w obrębie miasta czy powiatu. 
Może to wynikać z braku świadomości dostrze-
gania kapitału intelektualnego i jego znaczenia 
dla rozwóju miast i regionów. Wnioski te, są po-
parte opin iami badanych, którzy w wielu przy-
padkach nie posiadali opinii na temat szczegó-
łowych zagadnień dotyczących kapitału intelek-
tualnego. Określone elementy kapitału intetektu-
alnego są dostrzegane, niektóre wykorzystywa-
ne, jednak wiedza ta jest fragmetaryczna i po-
strzegana w sposób wycinkowy. 

Mieszkańcy miasta, w którym prowadzone były 
badania nie dostrzegają wagi, ważności poszcze-
gólnych elementów kapitału intelektualnego, a 
w konsekwencji nie zarządzają nim świadomie. 
Tak w ujęciu osobowym jak instytucjonalnym. 
Wyniki badań wskazują, że w małym stopniu za-
chowania determinuje podejście prointelektual-
ne i prospołeczne. Ukryty potencjał zależy od 
wykorzytania możliwości w postaci kompetencji i 
wiedzy. Elementy aktywności intelektualnej gru-
py badanej, aktywność prorozwojowa kształtuje 
się na niskim poziomie. Mała świadomość miesz-
kańców dotycząca ważności zarządzania kapi-
tałem intelektualnym oraz niski poziom wiedzy 
na temat współczesnych elementów konkuren-
cyjności są podstawową przyczyną wyraźnego 
dysonansu między możliwościami tkwiącymi w 
wykorzystaniu kapitału intelektualnego dla po-

Tabela 1. Zbiorcze zestawienie aktywności intelektual-
nej badan ia mieszkańców miasta Sierpca 

Lp 

Składniki aktywności intelektualnej 
384 osobowej grupy badanej. 
Zebrane informacje dotyczą 

roku 2008 

Wskaźnik 
procentowy 
określający 
aktywność 

intelektualną 
w badanym 

obszarze 

1 Nie przeczytali żadne j książki w 
roku prowadzenia badań 

25 ,00% 

2 Nie wyjechal i na imprezy kultural-
ne do innych miast 

42 ,19% 

3 Nie skorzystali z usług instytucji kul-
tura lno-naukowych prowadzących 
d z i a ł a l n o ś ć na te ren ie m i a s t a 
Sierpca 

77 ,86% 

4 Nie uczestniczyli w piknikach na-
ukowych o rgan i zowanych przez 
uniwersyteckie ośrodki naukowe 

90 ,10% 

5 Nie wyjechal i do teatru 40 ,89% 

6 Nie wyjechal i do kina 19,01% 

Źródło: Opracowanie własne 
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trzeb rozwoju lokalnej wspólnoty. Kapitał inte-
lektualny funcjonuje w społeczności lokalnej po-
m imo braku świadomego udziału i zaangażo-
wania zainteresowanych (rys. 1). 

Z przedstawionego zestawienia; tabela 1 i 
rys. 1, wynika różnica, która w życiu codzien-
nym predysponuje i dzieli regiony kraju na do-
brze i źle funkc jonu jące. Bez świadonego za-
rządzania kapitałem intetektualnym nie zbudu-
je się przewagi konkurencyjnej regionu kraju czy 
państwa jako całości. Barier należy szukać w 
czynn ikach psycho log iczno-spo łecznych . Na 
podstawie zebranych in formacj i wydaje się, iż 
zbiór cech prorozwojowych społeczności lokal-
nej miasta Sierpca nie kwalifikuje mieszkańców, 
jeżeli zastosujemy kwali f ikację, którą odnosimy 
do podmio tów gospodarczych jako społeczno-
ści uczącej się. Aktywność intelektualna nie ma 
charakteru masowego i premanentnego. Ucze-
nie się członków społeczności lokalnej przeja-

wia się w moni torowaniu wydarzeń kulturalno-
naukowych, częściową skłonność do zachowań 
pronaukowych i prokulturalnych. Uwagę zwra-
ca małe wykorzystanie usług instytucji kultural-
no-naukowych działających na terenie miasta 
Sierpca. A nie wiąże się to z zaangażowaniem 
środków f inansowych w znaczących ilościach. 
Brak potrzeby uczestnictwa w życiu kulturalno-
naukowym nie kształtuje nawyków sprzyjających 
tworzeniu wa runków do pobudzan ia kreatyw-
ności, rozwoju procesów zarządzania wiedzą i 
premanentnego uczenia się. Analiza zachowań 
aktywności inte lektualnej (tabela 2), w ujęciu 
w i e k o w y m badanych wskazu je , że najn iższą 
aktywność in te lek tua lną wykazu ją b a d a n i w 
przedziałach wiekowych 0 -20 lat, 21-30 lat, 71-
80 lat. 

Zaobserwować można niedostrzeganie szans 
rozwojowych tkwiących w kapitale intelektualnym. 
Badani są zachowaczy, nastawieni na przetrwa-
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n ie , m a ł o jest t e n d e n c j i p r o r o z w o j o w y c h , m a ł a 
s k ł o n n o ś ć d o r o z w o j u i n d y w i d u a l n e g o . N i e w y -
two rzy ł się n a w y k k rea t ywnośc i , c e l o w e g o z a r z ą -
d z a n i a w i e d z ą , u c z e n i a u s t a w i c z n e g o . B a d a n a 
s p o ł e c z n o ś ć l o k a l n a d ą ż y d o w z g l ę d n e j s t a b i l -
nośc i w f u n c j o n o w a n i u j e d n o s t k o w y m j a k i insty-

Tabe la 2. Zbiorcze zestawienie aktywności intelektualnej 
spondentów (dotyczy roku 2008) 

t u c j o n a l n y m , w y k a z u j e d u ż ą n i e c h ę ć d o z m i a n 
( i n d y w i d u a l n e w y w i a d y z z o s o b a m i , k tó re w ś ro-
d o w i s k u l o k a l n y m u w a ż a n e są za j e d n o s t k i w y -
b i t n e , w y r ó ż n i a j ą c e s ię w s w o i c h d o k o n a n i a c h , 
z a w o d a c h , f i r m a c h , i ns ty tuc jach) . B a d a n i ksz ta ł -
t u j ą i d y s p o n u j ą k a p i t a ł e m i n t e l e k t u a l n y m b a r -

mieszkańców miasta Sierpca, uwzględnia jące wiek re-

Lp Sk ładn ik i ak tywnośc i in te lek tua lne j g r u p y W i e k b a d a n y c h 
b a d a n e j - % o d p o w i e d z i 

ok reś la jący ak tywność in te lek tua lną w 
b a d a n y m obszarze 

0 - 2 0 2 1 - 3 0 3 1 - 4 0 4 1 - 5 0 5 1 - 6 0 6 1 - 7 0 7 1 - 8 0 

1 Nie przeczytali żadnej książki w roku 
prowadzenia badań 

65 ,63 27 ,08 4 , 1 7 — — — 3,12 

2 Wyjechal i na imprezy kulturalne do innych 
miast 

5 ,41 28 ,82 8 ,56 18,92 2 0 , 2 7 16,67 1,35 

3 Nie skorzystali z usług instytucji 
ku l tu ra lno-naukowych prowadzących 
działalność na terenie miasta Sierpca 

14,72 20 ,73 12,71 16,72 14,05 13,71 7,36 

4 Nie uczestniczyli w piknikach naukowych 
organ izowanych przez uniwersyteckie 

ośrodki naukowe 

16,76 19,95 15,32 14,16 10,69 11,27 11,85 

5 Nie wyjechal i do teatru 31 ,86 17,83 14,01 12,74 5 ,09 6 ,37 12 ,10 

6 Nie wyjechal i do kina 17,68 20 ,26 19,61 16,72 14,15 8 ,04 3 ,54 

Źród to: Opracowanie własne 

Tabe la 3. Zbiorcze zestawienie aktywności intelektualnej mieszkańców miasta Sierpca, uwzględniające wykształce-
nie respondentów (dotyczy roku 2008) 

Lp Sk ładn ik i ak tywnośc i in te lek tua lne j g r u p y Wykszta łcen ie b a d a n y c h 
b a d a n e j - % o d p o w i e d z i 

ok reś la jący ak tywność in te lek tua lną w 
b a d a n y m obszarze 

Pod-
stawowe 

Średnie 
ogólne 

Średnie 
zawo-
dowe 

Wyższe 
niepełne 

Wyższe 
humani-
styczne 

Wyższe 
tech-

niczne 

Stopień 
nauko-

wy 

1 Nie przeczytali żadnej książki w roku 
prowadzenia badań 

5 1 , 0 4 12,50 21 ,88 6 ,25 — 8,33 — 

2 Wyjechal i na imprezy kulturalne do innych 
miast 

13 ,06 21 ,17 18,92 28 ,39 13,06 3 ,60 1,80 

3 Nie skorzystali z usług instytucji 
ku l tu ra lno-naukowych prowadzących 
działalność na terenie miasta Sierpca 

14,38 12,71 17,39 2 0 , 0 7 17,72 17,06 0 , 6 7 

4 Nie uczestniczyli w piknikach naukowych 
organ izowanych przez uniwersyteckie 

ośrodki naukowe 

13,58 12,14 15,32 17,05 22 ,83 19,08 — 

5 Nie wyjechal i do teatru 3 0 , 5 7 14,65 26 ,75 10,19 4 ,46 13,38 — 

6 Nie wyjechal i do kina 13,83 12,54 16,40 19,61 17,36 18,97 — 

Źródło: Opracowanie własne 
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dziej świadomie, im wyższe jest wykształcenie i 
przygotowanie zawodowe respondentów. Zesta-
wienie aktywności intelektualnej badania miesz-
kańców miasta Sierpca, uwzględniające wykształ-
cenie (tabela 3) wskazuje, że ludzie zarządzają 
kapi tałem intelektualnym bardziej, gdy ich po-
ziom wykształcenia jest wyższy. Zarządzanie jest 
ściśle skorelowane z poz iomem przygotowania 
zawodowego wynika to z p lanowania perspek-
tywicznego, świadomej jednostki będącej częścią 
społeczności organizacj i , społeczności instytucji 
samorządowej , administracyjnej czy społeczno-
ści terenu (społeczności lokalnej). Jednak pewne 
procesy społeczno-gospodarcze: obniżanie kosz-
tów pracy, niereal izowanie odkryć i pomysłów 
pracowników, ubogie instrumenty motywacyjne, 
nepotyzm, kolesiostwo wpływają destrukcyjnie na 
budowanie właściwych, sprawnie funkcjonujących 
modeli wykorzytujących kapitał intelektualny spo-
łeczności lokalnej. 

Uczestnictwo badanych w życiu intelektualnym 
sklasyfikować można na poziomie zadowalają-
cym. Chociaż pozyskiwanie wiedzy, edukac ja 
traktowana jako zaplanowany, ciągły proces nie 
jest postrzegana jako integralny element zarzą-

dzania wiedzą a odbywa się niejako przy okazji 
działania czynników zewnętrznych, które oddzia-
ływują na człowieka np.działalność organizacj i 
promujących wiedzę. Badani poszukujący infor-
macji, wiedzy o pracach Oddziału TNP w Sierp-
cu stanowią grupę 84,02% respodentów, 56,51% 
uczestniczy w organizowanych przez oddział to-
warzystwa imprezach p rzygo towywanych d la 
członków i sympatyków stowarzyszenia. Badani 
o sprecyzowanych preferencjach w korzystaniu 
z różnych źródeł informacj i o pracach oddziału 
towarzystwa stanowią 81 ,77% ankietowanych. 
Grupa 81,25% badanych wskazała formę dzia-
lalności Oddziału TNP w Sierpcu, która ich zda-
niem najlepiej odpowiada indywidualnym ocze-
kiwaniom respondentów. Tematyka prezentowa-
na na spotkaniach naukowych, organizowanych 
przez oddział towaerzystwa odpowiada 58,85% 
badanych. 53,13% respondentów przyznała, że 
dzięki czynnej obecności w życiu społecznej or-
ganizacji naukowej, poszerzył się ich zakres za-
interesowań naukowcyh a 71,88% badanych in-
formacje, wiedzę, wiadomości pozyskane w wy-
niku tej aktywności wykorzystało w różnych ob-
szarach swojego życia zawodowego lub osobi-

Tabe la 4 . Wp ływ Oddz ia łu Towarzystwa Naukowego Płockiego na budowan ie kapi ta łu intelektualnego środowi-
ska loka lnego 

Uczestn ictwo w życiu o r g a n i z a c j i n a u k o w e j i pos t rzegan ie przez 
b a d a n y c h różnych f o r m dz ia ła lność i O d d z i a ł u Towarzys twa 

N a u k o w e g o Płock iego w Sierpcu w p ł y w a j ą c e g o na b u d o w n i e 
kap i ta łu i n te lek tua lnego w m a ł y m oś rodku m ie j sk im 

% odpow iedz i badanych czynnie 
korzystających z p r o p o n o w a n y c h 

f o r m dz ia ła lnośc i oddz ia łu 
towarzystwa n a u k o w e g o 

Badani poszukujący, czerpiący in formacje o pracy Oddz ia łu TNP w Sierpcu 
z różnych źródeł 

84 ,02 

Uczestniczący w organizowanych przez Oddz ia ł TNP w Sierpcu naukowych 
imprezach 

56 ,51 

Badani , którzy poda l i preferoweane źród ło czerpania in formacj i o pracach 
Oddz ia łu TNP w Sierpcu 

81 ,77 

Badani , którzy wskazal i f o rmę działalności Oddz ia łu TNP w Sierpcu, która 
ich zdan iem jest naj lepiej dostosowana do potrzeb lokalnego rynku nauko-
wego 

81 ,25 

Badani , którzy są zadowolen i z tematów spotkań naukowych organ izowa-
nych przez Oddz ia ł TNP w Sierpcu 

58 ,85 

Badani wskazujący fakt, że dzięki pracy Oddz ia łu TNP w Sierpcu poszerzył 
się ich zakres zainteresowań naukowych 

53 ,13 

Wykorzystanie przez respondentów w iadomośc i prezentowanych na spo-
tkaniach naukowych Oddz ia łu TNP w Sierpcu 

71 ,88 

Odpowiedz i pozytywne na pytanie; czy pozarządowa organizac ja nauko-
wa - Oddz ia ł TNP w Sierpcu jest potrzebny? 

50 ,52 

Źródło: Opracowanie własne 
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Ftys. 2. Częstotliwość uczeatrMwa w knpiozacłi ongeriiowanych edukacj i i działalności społecznej. Czło-
przez Oodzial Towarzystwa Naukowego Płockiego w Sierpcu 

LJczcs tmcję w Imprezach 
naukowych Eczęstot l iwości^ 

r a i do- raku 
12,50% 

Uczestniczę w większości 
imprez naukowych organizowanych 

p not Oddział TNP w 5 lorpcu 

Uczestniczę w kilku imprezach zorganizowany ch 
p rzez Odział Towarzystwa Naukowego Płockiego 

w £ ierpc u bez określenia ram czasowych 
ł Uczesmiczę w impf&zaclł naukowych organizowanych przez 
Oddzlarf w Stenpcu z częstotliwością raz na pól roku. 
Żródfo: Opracowanie wJasna 

stego. Praktyczne działanie organizacj i promu-
jącej wiedzę znajduje swój wyraz w jej strategii 
funkcjonowania. Strategia ta to pomysły na bu-
dowanie aktywów niematerialnych, kapitału in-
telektualnego wynikające z podstawowych celów 
jej rozwoju i działania opiasnych w odpowied-
nich dokumentach. 

Wiedza jest jednym z głównych atutów spo-
łeczności lokalnych. Otaczająca rzeczywistość to 
epoka wiedzy. Społeczność lokal-
na musi posiadać zdolność przy-
s w a j a n i a , r ozum ien ia , uczenia 
się, kreowania nowych t rendów. 
Dynamika i złożoność powoduje 
rozszerzanie się granic poznawa-
nia człowieka co często wpływa 
na rozwój regionu, w którym żyje, 
rozwój f i rm, addministracji, orga-
nizacj i i stowarzyszeń. Wiedza i 
informacja stają się dla człowie-
ka istotną wymierną war tośc ią , 
czynnikiem decydującym o prze-
wadze o konkurencyjności. Więk-
szego znaczenia nab iera ją ele-
menty nowatorskiego zastosowa-
nia w praktyce rynku pracy, wie-
dzy i umiejętności. Coraz więcej 
jest f i rm , które sukces rynkowy 
osiągnęły dzięki wartościom nie-
materialnym. Informacja i wiedza 
dotyczą wszystkich sfer działalno-
ści człowieka: gospodarki , usług, 

wiek jako jednostka wspólnoty lokalnej 
poszukuje w lawinowym przyroście wie-
dzy, oraz globalizacj i coraz większej ilo-
ści procesów wsparcia w ciągłym poszu-
kiwaniu, gromadzeniu zasobów niema-
ter ia lnych, kap i ta łu in te lektualnego. W 
gospodarce rynkowej wiedza musi być uży-
teczna. Konsekwencją tego jest poszuki-
wanie przez badanych wiedzy, która bę-
dzie miała możliwość być wykorzystana. 
O r g a n i z a c j a n a u k o w a o fe ru je swo im 
członkom różne formy wiedzy i informa-
cji. Źródła pozyskiwania infomacji najba-
dziej dostosowane do potrzeb terenu dzia-
łania oddzia łu towarzystwa przedstawia 
rysunek 3. 

Formy działalności Oddziału Towarzy-
stwa Naukowego Płockiego są na bieżąco 
dostosowywane, zmieniane do potrzeb za-
interesowanych członków stowarzyszenia i 
sympatyków uczestniczących w pracy od-
działu towarzystwa. Uczestniczący w pro-
cesie ustawicznego uczenia się poprzez 
udział w różnych przedsięwzięciach nauko-
wych lub popularnonaukowych organizo-
wanych w organizacji promującej naukę, 

ukierunkowani są na pozyskiwanie wiedzy uży-
tecznej. Formy przekazywania tej wiedzy najlepiej 
według badanych dostosowane do lokalnych po-
trzeb to: różnego rodzaju wydawnictwa 21,88% 
odpowiedzi, 20,83% za najlepszą formę działal-
ności organizacji naukowej uznało okolicznościo-
we imprezy, imprezy temetyczne np. sierpczanie 
tysiąclecia, historia wykopalisk na terenie miasta, 
tajne wydawnictwa w okresie okupacji - elemen-
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imprezy 
okol icznościowe 

Rys. 4 . Forma działalności Oddz ia łu Towarzystwa Na-
ukowego Płockiego w Sierpcu naj lepiej dostosowana do 
potrzeb loka lnego rynku 

11,98% 
Odczyty, wyk łady 

20 ,83% 1 2 , 7 6 % 
wystawy 

• 
l & F 

1 3 , 8 0 % 21 ,88% 

koncerty wydawnictwa 

Źródło: Opracowanie własne 

tarz sierpecki itp. 13,80% respondentów za naj-
lepszą formę działalności uznało koncerty, 12,76% 
wystawy a 11,98% odczyty i wykłady. Uzyskiwane 
w ten sposón wiedza wykorzystwywane jest we wła-
snych procesach decyzyjnych. Uczenie się jest 
pewną sekwencją działań. Jeżeli członkowie or-
ganizacj i uznają przydatność wiedzy i ją zaak-
ceptują, spowoduje to zaangażowanie się w dzia-
łanie. Przydatność wiedzy to najczęściej związek 
pomiędzy posiadanymi informacjami a poprawą 
sprawności swojego działania. Społeczna organi-
zacja naukowa promując postawy proedukacyjne 

Tabe la 5 . Zakres personalny współpracy Oddz ia łu Towarzystwa Naukowego Płockiego w Sierpcu w zakresie 
budownia kapi ta łu intelektualnego małe j społeczności loka lne j 

ma do czynienia z zainteresowanymi, którzy dys-
ponują już wiedzą, niekiedy nieświadomą, pew-
nym potencjałem ukrytym lub wiedzą świadomą 
lecz nie wykorzystaną. Otoczenie organizacji na-
ukowej ma swoją specyfikę i kształtowanie, bu-
dowanie kapitału intelektualnego musi ją uwzględ-
niać i do niej dostosować praktyczne formy dzia-
łalności. Budowanie kapitału intelektualnego może 
być ukierunkowanym zbiorem technik działania 
w celu osiągnięcia wyznaczonych celów, poprzez 
specyficzny sposób pozyskiwania wiedzy i umie-
jętności ludzi. Waga i znaczenie poszczególnych 
składników kapitału intelektualnego budowanie 
jest poprzez różne formy działania towarzystwa 
naukowego. 

Zasoby niemater ia lne regionu, społeczności 
lokalnej, w tym wiedza traktowana jako kapitał 
intelektualny indywidualny członków społeczno-
ści, wiedza kulturowa i systemowa działających 
na terenie regionu f irm i organizacji jest kapita-
łem intelektualnym regiomu. Wpływ poszczegól-
nych uczestników życia społecznego, gospodar-
czego, naukowego, kulturalnego jest systemem 
wzajemnie powiązanych szeroko rozumianych 
procesów uczenia się w wymiarze jenostkowym 
i o rgan izacy jnym. Procesy poznawan ia , ucze-
nia się, wzbogaca ją wiedzę organizacyjną re-

Wyszczególnienie Możliwość oddziaływania Skutki oddziaływania 

Elity intelektualne 
administracji 
i samoorządu 
różnego szczebla 

Nakłanianie mieszkańców do aktywności 
intelektualnej 

Wskazywanie stryktur organizacyjnych budujących 
kapitał intelektuany w małej społeczności 
lokalnej 

Zmiana mentalności społeczności lokalnej na 
proedukacyjną, prospołeczną itp. 

Budowanie społeczeństwa wiedzy 

Aktywne i świadome wykorzystanie możliwości 
organizacyjnych i instytucjonalnych 

Zwiększenie widocznych działań, których skutkiem 
jest budowanie kapitału intelektualnego 

Intelektualiści, 
naukowcy, 
pracownicy 
dydaktyczni 
wyższych uczelni 
i innego 
rodzaju szkół 

Przedstawienie propozycji i rozwiązań budujących 
i doskonalących aktywność intelektualną 

Podbudowa teoretyczna umożliwiająca 
zrozumienie zjawisk, trendów, zmieniającej się 
rzeczywistości 

Przedstawienie konieczności i skutków uczenia 
ustawicznego, zjawiska bardzo szybkiego 
stażenia się wiedzy 

Praktyczne metody i narzędzia działania 
w kierunku doskonalenia w ujęciu jednostki 
jak i grupy 
Poczucie kompetancji, fachowości w procesie sa-
modoskonalenia 

Społeczność rozumiejąca zajwisk, interpretująca 
zmiany 

Elity gospodarcze Historia, teraźniejszość i przyszłość 
przedsiębiorczości w kraju i regionie 

Wskazanie najważniejszych aspektów struktury 
organizacyjnej gospodarki, mechanizmów 
ułatwiających i utrudniających działanie 
w aspekcie gospodarczym 

Oczekiwania wobec kapitału intelektualnego 
tkwiącego w społeczności lokalnej 

Nauka oparta na doświadczeniu, faktach 

Przezwyciężanie strachu, niechęci, poczucie 
zagrożenia przezd zmianami w gospodarce 
Poznanie rzeczywistego oczekiwania wobec 
uczestników procesów gospodarczych. 

Podwyższenie reputacji zawodowej 
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Wyszczególnienie Możliwość oddziaływania Skutki oddziaływania 

Pasjonaci, 
hobbyści, miłośnicy 
nauki i sztuki 

Zachęcanie społeczności lokalnej do aktywności 
na różnych płaszczyznach 

Wskazywanie nowych - nieznanych form 
aktywności intelektualnej 

Profesjonalny, subiektywny przekaz, pozostający 
długo w pamięci 

Poczucie kompetencji, efektywności, fachowości 
odnoszące się do społeczności lokalnej 

Możliwość współpracy grupy lub jednostek w no-
wych dziedzinach 

Osobiste postanowienia, zmiana mentalności, na-
stawienia 

Źródło: Opracowanie własne 

gionu. Pozwalają sprawniej funkcjonować uczest-
nikom społeczności lokalnej, reagować na bodź-
ce otoczenia, utrwalać procesy aktywnego, świa-
d o m e g o rekonstruowania i kształ towania wa-
runków rozwoju uczestników życia społecznego 
i organizacy jnego. 

Każda organizacja uczestnicząca w życiu spo-
łeczności lokalnej tworzy, buduje kapitał intelek-
tualny regionu. Konieczność budowania kapitału 
intelektualnego w społeczności lokalnej małego 
ośrodka miejskiego wynika z relacji społecznych 
więzi wewnętrznych i zewnętrznych tej organiza-
cji z jej interesariuszami wyrażającą się szacun-

kiem, zaufaniem oraz przestrzeganiem etycznych 
zasad dzialalności poszczególnych organizacji w 
odniesieniu do społeczności lokalnej. 

Oddz ia ł Towarzystwa Naukowego Płockiego 
w Sierpcu tworzy infrastrukturę procesu uczenia 
ustawicznego, podstawy procesu zarządzania 
wiedzą. Zaprasza wyk ładówców i prelegentów 
zewnętrznych a wykorzystuje też lokalnych lide-
rów w swoich dziedzinach. Wytworzył atmosferę 
współpracy, dzielenia się i rozwoju dla lepsze-
go funkcjonowania w społeczności lokalnej. Spo-
łeczny charakter organizacj i umożl iwia tworze-
nie nieskrępowanej struktury powiązań z part-

Tabe la 6. Wp ł yw Oddz ia łu Towarzystwa Naukowego Płockiego na budowan ie kapi ta łu intelektualnego środowi-
ska lokalnego - anal iza grupy niezdecydowanej w ujęciu w iekowym (dotyczy roku 2008) 

Lp W p ł y w O d d z i a ł u TNP w Sierpcu na W i e k b a d a n y c h 
b u d o w a n i e kap i ta łu i n te lek tua lnego 
Ana l i za g r u p u n iezdecydowane j [%] 

- w u jęc iu w i e k o w y m 

0 - 2 0 2 1 - 3 0 3 1 - 4 0 4 1 - 5 0 5 1 - 6 0 6 1 - 7 0 7 1 - 8 0 

1 Udział badanych, którzy nie czerpal i 
in formacj i o oddzia le towarzystwa 

z żadnego źród ła 

27 ,87 3 7 , 7 0 18,03 9 ,84 - 6 ,56 

2 Badani, którzy nigdy nie uczestniczyli 
w organizowanych przez Oddz ia ł TNP 

w Sierpcu imprezach naukowych 

23 ,36 12 ,57 17,97 13 ,17 8 ,38 7 ,19 17,36 

3 Badani nie mający sprecyzowanych 
zainteresowań naukowych 

24 ,14 21 ,84 19,54 17,24 10,34 6 ,90 -

4 Brak odpowiedz i na pytanie: czy jesteś 
zadowo lony z tamatyki spotkań 

naukowych organizowanych przez 
Oddz ia ł TNP w Sierpcu? 

32 ,87 2 8 , 7 7 27 ,40 5 ,48 2 ,74 2 ,74 

5 Brak odpowiedz i na pytanie: czy dzięki 
pracy Oddz ia łu TNP w Sierpcu poszerzył 

się twój zakres zainteresowań naukowych? 

33 ,80 26 ,76 29 ,57 2,82 4 ,23 2 ,82 -

6 Brak odpowiedz i na pytanie: czy i gdzie 
wykorzystałeś w iadomośc i , które 

prezentowane były na spotkaniach 
zorganizowanych przez Oddz ia ł TNP 

w Sierpcu? 

33 ,78 27 ,03 28 ,38 5,41 4 ,05 1,35 

Źródło: Opracowanie własne 
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nerami zewnętrznymi, wytworzono zespół norm 
promujących współdz ia łanie wielopłaszczyzno-
we. Zbudowano trwałe więzi pomiędzy organi-
zacją a różnego rodzaju jednostkami admin i -
stracj i publ icznej , samorządowej , jednostkami 
edukacyjnymi, stowarzyszeniami itp. 

Oddzia ł Towarzystwa Naukowego Płockiego 
w Sierpcu w wymiarze strategicznym przyjmuje 
koncepcję, że organizac ja promująca wiedzę, 
będzie ustawicznie pracowała nad jej rozwojem 
i wzrostem dla potrzeb swoich członków i sym-
patyków a poprzez to zapewni budownie kapita-
łu intelektualnego w regionie dzia łania. Budo-
wanie kapitału intelektualnego przez towarzystwo 
naukowe w społeczności lokalnej małego miasta 
to kształtowanie zachowań pro innowacy jnych, 
kreujących wykorzystanie wiedzy do wzrostu war-
tości regionu, maksymalnego zainteresowania po-
wstawaniem nowych f irm i instytucji. Oddział to-
warzystwa naukowego zbudował właściwe rela-
cje pomiędzy instytucjami sektora publicznego i 
prywatnego. Powstał między innymi na tej bazie 
łańcuch wzrastającej wartości dodanej . Zbudo-
wany został na współpracy z wybitnymi uczony-
mi uniwersyteckimi, instytutami badawczymi, ad-

ministracją publiczą i samorządową, podmiota-
mi sfery gospodarczej, instytucjami edykacyjnymi 
i kulturalnymi. Innowacyjność jest procesem zwrot-
nym, wiedza staje się elementem rynkowego suk-
cesu, wiedza także bardzo szybko się starzeje a 
zapotrzebowanie na nią ciągle wzrasta i tu jest 
właśnie miejsce dla organizacji promujących na-
ukę. 

Wp ływ O d d z i a ł u Towarzystwa N a u k o w e g o 
Płockiego w Sierpcu na budownie kapitału inte-
lek tua lnego w ma łe j społeczności loka lne j to 
przede wszystkim kreowanie procesu rozwoju spo-
łeczności w kierunku regionu wykorzystującego 
wiedzę, jako swój główny atut rozwojowy. Insty-
tucje i organizacje pozarządowe regionu powin-
ny świdomie współodpowiadać za rozwój spo-
łeczności lokalnej. Region innowacyjny, uczący 
się to świetna droga rozwoju. Atutem innwacyj-
nego regionu jest kapitał intelektualny, rozumia-
ny jako kapitał ludzki, kapitał strukturalny, ka-
pitał społeczny, kapitał relacyjny. 

Jednak kapitał intelektualny nawet ogromny 
może być nieefektywny. Zasoby wiedzy reprezen-
towane przez absolwentów szkół nie będą wyko-
rzystane lub wykorzystwane nie w pełni bez ryn-

Tabe la 7. Wp ływ Oddz ia łu Towarzystwa Naukowego Płockiego na budowan ie kapi ta łu intelektualnego środowi-
ska lokalnego - anal iza grupy niezdecydowanej w ujęciu pos iadanego wykształcenia (dotyczy roku 2008) 

Lp Sk ładn ik i ak tywnośc i in te lek tua lne j g r u p y Wykszta łcen ie b a d a n y c h 
b a d a n e j - % o d p o w i e d z i 

ok reś la jący ak tywność in te lek tua lną w 
b a d a n y m obszarze 

Pod-
stawowe 

Średnie 
ogólne 

Średnie 
zawo-
dowe 

Wyższe 
niepełne 

Wyższe 
humani-
styczne 

Wyższe 
tech-

niczne 

Tytuł 
nauko-

wy 

1 Udział badanych, którzy nie czerpal i infor-
mac j i o oddzia le towarzystwa 

z żadnego źródła 

22 ,95 27 ,88 19,67 13,11 16,39 

2 Badani , którzy nigdy nie uczestniczyli 
w organizowanych przez Oddz ia ł TNP 

w Sierpcu imprezach naukowych 

25 ,14 22 ,75 22 ,16 7,19 10,78 11,98 — 

3 Badani nie mający sprecyzowanych 
zainteresowań naukowych 

33 ,33 25 ,29 24 ,14 9 ,19 — 8,05 — 

4 Brak odpowiedz i na pytanie: czy jesteś 
zadowolony z tamatyki spotkań 

naukowych organizowanych przez 
Oddz ia ł TNP w Sierpcu? 

35,61 17,81 24 ,66 13,70 5 ,48 2 ,74 

5 Brak odpowiedz i na pytanie: czy dzięki 
pracy Oddz ia łu TNP w Sierpcu poszerzył się 

twój zakres zainteresowań naukowych? 

39 ,43 21 ,13 18,31 15,49 4 ,23 1,41 — 

6 Brak odpowiedz i na pytanie: czy i gdzie 
wykorzystałeś w iadomośc i , które 

prezentowane były na spotkaniach 
zorganizowanych przez Oddz ia ł TNP 

w Sierpcu? 

35 ,15 18,92 22 ,97 14,86 4 ,05 4 ,05 

Źródło: Opracowanie własne 
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ku pracy zdolnego wchłonąć absolwentów, bez 
sprawnie działającej infrastruktury informatycznej, 
bez spawnie działających instytucji społeczych i 
finasowych dla potrzeb budowania przedsiębior-
czości regionu, bez ulg i zachęt w postaci np. 
specjalnych stref gospodarczych, parków tech-
nologicznych, centrów innowacyjności. 

Oddz ia ł Towarzystwa Naukowego Płockiego 
w Sierpcu działający w środowisku lokalnym jak 
wskazują badania cieszy się dużym zaintereso-
wan iem badanych, w dziedzinie pozyskiwania 
wiedzy o zakresie, różnorodności i tematach swo-
ich prac. Cieszy się także dużym zaufanierm spo-
łecznym. Oddziaływuje on na region, w którym 
funkcjonuje. Wytworzył pozytywne więzi społecz-
ne członków organizacj i i współpracujących in-
stytucji, stowarzyszeń, podmiotów gospodarczych. 
Do prezentowanych przedsięwzięć dołączył udo-
stępnianie swojego księgozbioru, pomoc i do-
radztwo w wyznaczonym obszarze zinteresowań 
i kompetencji członków. A wszytkie te działania 
wykonywane są społecznie. 

Wynik i badań wskazują, że zarządzanie ka-
pitałem intelektualnym na obszarze terenu mia-
sta jest nieefektywne. Powody tego stanu są róż-
ne. Wskazać tu należy na brak wiedzy oraz wy-
raźnego zdefiniowania problemów, celów, które 
należy rozwiązać (materiał z wywiadów nagry-
wanych). Kapitał intelektualny wykorzystuje ukry-
ty potencjał dla budowania przyszłego rozwoju 
regionu. Rozwoju opartego na gospodarce wiedzą 
i w następstwie tego uruchamia elementy przed-
siębiorczości, kreatywności i innowacyjności. 

Najważniejszym prekursorem absorbowania i 
imp lementac j i rozwiązań prorozwojowych jest 
ogół instytucji samorządowych i administracyj-
nych terenu w pierwszym rzędzie oraz szeroko 
rozumianych jednostek edukacyjnych i organi -
zacji pozarządowych w tym bardzo ważnych -
organizacj i promujących wiedzę. Obraz zarzą-
dzania kapitałem intelektualnym postrzegany w 
ten sposób będzie wypadkową sił i sposobów 
działania wszystkich tych instytucji. Wskazać na-
leży na potrzebę tworzenia kompetecji intelektu-
alnych w społecznościach lokalnych. Będzie to 
się łączyło z długim okresem oczekiwania na efek-
ty tych działań, lecz aspekty społeczne i popra-
wa sfery ekonomicznej zwiększy dobrostan spo-
łeczny i elementy materialne tych wspólnot. Za-
sadnym więc, wydaje się tworzenie społecznego 
i gospodardczego kl imatu pobudzania działań 
skierowanych na budowanie aktywów niemate-
rialnych. 

W Polsce tworzy się instytucjonalny program 
uwzględzniający współpracę instytucji administra-
cji państwowej, samorządowej, edukacyjnej, in-
stytucji pomocowych, zrzeszeń, funadacji itp., na 
rzecz budowania kapitału intelektualnego podmio-
tów gospodarczych, regionów kraju, Polski jako 

państwa1. Praktycznym, wymiernym efektem współ-
pracy działania wymienionych podmiotów winna 
być zmiana mentalności oraz dostrzeżenie cięża-
ru gatunkowego wszystkich elementów związanych 
z zarządzaniem kapitałem intelektualnym w spo-
łcznościach lokalnych. Potrzeba koordynacji dzia-
łań wszystkich elementów systemu, harmonizacja 
pomysłów i szeroki front wsparcia, skłania do po-
wołania niezależnego centralnego ośrodka koor-
dynującego. Uzasadnionym wydaje się być zor-
ganizowanie tego typu przedsięwzięcia w ramach 
pozarządowej organizacji naukowej. Wyważenie 
między potrzebą zorganizowanego oddziaływa-
nia na kształtowanie zachowań wszystkich uczest-
ników życia regionu i świadomego zarządzania 
kapitałem intelektualnym będącym warunkiem ko-
niecznym rozwoju przedsiębiorczości, rozwoju re-
ginów, rozwoju kraju. Stworzony przez taki ośro-
dek program powinien być wiarygodny, dobrze 
zintegrowany z realiami, skierowany na potrzeby 
efektywnego zarządzania kapitałem intelektual-
nym. Ustawiczne badania tych problemów winny 
być związane z możliwośćiami aplikacyjnymi mo-
delu zarządzania kapitałem intelektualnym funk-
cjonującym w bardzo ograniczonym zakresie w 
społecznościach lokalnych. Wyniki, wnioski, mo-
dele do wykorzystania powinny być przygotowa-
ne w formie szeroko dostępnego komunikatu dla 
wszystkich zainteresowanych. Konieczną wydaje 
się także stała i systematyczna współpraca bada-
czy tworzących przekaz z zainteresowanymi jego 
wykorzystaniem. 

Zasadniczą rolę kstzałtowaniu kapitału intelek-
tualnego we wszystkich jego aspektach i miej-
scach pełni państwo. Rola państwa w odniesieniu 
do społeczności lokalnych wynika z prawnych 
unormowań systemowych, rynkowych i edukacyj-
nych. Projekty promujące wdrażanie kapitału in-
telektualnego są coraz ciekawsze i bardziej róż-
norodne. Są to programy aktywizujaće grupy spo-
łeczne i branżowe, programy doradztwa gospo-
darczego, ułatwiania dostepu do wiedzy ogólnej i 
specjalistycznej np. zakładnie i prowadzenie przed-
sięwzięć gospodarczych. Tak ważna rola państwa 
wynika z dużej różnorodności działań dzięki roz-
proszeniu inicjatyw. Instytucje i stowarzyszenia na-
ukowe czynnie uczestniczą w inicjowaniu i roz-
woju kapitału intelektualnego jako źródła rozwoju 
konkurencyjności regionów. Przeznaczone na ten 
cel środki finansowe bardzo wymiernie wpływają 
na rozwój kapitału intelektualnego pracowników 
administracj i , samorządów, edukacji i przedsię-
biorców. Widać dzięki temu w wielu regionach 
kraju wyraźny wzrost kwali f ikacj i i kompetancj i 
mieszkańców społeczności lokalnych. 

W tym aspekcie należy zwrócić szczególną 
uwagę na instytucje samorządowe o zasięu re-
gionalnym i lokalnym. Samorząd usytułowany bli-
sko potrzeb i problemów społeczności lokanych 
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może szybko i sprawnie transferować rozwiąza-
nia najbardziej potrzebne i dostosowane do lo-
kalnych potrzeb kapitału intelektualnego na tym 
terenie. Może obejmować transfer wiedzy spe-
cjalistycznej i gospodarczej. Ale samorząd lo-
kalny to inicjator ulg i zwolnień podatkowych, 
organizator szkoleń, inicjator rozwoju różnego 
rodzaju funduszy, które może obejmować swo-
imi gwarancjami. Współpraca władz samorzą-
dowych z instytucjami finansowymi może powo-
dować ułatwienia w dostępie do środków finan-
sowych niezbędnych dla rozwoju kapitału inte-
lektualnego społeczności lokalnych jak również 
uruchamiania i prowadzenia działalności bizne-
sowej. Samorząd lokalny może także inicjować 
powstawanie samorządów gospodarczych np. Izb 
Przemysłowo-Handlowych, specjalnych stef eko-
nomicznych, które poprzez transfer technologii 

promują transfer wiedzy, tworzą realną gospo-
darkę opartą na wiedzy. 

Oddziaływanie fundacji i organizacji promu-
jących naukę na jakość poznawania i zarządza-
nia kapitałem intelektualnym jest nie do przece-
nienia. Społeczność lokalna, sfera budżetowa i 
gospodrcza docenia swój rozwój i dobrostan spo-
łeczny poprzez pryzmat wymiernych efektów eko-
nomicznych. To zarządzanie kapitałem intelek-
tualnym wykorzystwane w praktyce życia codzien-
nego wpływa na pozytywne budowanie jego 
właściwego obrazu. Właściwe zarządzanie przez 
wszystkie instytucje ukierunkowane na rozwój ka-
pitału intelektualnego we wszystkich jego elemen-
tach może tworzyć szerokie forum na rzecz pro-
pagowania dobrych, spawdzonych rozwiązań. 
Inwestycja w rozwój kapitału intelektualnego jest 
zawsze opłacalna. 

Przypis 
1 Raport Kapi ta ł Intelektualny Po lsk i ,www. innowacy jnosc .gpw.p l / k ip / index . p h p ? r = 5 0 8 p r = 8 8 / 1 2 . 1 2 . 2 0 1 0 . 

INTELLECTUAL CAPITAL OF A SMALL URBAN CENTRE 

Summary 

The article discusses the effects and results of the influence of an organisat ion promot ing 
education and knowledge - scientific society - on building the assessment for the development of 
intellectual capital in a small urban community. Surveys and interviews were conducted between 
January 2009 and November 2010 in Sierpc. The study covered the Branch of the Płock Scientific 
Society in Sierpc. The impact of the scientific society, relationships and influence on the develop-
ment of the local community of Sierpc is interesting research material relating to the modern 
development of the northern region of Mazovia. The effects of research should f ind practical 
application as a basis for supporting the decisions of educational institutions and governmental 
organisat ions. 
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