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Abstrakt

Przedstawiono strukture podmiotéw gospodarki narodowe| przestrzeni Ptocka. Wskazano
na potrzebe wypracowania uniwersalnych kompetenciji absolwentéw szkét wyzszych. Kompeten-
cje te powinny spetniaé oczekiwania pracodawcéw wzgledem przysztych pracownikéw. Za wta-
$ciwe wypetnienie tych oczekiwan odpowiedzialne sqg lokalne szkoty wyzsze i ich pracownicy

nauvkowo-dydaktyczni.

Stowa kluczowe: Ptock, podmioty gospodarcze, rynek pracy, edukacja, szkoty wyzsze,

kompetencije

Okres minionego 25-lecia nalezy uznaé za
korzystny dla rozwoju Polski. Pozostaje jednak
jeszcze wiele probleméw do rozwiqzania. Jed-
nym z kluczowych jest wyrwanie sie z syndromu
kraju peryferyjnego, kraju $rednio rozwinietego
konkurujgcego kosztami pracy, bardzie| powie-
lajgcego a nie dostarczajgcego nowych tech-
nologii, produktéw i ustug. Kraju, z ktérego wielu,
zwtaszcza miodych, wyksztatconych ludzi emi-
gruje, gdyz nie widzi w nim swoje| przysztosci.
Kraju, w ktérym urzeczywistniajg sie wspdtcze-
sne wartosci kulturowo-cywilizacyjne. Ujawniajg
sie one zaréwno we wszystkich sferach gospo-
darki, jak i w zyciu spotecznym oraz w kulturze.
Tworzy sie ,globalna spoteczno$é obywatelska”.
Jak zauwaza Andrzej Chodubski ,globalizacja
jako rzeczywisto$é zaréwno lokalna, jak i mie-
dzynarodowa jest na rézne sposoby definiowa-
na. Najczescie| ujawnia sie pojmowanie jej jako
procesu zageszczenia i identyfikowania sie po-
wigzan ekonomicznych, finansowych i politycz-
nych, militarnych, kulturalnych, ideologicznych
miedzy spotecznosciami ludzkimi, co prowadzi
do unifikacji $wiata w tych wszystkich zakresach
i odzwierciedla sie w pojmowaniu wiezi spo-
tecznych, solidarnosci i tozsamosci w skali po-
nadlokalnej i ponadnarodowej”’.

W przemianach tych ,zauwaza sie szereg zja-
wisk, jak:

— umacnianie sie sfery ustug w sektorze go-

spodarczym;

— ugruntowywanie sie zatrudnienia silnej po-
zycji specjalistéw, ludzi starannie wyksztat-
conych, o orientacji informatycznej i tech-
nicznej;

— zdobywanie innowacji i formowanie drég
dalszego rozwoju kulturowo-cywilizacyjnego;

— odwotywanie sie w podejmowaniu decy-
zji, a w tym politycznych do rzeczywistosci
stechnizowanej, bazujgce| na ustaleniach
nauvkowo-badawczych; wysokie zaintere-

sowanie urzeczywistnianiem tzw. e-rzeczy-
wistosci;

— zorientowanie na wyzwania przysztosci,

a w tym zaréwno naukowo-badawcze
(technologiczne), jak i prawne (prawa czto-
wieka) i edukacyjne”?.

Sprostanie tym zjawiskom wymaga od ludzi
posiadania kompetencji cywilizacyjnych, kom-
petencji migkkich, takich jak umiejetnosé wspdt-
pracy, porozumiewania sie, poczucia dobra
wspdlnego, ktérych obecnie odczuwamy brak
w kraju.

Julia Mianecka przyjmuje, ,iz cztowiek kom-
petentny to ten, ktéry do odpowiednich dziatan
ma odpowiednie przygotowanie, stanowigce
harmonijng kompozycje wiedzy, umiejetnosci,
sprawnosci i rozumienia. Charakterystyczng
cechg kompetencji jest ich podmiotowos¢é.
Sq one wtasciwosciqg cztowieka, gdyz tylko czto-
wiek ma zdolno$é interpretowania i oceniania
wlasnych poczynan i mozliwosci, dokonywania
ocen moralnych, komunikowania sie z otocze-
niem spotecznym i przyrodniczym. [...] Naby-
wanie kompetencji jest procesem ciggtym i wig-
ze sie, z wykorzystaniem wtasnych zdolnosci, tru-
dem osobistym, wysitkiem, systematyczng pra-
ca, pozylywng motywaciq, uczestnictwem w sys-
temach wartoéciowych, poznawczo i duchowo™:.

Jak mozna zauwazyé, w Polsce odczuwany
jest brak kompetencji cywilizacyjnych, kulturo-
wo-mentalnosciowych. Kluczowq sferqg o decy-
dujgcym wptywie na to, ze gospodarka i prawo
nie funkcjonujq tak jak bysmy chcieli jest infra-
struktura kulturowo-mentalna. Aby zmiany w tym
zakresie mogty nastapié, potrzebna jest nowa
$wiadomosé obywateli, uzyskana miedzy inny-
mi przez ich odpowiednie wyksztatcenie, jak tez
zmianeg jakosci relacji miedzyludzkich*. Tak wiec,
obok preferowanej modernizacji technicznej,
a takze obok reform instytucjonalno-regulacyj-
nych potrzebna jest nam duza i dtugofalowa
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modernizacja kulturowo-mentalna, by podwa-
zy¢ naszq zbiorowq podmiotowo$é®. Bez tych
dziatan dalszy trwaty rozwéj kraju na miare
ambicji i potrzeb Polakéw bedzie niemozliwy.

Odnoszgc wspédtczesne prgdy przemian kul-
turowo-mentalnosciowo-cywilizacyjnych do lo-
kalnej przestrzeni Ptocka, mozna zauwazyé ich
czytelno$é. Sq one zwigzane z wieloma rézno-
rodnymi czynnikami, poczynajgc od historycz-
nych, ksztattowanych przez wieki, do wspdtcze-
snych, ksztattowanych przez nowoczesng gospo-
darke, ktéra jest tu umiejscowiona.

Przestrzern Plocka w niniejszych rozwazaniach
rozumiana jest jako strefa réznorodnych oddzia-
tywan tego miasta, co wynika z roli Ptocka jako
najwazniejszego oé$rodka regionalnego®. Moz-
na przyjqé, ze zamieszkuje jg 334 684 miesz-
kancéw, co stanowi 6,31% ogdtu mieszkancow
wojewddztwa mazowieckiego (tabela 2).

Zaktada sie, ze Plock zostat zatozony w
X wieku jako gréd obronny. Ma on korzystne
potozenie geograficzne, ktére w czasach histo-
rycznych byto szeroko wykorzystywane. Nie moz-
na tego, niestety, powiedzie¢ o obecnym jego
wykorzystaniu, albowiem uktad komunikacyjny
miasta pozostawia wiele do zyczenia. Ptock
szczyci sie, ze w latach 1079-1138 byt stolicg
panstwa, a szczgtki dwezesnych wtadcow Wia-
dystawa Hermana i Bolestawa Krzywoustego
znajdujg sie w ptockiej katedrze. W 1180 r. za-
tozono szkote przy Kolegiacie $w. Mikotaja, ktéra
jest najstarszq szkotq w Polsce i jedng z najstar-
szych w Europie. Z inicjatywy nauczycieli tej
szkoty w 1820 r. powstato Towarzystwo Nauko-
we Ptockie, obecnie zaliczane do najstarszych
organizacji tego rodzaju w Polsce, ktéra zacho-
wata ciggtosé funkcjonowania. ,Towarzystwo
ujawnia duzq otwarto$é na przemiany wartosci
zycia kulturowo—cywilizacyjnego, a w tym na
wspdlczesne wyzwania generujgce jednoczesnie
rzeczywisto$é unifikujgeq i dywersyfikujgeq sie.
Duzg uwage przywigzuje sie do edukaciji. Wta-
dze Towarzystwa wskazujq, ze wspdtczesne prze-
miany cywilizacyjne wymagajg zdobywania
przez spoteczenstwo wysokich zasobdéw wiedzy
niezbedne| do profesjonalnego petnienia rél
kulturowych””.

W przestrzeni Plocka funkcjonujq cztery
uczelnie. Najstarszq jest Wyzsze Seminarium
Duchowne, ktére powstato w 1595 r. Uczelnia
posiada status szkoty wyzszej nadany przez
Rade Ministrow w 1925 r. Kolejne uczelnie po-
wstaty i rozwinety sie w drugiej potowie XX wie-
ku: Filia Politechniki Warszawskiej, zatozona
w 1967 r.; uczelnia niepubliczna Szkota Wy-
zsza im. Pawta Wtodkowica w Ptocku, zatozo-
na w 1993 r.; Panstwowa Wyzsza Szkota Za-
wodowa w Ptocku powotana decyzjg Prezydium
Rzgdu w 1999 r.8

W Towarzystwie Naukowym Plockim wielo-
krotnie podejmowane byly debaty na temat po-
trzeb ksztatcenia na poziomie wyzszym. Juz
w 1922 r. podnoszona byta mysl utworzenia uni-
wersytetu w Plocku. Ostatnia z debat na ten te-
mat odbyta sie w listopadzie 2013 r. Ujawnita
ona poziom otwartosci na potrzeby obecnych
przemian cywilizacyjnych przedstawicieli zycia
publicznego: postéw i lokalnych samorzgdow-
cdw oraz intelektualistéw, nauczycieli akademic-
kich i przedstawicieli wtadz uczelni. Zaznaczo-
no, ze uniwersytet moze staé sie zrédtem i jed-
noczes$nie nos$nikiem nowych teorii innowacji
w przestrzeni Ptocka. W publikacji zwigzanej
z debatg Andrzej Kansy i Tomasz Kruszewski,
zwrécili uwage ,[...] ze istnieje obecnie duza przy-
chylno$é dla idei uniwersytetu [...].

Warto w tym miejscu przywotaé stowa prof.
D. Zuk, ktéra przypomniata zaangazowanie en-
tuzjastéw, ktérzy doprowadzili do uruchomienia
produkcji kombajnéw w Ptocku. Na poczgtku
nie znali oni nawet rysunku technicznego, ale
dzieki oddaniu sprawie fabryka powstata. Zwré-
cita uwage, ze nowa uczelnia nie powstanie bez
udziatu lidera lub zespotu”®. W wyniku dyskusji
uznano, ze aspiracie mieszkancéw Ptocka prze-
mawiajg za powotaniem uniwersytetu, gdyz po-
zwolitoby to na szybszy rozwé| gospodarczy
i kulturowy miasta. Przywotano w tym kontek-
$cie opinie M. Herbsta: ,Najwigksze tempo wzro-
stu gospodarczego osiggajq regiony o najsil-
niejszym potencjale edukacyjnym. Jednak wy-
nika to bardziej z metropolizacji gospodarki niz
ze sprawczej roli kapitatu ludzkiego. Silny po-
tencjat edukacyjny raczej towarzyszy rozwojowi
w skali regionu, a nie warunkuje go. Nie nalezy
zatem zaniedbywaé metropolitarnych dgzen naj-
wiekszych miast regionalnych, w tym Plocka”'®.

Z pewnoscig rozwdj spoteczno-gospodarczy
stanowi jeden z waznych elementéw dynamizo-
wania rozwoju miast, a kluczem jest rozwdéj
przedsiebiorczosci. Podstawowym celem wtadz
samorzqgdowych miasta jest podnoszenie jako-
$ci zycia mieszkancéw. Dziatania witadz samo-
rzgdowych wynikajg z przestanek zapisanych
w ustawach okreslajgcych funkcjonowanie po-
wiatéw grodzkich, gdzie w $wietle prawa me-
tropolie sq wtasnie takimi powiatami. Plock jest
powiatem grodzkim. W zatozeniach metropolie
powinny koncentrowaé ogét potencjatu wytwér-
czego, a ponadto posiadaé zdolno$é do jego
samowytwarzania. Metropolie powinny wiqczaé
gospodarke narodowq do sieci globalnej. Przed-
siebiorstwa dziatajgce w metropolii potrzebuijq
iei potencjatu: przede wszystkim potencjatu wie-
dzy i wysoko kwalifikowane| kadry pracownikéw
oraz elastycznego rynku pracy''. Bardzo wazne
w tych rozwigzaniach — szczegdlnie dotyczgeych
elastycznego rynku pracy i przeptywu towaréw,
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Tabela 1. Podmioty gospodarki narodowej w 2012 r. w wybranych jednostkach samorzgdowych

Podmiot Wojewddziwo | Warszawa Ptock Powiat Powiat Powiat

gospodarki narodowe;j mazowieckie ptocki | gostyninski | sierpecki
Ogétem 699212 355083 12444 6508 3213 3149

1. Przedsiebiorstwa 70 59 2 0 0 0
panstwowe

2. Spotdzielnie 3110 1550 60 49 33 23

3. Spotki handlowe 104836 81425 1106 220 134 104

a) z udziatem kapitatu 28770 23081 121 27 13 12
zagranicznego

4. Spotki cywilne 55391 31290 930 271 156 117

5. Osoby fizyczne | 482381 213665 | 9214 5263 2549 2472
prowadzqce dziatalnosé

a) przetwérstwo przemystowe 39902 14508 729 530 177 238

b) budownictwo 54774 17576 1027 868 424 378

¢) handel, naprawa 130558 48074 2597 1580 831 816
pojazddéw

d) transport i gosp. 40092 16698 999 438 148 118
magazynowa

e) zakwaterowanie 11784 5203 225 132 70 62
I gastronomia

f) finanse i ubezpieczenia 18533 9588 413 134 70 69

g) dziatalnoéé profesjonalna 62202 38324 1095 339 165 130

h) administrowanie 17662 9489 200 138 69 66
i dziatalno$é wspierajgca

Zrédto: Opracowanie whasne w oparciu o ,Miejski Zeszyt Statystyczny” [Ptock] 2012, nr 20

informacji, kapitatu finansowego — sq drozne
szybkie potqczenia komunikacyjne.

W przestrzeni Ptocka w 2012 r. funkcjono-
waty liczne podmioty gospodarki narodowej. Ich
zestawienie przedstawiono w tabeli 1. Zawarto
w niej dane z miasta Plock, powiatu ptockigo,
powiatu gostyninskiego, powiatu sierpeckiego
oraz, dla poréwnania, wojewddztwa mazowiec-
kiego i miasta Warszawy.

Jak wynika z tabeli 1, tgcznie w przestrzeni
Ptocka funkcjonuje 25314 podmiotéw gospodar-
czych, co stanowi 3,6% wszystkich podmiotéw
wojewddziwa mazowieckiego. W liczbie tej tylko
dwa podmioty gospodarcze sq panstwowe, spdt-
dzielnie fo tgcznie 165 jednostek, spdtki handlo-
we to 1564 podmiotéw, spétki cywilne to 1474

jednostek, a osoby fizyczne prowadzq tgcznie
19498 podmiotéw gospodarczych.

Dla dalszych rozwazan o strukturze przemy-
stu wazna jest wielko$¢ podmiotéw gospodar-
czych w odniesieniu do liczby oséb zatrudnio-
nych. W tabeli 2 przedstawiono podmioty go-
spodarki narodowej dla wybranych obszaréw
samorzgdowych, jak w tabeli 1, wedtug liczby
pracujgcych. W tabeli tej zawarto w ostatnim
wierszu liczbe ogdlng mieszkancéw w poszcze-
gdlnych jednostkach samorzgdowych.

Tabela 2 wskazuje, ze najwiekszq liczbe pod-
miotéw gospodarki narodowe| stanowig pod-
mioty zatrudniajgce do 9. pracujgcych. Wynosi
ona tgcznie dla wybranych czterech jednostek
samorzgdowych — 23835 jednostek, dla pod-
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Tabela 2. Podmioty gospodarki narodowe| wedtug liczby pracujgcych oraz sektoréw wtasnosci

w wybranych jednostkach samorzgdowych w 2012 r.

Podmiot Wojewddziwo W Powiat Powiat Powiat
gospodarki narodowej mazowieckie arszawa Plock ptocki gostyninski | sierpecki

Ogétem 699212 355083 12444 6508 3213 3149
0 - 9 pracujgeych 668481 338581 11679 6168 3037 2951
10 - 49 24618 12822 586 299 147 159
50 - 249 5021 2859 152 37 26 34
250 - 999 837 603 23 4 3 5
1000 i wiecej 255 218 4 0 0 0
Ludno$é 5301760 1715517 | 123627 110890 46627 53540

Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o ,Miejski Zeszyt Statystyczny” [Ptock] 2012, nr 20.

miotéw zatrudniajgcych miedzy 10 a 49 wynosi
1191, dla podmiotéw 50-249 wynosi juz tylko
249, dla podmiotéw pomiedzy 250 a 999 pra-
cownikdéw jest to 35, a tylko cztery podmioty
gospodarki narodowej zlokalizowane w Plocku
zatrudniajg powyzej jednego tysigca oséb. Taka
struktura zatrudnienia w podmiotach gospodar-
ki $wiadczy, ze potencjalne zatrudnienie mozna
znalez¢é w firmach o szacunkowo matej liczbie
zatrudnionych. Wskazuje to na potrzebe uniwer-
salnosci przygotowania zawodowego do wypet-
niania réznych funkcji i zadan.

Nie ulega jednak watpliwosci, ze spétki skar-
bu panstwa, jak i inne podmioty gospodarki
o duzym potencjale zatrudnienia sq waznym pra-
codawcq na danym terenie, dzigki kiérym mamy
do czynienie z podnoszeniem zycia mieszkan-
céw, wiekszymi wptywami z tytutu podatku PIT
i CIT oraz z sytuacjq, w ktérej kapitat finansowy
gromadzony przez zatrudnionych, stuzy do roz-
woju gospodarki w skali mikro. W przypadku
#spdtek Skarbu Panstwa dziatania ich powinny
przynajmniej w czesci przyczyniaé sie do rozwo-
ju jednej gatezi gospodarki, a dzieki globalnym
potgczeniom kapitat finansowy powinien byé
pomnazany poprzez prowadzenie intensywnej
wymiany handlowej [...]. Dlatego tez spétki Skar-
bu Panstwa przynoszqgce nadwyzke przychodéw
finansowych nad kosztami powinny by¢ trakto-
wane jak pozyteczne organizacje, wzgledem kié-
rych jednak sq wysokie wymagania o charakte-
rze poza finansowym” — stusznie zauwaza pod-
sekretarz stanu Ministerstwa Skarbu Panstwa
Rafat Baniak'.

W rankingu najwigkszych spétek Skarbu Pan-
stwa pod wzgledem przychodéw ze sprzedazy
w 2012 r. pierwsze miejsce zajmuje zatrudniajg-
cy 4408 oséb PKN Orlen SA z siedzibg w Ptocku,

ktérego warto$é sprzedazy netto wynosita
88 348 971 tys. zt. Inna spétka z Plocka zajmu-
jgca 19 miejsce w rankingu to Przedsigbiorstwo
Eksploatacji Rurociggéw Naftowych ,Przyjazi”
SA z wartoéciq sprzedazy netto 654 167 tys. zi,
zatrudniajgca 866 pracownikdw.

Jak stusznie zauwaza Rafat Baniak ,Spétki
Skarbu Panstwa nie sq [...] postrzegane jako
motory rozwoju metropolii. Warto wiec zatozy¢
dziatania na rzecz [...] wspdtpracy skutkujgcej
podnoszeniem konkurencji zaréwno przedsie-
biorstw jak i [...] jednostek osadniczych w Pol-
sce. Taka wspdtpraca — wymienmy choéby wspdl-
ne poszukiwanie odbiorcéw ustug lub produk
tow, wspdtdziatanie z uczelniami wyzszymi i cen-
trami transferu ’rechnologu czy tez wzajemnq
promocje marki i wizerunku — wpisuje sie nie
tylko w nadrzedne cele samorzqdéw miejskich
i spotek Skarbu Panstwa. Jest to przede wszyst-
kim jeden z wazniejszych czynnikéw sktadajg-
cych sie na idee metropolii kreatywnych czy ,,in-
teligentnych miast’'®.

Obraz struktury i wielkosci podmiotéw gospo-
darki narodowej w przestrzeni Ptocka przedsta-
wiony w tabelach 1 i 2 wskazuje na ich roz-
drobnienie (liczba zatrudnionych) i na duze zréz-
nicowanie wzgledem prawnych podmiotéw, ich
zatozycieli (przedsiebiorstwa panstwowe, spdt-
dzielnie, spétki handlowe, spétki cywilne, oso-
by fizyczne). Gdyby na te strukture natozyé pa-
lete branz, specjalnosci i wytwarzanych wyro-
bow, wéwczas mozna dostrzec, jok ztozone
i trudne zadanie stoi przed uczelniami, ktérych
zadaniem jest do tak réznorodnych podmiotéw
gospodarczych dostarczyé wtasciwe wyksztatco-
nych pracownikéw. Czesto firmy, szczegdlnie te
mniejsze, oczekujg juz na gotowych ,zadanio-
dawcéw” - absolwentéw uczelni, ktérzy
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po ukonczeniu studiéw bedqg gotowi i zdolni
od zaraz do wykonywania okreélonych, specy-
ficznych zadan na danych stanowiskach pracy
w danej firmie. Czy to jest mozliwe? Wydaje sie,
ze nie, ale moze warto poszukaé cech uniwer-
salnych, ktére powinna posiadaé osoba z wy-
zszym wyksztatceniem?

Niewgtpliwie do takich cech mozna zaliczyé
w obecnych czasach znajomoséé jezykdw obceych
i odpowiednie kompetencje informatyczne. Zna-
jomosé jezykdw nie pozostawia wagtpliwosci
w zglobalizowanym $wiecie, jak tez w Polsce, kté-
ra przynalezy do krajéw Unii Europejskiej. Jak
zauwaza J. Mianecka ,kompetencje dorostych w
zakresie technologii informatyzacji wyrdzniajgcych
sie $cistym ukierunkowaniem na wykorzystanie
owe| technologii w dziatalnosci zawodowej po-
przez realizacje nastepujgcych celow:

— organizacja wlasnego procesu poznawczo-
edukacyjnego przy wykorzystaniu wspét-
czesnej ’rechnologu informatyzaciji,

— organizacja dziatalnosci zawodowe| przy
wykorzystaniu technologii informacyjnej,

— nawigzanie, przy pomocy wlasnego zacho-
wania informacyjnego, lepszych relacji
ze wspoStpracownikami”'™.

Mozna wiec, na podstawie tych zatozen okre-
§li¢, jakie kompetencje informacyjne powinna
posiadaé osoba dorosta, tj. przyszty potencjal-
ny pracownik, absolwent uczelni. Jest to zbiér
wiedzy, umiejetnosci w zakresie technologii in-
formacyjnej oraz jej wykorzystania w procesie
reqllzacu zadan sfery zawodowej, doswiadczen
w rozwigzywaniu okreslonych probleméw, za-
dan z nig zwigzanych, a takze dyspozycji, po-
staw i warto$ci w wymienionym zakresie, nie-
zbednych dla skutecznej realizacji natozonych
obowigzkéw.

Kolejng wazng wspdlng cechq absolwentéw
powinna by¢é otwarto$é na drugiego cztowieka.
Miasto Ptock ze swojq bogatqg tradycjg histo-
rycznq szczegdlnie jest do tego upowaznione.
W zyciu spoteczno—politycznym w przestrzeni
Plocka zwraca sie coraz wiekszg uwage na po-
trzebe prowadzenia debat jako znaku aktywno-
$ci obywatelskiej. Natomiast w zyciu kulturowym
Plocka w ostatnich dziesiecioleciach ujawnia sie
potrzeba dziatan okreslonych cywilizacyjnie.
Wiele polskich miast, w tym Plock, upatruje swoje
szanse w wielokulturowosci, odwotujgc sie do pa-
mieci spotecznej o wspdtistnieniu kultur: polskiej,
zydowskiej, niemieckiej. Edukowanie w zakre-
sie wielokulturowosci pomaga w poszerzaniu ho-
ryzontéw mysélowych mtodych ludzi, chronigc
przed ksenofobiq, radykalizmem oraz innymi
szkodliwymi zjawiskami spotecznymi'®

Do waznych zjawisk spotecznych nalezy mie-
dzy innymi realizacja polityki panstwa. T. Kru-
szewski okreéla jg ,jako narzedzie ksztattowa-

nia okreslonych zachowan spotecznych.” Od lu-
dzi wyksztatconych nalezy oczekiwaé okreslo-
nej wrazliwosci, szeregu cech charakteryzujgcych
humaniste, osoby te, jak zaznaczyt T. Kruszew-
ski, ,powinny przyczyniaé sie do rozwoju kraju
demokratycznego, tadu spotecznego i zadowo-
lenia obywateli”!7.

Niewagtpliwie z tymi kompetencjami absolwen-
téw szkdt wyzszych powinny tgczyé sie kompe-
tencje tzw. miekkie, cywilizacyjne, bez ktérych
kraj nie moze sie we wtasciwym tempie rozwi-
jaé, o czym byla mowa wczesniej.

Do kompetencji tych mozna zaliczyé umiejet-
nosci dialogu, wspétpracy, zaufania, lojalnosci,
kompromisu, zdolnosci do empatii, poczucia
dobra wspélnego, rozwigzywania konfliktéw,
dziatania na rzecz innych oraz na rzecz dobra
wspdélnego.

Do tych wartosci jako szczegdlnie waznych,
nawiqzuje ptocki biznesmen, cztowiek sukcesu,
Jan Brudnicki stwierdzajgc: ,Takie wartosci jak
uczciwoéé cztowieka nie podlegajg zadnym wa-
runkom i stanowiq podstawe wewnetrznej har-
monii kazdego cztowieka. Sq gwarantem po-
wodzenia kazdego dziatania a szczegdlnie po-
zqdane sq, gdy mamy do czynienia z procesem
tworzenia dobra, ktére daje szanse rozwoju spo-
tecznego™'®.

Do kompetencji wspdlnych absolwentéw,
mozna zaliczyé ich wtasciwe przygotowanie teo-
retyczne. Bez umiejetnosci rozumienia zjawisk,
niezaleznie od studiowanego kierunku np. me-
chatroniki, budownictwa, pedagogiki, ekono-
mii, prawa, historii itp. nie bedzie mozna po-
dejmowa¢é wtasciwych rozwigzan w zalewie In-
ternetowych informacji i tatwych podpowiedzi.
Cztowiek jako istota rozumna, tym bardziej czto-
wiek po wyzszych studiach, musi analitycznie ro-
zumowaé, by méc podeimowac’ racionalne de-
cyzje w pracy zawodowe| jak i w zyciu prywat-
nym. Eksperci wskozwq tez, ze wazne jest, by
nie tylko studenci, ale juz uczniowie szkoty pod-
stawowe| uczyli sie jak weryfikowaé i sortowadé
informacje. Wspomniany J. Brudnicki tak radzi
mtodym ludziom u progu wyboru ich kariery za-
wodowej: ,Staratbym sie zdobyé mozliwie naj-
wiekszg wiedze teoretyczng zgodng z moimi za-
interesowaniami, a wiec wybratbym taki kieru-
nek mojego ksztatcenia itakqg uczelnie, ktéra
dawataby mi mozliwie najlepsze przygotowa-
nie do dalszego skutecznego rozwoju osobowe-
go i zawodowego”?. Zblizone zdanie majq inni
pracodawcy, ktérzy uwazajq, ze przed umiejet-
no$ciami czysto praktycznymi przygotowujqcy-
mi do wykonywania zawodu idg zalety intelek-
tualno—emocjonalne. Firma zatrudniajgc mto-
dego cztowieka, ktéry jest tanszy jako pracow-
nik od pracownika z duzym stazem, moze prze-
znaczyé okredlony czas, by nauczyé go umiejet-
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noéci praktycznych do wykonywania okreslonych
prac. Wazne jest, by 6w mtody cztowiek umiat
sie do tego przygotowaé, szybko nauczyé, by
byt odpowiedzialny, twérczy i uczciwy — zauwa-
za prezes firmy Atlantic Wojciech Morawski
w jednym z wywiadéw?.

Tylko te kilka przyktadéw wskazuje na pro-
blemy i dylematy, przed ktérymi stojg uczelnie,
by w odpowiedni sposob przygotowad swoich
absolwentéw do zycia w spotecznosci kr0||u i
przestrzeni Plocka. ,Podstawowym zasobem, nie-
zbednym do prawidtowego funkcjonowania
uczelni jest wewnetrzne silne $rodowisko nauko-
we [...] Ogromne znaczenie ma w nich czto-
wiek, jego rozwd| oraz postawy moralne i etycz-
ne. Bez odpowiednio wyszkolonej kadry na naj-
wyzszym poziomie odniesienie sukcesu rynko-
wego uczelni jest niemozliwe” — zauwaza T. Kru-
szewski?'.

Ogromny wptyw na ksztattowanie kompetencji
uniwersalnych, miekkich, spotecznych ma ka-
dra naukowo-dydaktyczna uczelni. ,W $rodo-
wisku akademickim, gdzie mamy do czynienia
z relacjami profesor — asystent, wyktadowca —
student, relacje miedzyludzkie i kwestie zwigza-
ne z podnoszeniem i jakosciqg kapitatu ludzkie-
go nabierajg specjalnego znaczenia”??. Rektor
Uniwersytetu w Rzeszowie prof. Aleksander Babko
zauwaza, ze ,wyjéciem nie jest skupianie wy-
tgcznie na uczeniu miodych ludzi umiejetnosci
przygotowujgcych do wykonywania okreslone-
go zawodu — Uniwersytet powinien stawiaé na
umiejetnosci myslenia, kreatywno$é, radzenie
sobie z wyzwaniem. Niekoniecznie wytgcznie
przygotowywaé do wykonywania okreslonych
zadan”?3. Odrebnym problemem staje sie, czy
uczelnie potrafig sprostaé¢ tym wyzwaniom?
Czy kadra akademicka przyzwyczajona do tra-

dycyjnych form, bedzie w stanie przestawié sie
na nowe podejscie, czy ma wystarczajqce kwa-
||f|k0C|e i zrozumienie dla obecnych potrzeb
i wyzwar cyW|||z<ch|nych2 Przy dziataniach tych
musi ujawniaé sie otwarto$é na zmiane relacji
i zadan rynku pracy. Nalezy wybieraé¢ miedzy
tradycyjnym modelem zdobywania wgskospe-
cjalistycznego wyksztatcenia a wyksztatceniem
szerokim, ogdlnym horyzontalnym, réznorod-
nym. W Polsce mozna zauwazyé tendencje ku
wyksztatceniu specjalistycznemu, uczelnie coraz
intensywnie| zachecouq do studiowania wagskich
specjalnosci i speqallzacu Kuszq kandydatéw
na studentéw nowymi, czesto bardzo wgskimi,
propozycjami zdobywania kompetencji i kwali-
fikacji. Szereg kierunkéw studiéw zostato rozto-
zonych na kilka drobniejszych. Zjawiska te nie
sq obce i ptockim szkotom wyzszym. Ptockie
uczelnie oferujq m.in. ksztatcenie dla specjali-
stéw z ekonomii, finanséw, rachunkowosci, han-
dlu, zarzgdzania, a wszystko sq to kierunki
z obszaru nauk ekonomicznych.

Nalezy mie¢ nadzieje, ze w przestrzeni Plocka
zacznie byé bardziej postrzegany nurt zmian cy-
wilizacyjnych na rynku pracy. Szkoty wyzsze jak
i podmioty wspdtdziatajgce w obszarze eduka-
cji, np. Towarzystwo Naukowe Ptockie sq $wia-
domosciowo zorientowane na znaczenie eduka-
cji w rozwoju cywilizacyjnym przestrzeni Plocka.

Obserwuije sie potrzebe catozyciowego ksztat-
cenia. Model nauka — praca ulegt zmianie na
model nauka - praca — nauka — praca — nauka.
Do tego modelu muszq sie przygotowaé réow-
niez szkoty wyzsze i ich nauczyciele akademic-
cy, ale tez i pracodawcy, jak i rynek podmiotéw
gospodarczych. Wszelkie zmiany niosg jednak
za sobq opér spoteczny, oby tak nie byto w prze-
strzeni lokalnej Plocka.
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MODERN DILEMMAS OF HIGHER EDUCATION
IN THE REGION OF PLOCK

Summary

Structure of the national economy subjects of Ptock has been presented at the article. A need of
universal competences of higher schools graduates has been pointed out. These competences
should fulfil expectations of employers towards future employees. Local higher schools as well their
teaching staff have been responsible for proper live up tfo the expectations.
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