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Abstrakt

Dziatalno$¢ eksportowa jest jedng z podstawowych form internacjonalizacji zewnetrznej przed-
siebiorstwa. Udziat przedsiebiorstw z sektora MSP w polskim eksporcie wykazuje tendencje spad-
kowg. W sektorze tym uwidacznia sie koncentracja sprzedazy na rynkach Unii Europejskiej co
jest réwniez obserwowane na Mazowszu i w podregionie ptockim. Badanie ogélnopolskie NBP
i badanie przeprowadzone na populacji ptockich przedsiebiorstw wskazaty na duze znaczenie
konkurencyjno$é cenowej sprzedazy zagranicznej rozliczanej w euro.

Stowa kluczowe: Internacjonalizacja, eksport, sektor MSP, region ptocki

Wstep

W powszechnej opinii przedsigbiorstwa , ktére
podejmujq dziatalno$é eksportowq postrzegane
sq jako podmioty ambitne, poszukujgce mozli-
wosci podniesienia swojej wartoéci poprzez dzia-
talno$é¢ na rynkach zagranicznych. Aktywno$é
eksportowa jest jedng z form umiedzynarodo-
wienia przedsiebiorstwa, ktéra obok importu
w gtéwne| mierze przesqdza takze o stopniu
otwarcia gospodarki. Polska gospodarka lokuje
sie w grupie krajéw stabo umiedzynarodowio-
nych , cho¢ systematycznie poprawia swojg po-
zycie wérdd krajéw eksportujgeych i importujg-
cych na $wiecie. Takze relacja obrotéw handlu
zagranicznego do PKB ulega systematycznej
poprawie. Jeszcze w roku 1990 wskaznik ten
wynosit 45,9%, podczas gdy w 2010 roku
osiqgngt poziom 83,9%' (dla poréwnani Niem-
cy poziom 86,9%, Hiszpania 54,7%, Wegry
165,6%). Przyczyny tego zjawiska sq bardzo zto-
zone, mogq by¢ rozpatrywane zaréwno w ptasz-
czyznie makro i mikroekonomicznej i daleko wy-
biegajg poza ramy tego artykutu. Sitg sprawczq
rosngcych obrotéw w handlu zagranicznym jest
miedzy innymi systematycznie rosngca liczba
firm zagranicznych na naszym rynku, gdzie przy-
nalezno$é¢ do Unii Europejskiej jest nie do prze-
cenienia. Dane statystyczne méwig o silnej kon-
centracji naszego eksportu i importu z krajami
UE. Nalezy jednak zauwazyé ,ze polskie przed-
siebiorstwa w niewielki stopniu angazujq sie
w dziatalno$é¢ eksportowq. Wedtug szacunkéw
Ctéwnego Urzedu Statystycznego tylko 3,9% firm

prowadzito w 2012 roku sprzedaz za granicq
(wynik ten w bardzo duzym stopniu zaniza ak-
tywno$é eksportowa mikrofirm). Po stronie im-
portu zauwazalna jest podobna wielko$¢ i za-
leznosé. Odsetek przedsiebiorstw prowadzgcych
dziatalno$é importowq wynosit 7,1% ogétu pod-
miotéw gospodarczych. Celem artykutu bedzie
zatem okreélenie roli czynnikéw wptywajqcych
na aktywnos$¢ eksportowq przedsiebiorstw z grupy
matych $rednich przedsiebiorstw. W tym kon-
tekscie przedstawione zostang takze wyniki pi-
lotazowych badan przeprowadzonych na gru-
pie przedsiebiorstw z subregionu pfockiego.

1. Eksport jako forma internacjonalizaciji
przedsiebiorstwa

Podstawowq kwestig rozwazan w dziedzinie
badan nad internacjonalizacjq przedsiebiorstw
i strategiq w tym obszarze jest rozstrzygniecie
czy istnieje lub nie zalezno$¢ miedzy wielkosciq
firmy , zgromadzonym dos$wiadczeniem, udzia-
tem obrotéw z partnerami zagranicznymi a spo-
sobem wchodzenia na zagraniczne rynki. Po-
czgtkowo to jest w latach 60-tych minionego
wieku w literaturze zauwazyé mozna koncentra-
cie rozwazan nad makroekonomicznym wymia-
rem procesu internacjonalizacji. Mozna tu mé-
wi¢ o umiedzynarodowieniu zycia gospodarcze-
go, przy czy zjawisko to jest bardzo ztozone
i moze dotyczyé: rynkédw, efektdéw ubocznych roz-
woju spoteczno-gospodarczego, instytucji, orga-
nizacji i instrumentéw polityki gospodarczej?.
W ostatnich natomiast dekadach przedmiotem
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wielu publikacji stata sie internacjonalizacja
przedsiebiorstw. Wielo$é podej$é i interpretacii
terminu ,internacjonalizacja przedsiebiorstwa”
wynika przede wszystkim z mnogosci teorii
i modeli objasniajgcych to zjawisko. Definicje
wigzg najczescie| internacjonalizacje przedsie-
biorstwa z rozszerzeniem jego dziatalnosci
na rynki zagraniczne oraz odwotujq sie do cha-
rakterystyki form powigzan z kontrahentami.
Tak tez wg. J. Rymarczyka internacjonalizacja
oznacza kazdy rodzaj dziatalnosci gospodar-
czej, ktéra podejmowana jest przez przedsie-
biorstwo za granicg®. Wedtug innego badacza
M. Gorynia internacjonalizacja ma miejsce, gdy
przynajmniej jeden produkt przedsiebiorstwa jest
zwigzany z rynkiem zagranicznym®. Zgodnie na-
tomiast z procesowym podej$ciem do umiedzy-
narodowienia, jakie reprezentuje K. Przybylska,
uwaza sie je za proces przeksztatcenia krajowe-
go przedsigbiorstwa w przedsigbiorstwo miedzy-
narodowe, ktérego intensywnos$é, zasieg i for-
my sq zalezne od przyjete| przez firme strategii®.
Wiele definicji tego zjawiska wiqgze sie takze
z innym podej$ciem do zarzgdzania, chociazby
z sieciowq interpretacjq internacjonalizacji, kto-
ra uzupetnia procesowe ujecie zasobowym. Istot-
ny jest takze nurt dyskusji omawiajgcej to za-
gadnienie w kontekscie umiedzynarodowienia
wybranych elementéw tancucha wartosci firmy.
Chcgce zatem przedstawié uniwersalng defini-
cie nalezatoby przytoczyé tzw. eklektyczng de-
finicje internacjonalizacji przedsiebiorstwa, wg
ktérej firma rozwijajgc sie rozszerza geogra-
ficzny zasieg rynkéw, produktéw i form dzia-
talnosci. Sq trzy ptaszczyzny, w ramach kté-
rych obserwowaé mozna zjawisko umiedzyna-
rodowienia. Po pierwsze traktowaé je mozna
jako proces, ktéry sktada sie z kilku etapdéw.
Po drugie przechodzqc do problemu w ujeciu
statycznym nalezy sie skoncentrowaé na obli-
czaniu intensywnosci zaangazowania miedzy-
narodowego przedsigbiorstwa, czyli stopniu jego
internacjonalizacji. Wtedy to postuzyé sie moz-
na réznymi miernikami, np. indeksem TNI
(Transanationality Index ) stosowanym w pu-
blikacjiach UNCTAD od 1995 roku, ktéry jest
$redniq arytmetyczng trzech elementéw skta-
dowych

TNI= (ITA +ITS +I1TZ) / 3

ITA — indeks transnacjonalizacji aktywéw(war-
to$¢ zagranicznych aktywéw/wartosé aktywdw
korporacji) x 100%

ITS — indeks transnacjonalizacji sprzedazy
(warto$é sprzedazy zagranicznych filii/wartosé
sprzedazy korporacji) x100%

ITZ — indeks transnacjonalizacji zatrudnienia(
zatrudnienie w zagranicznych filiach/zatrudnie-
nie w korporacji ) x100%

Po trzecie spojrzenie od strony behawioral-
nej koncentruje sie na analizie zachowan kadry
zarzgdzajgcej przedsiebiorstw funkcjonujgceych
w miedzynarodowym otoczeniu.

Rozwazajge zjawisko internacjonalizacji moz-
na takze odnalezé w literaturze przedmiotu po-
dziat na internacjonalizacje wewnetrzng i ze-
wnetrzng lub bierng i czynng, ktéry jest szcze-
gélnie trafny z uwagi na tematyke artykutu.
Tak tez internacjonalizacje wewnetrzng wigze sie
ze wzrostem importu przedsigbiorstwa, natomiast
zewnetrzng utozsamia z eksportem i ekspansjq
na rynki zagraniczne. Polscy badacze zjawiska
tacy jak M. Gorynia, lub M. Rozkwitalska od-
noszq sie do internacjonalizacji pasywnej (bier-
nej) i aktywnej (czynnej)®. Umiedzynarodowienie
bierne polega na budowaniu réznorodnych wie-
zi z podmiotem zagranicznym, lecz wyklucza pro-
wadzenie dziatalnosci poza granicami kraju.
Moze przyjgé miedzy innymi postaé importu, za-
kupu licencji, wtgczenia sie jako franczyzobiorca
w sie¢ organizowangq przez zagraniczny podmiot.
W przypadku natomiast internacjonalizacji czyn-
nej przedsiebiorstwo krajowe konkuruje na ryn-
kach zagranicznych np. eksportujgc lub podej-
mujgc tam inne formy aktywnosci.

2. Znaczenie sektora MSP w eksporcie Polski

Mozna uznaé, ze eksport a takze import sta-
nowiq dominujgcg forme internacjonalizacji
przedsiebiorstwa. Zwykle zaangazowanie sie
firmy w dziatalno$é miedzynarodowq prowadzi
do wzrostu jej wielkosci. Daje takze mozliwosé
lagodniejszego przetrzymania ewentualnej zmia-
ny koniunktury na rynku macierzystym, ale z dru-
gie| strony jest takze kanatem transmisji kryzysu
do rodzimej gospodarki. Prowadzona dziatal-
no$é eksportowa moze stanowié zrédto po-
wiekszajgceych sie zyskéw zwtaszeza w sytuacji
niedoszacowania waluty krajowe| wobec in-
nych walut. Eksporterzy liczy¢ mogqg réwniez
na poprawe efektywnosci wykorzystania mocy
produkcyjnych chociazby dzigki efektom skali.
Bardzo czesto réwniez rynki zagraniczne po-
zwalajg wydtuzyé cykl zycia produktéw, szcze-
gblnie woéwcezas gdy kieruje sie towary do kra-
jow nize| zaawansowanych technologicznie.
Istotnym argumentem sktaniajgcym do podje-
cia eksportu jest cheé budowania konkurencyj-
nosci. Wejscie na rynki miedzynarodowe poz-
wala przedsiebiorstwu zetkngé sie z zagraniczng
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konkurencja, co jest bardzo waznym impulsem
do modyfikacji wtasnego produktu oraz poszu-
kiwan mozliwosci obnizenia kosztow. Czesto
rowniez jest tak, ze eksporterzy moga liczy¢
na zwolnienia, ulgi podatkowe wynikajgce z wy-
sylki towarow za granice. ROwniez agencje rzg-
dowe, ministerstwo gospodarki tworzg réznego
rodzaju programy wsparcia dla potencjalnych
eksporterow.

Aktywnos¢ eksportowa obarczona jest jednak-
ze wieloma dodatkowymi dziataniami w obre-
bie przedsiebiorstwa a takze dodatkowym ryzy-
kiem w stosunku do dziatalno$ci skoncentrowa-
nej na rynku lokalnym. Do gtdwnych ryzyk na-
lezatoby zaliczy¢ ryzyko walutowe, ryzyko wy-
diuzonego czasu realizacji transakciji, ryzyko ryn-
ku i klienta oraz ryzyko zwigzane z pozyska-
niem funduszy na finansowanie eksportu.

Ryzyko walutowe wigze sie przede wszystkim
z wahaniem kursu walutowego. NiedosSwiadczeni
eksporterzy czesto probujg powiekszy¢ swoje zyski
spekulujac na kursie walutowym. Nalezy jednak
pamietac¢, ze jego zmiana w kierunku ,niepo-
zgdanym" zamiast spodziewanych zyskéw moze
przynies¢ ogromne straty. Dlatego tez zaleca sie
stosowanie zabezpieczen hedgingowych, nieko-
niecznie dla catej wartosci transakcji ale przy-
najmniej dla czesci, tak aby unikna¢ strat, ktore
mogtyby zagrozi¢ przedsiebiorstwu.

Ryzyko wydiuzonego czasu realizacji odnosi
sie zarbwno do dziatan operacyjnych, jak i cza-
su piatnosci. Poszukujgc redukcji kosztéw (silna

Wykres 1. Odsetek przedsiebiorstw zabezpiecza-

jacych sie przed ryzykiem kursowym
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Zrédio: Szybki monitoring NBP. Informacja o kondycji sek-
tora przedsiebiorstw ze szczegélnym uwzglednieniem stanu
koniunktury w | kw. 2014 oraz prognoz na Il kw. 2014, Biuro
przedsiebiorstw, gospodarstw domowych i rynkéw, Instytut
Ekonomiczny, Warszawa 2014
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konkurencja na rynkach obcych) eksporter ko-
rzysta czesto z produktéw, surowcoédw i podwy-
konawcoéw z réznych krajow. Wydluza sie czas
i powieksza niepewno$¢ terminowego zaopa-
trzenia. Gotowy produkt musi dotrze¢ potem
do zagranicznego odbiorcy, a od tego momen-
tu najczes$ciej rozpoczyna sie termin ptat-
nosci. Zwykle faktury zagraniczne realizowane
sg w okresie od 2 do 6 miesiecy. Okres ten wy-
nika z procedur bankowych, korekty btedow
w dokumentach lub innych powoddéw po stro-
nie odbiorcy. Jesli terminy sie przeciggaja moze
wygenerowaé¢ sie dodatkowy koszt dla eksporte-
ra w postaci kosztéw refinansowania transakcji.

Obcy kraj i kontrahent wymaga takze szcze-
gOlnej starannos$ci jesli chodzi o zbadanie ich
stabilnosci makroekonomicznej i wiarygodno-
Sci. Przemiany polityczne w kraju lub regionie,
kryzysy finansowe podnoszg ryzyko powodze-
nia transakcji. Badanie wyptacalnosci zagranicz-
nych klientow, ewentualne $cigganie nalezno-
sci moga takze pomniejszy¢ rentowno$¢ przed-
siewziecia.

Podjecie decyzji o dziatalnosci eksportowej
powinno by¢ wynikiem przemysSlanej decyzji
0 charakterze diugoterminowym, a nie tylko
chwilowym uzupeinianiem popytu wewnetrzne-
go. Eksport wymaga dodatkowych naktadoéw,
a przedsiebiorstwo jak wspomniano wczes$niej,
jest pod silng presjg poszukiwah mozliwosci ob-
nizki kosztéw. Naklady te wigzg sie chociazby
z optatami za zabezpieczenie ptatnosci, ale wy-
nikaja takze z konieczno$ci ponoszenia kosz-
tow transportu, spedycji miedzynarodowej, ba-
dan marketingowych. Kadra wtasna lub wyna-
jeta musi zapoznac¢ sie z porzadkiem prawnym,
zwyczajami ktére towarzysza zawieraniu trans-
akcji. Niezaleznie czy jest to eksport bezposred-
ni czy posredni trzeba stworzy¢ sie¢ kontaktow,
porozumien i baz danych o kontrahentach i tak-
ze o konkurentach, ktérzy niekoniecznie pokry-
wajg sie z tymi znanymi z rynku krajowego.

Poziom umiedzynarodowienia gospodarki za-
lezy w duzym stopniu od wartosci eksportu i im-
portu przedsiebiorstw. Wedtug badan GUS wsrod
catej populacji polskich przedsiebiorstw zaledwie
niecate 4% (3,9%) prowadzito w 2012 roku dzia-
talnos¢ eksportowa. Opierajagc sie na sprawoz-
daniach F-01(dotyczy to firm zatrudniajgcych po-
wyzej 9 os6b) mozna zauwazy¢, ze mate i Sred-
nie przedsiebiorstwa stanowig okoto 94% wszyst-
kich podmiotéw. Dziatalnosci eksportowg zade-
klarowato w 2011 roku 15 828 przedsiebiorstw
1 byt to jeden z najnizszych wskaznikéw, nizszy
takze w stosunku do przedkryzysowego 2007 roku.
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Tabela 1. Sklonno$¢ do eksportu MSP na tle og6tu podmiotéw w latach 2009-2011

Wyszczegblnienie Liczba firm ogo6tem

2009 2010 2011

Podmioty ogélem

Liczba eksporterébw w ogoélnej liczbe firm

2009 2010 2011

Udzial eksporteréw Udziat eksportu
w przychodach
(W %) (Wo%)

2009 2010 2011 2009 2010 2011

o i 50828 49054 50519 17079 15719 15828 336 320 31,3 26,5 285 28,8
(powyzej 9 oso6b)
Podmioty mate
. 31269 30089 31616 7615 6035 7099 24,4 23,0 225 18,4 21,3 211
(10-49 oddb)
Podmioty sektora
MSP 16512 155871 15780 7563 6863 6789 458 43,2 43,0 22,6 242 23,7
(10-249)
Podmioty duze
. ., 47781 45960 47396 15178 13789 1388 31,8 30,0 29,3 24,0 235 23,0
(powyzej 249 osobb)
Podmioty duze
3047 3094 312 1901 1921 1940 62,4 62,1 62,1 29,0 30,8 31,5

(powyzej 249 osobb)

Zrédio: Zestawienie wlasne na podstawie: Raport o stanie sektora malych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce, PARP,
Warszawa 2011 str. 32, Raport o stanie sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce, PARP, Warszawa 2012, s. 35

Udziat firm z interesujgcego nas sektora stano-
wit niecate 88% populacji badanych przez GUS
przedsiebiorstw7.

Zaangazowanie firm jest jednak znacznie
zréznicowane ze wzgledu na ich wielkos¢. Ba-
danie poziomu internacjonalizacji przedsiebior-
stwa, takze ich sklonnosci do eksportu potwier-
dzajg, ze wraz ze wzrostem wielkoSci podmiotu
mocniej uwidacznia sie skionno$¢ do eksportu.

Dane liczbowe wykazuja, ze wzgledna
liczba eksporterow, jak i udziat w ich przycho-
dach srodkéw z eksportu sg znacznie nizsze niz
w przypadku duzych przedsiebiorstw.

Przedstawianie samej tylko liczebnosci pod-
miotow zaangazowanych w proces eksporto-
wy nie odzwierciedla jednak wagi tego sektora
W naszym wywozie towarow.

Zjawisko spadku udzialu omawianego sek-
tora w wartosci ogdlnej eksportu widoczne byto
juz od 2006 roku. W 2009 roku, kiedy najmoc-
niej odczuwalne byly skutki kryzysu znaczenie
matych i Srednich przedsiebiorstw wzrosto,
co moze Swiadczy¢ o wolniejszym tempie spad-
ku ich eksportu w poréwnaniu z duzymi przed-
siebiorstwami. W tym zatem kontek$cie mozna
wskaza¢ na ich lekko stabilizujgcg role i wie-
kszg odpornos¢ na wahania koniunkturalne.
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Teze te potwierdza réwniez obserwowany w 2010
roku ponowny spadek udziatu tych firm z 27,3%
do 26,3% Swiadczacy o tym, ze w fazie wycho-
dzenia i stabilizacji wartos¢ ich eksportu nie
wykazata juz takt duzej dynamiki , jak w przy-
padku duzych firm.

Kluczowa role w eksporcie MSP odgrywajag
przedsiebiorstwa $rednie, na ktdre przypada
okoto 77% calego sektora. Tradycyjnie juz

Wykres 2. Udzial sektora MSP w polskim eks-
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Wykres 3. Struktura eksportu MSP wg sekcji PKD w 2011
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Zrédto: Raport o stanie sektora malych i $rednich op. cit., s. 43

analizujgc strukture rzeczowag wg sekcji PKD
mozna mowi¢ o dominujgcym znaczeniu sekcji
przetwdrstwa przemystowego , ktérg przypada
59,6% wartos¢ eksportu.

W ramach sekcji przetwdorstwo przemysto-
we najwiekszg wartos¢ eksportu w 2011 roku
zrealizowaly podmioty z dziatdw: produkcja
artykutdw spozywczych, produkcja metalowych
wyrobow gotowych, z wylgczenie maszyn i urza-
dzen, produkcja wyrobow z gumy i tworzyw
sztucznych oraz produkcja maszyn i urzadzen,
gdzie indziej nie klasyfikowanych. W ramach
tej samej sekcji przetwdOrstwa przemystowego
sg takze branze, w ktérych zaangazowanie
w dziatalno$s¢ eksportowg jest wyjatkowo wyso-
kie. Mozna wyrdzni¢ 4 dzialy, dla ktorych przy-
chody z eksportu stanowig ponad 40% przycho-
dow z catoksztattu produkciji:

- produkcja mebli - 50,1%,

- produkcja wyrobéw z drewna oraz korka,
z wytgczeniem mebli - 44,2%,

- produkcja odziezy - 43,8%,

- produkcja komputerow, wyrobow elektro-
nicznych i optycznych - 43%.

Ciekawym zjawiskiem obserwowanym od Kil-
ku lat byto szybsze tempo wzrastania eksportu
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MSP z udzialem kapitatu zagranicznego niz
bez jego udziatu. Przyczyn mozna by sie doszu-
kiwa¢ w ewentualnie lepszym rozpoznaniu ryn-
kow zagranicznych przez te podmioty lub tez
mozna wskazac¢ na role przeksztatceh wtasno-
sciowych w postaci fuzji i przeje¢. Jak pokazuja
dane statystyczne i badania w polskim eksporcie
dominuja podmioty z udziatem zagranicznym.
Sa lepiej wyposazone w kapitat, bardziej pro-
duktywne oraz majg czesto dostep do miedzy-
narodowej sieci stworzonej przez firme macie-
rzysta8. W zderzeniu z nimi firmy z sektora MSP
majag zbyt maty potencjat eksportowy, aby mo-
gty dotaczy¢é do czotowki eksporteréw. Ich szyb-
ki wzrost obrotéw i zatrudnienia zorientowany
jest gtéwnie na rynek krajowy.

3. Skionnos¢ do eksportu przedsiebiorstw
wojewodztwa mazowieckiego

Wojewddztwo mazowieckie jest najbardziej roz-
winietym gospodarczo regionem. Cechg charak-
terystyczng wojewoOdztwa jest zr6znicowanie prze-
strzenne rozwoju gospodarczego miedzy metro-
politalnym centrum regionu (OMW - Obszar Me-
tropolitalny Warszawa) a jego peryferiami,
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Tabela 2. Dynamika eksportu w wojewddziwie mazowieckim w latach 2005-2011

Wskaznik j-m. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Eksport min PLN 53119 71772 83488 92024 90407 105122 1227472
Dynamika poprzedni
X 105,8 135,1 116,3 110,2 98,2 116,3 118,7
nominalna rok=100
Udziat w przycho- [ o 10,3 12,4 12,8 12,6 12,1 13,4 14,1
dach ze sprzedazy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie J. Duda, Préba oceny miedzynarodowej dziatalnosci polskich i matopolskich

MSP, Ekonomia Menedzerska 2011, nr 103

ktére majg gtéwnie charakter rolniczy. Wartosé
PKB per capita w 2010 roku w Warszawie byta
trzykrotnie wyzsza niz $rednia krajowa. Powyzej
$redniej uplasowaty sie takze podregion war-
szawski zachodni — 123,8% oraz ciechanowsko-
ptocki — 117,1%°. W wojewddztwie zauwazal-
na jest takze wzglednie wyzsza aktywnos$é eks-
portowa wiekszych podmiotéw. W obrebie lat
2005-2011 wartos¢ eksportu przedsiebiorstw za-
trudniajgcych powyzej 9 pracownikéw wzrosta
o 71,6%.

O rosngcym zaangazowaniu przedsiebiorstw
mazowieckich w proces internacjonalizacji
$wiadczy takze powiekszajqcey sie odsetek przy-
chodéw ze sprzedazy zagranicznej w przycho-
dach ogdétem (z 10,3% w 2005 r. do 14,1%
w 2011 r.). Wojewddztwo mazowieckie anali-
zowane pod kgtem catosci obrotéw handlu za-
granicznego charakteryzuje sie systematycznie
rosngcym deficytem. W roku 2005 wynosit on
46 min ztotych, a w 2011 r. osiggngt poziom
101 miIn zt. Jest to zwigzane gtéwnie z impor-
tem surowcdw energetycznych i komponentéw
do ich produkgji. Firmy dziatajgce przede wszyst-
kim w Plocku i Warszawie sq importerami tych
produktéw. Rozpatrujge strukture towarowq eks-
portu wojewddztwa wskazaé mozna na domi-
nujgcy udziat wyrobdéw przemystu maszynowe-
go i elektromaszynowego, co jest takze charak-
terystyczne dla struktury towarowe| catoéci pol-
skiego eksportu. Dezagregujqc sekcje towarowe
eksportu zauwazyé mozna najwiekszy udziat to-
wardw takich jak: monitory i rzutniki (9,3%), oleje
z ropy naftowej i oleje otrzymane z materiatéw
bitumicznych (3,35%), czekolada i przetwory spo-
zywcze zawierajgce kakao (2,9%). Rozktad geo-
graficzny mazowieckiego eksportu pokazuije,
ze gtéwnymi odbiorcami sq: Niemcy, Wielka Bry-
tania, Rosja, Francja, Republika Czeska i Wto-
chy. Do tych panstw trafia 70% towardéw eks-
portowanych'®. Ogdlnie mozna stwierdzi¢, ze
kraje UE absorbujg 75% eksportu wojewddziwa,
a do pozostatych krajéw naszego kontynentu

kierowane jest dalsze 16% towardw, do Azji
5%, natomiast do obu Ameryk okoto 3%. Wska-
zujgc na miasta wojewddztwa, z ktérych wyeks-
portowano towary o najwieksze| wartosci nale-
zy wymienié Warszawe i Plock. Ponadto powia-
ty: mtawski, pruszkowski, nowodworski, piase-
czynski, garwolinski i zyrardowski najwiecej
wniosty do wartoséci eksportu z wojewddztwa.
Biorgc pod uwage miasto Plock zauwazamy,
ze 39% eksportu z tego miasta to wyroby prze-
mystu chemicznego, natomiast odnoszqgc sie
do obszaru wiekszego tzn. do powiatu ptockie-
go rzqd wielkosci eksportu wyrobéw przemystu
naftowego to 53%'".

4. Uwarunkowania i bariery eksportu
przedsiebiorstwa podregionu ptockiego

Przedsigbiorstwa mate i $rednie w badaniach
przeprowadzonych przez EIM Business & Policy Re-
search na zlecenie European Commission Enter-
prise and Industry wskazujq na szereg barier utrud-
niajgcych im rozszerzenie procesu umiedzynaro-
dowienia, ktérego znaczgcym komponentem jat
eksport.  Bariery te podzielié mozna
na wewnetrzne i zewnetrzne. Wéréd barier we-
wnetrznych przedsigbiorstwa wskazujg gtéwnie na
trudnosci bedqce pochodng: ceny i jakosci, po
ktérej firma moze oferowaé swéj produkt, wyso-
kich kosztéw umiedzynarodowienia, braku wykwa-
lifikowanego personelu, barier jezykowych. Roz-
patrujgc natomiast bariery zewnetrzne gtéwnymi
czynnikami utrudniajgcymi umiedzynarodowienie
sq: niedobory w dostepnosci do kapitatu, braki
adekwatnego wsparcia publicznego i dostepu do
informacji, wysokie koszty obstugi skomplikowa-
nej dokumentacji w transporcie miedzynarodo-
wym, odmienne regulacje prawne na zagra-
nicznych rynkach, cta i bariery handlowe, od-
mienno$¢ kulturowa oraz cta i bariery formal-
ne wewngqtrz kraju'?. W przypadku matych i $red-
nich firm eksport moze by¢ traktowany jako po-
tencjalna dzwignia przyspieszonego rozwoju.
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Badania miedzynarodowe wykazujg, ze istnieje
Scisty zwigzek miedzy innowacyjnosciag a umie-
dzynarodowieniem, ktdérego najprostszg formg
jest obrét handlowy. Na przykiad 26% aktyw-
nych miedzynarodowo firm z sektora MSP wpro-
wadzito nowy produkt lub ustuge na wewnetrz-
nym rynku w swoim sektorze. Podczas gdy wsréd
nieaktywnych miedzynarodowo firm odsetek ten
wynosit tylko 8%.

5. Zalozenia metodologiczne badania firm
podregionu ptockiego

W ostatnim kwartale 2012 roku na terenie po-
wiatéw: ptockiego, gostyninskiego, sierpeckiego
zostato przeprowadzone badanie ankietowe pod
katem analizy sytuacji finansowej w przedsiebior-
stwach z uwzglednieniem wptywu dziatalnosci
eksportowej. Badanie skierowane zostato do
przedsiebiorstw dziatajgcych na terenach wyzej
wymienionych powiatow.

Narzedziem badania by}t kwestionariusz an-
kietowy, zawierajacy uporzadkowang liste pytan
zamknietych i otwartych. Pytania zamkniete po-
zwalaty na uzycie jednego lub kilku z podanych
w ankiecie wariantow odpowiedzi. Pytania otwar-
te dawaly swobode formutowania odpowiedzi.

Ankiety zostaly rozestane do przedsiebiorstw
w formie elektronicznej. Wypeinione ankiety
odestato 110 przedsiebiorstw.

Badajgc podmioty z podregionu ptockiego
zauwazamy, ze blisko 70% z nich nie podjeto
dziatalnosci eksportowej w ostatnich latach. Po-
zostate firmy, jesli wskazywaly na taka forme
sprzedazy, to gtdwnie poszukiwaly rynkéw zby-
tu wsréd krajéw Unii Europejskiej. 70 % ekspor-
tujgcych zadeklarowato koncentracje sprzedazy
na rynkach unijnych. Wskaznik ten jest zblizony
do danych opracowanych w skali kraju przez
PARP i w skali wojewdédztwa mazowieckiego.

Wykres 4. Struktura badanych przedsiebiorstw
wediug wielkosci
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Zrédio: Opracowanie na podstawie badan wiasnych
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Rozwazajgc natomiast zagadnienie zdolno-
sci do podejmowania eksportu, gdzie weditug
danych krajowych widzimy duzg zbiezno$¢
z wielkoscig przedsiebiorstwa, w badanej po-
pulacji podmiotéw zauwazalna jest podobna
tendencja.

Szczegollnie ciekawym problemem, ktéry pro-
bowano zidentyfikowa¢ w badaniu byto ustalenie
gtéwnych bodzcow skilaniajacych przedsiebiorcow
danego regionu do poszukiwan rynkow zbytu za
granicg. 57% respondentéw wskazalo za przy-
czyne determinanty zwigzane z poszukiwaniem
rynk6w zbytu. Giéwnie chodzi tu o cheé rozsze-
rzenia zakresu sprzedazy, wyjscia z pozycji
Lfirmy regionalnej" (20%), ale tez istotna jest ko-
nieczno$¢ poszukiwan odbiorcow dla wie-
kszych mocy produkcyjnych (12% odpowiedzi),
co sugerowatoby wigzanie mozliwosci rozwojo-
wych przedsiebiorstwa z ekspansjg zagraniczng
sprzedazy. Z drugiej strony pojawiajgce sie nad-
wyzki produkcji i zapasci na rynku krajowym sg
istotnym czynnikiem skilaniajgcym do dziatan
eksportowych. Pozostate 43% wskazanh nalezy
potaczyé z oceng wynikéw finansowych przed-
siebiorstw. Korzystne ceny na rynkach zagranicz-
nych oraz zadowalajgcy poziom kursu waluto-
wego przesgdzajg gtdwnie o stronie finansowej
transakcji eksportowej. O dojrzatosci strategicz-
nej firm moze natomiast $Swiadczy¢ che¢ dywer-
syfikacji rynkéw zbytu. W przeprowadzonym ba-
daniu rzadziej niz co dziesigty podmiot brat pod
uwage ten argument.

Rozpoczecie dziatalnosci eksportowej mozna
ocenia¢ jako pierwszy etap umiedzynarodowie-
nia przedsiebiorstwa, ktory stawia przed firma
nowe wyzwania prawne, organizacyjne i finan-
sowe. Najwieksze obawy wigza z elementem

Wykres 5. Kierunki geograaficzne eksportu
przedsiebiorstw podregionu ptockiego
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Zrédio: Opracowanie na podstawie badan wiasnych
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Wykres 6. Jakie sg panstwa zdaniem gtdwne
przyczyny prowadzenia dziatalnosci eksportowej

rédto: Opracowanie na podstawie badan wilasnych

niepewnosci, ktéry towarzyszy wejsciu na zagra-
niczny rynek. Po pierwsze badane firmy wska-
zywaly na trudnos$ci zwigzane z nawigzywaniem
konstruktywnych kontaktow handlowych oraz na
ogollne ryzyko zwigzane z bytnos$cig na zagra-
nicznym rynku przy czym istotne bylo tu zwiasz-
cza ryzyko zmiennoéci kursu walutowego. Po dru-
gie za$ inng grupa przyczyn utrudniajgcych dzia-
talnos¢ eksportowg mozna nazwac przyczyna-
mi kosztowo- organizacyjnymi. Przedsiebiorstwa
czesto podnosity aspekt rosnacych kosztow trans-
portu( 12% odpowiedzi), konieczno$¢ poznania
i przebrniecia przez bariery prawno-administra-
cyjne. Z podobng czestotliwoscia wskazywano
na braki kadrowe i bariery jezykowe jako czyn-
niki utrudniajgce tego rodzaju sprzedaz.
Powracajgc do sytuacji ekonomicznej ekspor-
terow w skali ogd6lnokrajowej na podstawie

Wykres 7. Jakie sg panstwa zdaniem gtdwne
trudnosci w podejmowaniu dziatalnosci ekspor-
towej

Zrédio: Opracowanie na podstawie badah wiasnych

badan NBP mozna stwierdzi¢, ze w ostatnich
kwartatach na wysokim poziomie utrzymywat sie
poziom konkurencyjnosci cenowej sprzedazy za-
granicznej rozliczanej w euro i dolarze. Bariera
kursu walutowego byta najnizsza w historii ba-
dan szybkich banku centralnego. Ogélne pro-
gnozy formutowane przez eksporterbw mimo
wielokierunkowych zmian badanych wskaznikow
pozwalajag sformutowaé oczekiwania wysokie-
go wzrostu eksportu osiggnietego gtéwnie dzie-
ki rosngcej warto$ci kontraktow eksportowych
a w mniejszym stopniu ilosci zawieranych trans-
akcijil3.
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EXPORT ACTIVITY OF ENTERPRISES OF THE PLOCK REGION
Summary

Export activity is one of the basic forms of external 'internationalisation' of an enterprise. The
share of enterprises from the SME sector in Polish export shows a downward trend. Concentration
of sales in the markets of the European Union is revealed in this sector, which is also observed in
the Mazovia region and Plock sub region. The NBP nationwide survey and study conducted on the
population of Plock enterprises indicated the importance of price competitiveness of foreign sales
paid in euros.
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