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KONTRAKTOWANIE USLUG TRANSPORTOWYCH-
OUTSOURCING SIL ZBROJNYCH RP

Outsourcing oznacza korzystanie ze zrédet zewnetrznych. Mamy z nim
do czynienia w sytuacji, gdy przedsiebiorstwo zleca zewnetrznej firmie
czynnosci, ktére zostang wykonane przez nig efektywniej, czyli taniej,
szybciej, lepiej. Wzrost konkurencji na rynku wymusza na przedsigbiorcach
szukanie nowych rozwigzah zmierzajgcych do podniesienia jakosci ustug
oraz poszerzenia oferty bez duzych naktadéw inwestycyjnych. Outsour-
cing gtéwnie stosowany jest do realizacji ustug nie bedacych podstawowym
przedmiotem dziatania przedsiebiorstwa®**.

Wystepuja trzy podstawowe grupy ustug zewnetrznych:

- outsourcing kontraktowy, ktéry polega na zleceniu wykonania ustug

transportowych zewnetrznej firmie na podstawie zawartego
z wykonawcg kontraktu. Tym samym nastepuje rezygnacja
z utrzymywania wiasnej komaorki transportowej (wlasnie ten rodzaj
outsourcingu jest wykorzystywany w Sitach Zbrojnych RP w zakre-
sie okreslonej grupy pojazdéw niewykorzystywanych do celéw bo-
jowych);

- outsourcing kapitatowy, polegajgcy na wydzieleniu z danego przed-
siebiorstwa spétki majgcej na celu swiadczenie ustug transporto-
wych; w ten sposéb jest tworzona spoétka powigzana kapitatowo ze
spotkg, z ktorej zostata wydzielona;

- outsourcing sektorowy/branzowy, ktéry mozna zaliczy¢ do rodzaju
outsourcingu kapitatowego. Polega on na tworzeniu przez grupe
przedsiebiorstw, z tej samej branzy, jednej wspadlnej firmy zajmuja-
cej sie swiadczeniem ustug transportowych.

Zasadniczo wymienia sie dwa rodzaje outsourcingu: wewnetrzny i ze-

wnetrzny.

Outsourcing zewnetrzny nazywany jest mianem wyodrebnienia, jego
zasadnicza rola polega na wykonaniu zleconej ustugi zewnetrznej firmie
niezaleznej od zleceniodawcy. W tym przypadku zleceniodawca ma nie-
wielki wptyw na wykonanie ustugi.

Outsourcing wewnetrzny okreslany mianem wydzielenia. W tej postaci
nastepuje zlecenie wykonania ustugi niezaleznej prawnie firmie, jednak
kapitatowo jest powigzany ze zleceniodawcy.

324 M. Ciesielski, (red.), Logistyka w biznesie, PWE, Warszawa 2006, s.7.
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Outsourcing wewnetrzny pozwala na kontrole wykonania ustugi. Wy-
konanie ustugi moze by¢ przekazane:

— firmie, ktora wywodzi sie ze spétki zlecajgcej,

— spoétce, w ktérej zleceniodawca posiada udziaty.

Zlecanie zadan i ustug firmom specjalizujgcym sie w danych dziata-
niach moze przynie$¢ okreslone korzysci. Podstawowe cele outsourcingu
ksztattujg sie nastepujgco:

Strategiczne:

— koncentracja na gtéwnych problemach,

— wzrost swobody dziatalnoéci strategicznej,

— wzrost elastycznoéci dziatania,

— wzrost skutecznosci i efektywnosci dziatania.

Rynkowe:

— wzrost pozycji do konkurencji,
— zwiekszenie zakresu dziatania,
— koncentracja lub dywersyfikacja dziatalno$ci.

Ekonomiczne:

— wzrost przychodéw
— zmniejszenie kosztow,
— poprawa osigganych wynikéw ekonomicznych.

Organizacyjne:

— zmniejszenie zatrudnienia,
— sprawniejsze dziatanie struktur,
— usprawnienie procedur organizacyjnych.

W outsourcingu jednym z gtéwnych czynnikéw, ktére wptywajg na jego
optacalnos¢, a zarazem sg podstawowym kryterium wyboru firmy outsour-
cingowej, jest z pewnoscig cena. Mozna wyrdzni¢ trzy podstawowe strate-
gie cenowe:

— strategia wysokiej ceny, moze by¢ stosowana gidwnie w ustugach

specjalistycznych, posiadajgcych niewielkg konkurencje na rynku;

— ceny penetracyjnej, gdzie ustala sie ceny na poziomie optacalnosci,
a w niektérych wypadkach, na krétki okres, nawet ponizej kosztow;
celem rezygnacji z krotkookresowego zysku jest zdobycie jak naj-
wiekszego udziatu w rynku danego rodzaju ustug. Moze by¢ ona
stosowana dla ustug, ktére nie sg zbyt wysokiej jakosci, jednak w
obszarze charakteryzujgcym sie duzg konkurencyjnoscia.

— cen $rednich, jest to najczesciej stosowana strategia rynkowa; cena
za ustugi jest ustalana na poziomie srednim, a rywalizacja z innymi
przedsiebiorstwami transportowymi, odbywa sie na polach promo-
cyjnym i dystrybucyjnym.

Strategie konkurowania to strategie, dzieki ktérym przedsiebiorstwo

moze osiggnac przewage na rynku nad konkurentami. Wyszczegélnia sie
dwie podstawowe grupy strategii konkurowania:
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— strategia wyréznienia, jej podstawowg cechg jest zaproponowanie
klientom, w ramach swiadczonych przez siebie ustug, pewnej war-
tosci dodatkowej. Dobre dobranie wartosci dodatkowej powoduje
odwrocenie uwagi klienta od ptaconej przez niego ceny. W wyniku
czego cena przestaje stanowi¢ podstawowe kryterium wyboru ofer-
ty.

— strategia niskich kosztéw, jest strategig bedgcg przeciwienstwem
strategii wyrdznienia; jej celem jest uzyskanie nizszego poziomu
kosztéw ustug niz konkurencja i przyciggniecie klienta niskg ceng.

Jeszcze jedng strategig konkurowania, jest strategia koncentracji, sta-
nowigca pewnego rodzaju powigzanie wyzej wymienionych dwdch strategii.
Polega na koncentracji dziatan na wybranym segmencie rynku. Opiera sie
na oferowaniu klientom ustug zwiekszonych o warto$¢ dodatkowg po ce-
nach nizszych niz konkurencja lub wyzszych, ale z dostarczaniem dodat-
kowych korzysci uzasadniajgcych cene produktu lub ustugi.

Wymienione powyzej okreslenia i definicje outsourcingu wskazujg, ze
z powodu ztozono$éci opisanie jego istoty wymaga przedstawienia wielu,
wszelkiego rodzaju aspektéw i uwarunkowan. Na poczgtek nalezy okresli¢
zasadnicze niezbedne do jego identyfikacji decyzje - pierwszg z nich jest
Make-or-buy, nastepnie kluczowe kompetencje, a w koncu formy wspotpra-
cy z partnerem outsourcingowym. Czotowg role odgrywajg kluczowe kom-
petencje, gdyz to czy nasz projekt zakonczy sie sukcesem, w duzej mierze
zalezy od umiejetnosci organizacji identyfikacji jej funkcjonowania, ktére
zalicza sie do kluczowych oraz pozostatych proceséw, ktore realizowane
sg w poszczegolnych obszarach niezakwalifikowanych do kluczowych.

Outsourcing jako ztozone pojecie zawiera w sobie dwie charaktery-
styczne formy i obszary dziatalnosci. Pierwsza zasadnicza forma zajmuje
sie wydzieleniem okreslonego obszaru dziatalnosci organizacji oraz prze-
kazaniem go do wykonania podmiotowi zewnetrznemu, natomiast druga
determinuje dziatania zmierzajgce do ditugoterminowej wspotpracy na kon-
kretnych zasadach partnerskich z partnerem outsourcingowym.

Waznym elementem jest tez okreslenie, iz redukcja kosztéw w przed-
siebiorstwie nie moze by¢ gtdbwnym czynnikiem decydujgcym o wprowa-
dzeniu rozwigzan outsourcingowych, cho¢ z pewnoscig jest to czynnik nie-
zmiernie wazny. To wiasnie decyzje, dotyczace w podstawowej mierze
redukcji kosztow, powodowaty, ze wdrozono pierwsze rozwigzania outso-
urcingowe.

Powodzenie umowy outsourcingowej zalezy w duzej czesci od poczat-
kowej jej fazy. Outsourcing powinien by¢ wdrazany etapami, ktére powinny
by¢ w miare precyzyjnie zapisane w umowie. Przejecie opieki nad okreslo-
ng sferg dziatalnosci firmy przez drugg firme wymaga dobrego poznania sie
i zdobycia zaufania przez obie strony umowy outsourcingu.
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Zanim jednak podjete zostang dziatania outsourcingowe zmierzajgce
do wyodrebnienia jednostki spetniajgcej okreslone funkcje w firmie, na ka-
drze menedzerskiej spoczywa odpowiedzialno$¢ zwigzana z przeprowa-
dzaniem szczegotowej analizy ekonomicznej oraz rozwazenie postulatéw
przemawiajgcych za takim rozwigzaniem jak outsourcing lub przeciw nie-
mu. Wéwczas pod uwage bierze sie koszty, jakie firma ponosi w zwigzku
z realizowaniem danej funkcji oraz analizuje sie, w jakim stopniu zmienitaby
sie ich wielkos¢, gdyby byta realizowana na zewnatrz. Warunki wewnetrzne
umozliwiajgce wspotprace z firmami outsourcingowymi:- akceptacja przez
wiascicieli i kierownictwo wydzielania organizacji, z ktérej pewne funkcje
majg by¢ wyodrebnione:

— poprawa skutecznosci dziatania organizacji pod wzgledem strate-

gicznym, organizacyjnym, rynkowym i ekonomicznym,

— mozliwos$é zapewnienia kontroli nad dziatalnoscig jednostek wydzie-

lonych .

Zastosowanie outsourcingu pozwala przedsiebiorstwu skoncentrowac
sie na swej podstawowej dziatalnosci. Outsourcing stanowi, wiec strate-
giczne narzedzie biznesowe, ktére pomaga zarzgdzac przedsiebiorstwem
i umozliwia mu szybszy wzrost. Nie jest fatwo posigs¢ specjalistyczng wie-
dze na temat stale rozwijajgcych sie technologii zwigzanych z sektorem
transportu. Znacznie lepiej i rozsadniej jest zwrdci¢ sie do specjalistéw
z firmy zewnetrznej moggcych zagwarantowac staty poziom ustug, niz stale
inwestowaé w coraz doskonalsze i nowoczesniejsze srodki transportu przy
ciggle zmieniajgcej sie specyfice wymagan.

Outsourcing ustug transportowych w SZ

Outsourcing ustug logistycznych, a w szczegdlnosci ustugi kontraktowe
zwigzane z pionem transportu w SZ RP, sg obszarem rozwijajgcym sie
stosunkowo wolno. Brak jest tym dziataniom dynamiki, gdyz dotychczas
obszar zapotrzebowania logistycznego w sektorze transportu byt realizo-
wany w wiekszosci wikasnym naktadem sit i srodkéw. Nowoczesna armia
musi jednak - szczegodlnie w czasie pokoju - racjonalnie dysponowac¢ finan-
sami, redukujgc zbedne koszty, a to wiasnie umozliwia korzystanie z zaso-
bow nowoczesnych, wyspecjalizowanych firm transportowych.

Outsourcing ustug transportowych ma na celu zapewnienie Sitom
Zbrojnym optymalnych korzysci, ptynacych ze wspotpracy z przedsiebior-
cami cywilnymi oferujgcymi ustugi transportowe. Odnosi sie to szczegdlnie
do okreslonych grup pojazdow, niewykorzystywanych do celéw bojowych,
a jedynie do zabezpieczenia logistycznego, pozwalajgcych na osiggniecie

zamierzonych celow®®.

35 D Ciesielska M.J Radfo, Outsourcing w praktyce, Poltex sp. z 0.0. Warszawa 2011,
s.38-40.
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Szeroko pojmowany outsourcing ustug transportowych jest od wielu lat
z powodzeniem wykorzystywany w wielu armiach swiata. Sektor transpor-
towy firm prywatnych rozwija sie bardzo dynamicznie, co pozwala rowniez
na szybki rozwdj technologiczny tego obszaru. Dzieki temu sity zbrojne
mogg korzysta¢ z nowoczesnego sprzetu, bez ponoszenia kosztow wiha-
snych. Jest to o tyle wazne, ze wykorzystanie wtasnego transportu jest tym
bardziej opfacalne, im wiecej tadunkoéw jest przewozonych w jednostce
czasu. Dodatkowymi kosztami, z ktérych Sity Zbrojne RP mogg zrezygno-
wag, korzystajgc z ustug transportowych oferowanych przez przewoznikéw
cywilnych, sg koszty jawne i ukryte. Do jawnych najczesciej zaliczana jest
cena zakupu pojazdu oraz warto$¢ ubezpieczenia. Natomiast koszty ukryte
to wszelkie wydatki, ktore mogg zosta¢ pominiete przy planowaniu taboru
transportowego. Zalicza sie do nich koszty biezgcej eksploatacji, napraw,
przegladdéw, zwigzane z administracjg pojazdami, zarzgdzania bazg trans-
portowg oraz zamrozenia srodkow finansowych.

Z doswiadczen wynika, ze umowy outsourcingowe pomiedzy sitami
zbrojnymi a sektorem prywatnych przedsiebiorstw transportowych niosg za
sobg wiele pozytywnych skutkéw, nie tylko dotyczacych obnizenia kosztow,
co oczywiscie jest jednym z podstawowych zatozen tej umowy, lecz takze
szereg innego rodzaju korzysci.

Jedng z nich jest wieksze skoncentrowanie sie sit zbrojnych na pod-
stawowej dziatalnosci, jakg jest szkolenie i wykonywanie zadan bojowych
oraz wykorzystanie posiadanych juz zasobéw do innych celéw. Ponadto
Sity Zbrojne RP, korzystajgc z uméw outsourcingowych zwigzanych
z transportem, mogg osiggac¢ wiele innych pozytywnych, a zrazem $cisle ze
sobg powigzanych korzysci, ktére mogg stac sie filarem udanej wieloletniej
wspotpracy zarowno dla Sit Zbrojnych RP, jak i dla sektora przedsiebiorstw
prywatnych, swiadczacych ustugi transportowe. Nalezg do nich:

- powierzenie czesci organizacji pionu transportu grupie fachowcéw,
ktérzy wiedza, umiejetnosciami i doswiadczeniem mogg efektywniej
wesprzec dziatania logistyczne w danym obszarze sit zbrojnych;

- uzyskanie wiekszej stabilnosci opieki nad powierzonym majgtkiem,
a takze funkcjami organizacyjnymi (uniezaleznienie od np. urlopu
osoby wykonujgcej dane dziatania);

- mozliwos¢ korzystania z ustug ekspertow o duzym doswiadczeniu
oraz fachowosci, co zaoszczedza czas i koszty ksztatcenia specjali-
stow w danej dziedzinie, nie majgcej bezposredniego celu z dziata-
niami bojowymi?®.

Umowa outsourcingowa z prywatng firmg transportowg to dla wojska

wiecej niz zatrudnienie pojedynczego fachowca, bo specjalista skierowany

3% Bravard, R.Morgan, Inteligentny outsourcing sztuka skutecznej wspofpracy, MT

Biznes sp. z 0.0., Warszawa 2010, s.26.
207



Kontraktowanie ustug transportowych- outsourcing Sit Zbrojnych RP

do danej wspotpracy korzysta z catej wiedzy zgromadzonej w firmie dorad-
czej, z firmowych baz danych oraz z porad innych ekspertéw, w celu roz-
wigzywania innych sytuacji kryzysowych, czy w sferze doradztwa. Nie ma
tu potrzeby zatrudniania wysoko specjalizowanych pracownikéw. Ominiecie
kosztow ich wyszkolenia daje duze oszczednosci, gdyz przy wykonywaniu
pracy specjalista korzysta ze stanowiska pracy oraz oprzyrzadowania
i oprogramowania firmy outsourcingowej. Latwy i szybki dostep do najmo-
wanych technologii pozwala na efektywniejsze dziatania operacyjne w in-
nych obszarach i skierowanie wigkszosci sit do efektywniejszych dziatan.

Niewatpliwie umowa outsourcingowa musi gwarantowa¢ wysokg ja-
kos¢ ustug na bazie dotychczasowych doswiadczen oraz specjalizacji firm
oferujgcych szeroki zakres ustug transportowych. Ryzyko starzenia sie
technologii spada na barki firmy outsourcingowej, dzieki czemu mozna ko-
rzysta¢ z nowoczesnego sprzetu w diugim okresie, bez planowania drogie-
go zapotrzebowania sprzetowego.

Kiedy decydujemy sie na skorzystanie z ustug danego przewoznika,
jednym z gtownych i najwazniejszym kryterium wptywajacym na wybor
rozwigzania outsourcingowego, jest cena za ustugi transportowe. Mozna
wyroznic¢ trzy podstawowe grupy strategii cenowej: wysokiej ceny, ceny
penetracyjnej i cen $rednich.

Wysoka cena moze by¢ stosowana gtéwnie w ustugach specjalistycz-
nych, posiadajgcych niewielkg konkurencje rynkowa.

Cena penetracyjna ustalana jest na poziomie opfacalnosci, a w niekt6-
rych przypadkach na krotki okres, nawet ponizej poziomu kosztow. Celem
rezygnacji z krotkookresowego zysku jest zdobycie jak najwiekszego udzia-
tu w rynku danego rodzaju ustug. Moze by¢ ona stosowana do ustug nie-
zbyt wysokiej jakosci, o duzej konkurencyjnosci rynkowe;j.

Cena srednia jest najczesciej stosowang strategig rynkowg. Cena za
ustugi ustalana jest na srednim poziomie, a rywalizacja z innymi przedsie-
biorstwami odbywa sie na polach promocyjnym i dystrybucyjnym®?’.

Poza ekonomicznym czynnikiem, jakim jest cena za ustugi transporto-
we, proces wyboru przewoznika przebiega zazwyczaj w dwdch etapach:
wyboru odpowiedniej gatezi transportu oraz przewoznika.

Etap pierwszy — wybor galtezi transportu - dokonuje sie w zaleznosci od
rodzaju fadunku i innych czynnikéw, a takze podyktowany jest osiggnie-
ciem jak najnizszych catkowitych kosztéw logistycznych. W etapie drugim,
nastepuje wyboér konkretnego przewoznika w ramach wybranej wczesnigj
gatezi transportu®%.

27 K. Ficon, Procesy logistyczne w przedsiebiorstwie, Wyd. Impuls Plus Consulting,
Gdynia 2001, s.32
328 T Kopczynski, Outsourcing w zarzadzaniu przedsiebiorstwami, Polskie Wydawnic-
two Ekonomiczne, Warszawa 2010, s.57.
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Wybdr przewoznika jest istotng decyzjg, ale zawsze istnieje mozliwos¢
jej zmiany. Firma nie podejmuje decyzji za kazdym razem, gdy nastepuje
kolejne zlecenie wykonania ustugi. Przewaznie po dokonaniu wyboru ro-
dzaju transportu i konkretnego przewoznika, korzysta z jego ustug do mo-
mentu, gdy ich jakos¢ i stawki przewozowe sg dla partnera outsourcingo-
wego zadowalajgce®®.

Czynniki wptywajace na wybor przewoznika to gtdwnie: koszty trans-
portu, pakowania, czas przewozu, niezawodnos$¢ przewozu, zdolnosé
przewozowa, dostepnos¢ przestrzenna, zapewnienie bezpieczenstwa
przewozu.

Koszty transportu sg jednym z najistotniejszych kryteriow wyboru
przewoznika. Wysokos¢ tych kosztow uzalezniona jest od gatezi transportu.
Stanowig one wypadkowg stawek przewozowych, minimalnej wagi tadun-
kéw, kosztow pakowania, tworzenia jednostek tadunkowych, prac zatadun-
kowych i wytadunkowych®*°.

Czas przewozu to czas, w ktérym przewozony jest tadunek od punktu
nadania do punktu dostawy. Wptywa na niego nie tylko czas przetranspor-
towania fadunku, ale takze czynnosci zatadunkowo-wytadunkowe.

Niezawodnos¢ przewozu, czyli deklarowana przez przewoznika regu-
larnos¢ czasu przewozu.

Zdolnos¢ przewozowa okresla zdolno$¢ danego przewoznika do
Sswiadczenia konkretnej ustugi transportowej. Jest to zwigzane réwniez
z mozliwo$ciami zatadunkowo-roztadunkowymi;

Dostepnos$¢ przestrzenna, czyli zdolnos¢ do obstugi przez danego
przewoznika okreslonej trasy przewozowej;

Zabezpieczenie fadunku ma na celu okreslenie zdolnosci przewoznika
do zapewnienia bezpieczenstwa transportowanemu tadunkowi do chwili
dostarczenia go do miejsca przeznaczenia.

Oczywiscie, zawieranie umow outsourcingowych niesie za sobg réw-
niez negatywne skutki, takie jak wydtuzenie czasu reakcji na niektére dzia-
tania logistyczne, niepewnos¢ co do zachowania poufnosci informaciji
i danych, jak i szereg pomniejszych skutkow. Korzystnie oraz jasno sformu-
towana umowa outsourcingowa moze je jednak w duzym stopniu zniwelo-
wac. Jednakze zakres korzysci jest duzo wiekszy, poniewaz przemyslane
dziatanie w obszarze wprowadzania i podpisania uméw outsourcingowych
przynosi pozytywne skutki i efekty w ponad 80% firm korzystajgcych z ta-
kich rozwigzan. Zanim jednak zaczniemy podejmowac¢ jakiekolwiek dziata-

329 Cz. Skowronek, Z. Sarjusz-Wolski, Logistyka w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa

2003, s.15.
0 M.J Power, K.C Desouza, C.Bonifazi, Outsourcig podrecznik sprawdzonych prak-
tyk, MT Biznes sp.zo.o., Warszawa 2010, s. 37-42.
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nia w kierunku kontraktowania ustug transportowych w Sitach Zbrojnych RP
musimy nakreslic proces wykorzystania i wdrozenia outsourcingu, ktéry
sklada sie z czterech gtéwnych etapow okreslajgcych: potrzeby, mozliwo-
Sci, wybér i realizacje (wdrozenie).

Potrzeby to:

- celowos¢ i zasadnos$é kontraktowania;

- okreslenie potrzeb;

- analiza kosztow i efektow;

- 0szacowanie ryzyka;

- stan obecny a stan oczekiwany.

Mozliwosci okreslajg i zapewniaja:

- mozliwo$ci skorzystania z zewnetrznych ustug transportowych;

- kryteria wyboru przewoznika;

- zebranie i wybor interesujgcych ofert.

Wybér stanowia:

- proces negocjacyjny warunkéw umowy;

- ustalanie waznych cech przewoznika: kompetencije, fachowos¢, do-
Swiadczenie, potozenie, umiejetnosci personelu;

- wskazanie danego przewoznika.

Wdrozenie to:

- ewentualna zmian i przebudowa sieci logistycznej klienta;

- indywidualny czas wdrozenia.

Bardzo wazng role w nadzorowaniu i koordynowaniu umow outsour-
cingowych ma do spetnienia Inspektorat Wsparcia SZ RP. To wtadnie na
nim powinno opiera¢ sie wiele szczebli decyzyjnych, zwigzanych ze spraw-
nym przebiegiem kontraktowania ustug transportowych Sit Zbrojnych RP.
Jako gtéwny koordynator tychze uméw powinien doktadnie okresli¢ potrze-
by dotyczgce:

- typu i rodzajow pojazdéw wchodzacych w zakres obszaru umow ou-

tsourcingowych;

- korzysci ekonomicznych wyptywajgcych z zakresu podpisania wyzej
wymienionych uméw;

- wybdr partneréw outsourcingowych sposréd konkretnej grupy wy-
specjalizowanych firm transportowych sektora prywatnego, spetnia-
jacych wymagania i oczekiwania ze strony resortu obrony narodo-
wej331.

To wiasnie Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych RP musi podjgé decyzje
dotyczgca wspoitpracy z zewnetrzng firmg transportowg. Aby utatwi¢ sobie
to zadanie, powinien odpowiedzie¢ na nastepujgce pytania:

- w jakim zakresie nastepuje przemieszczanie tadunkow?

- jak daleko znajduje sie miejsce dostarczania towaréw?

sy, Stankiewicz, Komunikowanie sie w organizacji, Astrum, Wroctaw 1999, s.89
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jaka jest podatnos¢ przewozowa tadunkow?

jakie sg wymagania podczas iloSciowego i jakosciowego zabezpie-
czenia grup tadunkéw?

jaka jest czestotliwos¢ przewozu?

jaka jest wielkos¢ poszczegodinych partii tadunkow?

jak duze znaczenie ma terminowos¢ dostarczenia tadunku?

jakie jest wykorzystanie przestrzeni tadunkowej srodka transportu?
jak czesto angazowane bedg pojazdy o tadownosci dostosowane;j
do wielkosci tadunku?

czy jednorazowa partia fadunku pozwala na zorganizowanie prze-
wozu catopojazdowego?

jaka jest wymagana szybkos¢ dostawy tadunku?

Dotychczas wstepnie ustalono typy srodkéw transportu mozliwych do
zakontraktowania w postaci uméw outsourcingowych, problemem nato-
miast jest wybdér partneréw kontraktowych sposrdod prywatnych firm trans-
portowych i wyspecjalizowane formutowanie uméw>*,

Outsourcing ustug transportowych w Sitach Zbrojnych RP ma przed
sobg szerokie perspektywy rozwoju, jednakze wymaga dopracowania wie-
lu kwestii technicznych oraz prawnych zaréwno ze strony polskiej armii, jak
takze sektora prywatnych przewoznikéw.

Aby ta wspodtpraca zaowocowata szeregiem uméw outsourcingowych,
potrzebne jest zaangazowanie obu stron. Podjecie szybkich krokow w tym
kierunku jest nieuniknione, poniewaz polska armia musi iS¢ w kierunku no-
woczesnych rozwigzan logistycznych.

332

R. Rutka, Organizacja przedsiebiorstw. Przedmiot projektowania, Uniwersytet

Gdanski, Gdansk 1996, s.76
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Contracting Transport Services — Outsourcing of the
Polish Armed Forces

Abstract: Outsourcing of transport services in the Polish Armed Forces
offers attractive prospects of development although so far its development
has not been highly dynamic. The National Defence Ministry’s cooperation
with private businesses offering transport services brings about several
favourable results that not only affect the cost reduction of maintaining
transport assets used indirectly for combat tasks but also allows access to
the latest transport technologies, which have been undergoing dynamic
changes recently. The development of transport services outsourcing and
its wider implementation in Poland’s reality is a necessary step which
should be stressed. Advantages of this cooperation provide a broad spectre
of positive influences for both sides.
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