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AKTUALNOSC KLASYCZNYCH ZASAD WALKI
C. CLAUSEWITZA WE WSPOLCZESNEJ SZTUCE
WOJENNEJ

~Wynalezienie prochu i postepujgcy coraz bar-
dziej rozwdj broni palnej wykazujg juz dostatecznie,
Ze dgzno$¢ do zniszczenia przeciwnika, tkwigca
w samym pojeciu wojny, nie zostata w zadnym razie
przez rozw¢j cywilizacji ani wstrzymana, ani tez uchy-

lona™
Carl von CLAUSEWITZ

Od najdawniejszych czasow cziowiek poszukiwat skutecznych metod
i sposobdéw, aby dominowac¢ nad innymi, posiadaé coraz wiecej ziemi
i bogactw. Obok polityki, celowi temu stuzyta wojna, ktéra podlegata takim
samym prawom ewolucji jak i cywilizacja. Oprécz stosowania coraz sku-
teczniejszych Srodkéw walki poszukiwano takze recepty na uzyskanie
szybkiego zwyciestwa, przy jak najmniejszych kosztach. Tg receptg miaty
byé zasady walki, zwane takze zasadami sztuki wojennej>®, ktére byty
przedmiotem rozpraw wielu teoretykbw wojennych na przestrzeni wiekow.
Wsrdd nich znalazt sie takze, Carl von Clausewitz (1780-1831) pruski ge-
nerat, uczestnik wojen napoleonskich uznawany za jednego z najwybitniej-
szych teoretykow sztuki wojennej tego okresu. Jego dzieto O wojnie uzna-
ne zostato przez wielu za klasyczny podrecznik sztuki wojennej i doczekato
sie niezliczonych ttumaczen w kilkudziesieciu jezykach.

W O wojnie C.Clausewitz analizuje pojecia natarcia i obrony, uwaza,
ze forma obronna prowadzenia wojny jest sama w sobie silniejsza niz for-
ma zaczepna®’'. Zaznacza jednak, ze obrona posiada cel negatywny, kto-
rym jest — przetrwanie, natomiast natarcie cel pozytywny — zdobycie, bez
ktérego nie mozna pomnazac¢ wiasnych srodkéw wojennych i osiggngé

*5C. CLAUSEWITZ, O wojnie, Wyd. MIREKI 2010, s. 17

%6 Zasady sztuki wojennej to historycznie uksztattowane reguly przygotowania
i prowadzenia zbrojnych dziatarh wojennych, bedgce podstawg racjonalnej dziatalno$ci do-
wodztw i wojsk w skali taktycznej, operacyjnej i strategicznej.(...). W kazdym jednak wypad-
ku stosowanie ich jest niezbednym warunkiem uzyskania, utrzymania i wykorzystania prze-
wagi iloSciowej i jakoSciowej (w tym sytuacyjnej) nad przeciwnikiem, by przy jak
najmniejszych stratach wtasnych osiggnac cel walki, operacji i kampanii (wojny) w mozliwie
najkrotszym czasie.” (S.KOZIEJ, Teoria sztuki wojennej, Bellona, Warszawa 2011, s.79)

" C.CLAUSEWITZ, op.cit., s. 266
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zwyciestwa. W swoim dziele odrzuca nazwe "nauka wojenna" dla teorii
wojny i proponuje termin "sztuka wojenna".

Zasadom walki poswiecona jest przede wszystkim trzecia ksiega dzie-
ta, O strategii w ogdlno$ci. Obok wyjasnienia pojecia strategii wymienia
takze zasady walki, do ktérych zalicza: wielkosci moralne; gtéwne sity mo-
ralne, a w nich: talent wodza, cnote wojskowg sit zbrojnych oraz ducha na-
rodowego; odwage; wytrwatoSc; przewage liczebng; zaskoczenie; podstep;
skupienie sit w przestrzeni, potgczenie sit w czasie; odwdd strategiczny;
ekonomig sit; czynniki geometryczne, to znaczy przestrzenne.

Prace nad dzietem, prowadzone przez wielu réznych teoretykow wo-
jennych na przestrzeni lat, doprowadzity do okreslenia na poczatku
XX wieku, tzw. klasycznej listy C.Clausewitza, skfadajgcej sie z dziewie-
ciu zasad: zmasowanie, cel, ekonomia sit, prostota, zaskoczenie, jednosc
dowodzenia, ubezpieczenie, natarcie (rozumiane nie jako rodzaj walki,
a raczej jako aktywnos¢, agresywno$c¢, posiadanie inicjatywy - jest to praw-
dopodobnie btad z tlumaczenia opracowania anglojezycznego, stowa
offensive — przyp.autora) oraz manewr>®. Aby dokona¢ oceny aktualnosci
klasycznej listy, niezbedne jest zapoznanie sie z pojmowaniem wyzej wy-
mienionych zasad przez samego C. Clausewitza.

Zmasowanie uwazat generat za najpowszechniejszg zasade zwycie-
stwa®®, zaréwno w taktyce, jak i strategii. Dowodzit, Zze najlepsza strategia
polega na tym, aby zawsze by¢ dos$c silnym, przede wszystkim w ogéle,
a nastepnie w punkcie decydujgcym®®. Sukcesu upatrywat w doktadnej
ocenie sytuacji i wtasciwym okresleniu punktéw decydujgcych oraz takim
manewrowaniu sitami, aby w odpowiednim czasie i miejscu uzyskac¢ prze-
wage nad przeciwnikiem. Z dziataniami tymi wigzat takze umiejetnosc
okreslania priorytetéw walki, czyli podziat na sprawy wazne i mniej wazne
oraz nakazywat utrzymywac sity wtasne w nalezytym skupieniu.

C.Clausewitz pisat, ze pokonanie nieprzyjaciela jest naturalnym celem
aktu wojny®, jednak do celu jako zasady walki odnoszg sie stowa: Nie roz-
poczynamy wojny, lub rozsgdniej nie powinnismy jej zaczynac, bez posta-
wienia sobie pytania, co chcemy przez nig, a co podczas niej 0siggngc.
Pierwsze jest celem, a drugie przedmiotem wojny. Ta zasadnicza mys| wy-
znacza wszystkie kierunki, ustala Srodki, miare energii i wywiera swoj
wplyw az do najnizszych szczebli dziatania®®. Doktadnie okre$lony cel, zro-
zumialy na wszystkich szczeblach dowodzenia daje szanse na osiggniecie
zwyciestwa w walce. Zwracat takze uwage, ze w wyniku réznych, pojawia-

8 5.KOZIEJ,, Teoria sztuki wojennej, Bellona Warszawa 2011, s.83
*9C. CLAUSEWITZ, op.cit., s. 143
Tamze, s. 153
61 Tamze, s. 439
62 Tamze, s. 441
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jacych sie w trakcie jej trwania sytuacji, moze nastgpi¢ odejscie od zasad-
niczego celu wojny, przyjetego w momencie jej rozpoczecia.

O ekonomi sit uwazat, ze: Kto trzyma swe sity tam, gdzie wrog im nie
daje roboty (...), gdy tymczasem inne sity bijg sie z nieprzyjacielem, ten Zle
gospodarzy wtasnymi sitami. W tym znaczeniu jest to trwonienie sif, gorsze
nawet niz ich niewtasciwe uzycie®®. Podkre$lat role wspdidziatania pomie-
dzy wszystkimi elementami ugrupowania dla osiggniecia zatozonego stanu
koncowego. Przestrzegat, piszac: niekorzystne moze okazac sie uzycie
w bitwie zbyt wielkich sit, gdyz bez wzgledu na korzysci, jakie mogtaby nam
przynie$¢ przewaga w pierwszej chwili, musieliby$my za nig zapewne juz
w nastepnym momencie odpokutowac®*.

Poprzez prostote rozumiat: Kazde jednak uderzenie ztozone wymaga
wiecej czasu, a czas ten musi by¢ zapewniony bez narazania przygotowan
cato$ci na przeszkody w postaci przeciwuderzenia nieprzyjaciela na jakg$
czesc¢ sit wlasnych. Jesli zas przeciwnik zdecyduje sie na uderzenie bar-
dziej proste, dajgce sie wykonaC w krotszym okresie czasu, to moze nas
wyprzedzi¢ i udaremni¢ dziatanie wielkiego planu. (...) szybki, odwazny,
zdecydowany przeciwnik nie da nam czasu na daleko idgce sztuczne kom-
binacje, a wtasnie takiemu nieprzyjacielowi musi przeciwstawi jak najwiecej
sztuk®. Skutecznym i prostym planom przypisywat madro$é dowddcow,
natomiast realizacje planéw ziozonych uzalezniat od mestwa zotnierzy.

Zaskoczenie upatrywat za srodek do osiggniecia przewagi w punkcie
decydujgcym, a do jego czynnikow zaliczat: tajemnice i szybko$¢. Postrze-
gat takze zaskoczenie jako czynnik samodzielny dzieki jego dziataniu mo-
ralnemu. Tam, gdzie sie ono uda w znacznym stopniu, wynika zamieszanie
i upadek ducha u przeciwnika(...)%®.

Jednos$é dowodzenia, u C.Clausewitza, to prowadzenie dziatah we-
dtug przyjetego zamiaru, zgodnie z podjetg decyzja, pod jednym dowddz-
twem wyrazone dobitnie stowami: (...) przy planowaniu wojny niedopusz-
czalny jest podwdjny lub réznoraki punkt widzenia,(...)°".

Ubezpieczenie, na poziomie taktycznym, traktowat jako obowigzek
utrzymywania sit w gotowosci do uzycia w sytuacjach nieprzewidzianych,
gwarantujgce mozliwos¢ przeprowadzenia manewru i przyjecie najdogod-
niejszego ugrupowania w stosunku do nieprzyjaciela. Wymég ten odnosit
sie takze do strategii: W strategii rowniez muszg zdarzac¢ sie wypadki po-
dobne,(...). Wobec tego zasadniczy warunek kierownictwa strategicznego

% Tamze, s. 163
Tamze, s. 155
Tamze, s. 182

66 Tamze, s. 147

67 Tamze, s. 469
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wymaga posiadania pewnych sit do pdzZniejszego uzycia, stosownie do
stopnia niepewno$ci®®.

O natarciu (rozumianym jako aktywno$¢ w dziataniach) uwazat, ze po
uzyskaniu zwyciestwa, przejeciu inicjatywy nie wolno wstrzymywac dziatan,
ale nalezy je kontynuowaé przechodzgc do poscigu, zadajgc kolejne ciosy
nieprzyjacielowi, ubiega¢ go lub udaremnia¢ mu zajmowanie dogodnych
pozyciji, a takze przeprowadzaé¢ wyprzedzajgce uderzenia na jego odwody:
Z chwilg gdy to wielkie zwyciestwo wywalczono, nie moze by¢ mowy o ja-
kimkolwiek wypoczynku, o jakimkolwiek zaczerpnigciu tchu, o jakimkolwiek
zastanawianiu sie, o zadnym stwierdzeniu, a tylko o poscigu, o nowych
ciosach, tam gdzie konieczne, (...)*. Przerwe w walce traktowat jako szan-
se dla nieprzyjaciela odtworzenia jego zdolnoéci bojowej oraz dokonania
niezbednego przegrupowania.

Manewr, wedtug C.Clausewitza, jest nieodzowng cechg bitwy, w ktorej
upatrywat szansy na uprzedzenie nieprzyjaciela w zajeciu dogodnych po-
zycji. Uwazal, ze natarcie na dzielnego przeciwnika znajdujgcego sie na
dobrej pozycji jest zawsze sprawg niepewng’®, przez co nakazywat niejako
poszukiwanie sukcesu w obejsciach, uderzeniach na skrzydfa itp. Nie byt
zwolennikiem szukania i wydawania bitwy w sytuacji, gdy nieprzyjaciel zle
odczytat zamiary strony przeciwnej, przez co przyjat niekorzystne potoze-
nie. Uwazat, ze bitwa, do jakiej i tak dgzy¢ bedzie obronca, w terenie nie-
przygotowanym jest lepsza dla nacierajgcego niz natarcie na zte, ale jed-
nak przygotowane pozycije.

Analizujgc tres¢ opisanych w dziele C.Clausewitza zasad, mozna do-
szukaé sie wielu podobienstw, do tych obowigzujgcych we wspotczesnej
sztuce wojennej, a przeciez opisane zostaly prawie dwiescie lat temu
w catkowicie odmiennych warunkach prowadzenia wojny niz obecne.

68 Tamze, s. 160
69 Tamze, s. 490
" Tamze, s. 422

51



AFktualnosé klasycznych zasad walki C. Clausewitza we wspéiczesnej sztuce

wojennej

Tabela 1.
Uwarunkowania prowadzenia wojen
przet. XVII-XIX w. Il potowa XX w. przet. XX PRZY-
do Il dekady XX w. i XXIw. | SZLOSC
PRZYCZY- Panowanie nad —Wyzwolenie narodowe Zrozni-
NY KON- innymi —Poszerzenie strefy poli- | cowa-
FLIKTOW Powigkszanie tery- | tycznej i ekonomicznej nie
— (PRZED- torium Spo-
MIOT SPO- Nowe rynki zbytu teczne
RU) Zrédta surowcow pomie-
Wyzwolenie naro- dzy
dowe cywili-
zacjami
Zapewnienie stabil-
nosci i bezpieczen-
stwa w kluczowych
regionach dla go-
spodarki swiatowej
CEL MILI- Pobi¢ armie prze- Pobi¢ armie .
TARNY ciwnika, zabraé jej | przeciwnika i Wymuszenie ocze-
Ce . kiwanych zachowanh
wole walki i zajg¢ zajgc teryto- .
; : politycznych
terytorium rium
SPOSOB Przeprowadzenie Przeprowa- Prze- Grozba
OSIAGANIA | wielu kampanii i dzenie jednej | prowa- uzycia
CELU MILI- | operacji w celu kampanii lub | dzenie sity lub
TARNEGO zniszczenia sit jednej opera- | jednej incyden-
zbrojnych przeciw- | cji w celu kampanii | talne
nika oraz jego za- | zniszczenia lub jed- akcje
plecza gospodar- SZ p-ka oraz | nejope- | bojowe
czego jego zaple- racji - (tzw.
Cza gospo- wykona- | ciecia
darczego nie ude- | chirur-
rzen na giczne —
zrodta wzrost
sity prze- | znacze-
ciwnika nia Sit
Specjal-
nych)
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przet. XVII-XIX w. Il potowa XX w. przet. XX PRZY-
do Il dekady XX w. i XXIw. | SZLOSC
MOZL!- ok. 20 km Nieograniczona zasiegiem srodkéw
WOSC DE- | bron 100-150 m > : . .
STRUK- artyleria 1-2 km walki (glqb Z|'em.sk|_), ale ograniczana
CYINEGO co.do.oblektowll uzytych srodkéw
razenia determinowanych prawem
ODDZIA- :
LYWANIA miedzynarodowym
GLOWNE Mozliwos¢ manew- | Informacja, Informa- | Infor-
CZYNNIKI ru i razenia ognio- | nowoczesne Cja, pre- | macja,
ZAPEWNIA- | wego srodki walki, cyzja czasi
JACE PO- mobilno$¢ razenia, | precy-
WODZENIE operacyjna mobil- Zjara-
W WALCE nos$¢ zenia,
ZBROJNEJ opera- mobil-
cyjna i nos¢é
strate- strate-
giczna giczna
SILY Narodowe armie z | Narodowe Narodo- | Wielo-
poboru armie zawo- we armie | naro-
dowe i z pobo- | zawodo- | dowe
ru we sity
(NA2Z) zada-
niowe
na ba-
zie
NAZ
CZAS DZIA- | Do kilku lat Do kilku lat Do kilku | Do kil-
LAN MILI- miesiecy | ku ty-
TARNYCH (Do kilku | godni
lat)

Oprac. wiashe na podst. wyktadu CZUPRYNSKI A., Geneza i ewolucja sztuki wojennej

Dla sprawdzenia aktualnosci zasad z klasycznej listy C.Clausewitza,
z uwzglednieniem wystepujgcych obecnie uwarunkowan, analizie poddano
doktryny wojenne wybranych pahstw na swiecie.

W armii Stanéw Zjednoczonych — kraju, ktéry w ostatnim stuleciu
stoczyt najwiecej wojen i jest liderem w wojnie z terroryzmem oraz giéwnym
cztonkiem NATO - klasyczna lista C.Clausewitza pojawita sie juz w 1921
roku, w wydanych przez Departament Wojny Training Regulations No.
10-5, aby znikng¢ z regulaminéw juz po 1930 roku. Pojawita sie ponownie
po Il wojnie swiatowej w 1949 roku w Army Field Manual 100-5, Field Se-
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rvice Regulations: Operations i przetrwata do 1976 roku, tj. do zakonczenia
wojny w Wietnamie. Powrocono jednak do niej juz w 1980 roku, w doktrynie
walki powietrzno-lagdowej, a pozniej w FM 100-5. Obecna lista zawiera
dwanascie zasad walki i ujeta jest w Joint Publication 3-0: Joint Opera-
tions*. Nalezg do nich w kolejnosci:

— Objective (cel) — kierowanie kazdej operacji zgodnie z jasno okre-
Slonym, wyznaczonym i osiggalnym celem (ttum. autora).

— Offensive (natarcie) — przejecie, utrzymanie i rozwijanie inicjatywy.

- Mass (zmasowanie) — skupienie sity bojowej’”> w najbardziej ko-
rzystnym miejscu i czasie dla osiggniecia zatozonych celéw.

— Maneuver (manewr) — ustawienie przeciwnika w niekorzystnym po-
tozeniu poprzez elastyczne uzycie posiadanej sity bojowe;j.

— Economy of force (ekonomia sit) — uzycie minimum sity bojowej na
kierunku pomocniczym w stosunku do skupienia maksymalnie do-
stepnych sit na kierunku gtéwnego wysitku.

— Unity of command (jednos¢ dowodzenia) — zapewnienie jednosci
wysitku pod jednym dowddcg dla wszystkich wyznaczonych celéw.

— Security (ubezpieczenie) — zapobieganie przed nieoczekiwanym
dziataniem nieprzyjaciela poprzez ograniczanie jego swobody
dziatania.

— Surprise (zaskoczenie) — uderzanie w czasie albo w miejscu, albo w
sposob, na ktéry nieprzyjaciel jest nieprzygotowany.

— Simplicity (prostota) — zwiekszenie prawdopodobienstwa realizaciji
planu i osiggniecia zamierzonego celu operacji poprzez jasne
i nieskomplikowane plany oraz zwiezte rozkazy.

— Restraint (powsciggliwos¢) — ograniczenie strat wsrdd ludnosci cy-
wilnej i zapobieganie przed nieuzasadnionym uzyciem sity.

— Perseverance (niezmienno$¢, a raczej wytrwafto$¢) — zapewnienie
zaangazowania koniecznego dla osiggniecia narodowego, strate-
gicznego stanu koncowego.

— Legitimacy (zasadno$c¢, zgodnie z prawem) — utrzymanie legalnosci,
prawosci i moralnej wtadzy w czasie prowadzenia operaciji.

W armii amerykanskiej ,petna” lista C.Clausewitza jest nadal aktualna,

a w swoich regulaminach Amerykanie podkreslajg, ze zasady walki powin-
ny by¢ stosowane na wszystkich poziomach dowodzenia.

W Wielkiej Brytanii — kraju prowadzacym polityke globalng, ktéry jest

gtdwnym sojusznikiem USA w wojnie z terroryzmem oraz cztonkiem NATO

> Join Publication 3-0: Joint Operations, wyd. 11.08.2011, Annex A-1 - 5
2 Sita bojowa obejmuije nie tylko liczbe zonierzy, lecz takze zdolnosci i umiejetnosci
bojowe, mozliwosci razenia przy uzyciu réznych srodkéw itp., przyp. autora
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- zasady walki opisane zostaty w rozdziale drugim doktryny obronnej”. Bry-
tyjska lista sklada sie z dziesieciu zasad i obejmuje w kolejnosci (zasady
podkreslone odnoszg sie do listy klasycznej):

— Selection and maintenance of aim (wybor i utrzymanie celu- ttum.
autora) — cel — pojedynczy, jednoznacznie okreslony cel ma klu-
czowe znhaczenie dla sukcesu operacji wojskowej; zasada ta jest
najwazniejsza.

— Maintenance of morale (utrzymanie morale) — pozytywny stan umy-
stu Zofnierzy, na ktéry wplyw ma przywodztwo polityczne
i wojskowe, wyrazajgcy sie w odczuwaniu wiasnej wartosci
i dobrego samopoczucia oraz postrzeganiu wartosci i spdjnosci
grupy.

— Offensive action (dziatania zaczepne) — natarcie — praktyczne spo-
soby, poprzez ktére dowddca poszukuje zdobycia przewagi,
utrzymania tempa dziatan i przejecia inicjatywy.

— Security - ubezpieczenie — zabezpieczenie i utrzymanie Srodowiska
walki zapewniajgce niezbedng swobode dziatania,
W wymaganym czasie i miejscu, dla osiggniecia celu dziatah.
Obejmuje ochrone wysokowartosciowych $rodkéw wiasnych,
w tym: personelu, wyposazenia, informaciji i infrastruktury, jak réw-
niez posiadanych zdolno$ci bojowych, niezbednych dla osiggnie-
cia sukcesu.

— Surprise — zaskoczenie — planowe lub przypadkowe wprowadzenie
zamieszania w szeregach niespodziewajgcego sie takiego dziata-
nia nieprzyjaciela. Dla osiggniecia zaskoczenia niezbedne jest:
utrzymanie tajemnicy, maskowanie dziatan, stosowanie podstepu,
oryginalnos$¢ i szybkos$¢ dziatania, ktére powodujg zamieszanie,
ostabienie lub zakitécenie efektywnosci procesu decyzyjnego nie-
przyjaciela oraz rozbicie jego zwartosci i morale.

— Concentration of force (skupienie sif) — zmasowanie - zamierzone
i zsynchronizowane uzycie przewazajgcej sit bojowej,
w odpowiednim miejscu i czasie, dla osiggniecia zamierzonych
efektow dziatan.

— Economy of effort (ekonomia wysitku) — ekonomia_sit — rozsadne
uzycie sit i srodkéw oraz czasu w odniesieniu do osiggniecia celu
dziatan.

— Flexibility (elastycznos¢) — umiejetnos¢ szybkiego dostosowania sie
do zmieniajgcych sie okolicznosci i warunkéw dziatania, na ktorg
sktadajg sie: zwinnos¢, zdolnosé do szybkiej reakcji, bystrosé oraz
tatwosc¢ przystosowania.

™ Joint Doctrine Publication 0-01: British Defense Doctrine, The Development, Con-
cepts and Doctrine Centre, Ministry of Defense 2008, rozdz.2, s. 3-6
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— Cooperation (wspotdziatanie) — taczy ze sobg prace zespotowg oraz
wspolne dzielenie niebezpieczenstw, wysitku i ryzyka we wszyst-
kich aspektach dziatan bojowych.

— Sustainability (zachowanie zdolno$ci) — wytwarzanie i zapewnienie
srodkoéw, przy pomocy ktérych utrzymywane sg zdolnosci bojowe
i swoboda dziatania. W polskim rozumieniu znaczy zabezpieczenie
logistyczne.

Brytyjska armia w swoich dziataniach wykorzystuje sze$¢ z dziewieciu
zasad z listy klasycznej. Nalezy zwroci¢ uwage, ze angielskie maintenance
of morale mozna poréwnaé z wielkoéciami moralnymi’*C. Clausewitza.

W lzraelu - panhstwie, ktére od poczatku swojego powstania zmuszone
jest prowadzi¢ ciggta walke o przetrwanie oraz posiadajgcym najwieksze
doswiadczenie w prowadzeniu dziatan asymetrycznych - réwniez stoso-
wane sg zasady walki. Podobnie jak w armii brytyjskiej, w armii izraelskiej
zdefiniowano dziesieé¢ nastepujgcych zasad sztuki wojennej”:

— Mission and aim (zadanie i cel) — cel — zasada ta jest gtéwna dla

wszelkich dziatan bojowych. Cel musi by¢é jasno okreslony
i zrozumiaty dla wszystkich, a realizacja zadania catkowicie podpo-
rzgdkowana jego osiggnieciu.

Optimal utilization of forces — ekonomia sit — osiggniecie maksimum
zdolnosci aktualnie dostepnych sit poprzez wiasciwe wykorzysta-
nie i potgczenie ich mozliwosci bojowych przeciwko zdefiniowanym
obiektom dziatan. Pozwala takze na unikniecie strat wsrod ludno-
sci cywilnej.

Initiative and offensive (inicjatywa i aktywno$c¢ dziatar)) — natarcie —
poszukiwanie  kontaktu z  nieprzyjacielem  kiedykolwiek
i gdziekolwiek to mozliwe dla eliminacji nieprzyjaciela. Ta zasada
ma wieksze znaczenie w wojnie asymetrycznej niz w regularnych
dziataniach bojowych.

Stratagem (przebiegto$¢) — zaskoczenie — terminologia izraelska
okresla zaskoczenie jako konieczny element stratagem obok zdol-
nosci do zidentyfikowania i uderzenia w stabe punkty nieprzyjacie-
la w celu rozbicia jego punktu ciezkosci.

Concentration of efforts (skupienie wysitku) - zmasowanie — kazdy
wysitek, dziatanie i ich efekty muszg by¢ podporzadkowane zada-
niu gldbwnemu i celowi dziatania.

™ C.CLAUSEWITZ, op.cit., s. 131
5 Y. AMIDROR, Winning Counterinsurgency War: The Israeli experience, dostep online
www.jcpa.org, pobrano grudzien 2011
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— Continuity of action (ciggtos$¢ dziatania) — niezmienny nacisk na nie-
przyjaciela uniemozliwiajgcy mu dokonanie  reorganizacji
i odtwarzania zdolno$ci bojowej, zapewniajgcy wlkasnym wojskom
efektywnos$¢ dziatan.

Depth and reserves (gleboko$¢ i odwody) - odsuniecie zagrozenia
w stosunku do niemoznosci utrzymania ciggtosci dziatan
w sytuacjach kryzysowych. Zasada $cisle zwigzana z ochrong
izraelskiej ludnosci cywilnej w strefach przygranicznych.

Security — ubezpieczenie — unikanie odkrywania skrzydet i stabych
stron w czasie dziatah oraz ukrywanie dziatan wojsk wiasnych.

Maintenance of morale and fighting spirit (utrzymanie morale
i ducha bojowego) — wptywanie na zotnierzy i ochrona ich zdolno-
Sci psychofizycznych w dziataniach bojowych w stanach napiecia.
Niezbedna w dziataniach prowadzonych przez mate pododdziaty,
mobilizujgca do dziatania przy ograniczonych mozliwosciach
wsparcia i zabezpieczenia bojowego.

Simplicity — prostota — kazdy element stratagem musi by¢ prosty do
wykonania, nawet jedli ogdlny plan i cate zadanie jest skompliko-
wane.

Armia izraelska w wojnie asymetrycznej wykorzystuje szes¢ z dziewie-
ciu klasycznych zasad walki. Wynikatoby z tego, ze teorie C.Clausewitza
mozna uznac za uniwersalne dla réznych form prowadzenia dziatan bojo-
wych.

W NATO podstawowymi zasadami walki odnoszacymi sie do sojuszni-
czych operacji potgczonych i wielonarodowych sg”®:

— Definition of objectives (zdefiniowanie celu) — cel — dziatania musza
by¢ skupione na jasno okreslonych i zrozumiatych celach, nie-
zbednych do osiggniecia oczekiwanego stanu koncowego.

— Unity of purpose (jednos$¢ zamiaru) — jednos¢ dowodzenia — uzy-
skanie maksymalnej skutecznos$ci operacji wielonarodowych zale-
zy od wlasciwego wspotdziatania i koordynacji. Osiggna¢ to mozna
poprzez jednos¢ dowodzenia, ktdra gwarantuje niezbedne zgranie
w czasie planowania i prowadzenia operacji. Do takiego stanu
mozna jedynie dojs¢ poprzez przekazanie uprawnien w zakresie
kierowania i koordynowania dziataniami wszystkich sit i $rodkéw
bojowych pod jedno dowddztwo.

— Sustainment (zabezpieczenie logistyczne)- podobnie jak w armii
brytyjskiej.

— Concentration of force - zmasowanie — sita bojowa powinna by¢
skupiona we wczesniej wybranym miejscu i czasie, aby osiggngc¢
zamierzone efekty dziatan.

6 AJP-01(D) Allied Joint Doctrine, NATO Standardization Agency 2010, s. 1-6;7;8
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— Economy of effort — ekonomia sit — planowe skoncentrowanie sit na
kluczowym kierunku dziatan ze swiadomym i koniecznym podje-
ciem ryzyka ostabienia w obszarze drugorzednym.

— Flexibility (elastycznos¢) — plany powinny byé wystarczajgco ela-
styczne, aby reagowa¢ na nieoczekiwane zmiany sytuacji i za-
pewni¢ dowdédcom swobode dziatania. Wymaga to: zrozumienia
zamiaru przetozonego, elastycznosci umystu, szybkiego podejmo-
wania decyzji, dobrej organizacji dziatan i tgcznosci.

— Initiative (inicjatywa) - uzyskanie i utrzymanie przewagi oraz samo-
dzielne rozwigzywanie probleméw z podjeciem skalkulowanego
ryzyka dla osiggniecia zwyciestwa i pokonania przeciwnika, niz tyl-
ko prowadzenie dziatah zapobiegawczych dla ochrony wojsk wta-
snych przed uderzeniami przeciwnika. Zasada opiera sie na wza-
jemnym zaufaniu i zrozumieniu rozwijanym podczas wspolnych
szkolen i éwiczen, a w czasie prowadzenia dziatan bojowych na
delegowaniu uprawnien na mozliwie najnizszy szczebel dowodze-
nia.

— Maintenance of morale (utrzymanie morale) — dowddca swoim dzia-
taniem powinien u podlegtych Zotnierzy wzmacnia¢ ich poczucie
wiasnej wartosci, poprzez jednoczenie ich wokdt wspdlnego, osia-
galnego celu dziatania i wykorzystania efektow pracy zespotowe;.

— Surprise — zaskoczenie — oparte jest na szybkosci, zachowaniu ta-
jemnicy, wprowadzeniu przeciwnika w btad dla uzyskania zatozo-
nych efektow dziatan przy jak najmniejszym wysitku wiasnym.

— Security — ubezpieczenie — zapewnienie wtasnej swobody manewru
poprzez zabezpieczenie wojsk przed wrogim oddziatywaniem
i zagrozeniem.

— Simplicity — prostota — proste plany i tresciwe rozkazy pozwalajg
zmniejszy¢ niezrozumienie i zamieszanie w czasie dziatan.

— Multinationality (wielonarodowosc¢) — dowodzenie wielonarodowymi
sitami powinno uwzglednia¢ zrozumienie dla ré6znych narodowych
punktéw widzenia i umiejetne ich powigzanie dla osiggniecia okre-
slonego celu. Sity i struktury dowodzenia NATO bedag zawsze wie-
lonarodowe.

W Doktrynie Sojuszu znajduje sie siedem z dziewieciu klasycznych za-
sad sztuki wojennej. Doktryna wskazuje, ze wymienione zasady stosuje sie
do wszystkich operacji z jednoczesnym zaznaczeniem, ze do operacji in-
nych niz wojna mozna uzy¢ dodatkowych zasad, wsrod ktorych wymienio-
ne sg: impartiality (bezstronnos¢), consent (zgoda/pozwolenie), restraint in
the use of force (ograniczenie uzycia sity), perseverance/long-term view
(niezmiennos$c), legitimacy (zasadnosé), credibility (wiarygodnosé¢), mutual
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respect (wzajemny szacunek), transparency (przejrzysto$c, przystepnosc),
freedom of movement (swoboda manewru).

Polski Regulamin dziatan Wojsk Ladowych (DD/3.2.) zawiera jedena-
$cie nastepujgcych zasad walki’’:

Czynnik ludzki, w tym: przywddztwo, morale, inicjatywa, kreatyw-
no8¢, wytrzymatoscé.

Celowo$c¢ dziatan — cel - w kazdym rodzaju dziatan najwazniejszym
zadaniem dowddcy jest okreSlenie ijasne zdefiniowanie jego celu.
(...).

Swoboda dziatania - dowddca potrzebuje okre$lonego zakresu
kompetencji dowodzenia, aby energicznie i odwaznie wykorzystac
mozliwo$ci i sprzyjajgce okolicznosci na polu walki.(...).

Aktywnosc¢ dziatan — natarcie - oznacza nieustanne dgzenie do na-
rzucenia swojej woli przeciwnikowi. We wszystkich rodzajach dzia-
fan bojowych i na wszystkich poziomach dowodzenia nalezy po-
szukiwa¢  okazji do  przejecia inicjatywy i pokonania
przeciwnika.(...).

Skupienie wysitku — zmasowanie - Sukces w walce bedzie wynikat
ze skupienia niezbednych sit i srodkéw w decydujgcym miejscu
i czasie.(...).

Ekonomia sit - racjonalne dysponowanie wojskami i Srodkami walki
odpowiednio do zadan, gwarantujgce osiggniecie celu walki przy
najmniejszych stratach wtasnych.

Manewrowo$¢ — manewr - poszukiwanie optymalnego potozenia
wojsk wtasnych w stosunku do przeciwnika.(...). Manewrowanie
na polu walki w celu stworzenia przewagi w decydujgcym miejscu
i czasie lub uchylenia sie od starcia w niekorzystnych warunkach
jJest czynnikiem decydujgcym o powodzeniu(...).

Zaskoczenie - wyraza sie w nieoczekiwanym i gwattownym dziata-
niu, wskutek ktorego przeciwnik zostaje pozbawiony inicjatywy
oraz mozliwosci zorganizowanego prowadzenia walki. Srodkami
do uzyskania zaskoczenia sg: zachowanie tajemnicy, ukrywanie
wtasnych zamiaréw, wprowadzanie przeciwnika w bfgd (dezinfor-
mowanie), nieszablonowosc, smiato$¢ i szybkos$¢ dziatania.

Prostota - Jednym z warunkdéw odniesienia sukcesu w walce sg
prostota dziatania i logiczne plany. Skomplikowane i trudne w rea-
lizacji plany moga przyczynic sie do powstania chaosu i hiepowo-
dzenia dziatan.

Zachowanie zdolnosci bojowej wojsk — (...) koniecznos¢ efektywne-
go wykorzystania wojsk, niedopuszczenie do nadmiernego ich wy-
czerpania i takiej organizacji dziatan, aby zapewni¢ sukcesywne

" DWLad, Regulamin Dziafari Wojsk Ladowych, Warszawa 2007, rozdziat 2, 5.19-20
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odtwarzanie zdolnosci bojowej przez odpowiednie zabezpieczenie
logistyczne.

— Elastyczno$c¢ — Plany dziatania muszg by¢ elastyczne tak, aby ich

realizacja umozliwiata reakcje na nieprzewidziane sytuacje (...).

Regulamin DD/3.2. zawiera siedem z dziewieciu zasad C.Clausewitza,
w tym takze zasade nie ujetg w klasycznej liscie — czynnik ludzki, ktéra
w tresci jest odpowiednikiem wielkosci moralnych.

Dla porownania, informacyjnie przedstawiono zasady walki obowigzu-
jace w Rosji, kraju o wplywach globalnych, stojagcym na czele Wspdinoty
Niepodlegtych Panstw, prowadzacym aktywng wojne z terroryzmem.
Wsréd dwunastu rosyjskich zasad walki znajdujg sie’:

— Wysoka gotowo$c¢ bojowa.

— Zaskoczenie.

— Natarczywosc¢ i stanowczo$¢ — natarcie.

— Uporczywos¢ i inicjatywa.

— Koordynacja dziatan i operacji potgczonych.

— Zdecydowane skupienie sit — zmasowanie.

— Walka w gtebi i operacje gtebokie.

— Walka informacyjna.

— Rozwijanie czynnikéw moralno-politycznych.

— Stanowcze i ciggte dowodzenie i kontrola — jedno$¢ dowodzenia.

— Wszechstronne wsparcie bojowe.

— Terminowe odtwarzanie odwodow i zdolnosci bojowej wojsk.

Na rosyjskiej liscie zasad znalazty sie cztery z dziewieciu zasad kla-
sycznych, chociaz mozna sie jeszcze doszukac podobienstw: uporczywosc¢
i inicjatywa z wytrwatoscig C. Clausewitza oraz rozwijanie czynnikbw mo-
ralno-politycznych z wielkosciami moralnymi. Przy okazji omawiania zasad
walki nalezy wspomnie¢, ze C. Clausewitz w latach 1812-1813 stuzyt
w armii rosyjskiej i walczyt w catej kampanii rosyjskiej, byt oficerem tgczni-
kowym przy kwaterze Bluchera, a pdzniej dowddca legionu rosyjsko-
pruskiego.

Z powyzszej analizy wynika, ze klasyczna lista zasad walki
C.Clausewitza lub jej elementy znajdujg sie w doktrynach obrony wszyst-
kich rozpatrywanych panstw. W pemni wykorzystywana jest w armii amery-
kanskiej, gdzie teoria pruskiego generata wyktadana jest, dos¢ szczegoéto-
wo, w akademiach wojskowych. W zasobach bibliotek, w tym takze

8 Ze wzgledu na ograniczonos¢ zrodet, wymieniono jedynie zasady bez podania ich
definicji (przyp.autora), Zrodito: Wikipedia; dostep online en.wikipedia.org/wiki/ Princi-
ples_of War, dostep 31.01.2012
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internetowych, tych uczelni mozna znalez¢ wiele prac dotyczgcych oceny
wspotczesnych konfliktdw zbrojnych w odniesieniu do listy klasyczne;.

Pomimo uptywu lat od wydania dzieta O wojnie zawarte w niej tresci
nadal sg aktualne, co widoczne jest w definicjach zasad walki, analizowa-
nych panstw, chociaz niektére réznig sie nazwami. Gwarantujg takze sku-
teczne prowadzenie dziatan asymetrycznych, czego wyraznym przyktadem
jest ciggte istnienie panstwa lzrael. Mozna sie tutaj pokusic¢ o stwierdzenie,
ze natura wojny jest niezmienna, zmienia sie tylko otoczenie, w jakim jest
prowadzona oraz wykorzystywane srodki walki.

W odniesieniu do panstw - cztonkéw NATO zauwazalne jest narodowe
podejscie do zasad walki, ktore sg rozne w kazdej armii.

Na ile wiec pozostaje aktualna klasyczna lista C.Clausewitza? Aby od-
powiedzie¢ na to zadane pytanie postuzono sie analizg ilosciowa, przyjmu-
jac, ze petna klasyczna lista jest réwna 100%.

Tabela 2.
Aktualnos¢ klasycznej listy Clausewitza
PANSTWO % WYKORZYSTANIA
LISTY KLASYCZNEJ
CLAUSEWITZA
USA 100 %
WIELKA BRYTANIA 70 %
IZRAEL 70 %
POLSKA 80 %
ROSJA 40 %
NATO 80 %
AKTUALNOSC 73 %

Oprac. wiasne

Dodatkowo, w oparciu o rozwazane zasady walki, podjeto prébe orien-
tacyjnego okreslenia wptywu teorii Clausewitza na sztuke wojenng, poprzez
sprawdzenie procentowego udziatu analizowanych zasad w obowigzujg-
cych listach wybranych panstw (stan w 2012 roku). Do obliczen wykorzy-
stano takze zasady C.Clausewitza nie ujete w klasycznej liscie. Przyjeto, ze
wpltyw: >90% - bardzo duzy; 70-90% - duzy; 50-69% - Sredni; 30-49% -
niski; <30% - bez wptywu.
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Tabela 3.
Wptyw teorii Clausewitza, w oparciu o stosowanie zasad walki, na sztuke
wojenng wybranych panstw

wojennej

% UDZIAL. WPLYW TEORII
. % UDZIAL WSZYST- | , « CLAUSEWITZA
SPTAV{/% LISTY KLA- | KICH ZA- A’U%';FELN' NA SZTUKE
SYCZNEJ SAD CLAU- WOJENNA
SEWITZA PANSTW
USA 75 % 75 % 75 % Duzy
B\Q’\'('ETLAT\'AI R 60 % 70 % 65 % Sredni
IZRAEL 60 % 90 % 75 % Duzy
POLSKA 60 % 70 % 65 % Sredni
ROSJA 30 % 50 % 40 % Niski
NATO 60 % 70 % 65 % Sredni

Zrédto: opracowanie wiasne

Po przeprowadzonych analizach , na podstawie uzyskanych wynikéw
okazuje sie, ze mysli pruskiego generata wcigz pozostajg aktualne. Wielo-
krotnie nazywano je przestarzatymi, jednak nadal mozna sie w nich doszu-
ka¢ cech swiadczgcych o ich ponadczasowosci, co wida¢ m.in. w poniz-
szych cytatach:

(...) wojne stworzyta polityka. Polityka jest inteligencjg, wojna zas tylko
narzedziem, a nie odwrotnie. Pozostaje wiec jedynie koniecznoS¢ podpo-
rzagdkowania wojskowego punktu widzenia politycznemu’.

(...) cel, ktéry postawi sobie wszczynajgcy wojne, srodki, ktérych on
uzyje, beda sie ksztaftowaty catkowicie wedtug indywidualnych cech poto-
Zenia, ze bedg jednak nosity na sobie wtasnie charakter czasu i ogolnych
stosunkow i wreszcie, ze bedg podporzgdkowane ogoélnym wnioskom, kto-
re z istoty wojny musza byc wyciggniete™.

(...) polityka wytworzyta inne $rodki, inne sity i przez to doprowadzita
do takiej energii prowadzenia wojny, ktéra bez tego nie byta nawet do po-
my$lenia®.

Armie wspobifczesne sg tak do siebie podobne uzbrojeniem, ekwipun-
kiem i wyszkoleniem, ze pomiedzy najlepszymi a najgorszymi spo$rod nich
zachodzg pod tym wzgledem zaledwie dostrzegalne réznice. Poziom wy-

9C. Clausewitz, op.cit., s.
g Tamze, s. 456
81 Tamze, s. 473
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ksztatcenia w tzw. broniach uczonych moze mieC wyrazne roznice, ale
sprowadzajg sie one przewaznie do tego, Ze jedne stosujg najnowsze wy-
nalazki i celujg w lepszej organizacji, drugie za$ szybko tamte nasladujg®.

Dokad nieprzyjaciel prowadzi swe kolumny w bitwie, stwierdzi¢ mozna
tylko naocznie; gdzie bedzie przekraczat rzeke — z niewielu poczynan, ktore
ujawniajg sie niedfugo przedtem; natomiast, z ktorej strony napadnie na
nasze panstwo, o tym piszg zwykle wszystkie gazety, zanim padnie pierw-
szy strzat z pistoletu®.

Nalezy zatem, zgtebia¢ wiedze zawartg w dziele O wojnie, aby sku-
tecznie wykorzystywac jg miedzy innymi w wysitkach i w walce o utrzyma-
nie pokoju na swiecie.

Validity of Clausewitz’s Classical Principles of
Fighting in Contemporary Art of War

Abstract: Man has always looked for effective methods and ways to
dominate others and possess more and more land and riches. Apart from
politics, war has served this purpose and it has undergone the same law of
evolution as civilization itself. Except applying more and more effective as-
sets, a “remedy” was searched for in order to achieve an outright victory, at
the lowest cost. This remedy was supposed to be the principles of fighting,
also called principles of the art of war that many military theoreticians have
discussed for many centuries. One of them was Carl von Clausewitz (1780-
1831), a Prussian general, a Napoleonic war veteran regarded as one of
the most outstanding theoreticians of the art of war at that time. His work
entitled “On War” has been recognized as a classic handbook of the art of
war and has been translated in dozens of languages. Are the principles in
this work still valid?

82 Tamze, s. 238
8 Tamze, s. 161
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