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Wstep

Nauki o obronnoéci stanowigce dyscypline z dziedziny nauk spotecz-
nych postugujg sie szerokim spektrum metod badawczych. Do najbardzie]
rozpowszechnionych w naukach spotecznych zalicza sie metody: syste-
mowa, strukturalng, funkcjonalng, dialektyczng, historyczng oraz poréow-
nawczg'*®. Zanim jednak oméwiona zostanie interesujgca z punktu widze-
nia analizowanej problematyki, metoda poréwnawcza, nalezy zastanowi¢
sie nad relacjg pomiedzy szeroko rozumianym poréwnaniem a poznawa-
niem. Zgodnie z poglgdem Romana Andrzeja Tokarczyka wszelka wiedza
ludzka opiera sie na poréwnaniu i mozna wnioskowag, iz kazde poznawa-
nie wigze sie de facto z poréwnaniem'*. Poznawanie oparte na poréwna-
niu polega na zestawieniu ze sobg tego, co jest znane, z tym, co nieznane,
starego z nowym i wkomponowaniu pozyskanej w ten sposéb wiedzy
w postrzeganie spdjnej koncepcji $wiata. Innymi stowy za pewnik przyjgé
mozna, iz poréwnanie to ,0gdlnie przyjeta praktyka epistemologiczna”, a jej
celem jest nabycie nowej wiedzy, czyli poznawanie'*. Tego rodzaju podej-
scie do poréwnania, bedgcego w istocie zasadg poznania jako takiego,
doprowadzito z czasem do wyodrebnienia gatezi nauki zwanej komparaty-
styka. Polega ona na selekcji identycznych, podobnych i réznych cech co
najmniej dwéch poréwnywalnych przedmiotéw*®. Komparastyka rozwineta
sie w niektorych obszarach naukowych w stopniu umozliwiajgcym nazwa-
nie jej dziedzing - np. komparatystyka prawnicza, ktéra stanowi dziedzine
prawoznawstwa i bywa takze okre$lana mianem ,prawa poréwnawcze-
go™*. Biorgc pod uwage poréwnanie obecne w naukach o obronnosci,
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nalezy stwierdzi¢, iz bywa ono interpretowane jako proces myslowy lub
logiczna metoda badawcza polegajgca na wykrywaniu cech podobienstwa
i odmiennosci w badanym przedmiocie, zjawisku, procesie, przez odniesie-
nie go do innych przedmiotéw, zjawisk, procesow. Pozwala to na ustalenie
podobienstw i réznic miedzy badanymi zjawiskami (przedmiotami itp.)'*.
Na uwage zastuguje tu duza rozpietos¢ porownywanych elementow. Jest to
kolejna istotna do rozwazenia kwestia zwigzana z faktem, iz kryteria wybo-
ru wiedzy podlegajgcej porownaniu (przedmiotu poréwnania) charakteryzu-
ja sie duzg réznorodnoscig. Nalezy tutaj wprowadzi¢ dwa kolejne pojecia
z zakresu komparastyki, mianowicie comparandum i comparatum. Pierw-
sze z pojec¢ odnosi sie do rezultatu poréwnania, natomiast drugie to wiedza
uzyskana wczesniej, materiat do poréwnania. Istotg poréwnania (kompara-
tystyki) jest naukowa kreatywnosc¢, osigganie nowej jakosci i dochodzenie
do nowej wiedzy. Chodzi tu o to, aby pozornie nowe tresci (comparandum)
nie wyrazaty sie jedynie w odtwdrczym, odpowiednim zestawieniu znanych
juz treéci (comparatum)**°. Wspomniane zestawienia zwigzane s3 z przyje-
ciem okreslonej skali poréwnawczej. Wedtug Jerzego Apanowicza taka
skalg odniesienia mogg by¢ normatywy i standardy obowigzujagce w danej
dyscyplinie naukowej, modele teoretyczne oraz fizyczne okreslonych cech
i wartosci, normy okres$lajgce pozadany stan i natezenie danego zjawiska
albo wtasciwosci lub tez metody i zasady postepowania kierowniczego oraz
szereg innych elementéw (parametréw) wyrazanych w badaniach iloscio-
wych i jakosciowych™°. Aby unikna¢ bteddw, stosujgc metode poréwnania
w trakcie tych badan, nalezy przestrzega¢ kilku kluczowych zasad, ktére
obejmujg: poréwnywanie zjawisk podobnego rodzaju pozostajgcych ze
sobg w okreslonych zwigzkach oraz wspotmierzalnych, ujawnianie nie tylko
podobienstw, lecz takze réznic w zjawiskach stanowigcych przedmiot po-
réwnan oraz porownywanie przede wszystkim wtasciwosci (cech) istotnych
z punktu widzenia badanych zjawisk**".
Wykorzystanie metody badawczej do poréwnania potencjatéw dziatan
psychologicznych

Dobrym przyktadem zastosowania poréwnania jako metody badawczej
w naukach o obronnosci jest zestawienie ze sobg potencjatow dziatan psy-
chologicznych sit zbrojnych wybranych panstw. Aby zilustrowaé wykorzy-
stanie wspomnianej metody wybrane zostaty cztery grupy panstw. Pierw-

18 £ Wisniewski, Metodyka wojskowych badari naukowych, ASG WP, Warszawa
1988, cz. 1,z.1,s. 75.
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Prace habilitacyjne, Centrum Doradztwa i Informagji ,Difin” sp. z 0. 0., Warszawa 2005,
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sza grupa to kraje posiadajgce ugruntowane, sprawdzone i rozwiniete
struktury przeznaczone do prowadzenia dziatan psychologicznych (Stany
Zjednoczone, Niemcy, Wielka Brytania i Izrael). Druga grupa to kraje po-
siadajgce ograniczony potencjat (Hiszpania, Francja, Rumunia i Wiochy).
Trzecig grupe stanowig kraje rozwijajgce swoje zdolnosci w sferze dziatan
psychologicznych (Belgia, Wegry, Grecja). Do czwartej grupy zaliczono
kraje inicjujgce swojg aktywno$¢ w tym zakresie (Austria, Dania i Szwecja).

Aby dokona¢ poréwnania nalezato przyjaé okreslone kryteria. Na po-
trzeby poréwnywanych potencjatéw dziata psychologicznych przyjeto na-
stepujgce kryteria:

1. Definicja dziatan psychologicznych wraz z istniejgcym oprzyrzado-

waniem doktrynalnym;

2. Miejsce jednostek (jednostki) dziatan psychologicznych w strukturze

sit zbrojnych danego panstwa oraz jej (ich) struktura;

3. Obsada stanowisk zotnierzami w stuzbie czynnej oraz rezerwistami;

4. Korzystanie z zaplecza eksperckiego reprezentowanego przez $ro-

dowisko cywilne (naukowe, akademickie);

5. Wykorzystywany sprzet i stosowane technologie;

6. Koncepcja reachback.

Pierwszym z przyjetych kryteriéw jest definicja dziatan psycholo-
gicznych wraz z odpowiednim oprzyrzgdowaniem doktrynalnym. Rozpatru-
jac grupe panstw charakteryzujgcych sie ugruntowanym potencjatem dzia-
tan psychologicznych, mozna zauwazy¢ jasno sprecyzowang definicje tego
typu dziatan. Dla sit zbrojnych USA sg to planowe dziatania majgce na celu
przekazanie wyselekcjonowanych informacji i wskazéwek zagranicznym
obiektom oddziatywania z zamiarem wpftyniecia na ich emocje, motywacje,
rozumowanie i w efekcie zachowanie obcych rzadoéw, organizacji, grup
i jednostek. Celem dziatan psychologicznych w tym ujeciu jest wywotanie
lub wzmocnienie zachowan obiektéw oddziatywania korzystnych z punktu
widzenia celéw podmiotu realizujgcego tego typu dziatania'®2. Z kolei Bun-
deswehra definiuje je jako ,oddziatywanie na sity zbrojne, strony konfliktu
lub grupy ludnosci wrogich panstw w celu zmiany zachowan i postaw,
uzyskania zaufania i wsparcia dla wypetnienia wtasnych zadan”***. Dodat-
kowg funkcjg niemieckich dziatah psychologicznych jest prowadzenie dzia-
tan w odniesieniu do wiasnych Zotnierzy (wojskowe radio Andernach). Na-
tomiast brytyjskie dziatania psychologiczne to planowe, uwzgledniajgce
aspekt kulturowy, zgodne z prawdg i charakteryzujgce sie okreslonym,

132 Ch. Golek, United States Psychological Operations (PSYOP) Overview (ppt),

SETAF PSYOP, 02 March 2009, s. 3.
133 . Nowacki, Dziatania informacyjne w operacjach potaczonych. Rozprawa habilita-
cyjna, Zeszyty Naukowe AON, Warszawa 2004, s. 89.
96



Tomasz Kacala

konkretnym zrédtem pochodzenia dziatania skierowane do zatwierdzonych
obiektow oddziatywania w potgczonym obszarze operacji realizowane
z zamiarem osiggniecia okreslonych celow politycznych i militarnych po-
przez wplywanie na postawy i zachowania™*. Jedynym panstwem z tej
grupy, ktére nie upublicznito swojego sposobu postrzegania dziatan psy-
chologicznych jest lIzrael. Uzyskane wyniki analizy tresci informacyjnych
zawartych w definicjach upowazniajg do wniosku, ze powyzsze definicje sg
do siebie zblizone w kwestii prowadzenia celowych i planowych dziatan
skierowanych do okreslonych obiektow oddziatywania, aby wywota¢ pewng
reakcje. Natomiast juz samo okreslenie obiektéw oddziatywania bywa od-
zwierciedleniem poziomu realizowanych zadan (rzady i organizacje, sity
zbrojne lub grupy ludnosci oraz zatwierdzone obiekty oddziatywania). Sam
przekaz bywa tez rdéznie postrzegany (wyselekcjonowane wskazowki oraz
uwzgledniajgce aspekt kulturowy i zgodne z prawdg). Zwraca uwage przy-
taczany juz zakres zadah natozonych na niemieckie dziatania psycholo-
giczne.

Drugg grupe panstw reprezentuje Hiszpania, ktéra jednakze nie stosu-
je witasnej definicji dziatan psychologicznych, a jedynie stosuje zakres za-
dan realizowany przez dziatania psychologiczne. Definicja, ktérg mozna
odnalez¢ w doktrynie francuskiej stwierdza, ze dziatania psychologiczne
obejmujg wszelkie dziatania, ktérych celem jest wywarcie wptywu na za-
chowania jednostek, grup lub organizacji (obiektéw oddziatywania) z za-
miarem wsparcia osiggniecia celéw politycznych i militarnych®°. Francuskie
sity zbrojne unikajg okreslenia tego typu dziatah jako ,dziatan psycholo-
gicznych”. Zamiast tego uzywajg pojecia ,dziatania w sferze wplywu”.
Z kolei Rumunia definiuje dziatania psychologiczne jako dziatania (opera-
cje) prowadzone na szczeblu strategicznym, operacyjnym i taktycznym,
ktérych celem jest stworzenie korzystnych warunkéw w rejonie operaciji,
pozwalajgcych na wzrost potencjatu wspieranych wojsk, zwalczanie wrogiej
propagandy oraz realizacje przedsiewzie¢ z zakresu ochrony wojsk, za-
réwno w czasie kryzysu, jak i dziatan wojennych. Dziatania psychologiczne
sg, wedtug pogladéw rumunskich, prowadzone zaréwno na rzecz rumun-
skich sit zbrojnych, jak i sit Unii Europejskiej oraz NATO, zaleznie od aktu-
alnego zaangazowania panstwa'®®. Z kolei sity zbrojne innego z panstw
dysponujgcych okreslonym potencjatem w zakresie prowadzenia dziatan
psychologicznych, Wioch, réwniez nie postugujg sie wyodrebniong definicjg
dziatan psychologicznych. W grupie tej wida¢ wyraznie mniejsze znaczenie

134 M. Pattinson, 15 (UK) Psychological Operations Group (ppt), 15 (UK) Psychological

Operations Group, 2009, s. 5.
135 Y. Kirsch, French PSYOPS. Operations Militaires d’Influence (ppt), Groupment In-
formation Operationnelle, 2008, s. 7.
%6 | Lancu, Romanian PSYOPS Centre (ppt), Centrul de Operatii Psihologice, 18
March 2009, s. 3.
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przypisywane definiowaniu przedsiewzie¢. Natomiast dziatania psycholo-
giczne, ich istota i charakter, przejawiajg sie w zakresie zadan stawianych
przed tego typu jednostkami. W przypadku opracowania wiasnej definicji
dziatan psychologicznych, jak to jest w przypadku Francji czy Rumunii,
dostrzec mozna podobienstwo w bardzo szerokim spektrum zadan realizo-
wanych przez dziatania psychologiczne. Rézne jest natomiast ujecie po-
ziomow prowadzenia tego typu dziatan (operacji) - Francuzi nie wskazujg
konkretnych poziomdéw, podczas gdy rumunskie sity zbrojne wyraznie mo-
wig 0 szczeblu strategicznym, operacyjnym i taktycznym. Istotng réznica
jest tez podmiot/przedmiot wsparcia. Francuska koncepcja nie okresla
podmiotu wsparcia, natomiast wymienia przedmiot (cele polityczne i mili-
tarne). Rumunskie dziatania psychologiczne natomiast wyraznie wskazujg
podmiot, ktérym mogg by¢ rumunskie sity zbrojne, sity zbrojne NATO lub
Unii Europejskie;.

Do grupy panstw rozwijajgcych swoje zdolnosci w zakresie prowadze-
nia dziatan psychologicznych nalezg Belgia, Wegry oraz Grecja. Badania
przeprowadzone w tej grupie w praktyce nie pozwalajg na zidentyfikowanie
jakichkolwiek indywidualnych zatozeh doktrynalnych (definicji), albowiem
podawany jest jedynie zakres zadan przewidzianych do wykonywania
przez formowane jednostki (os$rodki) dziatah psychologicznych. Cechg
szczegolng, wartg zaznaczenia, jest tu usytuowanie dziatan (operacji) psy-
chologicznych w rodzaju dziatah (operacji) gtebokich przez przedstawicieli
sit zbrojnych Grecji.

Wyniki obserwaciji i analizy poréwnawczej wskazujg, ze odmienne po-
dejscie zaobserwowac¢ mozna w grupie panstw inicjujacych rozwoj swojego
potencjatu dziatah psychologicznych. Dobrym tego przyktadem jest Austria,
ktérej sity zbrojne okreslajg dziatania psychologiczne (de facto komunikacje
operacyjng) jako planowe, skoordynowane z innymi rodzajami dziatan,
przedsiewziecia z zakresu komunikacji prowadzone z zamiarem wptyniecia
na postawy i zachowania obiektow oddziatywania. Odmiennos¢ definicyjna
wynika z faktu, iz Austria jako jeden z niewielu analizowanych krajow nie
jest czlonkiem NATO. Natomiast w przypadku pozostatych dwdéch panstw
zakwalifikowanych do tej grupy - Danii i Szwecji - nalezy stwierdzi¢, ze
ostateczny ksztalt narodowej koncepcji dziatan psychologicznych jeszcze
sie nie skrystalizowat.

Drugim istotnym kryterium poréwnania poszczegolnych narodowych
koncepcji prowadzenia dziatan psychologicznych jest miejsce jednostek
(jednostki) dziatan psychologicznych w strukturze sit zbrojnych dane-
go panstwa oraz jej (ich) struktura. | tu rowniez prawdziwa wydaje sie
teza, iz im bardziej rozbudowane struktury dziatan psychologicznych, tym
bardziej ztozona jest kwestia ich podporzadkowania. Argumentem za

przedstawiong tezg jest amerykanski potencjat psychologiczny. W toku
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badan stwierdzono, ze w przypadku sit zbrojnych Stanoéw Zjednoczonych
jednostki dziatan psychologicznych podlegajg dwom pionom wojsk lgdo-
wych: 4 Grupa Operacji Psychologicznych - Dowddztwu Operacji Specjal-
nych oraz 2 i 7 GOP — Dowddztwu Spraw Cywilnych i Operacji Psycholo-
gicznych. Uzyskane wyniki wskazujg, ze niemieckie struktury dziatan
psychologicznych (Centrum Dziatan Informacyjnych wraz z 950 batalionem
dziatan psychologicznych) podlegajg Potgczonemu Dowddztwu Wsparcia
G3. Z kolei 15 brytyjska Grupa Dziatan Psychologicznych podlega 1 Bryga-
dzie Rozpoznania Wojskowego, ktora jest jednostkg wojsk Igdowych. Izra-
elskie Centrum Operacji w Sferze Swiadomosci podporzgdkowane jest
Zarzadowi Operacyjnemu Sztabu Generalnego lzraelskich Sit Zbrojnych
(Obronnych). Nasuwa sie wniosek, iz kazde z wymienionych panstw
umieszcza struktury dziatan psychologicznych w miejscu umozliwiajgcym
ich optymalne wykorzystanie.

W grupie panstw, dysponujgcych juz okreslonym potencjatem z zakre-
su dziatan psychologicznych, sytuacja jest nieco inna. Jednostka hiszpan-
ska jest pododdziatem 1 putku rozpoznawczego podlegtego Dowddztwu
Wojsk Ladowych, francuska GIO oraz wioski 28 putk Pavia takze podlegajg
Dowédztwu Wojsk Ladowych. Podlegtos¢ rumunskiego centrum dziatan
psychologicznych nie zostata upubliczniona. Wida¢ tu wyraznie tendencje
do umieszczania jednostek dziatah psychologicznych w strukturach wojsk
lgdowych.

W procesie badan ustalono, ze panhstwa rozwijajgce swoj potencjat we
wspomnianej dziedzinie, takie jak Belgia, Wegry czy Grecja podchodzg do
kwestii podporzadkowania dziatan psychologicznych podobnie. Belgia oraz
Grecja sformowaty swoje jednostki psychologiczne w ramach wojsk lado-
wych, natomiast Wegry podporzgdkowaty swoje centrum Potgczonemu
Dowédztwu Sit Zbrojnych. Mozna wiec ponownie zaobserwowac, iz prefe-
rowang strukturg nadrzedng dla formacji dziatan psychologicznych jest
w tej grupie panstw Dowddztwo Wojsk Lgdowych.

W przypadku panstw rozpoczynajgcych swojg aktywnos¢é w sferze
dziatan psychologicznych, czyli Austrii, Danii czy Szweciji, byly to odpo-
wiednio Potgczone Dowddztwo Sit Zbrojnych oraz wojska lgdowe (chociaz
nie zostato to jeszcze wyraznie okreslone przez zadne z wymienionych
panstw skandynawskich). Przeanalizowane rozwigzania pozwalajg stwier-
dzi¢, iz panstwa, wdrazajgce proceduralno-strukturalne rozwigzania w za-
kresie dziatan psychologicznych, wzorujg sie na propozycjach zweryfiko-
wanych przez podmioty dysponujgce bogatszym rozwigzaniem w tym
zakresie.

W kategorii struktury dziatan psychologicznych grupa panstw o spraw-
dzonych i ugruntowanych rozwigzaniach z zakresu dziatan psychologicz-
nych zajmuje miejsce szczegolne. Amerykanskie dziatania psychologiczne
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sg reprezentowane przez trzy grupy operacji psychologicznych. Struktura
kazdej z grup obejmuje piec regionalnych batalionéw dziatan psychologicz-
nych, batalion rozpowszechniania, komoérke zajmujgca sie sprawami cywil-
nymi oraz kompanie dowodzenia. Ponadto, dowddcy grupy podlega oddziat
studiow strategicznych i element edytorski. Oznacza to, ze struktury ame-
rykanskich dziatan psychologicznych dysponujg pododdziatami charaktery-
zujgcymi sie zdolnoscig do samodzielnego prowadzenia dziatann psycholo-
gicznych w wybranym teatrze dziatan na catym Swiecie. Natomiast
struktury dziatan psychologicznych Niemiec, czyli Centrum Dziatan Infor-
macyjnych wraz z 950 batalionem dziatan psychologicznych to przyktad sit
zdolnych do przerzutu oraz osrodka zabezpieczajgcego ich dziatania.
W tym przypadku réwniez mozna mowic¢ o strukturze umozliwiajgcej w petni
autonomiczne funkcjonowanie wydzielanych z jej sktadu elementéw wspar-
cia psychologicznego, ktdre realizujg zadania poza granicami kraju. Z kolei
15 Grupa Dziatan Psychologicznych to jednostka o zdecydowanie mniej-
szym potencjale organizacyjnym. Jest w stanie wydzieli¢ dwa elementy
wsparcia psychologicznego, wspierane przez taktyczne zespoty dziatan
psychologicznych, obsadzane przez personel pochodzgcy z innych jedno-
stek wojsk lgdowych oraz pozostatych rodzajéw sit zbrojnych. Niewiele
wiadomo na temat Centrum Operacji w Sferze Swiadomosci. Jedynie
w przyblizony sposéb okreslono jego liczebnos¢ - kilkadziesigt oséb. Moz-
na wiec stwierdzi¢, iz w tej grupie panstw mozliwo$¢ samodzielnej realizacji
zadan z zakresu dziatah psychologicznych jest czynnikiem kluczowym,
determinujgcym strukture jednostek (centrow).

Rozwazajgc grupe panstw dysponujgcych pewnym potencjatem w tej
dziedzinie, stwierdzi¢ nalezy, ze mozliwos¢ samodzielnej realizacji zadan
réwniez odgrywa tu istotne znaczenie. Hiszpahska jednostka dziatan psy-
chologicznych skfada sie ze sztabu, zespotu planowania, zespotu produkcji
materiatdw psychologicznych oraz elementu rozpowszechniania. Struktura
ta umozliwia wydzielenie jednego korpusnego elementu wsparcia psycho-
logicznego lub jednego dywizyjnego i jednego brygadowego elementu
wsparcia psychologicznego albo tez trzech brygadowych elementéw
wsparcia psychologicznego. Struktura francuskiej jednostki jest zblizona do
struktury elementu dziatan psychologicznych. Sklada sie wiec z elementu
dowodzenia kierujgcego dziataniami dwoch podstawowych pionéw: plani-
styczno-operacyjnego oraz produkcji materiatdbw psychologicznych. Jed-
nostka etatowo sktada sie z 36 zotnierzy i pracownikéw cywilnych oraz
14 rezerwistow, dlatego trudno mowié tu o wydzielaniu wiekszej liczby
kompletnych elementéw wsparcia psychologicznego. Natomiast rumunskie
Centrum Operaciji Psychologicznych sktada sie z dowddztwa, sztabu, dywi-
zyjnego elementu wsparcia psychologicznego oraz zespotu produkciji mate-

riatdw psychologicznych. Tutaj takze zauwazalna jest tendencja do stosun-
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kowo ograniczonego (jeden element wsparcia psychologicznego) zakresu
realizacji dziatan psychologicznych. Z kolei strukture wtoskiego putku dzia-
tan psychologicznych tworzg: dowodztwo i sztab, kompania dowodzenia
i zaopatrzenia, batalion dziatah psychologicznych oraz centrum produkciji
materiatdw psychologicznych. Putk jest w stanie zapewni¢ wsparcie psy-
chologiczne sit (zespotdéw) zadaniowych wielkosci korpusu/dywizji (zespét
zadaniowy dziatan psychologicznych), brygady (taktyczne centrum dziatan
psychologicznych) oraz putku (taktyczny zespét dziatan psychologicznych).
W tej grupie panstw witoskie sity zbrojne charakteryzujg sie najbardziej roz-
winietymi mozliwosciami w zakresie wydzielenia odpowiedniej ilosci sit
i sSrodkow dziatan psychologicznych do realizacji zadan. Stosunkowo duzy
potencjat posiadajg tez Hiszpanie, natomiast Rumuni i Francuzi sg w stanie
organizacyjnie zabezpieczy¢ kompleksowo jedng operacje w danym mo-
mencie.

Kraje rozwijajace sie w dziedzinie dziatah psychologicznych prezentujg
nieco inny poziom zabezpieczenia realizacji zadan z tego zakresu. Pomimo
deklarowanej przez belgijskie sity zbrojne mozliwosci wydzielenia czterech
elementdéw wsparcia psychologicznego, w tym jednego zdolnego do prze-
rzutu drogg powietrzng, potencjatu strukturalnego w zakresie produktow
psychologicznych oraz tzw. analizy czynnika ludzkiego (HFA), a takze per-
sonelu do sktadu Potgczonego Dowddztwa Dziatah Psychologicznych wy-
posazonego w rozbudowane instalacje drukarskie oraz element nadawczy,
nalezy krytycznie podejs¢ do rzeczywistych zdolnosci, ktérymi dysponujg
belgijskie dziatania psychologiczne. Oddziat dziatahh psychologicznych, sta-
nowigcy komponent grupy dziatah informacyjnych, liczyt w 2009 roku
25 o0s6b i sktadat sie z czterech wydziatdéw: planistyczno-operacyjnego,
analizy obiektow oddziatywania i testowania oraz oceny skutecznosci dzia-
tan, drukarskiego oraz radiowego. Dodatkowo planowane byto uzupetnienie
personelu dziatan psychologicznych o czterech funkcyjnych wchodzgcych
w skiad sztabu wspieranej brygady oraz 24 Zzotnierzy oddelegowanych
z jednostki artylerii naziemnej do wykonywania zadan w ramach taktycz-
nych zespotdéw dziatan psychologicznych™’. Na szczeblu brygady plano-
wane byto wydzielenie brygadowego elementu wsparcia psychologicznego
charakteryzujgcego sie potencjatem radiowym oraz drukarskim. Na szcze-
blu batalionu wsparcie miaty zapewniac trzy taktyczne zespoty dziatan psy-
chologicznych. Deklaracje belgijskich dziatan psychologicznych nalezy wiec
traktowa¢ bardziej jako ,poziom aspiracji’ niz realne mozliwosci organiza-
cyjne. Dodatkowym czynnikiem wydaje sie niezwykle istotne zagadnienie
zgrywania funkcjonowania poszczegélnych elementéw w ramach systemu
dziatan psychologicznych, czego przedstawiciele belgijskich dziatan psy-
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chologicznych zdajg sie nie uwzglednia¢. Brak tez szczegotowych i wiary-
godnych danych na temat struktury o$rodkéw dziatah psychologicznych
Wegier oraz Grecji. Oba te kraje dysponujg deklarowanym potencjatem
jednostek dziatah psychologicznych w sile kompanii. Dodatkowg informacja
dotyczgcg wegierskich dziatan psychologicznych jest, podobnie jak w przy-
padku belgijskich sit zbrojnych, korzystanie z zasobdw ludzkich niezwigza-
nych bezposrednio z problematykg dziatah psychologicznych.

Ostatnia z analizowanych grup panstw, Austria, Dania i Szwecja, cha-
rakteryzuje sie brakiem istniejgcych i funkcjonujacych struktur dziatah psy-
chologicznych. Potencjat dziatah psychologicznych tych panstw pozostaje
na réznych etapach opracowania koncepcji i projektowania (dopasowywa-
nia) struktur organizacyjnych. Naturalnie w przypadku kazdego z nich moz-
na zaobserwowaé generalng tendencje w ksztattowaniu wspomnianych
struktur (komodrka planowania, komoérka analizy, komérka produkciji mate-
riatdw psychologicznych oraz taktyczne zespoty dziatah psychologicznych),
jednakze sg to jedynie teoretyczne rozwazania nie majgce odzwierciedlenia
w rzeczywistosci.

Trzecim kryterium poréwnania dziatah psychologicznych poszczegdl-
nych panstw jest obsada stanowisk zotnierzami w stuzbie czynnej oraz
rezerwistami. Pierwsza z omawianych grup panstw obrazuje znaczenie
zaangazowania zotnierzy rezerwy w prowadzenie dziatan psychologicz-
nych. Az dwie z trzech amerykanskich grup operacji psychologicznych
sktadajg sie z zotnierzy rezerwy. Istotnym czynnikiem jest w tym przypadku
analizowane juz podporzgdkowanie jednostek dziatan psychologicznych.
Amerykanska 2 i 7 Grupa Operacji Psychologicznych (ztozone z rezerwi-
stéw) podlegajg Dowddztwu Spraw Cywilnych i Operacji Psychologicznych
Wojsk Lgdowych, podczas gdy 4 GOP (sktadajgca sie z zotnierzy stuzby
czynnej) podporzadkowana jest Dowddztwu Operacji Specjalnych Wojsk
Ladowych. W przypadku niemieckich sit zbrojnych przyjete zostato inne
rozwigzanie - pewng czes¢ stanowisk zajmujg zotnierze zasadniczej stuzby
wojskowej'*®. Wiekszo$é stanowig jednak zotnierze zawodowi. Z kolei per-
sonel brytyjskiej jednostki dziatan psychologicznych to w ponad 40% Zzot-
nierze rezerwy. Brytyjskie taktyczne zespoty dziatan psychologicznych to
z kolei zotnierze oddelegowani z innych rodzajow sit zbrojnych i rodzajéw
wojsk lgdowych. Natomiast izraelskie sity zbrojne nie ujawniajg danych na
ten temat, jednakze przeprowadzona analiza uwzgledniajgca powszechny
obowigzek stuzby wojskowej oraz posiadane przeszkolone rezerwy osobo-
we, wskazuje, ze zaréwno zoinierze zasadniczej stuzby wojskowej, jak
i rezerwisci, szczegOlnie podczas prowadzonych przez Izrael dziatan wo-

1%8 Stan na 2009 rok.
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jennych, mogg stanowi¢ istotny odsetek personelu dziatan psychologicz-
nych.

Reasumujgc przedstawione powyzej dane, mozna stwierdzié, iz w gru-
pie panstw dysponujgcych sprawdzonym potencjatem dziatah psycholo-
gicznych istotne znaczenie, poza zotnierzami zawodowymi, majg zotnierze
rezerwy oraz zotnierze zasadniczej stuzby wojskowej (do czasu zawiesze-
nia lub zniesienia poboru).

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze wiekszo$¢ panstw
posiadajgcych okreslony potencjat psychologiczny (Hiszpania, Rumunia
i Wiochy) opiera swoje dziatania na Zotnierzach zawodowych. Francja
wspiera ich dziatania znaczng iloscig zotnierzy rezerwy (stanowig oni pra-
wie 1/3 stanu etatowego). Z kolei panstwa rozwijajgce swoj potencjat
w analizowanej dziedzinie bazujg na oddelegowaniu w razie potrzeby zot-
nierzy zawodowych z innych rodzajéw wojsk (Belgia i Wegry) oraz wyko-
rzystaniu zotnierzy zawodowych i zoinierzy zasadniczej stuzby wojskowej
(Grecja). Natomiast panstwa inicjujgce budowe potencjatu dziatan psycho-
logicznych, zaktadajg prowadzenie dziatan psychologicznych w oparciu
0 zotnierzy stuzby czynnej (bez wskazania czy sg to zotnierze zawodowi
czy zotnierze stuzby zasadniczej) oraz rezerwistéw (Austria, Dania, Szwe-
cja). Mozna tu zaobserwowaé pewng zaleznos¢ - im bardziej dane panstwo
jest zaawansowane w procesie rozwijania wlasnego potencjatu dziatan
psychologicznych, tym wyzszy jest stopien uzawodowienia zwigzanego
z tymi dziataniami personelu (w odniesieniu do relacji zotnierze zawodowi -
zoinierze zasadniczej stuzby wojskowej) oraz tym wyzszy jest odsetek re-
zerwistow w stosunku do zotnierzy zawodowych.

Czwartym kryterium jest wykorzystywanie zaplecza eksperckiego
(naukowego, akademickiego) w przygotowaniu i prowadzeniu dziatan
psychologicznych. Panstwa zaawansowane w prowadzeniu tego typu
dziatan korzystajg z rozbudowanych struktur odpowiedzialnych za doradz-
two w szerokim spektrum dziedzin zwigzanych z dziataniami psychologicz-
nymi. Amerykanskie dziatania psychologiczne dysponujg komérkami stu-
diéw strategicznych odpowiedzialnymi za analizy zagadnien obejmujgcych
takie dziedziny, jak: antropologia, historia, stosunki miedzynarodowe, lin-
gwistyka, literatura, politologia, nauki techniczne oraz socjologia. Podobnie
niemieckie struktury dziatan psychologicznych, w sktad ktérych wchodzag
réznego rodzaju przedstawiciele srodowiska akademickiego oraz eksperci
z szeregu dziedzin, ktérzy analizujg srodowisko kulturowe i zachodzace
w nim relacje oraz prowadzg badania wptywow natury politycznej, spotecz-
nej i psychologicznej wywieranych na obiekty oddzialywania. Na podstawie
wiedzy specjalistycznej z szerokiego spektrum dyscyplin (nauki polityczne,
socjologia, psychologia, historia, nauki o poszczegdlnych regionach, orien-
talistyka, islamistyka, afrykanistyka) realizowane jest doradztwo na rzecz
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niemieckich dziatan psychologicznych. Szczegding role odgrywa tu komor-
ka doradztwa kulturowego (CULAD), ktéra odpowiada za przygotowanie
zotnierzy Bundeswehry do realizacji zadan w odmiennym kulturowo srodo-
wisku oraz do wiasciwego prowadzenia komunikacji interpersonalnej
i wchodzenia w interakcje z lokalng spotecznoscig. Centrum Dziatan Infor-
macyjnych kieruje swoich doradcéw ds. kulturoznawstwa do wsparcia kon-
tyngentow niemieckich sit zbrojnych wykonujacych zadania poza granicami
kraju. Dysponujgcy mniejszym potencjatem Brytyjczycy nie posiadajg tak
rozbudowanego zaplecza eksperckiego stanowigcego integralng cze$é
struktur dziatan psychologicznych. Niewiele wiadomo réwniez o potencjale
izraelskim w tym zakresie, poza kryteriami naboru do jednostki dziatan psy-
chologicznych (znajomosé jezyka arabskiego) oraz efektami wdrazania
wnioskow wyciggnietych z doswiadczen zdobytych w czasie kolejnych kon-
fliktow zbrojnych z udziatem Izraelskich Sit Obronnych (Liban 2006 i Strefa
Gazy 2008). W omawianej grupie wigckszos¢ stanowig kraje dostrzegajace
szczegoblng wage tego rodzaju zabezpieczenia dziatan psychologicznych.

Kraje z grupy drugiej (posiadajgce okreslony potencjat dziatah psycho-
logicznych) nie deklarujg wykorzystywania zinstytucjonalizowanego zabez-
pieczenia eksperckiego. Podobnie panstwa z grupy rozwijajgcej swoje
mozliwosci w tym zakresie, chociaz pewne sygnaty zwigzane z dostrzega-
niem rangi tej kwestii mozna zauwazy¢, analizujgc dogtebnie strukture
wspomnianych jednostek (belgijska komérka analizy czynnika ludzkiego,
oddelegowane na potrzeby dziatan psychologicznych wegierskie zespoty
specjalistow). Ostatnia grupa panstw pozostaje na etapie rozwijania wita-
snych koncepciji, w tym okreslania sposobu prowadzenia dziatan psycholo-
gicznych. Wyjatkiem jest tu Austria, kiéra zdecydowanie chce wesprze¢
swoje dziatania psychologiczne liczacym kilkadziesigt oséb panelem eks-
perckim reprezentujacym rézne dziedziny nauki.

Piatym kryterium przyjetym na potrzeby prowadzonej analizy porow-
nawczej jest wyposazenie dziatan psychologicznych. Wyniki badan
wskazujg, ze ponownie najbardziej rozbudowany potencjat w tym zakresie
jest charakterystyczny dla panstw rozwinietych w sferze dziatan psycholo-
gicznych. Stany Zjednoczone dysponujg praktycznie wszelkimi dostepnymi
srodkami produkcji materiatdw psychologicznych, rozpowszechniania oraz
zbierania danych. Sg w stanie prowadzi¢ dziatania (operacje) psycholo-
giczne na ladzie, w powietrzu i na wodzie oraz wykorzystywac do ich pro-
wadzenia przestrzen kosmiczng, gtownie w sferze przesytania danych
i produktéw psychologicznych. Sity zbrojne USA z powodzeniem wykorzy-
stujg zarowno tradycyjne $rodki oddziatywania oparte na druku i systemach
elektroakustycznych, srodki masowego przekazu (radio i telewizja) oraz tak
uniwersalnie wykorzystywane obecnie medium, jakim jest Internet. Zgro-

madzone informacje stanowig podstawe do tezy, ze dzieki posiadanemu
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potencjatowi Stany Zjednoczone sg w stanie nadawaé programy radiowe
i telewizyjne, praktyczne bez przerwy, z samolotéw dziatan psychologicz-
nych krgzgcych nad terytorium przeciwnika lub obszarem wystgpienia kry-
zysu. Niemieckie dziatania psychologiczne nie dysponujg tak zréznicowa-
nym spektrum srodkéw technicznych wykorzystywanych do prowadzenia
dziatan psychologicznych, ale majg do swojej dyspozycji wspomniane juz
tradycyjne srodki oddziatywania, srodki masowego przekazu, w tym mozli-
wosci w zakresie wykorzystania Internetu, a takze taktyczne systemy pre-
zentacji produktow wizualnych oparte na technologii LED oraz potencjalng
mozliwo$¢ wykorzystania telefonii komorkowej (w fazie badan). Srodkiem
rozpowszechniania, wyrdzniajgcym niemieckie dziatania psychologiczne,
jest stosowanie prostego, ale w okreslonych sytuacjach bardzo skuteczne-
go elementu wyposazenia dziatan psychologicznych, jakim jest balon ulot-
kowy. Kolejny z krajow tej grupy, Wielka Brytania, skupia swoje wysitki
w zakresie dziatan psychologicznych na nadawaniu audycji radiowych
i telewizyjnych, produkcji i rozpowszechnianiu materiatdbw drukowanych
oraz emisji komunikatow elektroakustycznych. Ten bardzo podstawowy
zakres stosowanych srodkow rozpowszechniania znajduje swoje odzwier-
ciedlenie w wyposazeniu 15 Grupy Dziatan Psychologicznych. Z kolei
ostatnie z panstw o ugruntowanym potencjale dziatan psychologicznych
charakteryzuje zarébwno zmasowane uzycie tradycyjnych srodkéw rozpo-
wszechniania, mediow, takich jak radio czy telewizja, oraz najnowszych
osiggnie¢ w dziedzinie technologii dziatah psychologicznych, czego najlep-
szym przyktadem jest stosowanie e-ulotki, portali internetowych, telefonii
komérkowej (sms, nagrane wiadomosci). Podsumowujgc, mozna wiec
stwierdzi¢, ze w powyzszej grupie panstw obecne sg zréznicowane trendy
w zakresie stosowanego wyposazenia dziatah psychologicznych - od tra-
dycyjnych sposobow dotarcia do obiektow oddziatywania po zastosowanie
w tym celu najnowszej technologii.

W grupie panstw posiadajgcych okreslony potencjat w dziedzinie dzia-
tan psychologicznych zréznicowanie w tym zakresie nie jest juz tak duze.
Hiszpanskie dziatania psychologiczne dysponujg sprzetem umozliwiajgcym
przygotowanie produktéw audiowizualnych, drukowanych i komunikatow
elektroakustycznych. Organiczne wyposazenie pozwala na emisje audycji
radiowych, drukowanie produktéw psychologicznych oraz nadawanie ko-
munikatow elektroakustycznych. Rumunskie, francuskie i wioskie dziatania
psychologiczne dysponujg podobnym potencjalem wzbogaconym o mozli-
wosC przygotowania produktéw internetowych.

W grupie panstw rozwijajgcych potencjat dziatan psychologicznych
mozliwosci techniczne réwniez nie sg rozbudowane. Belgijskie dziatania
psychologiczne dysponujg mozliwoscig przygotowania produktow audiowi-
zualnych i drukowanych oraz mozliwoscig zbierania danych za pomocg
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elektronicznych zestawow do tego przeznaczonych. W zakresie emisji majg
mozliwo$¢ nadawania programow radiowych oraz komunikatow elektroa-
kustycznych. Wegierskie dziatania psychologiczne wykorzystujg produkty
drukowane, programy radiowe oraz komunikaty elektroakustyczne. Majg
takze mozliwos¢ zbierania danych przy wykorzystaniu specjalistycznych
zestawow. Nic nie wiadomo na temat wyposazenia greckiej kompanii dzia-
tan psychologicznych.

Grupa panstw rozwijajgcych sie w sferze dziatah psychologicznych jest
na etapie budowania swojego potencjatu technicznego. Dania jest na eta-
pie testowania systeméw elektroakustycznych i elektronicznych zestawow
zbierania danych, natomiast Austria i Szwecja opracowuje zatozenia tech-
nicznego zabezpieczenia prowadzenia dziatah psychologicznych.

Széste kryterium to stosowanie przez poszczegodlne kraje koncepcji
wsparcia elementow przez jednostke macierzystg, czyli reachback. Sity
dziatan psychologicznych USA dysponujg systemem dystrybucji produktéow
psychologicznych sktadajgcym sie z podsystemu dystrybucji materiatow
video oraz zmniejszonego mobilnego terminala satelitarnego. Ponadto,
w razie potrzeby, amerykanskie dziatania psychologiczne majg mozliwosc
wnioskowania o tradycyjnie rozumiane wsparcie ze strony jednostki macie-
rzystej (produkty dziatan psychologicznych oraz wsparcie eksperckie). Po-
dobnie realizujg wspomniane wsparcie niemieckie i brytyjskie dziatania
psychologiczne. Natomiast izraelskie dziatania psychologiczne z racji ope-
rowania z wtasnego terytorium nie muszg zapewniaé swoim elementom
tego typu wsparcia.

Sposréd panstw o istniejgcym potencjale dziatan psychologicznych,
Hiszpania i Wiochy deklarujg wspieranie swoich elementéw w ramach
funkcjonowania procedury reachback. Natomiast wystepowanie na wypo-
sazeniu rumunskich dziatan psychologicznych zaréwno stacjonarnych, jak
i mobilnych o$rodkéw produkcji materiatéw psychologicznych réwniez po-
zwala sadzi¢, iz tego typu wsparcie jest przewidywane. Relatywnie mniej-
szy potencjat prezentujg w tym zakresie francuskie dziatania psychologicz-
ne, jednakze nie mozna tego rodzaju wsparcia realizowanego przez GIO
wykluczyé. Sposréd pozostatych krajow jedynie Wegry wyraznie deklarujg
realizacje tego przedsiewziecia, a przewidywanie przez Austriakow funk-
cjonowania panelu eksperckiego takze moze wskazywaé na budowanie
takiej zdolnosci.

Zakonczenie

Podsumowujgc przeanalizowane metodg poréwnawczg podobienstwa
i réznice, wystepujgce pomiedzy dziataniami psychologicznymi poszcze-
goélnych panstw, stanowigcych w trakcie niniejszych rozwazan swoiste
comparatum, nalezy w ramach przyjetych kategorii i wedtug zatozonych
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kryteriow dokona¢ wnioskowania pozwalajgcego na pozyskanie zupetnie
nowej jakosci, catkowicie nowej wartosci poznawczej (comparandum).

Biorgc pod uwage pierwsze kryterium, przyjetg przez dany kraj defi-
nicje dziatan psychologicznych wraz z jej oprzyrzgdowaniem doktrynalnym,
nalezy stwierdzi¢, ze dominuje w tej materii trend zasadzajacy sie na zato-
zeniu, ze im bardziej rozwiniety jest potencjat dziatann psychologicznych,
tym doktadniejsze jest definicyjne okreslenie tego, czym w istocie sg dzia-
tania psychologiczne. Kazdy z krajow zwraca uwage na inny aspekt tego
typu dziatan, eksponujgc odpowiedzialnosé wszystkich szczebli dowodze-
nia, badz tez wskazujgc grupy potencjalnych obiektow oddziatywania.
Wszyscy podkreslajg jednak planowe i celowe dziatanie zmierzajgce do
ksztattowania postaw oraz zachowan odbiorcy w sposéb pozadany dla
podmiotu realizujgcego tego typu dziatania.

Wyniki analizy w oparciu o drugie kryterium, miejsce i struktura naro-
dowych dziatan psychologicznych, wskazujg, ze wiekszos$¢ panstw sytuuje
dziatania psychologiczne w sferze odpowiedzialnosci wojsk ladowych. Na-
stepnymi w kolejnosci organami dowodzenia, ktéremu podporzadkowane
sg struktury dziatan psychologicznych to pewna forma potgczonego do-
wodztwa oraz sztab generalny (gtéwny). Struktura jednostki (centrum) dzia-
tan psychologicznych, réwniez zostata poddana analizie. W wyniku uzy-
skanych rezultatdw mozna stwierdzi¢, ze dominujgcg tendencja jest w tej
kwestii, takie skonstruowanie struktur dziatan psychologicznych, aby ele-
menty wydzielane do realizacji zadan w teatrze dziatan byly w petni samo-
wystarczalne i mozna byto zapewni¢ wsparcie psychologiczne kilku prowa-
dzonym jednocze$nie operacjom. Z przeprowadzonych badah wynika
jednak, ze jest to uzaleznione od odpowiedniego potencjatu organizacyjno-
technicznego sit i srodkéw dziatan psychologicznych danego kraju. Mniej
niz potowa panstw jest w praktyce zdolna do osiggniecia zaktadanego ,po-
ziomu aspiracji” w tym zakresie.

Kryterium trzecie, zaangazowanie zotnierzy stuzby czynnej (zawodo-
wej i zasadniczej) a powotywanie zotnierzy rezerwy do realizacji zadan
z zakresu dziatan psychologicznych, nasuwa nastepujgcy wniosek: stopien
zaawansowania danego panstwa w proces rozwijania wiasnego potencjatu
dziatan psychologicznych jest wprost proporcjonalny do stopnia uzawodo-
wienia zaangazowanego personelu (w odniesieniu do relacji zotnierze za-
wodowi - zotnierze zasadnicze] stuzby wojskowej) oraz odwrotnie propor-
cjonalny w stosunku ilosci zotnierzy zawodowych do rezerwistéw. Nie
mozna przy tym zapominaé o biezgcej tendencji odchodzenia od obowigz-
kowej i powszechnej stuzby wojskowe;j.

Rozwazajgc kryterium czwarte, wsparcie srodowiska eksperckiego
(naukowego, akademickiego), stwierdzi¢ nalezy, ze jest to dynamicznie
rozwijajgca sie sfera dziatan psychologicznych. Oczywiscie, jest to tez ob-
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szar wymagajgcy okreslonych nakfadéw finansowych, stagd w przypadku
zaledwie dwoch panstw (USA, Niemcy) mozliwe jest zdefiniowanie orga-
nicznych mozliwosci w tym zakresie. Pozostate kraje, dostrzegajgc wage
odpowiedniego przygotowania dziatan psychologicznych, korzystajg z za-
sobéw zewnetrznych. llustracjg trendu rozwojowego jest z pewnoscig fakt
deklarowania przez austriackie sity zbrojne zamiaru korzystania z tego typu
wsparcia dziatan psychologicznych w przysztosci.

Natomiast w odniesieniu do kryterium piatego, wyposazenia jedno-
stek dziatan psychologicznych, stwierdzi¢ nalezy, ze jest ono odzwiercie-
dleniem sytuacji budzetowej poszczegdinych panstw, dostepu do nowo-
czesnych technologii oraz stopnia zaawansowania w rozwijaniu potencjatu
w zakresie dziatah psychologicznych. Jednocze$nie wdrazanie najnow-
szych rozwigzan technicznych wcale nie oznacza rezygnacji z tradycyjnych
form i sposobow dystrybucji produktéw psychologicznych, czego dowodem
sg wyniki analizy dziatania izraelskiego Centrum Operacji w Sferze Swia-
domosci.

Przeanalizowanie wynikéw poréwnania dziatah psychologicznych wy-
branych panstw pod katem kryterium széstego, stosowanie procedury
reachback we wsparciu prowadzonych w obszarze operacji (odpowiedzial-
nosci), pozwolito na sformutowanie wniosku, iz ponad potowa przedstawio-
nych tutaj narodowych sit i srodkéw dziatan psychologicznych deklaruje
zastosowanie tego rodzaju wsparcia w prowadzonych operacjach (dziata-
niach). Dodatkowo struktury lub koncepcje dziatan psychologicznych czesci
pozostatych krajow wskazujg na dgzenie do tworzenia tego typu zdolnosci.

Przedstawione powyzej efekty poznawcze pozwalajg na sformutowanie
kilku zasadniczych wnioskow dotyczacych zastosowania metody porow-
nawczej w naukach o obronnosci:

1. Metoda poréwnawcza do pewnego stopnia porzadkuje naturalng
skionnos¢ umystu ludzkiego do identyfikowania podobiehAstw po-
miedzy analizowanymi przedmiotami i zjawiskami. Pozwala to na
uzyskanie wiedzy o prawidtowosciach rzadzgcych istnieniem i roz-
wojem badanych zjawisk lub przedmiotéow™°.

2. Okreslone fakty (zjawiska, zdarzenia) mogg zostaé¢ ocenione wita-
Sciwie jedynie wtedy, gdy zastosuje sie poréwnanie z innymi po-
dobnymi lub niepodobnymi pod jakim$ wzgledem zjawiskami lub

faktami®.

%9 por. J. Sztumski, ..., s. 220-221.
160 Zob. M. Cieslarczyk (red.), ..., s. 51.
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3. Poréwnanie parametréw lub faktéw z reprezentatywnymi warto-
Sciami umozliwia ich doktadne rozpoznanie, ale nie pozwala stwier-
dzié, czy otrzymane rozwigzanie jest optymalne'®.

4. Dzieki tej metodzie mozna takze dotrze¢ do syntezy tego, co wspol-
ne danym przedmiotom badan, czyli dokona¢ réznych uogdlnien
i ustali¢ istniejgce zalezno$ci®.

Reasumujgc powyzsze wnioski, nalezy stwierdzi¢, iz metoda porow-
nawcza moze stanowi¢ niezwykle przydatny sposéb dochodzenia do nowej
wiedzy, czyli do budowania nowej jakosci poznawczej na bazie juz pozy-
skanych danych. Zastosowanie tej metody wymaga jednakze wsparcia
innymi metodami badawczymi, albowiem wspoétczesne nauki o obronnosci
wykazujg tendencje do kompleksowego stosowania srodkéw potencjatu

badawczego.

Comparison as a Research Method in Sciences
of Defence

Abstract: The sciences of defence belong to social sciences discipline
that uses a wide spectre of research methods. One of them is the compara-
tive method that is based on an assumption that comparison is a form of
cognition. The two key notions referring to the mentioned above method
are comparatum and comparandum. The notion of comparatum relates to
the currently possessed knowledge, whereas comparandum makes up new
knowledge and new cognitive quality. A perfect illustration of the compara-
tive method is to compare psychological operations’ potential of selected
countries. Several, mainly European countries, have been divided into four
categories and compared due to six criteria. The following countries have
been compared: the USA, Great Britain, Germany, Israel, Spain, France,
Rumania, Italy, Belgium, Hungary, Greece, Austria, Denmark and Sweden.

161 3 Apanowicz, ..., s. 31.

182 . Sztumski, ..., s. 221.
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