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ZARZADZANIE I OBRONNOSC - PROBA WSKAZANIA
ZALEZNOSCI

Zaréwno zarzadzaniem, jak i obronnoscig zajmowano sie od zarania
dziejéw. Dawniej, jak i wspdiczesnie mozna wskazaé pomiedzy nimi zalez-
nosci. Ludzie od najstarszych czaséw musieli podejmowac kroki w celu
zapewnienia sobie ochrony. Z uptywem czasu uczyli sie réwniez podejmo-
wac kroki w celu realizacji swoich potrzeb w sposob zorganizowany, przyj-
mujgc w koncu forme opartg na realizacji czterech gtéwnych funkcji zarza-
dzania: planowania, organizowania, motywowania i kontrolowania.

W dzisiejszych czasach, kiedy wystepuje bardzo duzo zagrozen mozna
postawi¢ pytanie: czy dla obronnosci w szerszym zakresie mozna i nalezy
wykorzystywac¢ zarzgdzanie oraz jakie zaleznosci wystepujg pomiedzy tymi
dyscyplinami naukowymi? Dyscypliny naukowe sg spojnym, dynamicznym
systemem wiedzy. Natomiast za kryteria wymieniania dyscyplin naukowych
mozna uznaé: prawa, teorie i metody, ktore stuzg temu, aby rozwigzywaé
pojawiajgce sie problemy naukowe’. Uwzgledniajac te kryteria, mozna to-
czy¢ dyskusje dotyczgce charakterystyki zarzgdzania i obronnosci. Niekto-
re zwigzane z tym kwestie zostang przedstawione w artykule.

Umiejscowienie nauk o zarzadzaniu i nauk o obronnosci
w obszarze nauk spolecznych

Zgodnie z najnowszym Rozporzgdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w sprawie obszarow wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin
naukowych nauki o zarzgdzaniu wchodzg w sklad dziedziny nauk ekonomicz-
nych, natomiast nauki o obronnosci w skfad dziedziny nauk spotecznych. Za-
réowno jedne i drugie umiejscowione sg w tym samym obszarze nauk,
a mianowicie w obszarze nauk spotecznych?®. Ukierunkowane sg one na
badania spofeczenstwa, kultury, sposobu jego powstawania, funkcjonowa-
nia, obowigzujgcego prawa, a takze jego ciggtego rozwoju.

1's. pabis, Metodologia Nauk Empirycznych, Politechnika Koszalinska, Koszalin 2009, s. 30.

2 Zatagcznik do Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierpnia
2011 r. w sprawie obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycz-
nych: Wykaz obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych.

151



Justyna Stochaj

| OBSZAR NAUK SPOELECZNYCH |

+

DZIEDZINA WNAUK
SPOLECZNYCH

&

DZIEDZINA NAURK
PRAWNYCH

k
i — — T
] ! DZIEDZINA NAUK —

AFESE AR EKONOMICZNYCH .
- nauki o administracyi

- nauki o bezpieczenstwie l

- i - prawo

- nauki o ohronnosci DY SCvPLIA . L .
- praweo kanoniczne

- nauki o mediach

- ekonomia
- nauki o politvee -
B - - finanse
- nauki o pelitvce publicznej F
S 2 P 1 -mnauki ¢ zarzadzaniu

- nauki ¢ peznaniu i kemunikacji

- oW aro Znawstw o
spoleczne)

- pedagegika

- psvchelegia

- socjelogia

Zrédio: Zatgcznik do Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierp-
nia 2011r. w sprawie obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin nau-
kowych i artystycznych: Wykaz obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dys-
cyplin naukowych i artystycznych.

Rys. 1. Umiejscowienie nauk o zarz gdzaniu oraz nauk o obronno $ci
w obszarze nauk spotecznych

W dziedzinie nauk spotecznych zaraz obok obronnosci ustawodawca
wymienia nauki o bezpieczenstwie. Warto jednak w tym miejscu zauwazyc,
ze nauki o obronnosci i nauki 0 bezpieczenstwie wzajemnie sie przenikajg
i aktualnie bardzo trudno jest wskaza¢ jednoznacznie granice pomiedzy
nimi. W zwigzku z tym w rozwazaniach na temat powigzan pomiedzy nau-
kami o zarzadzaniu a naukami o obronnosci, czesto nazwy obronnosé¢
i bezpieczenhstwo bedg wystepowaly zamiennie.

Wybrane definicje — zarzadzanie

Zarzagdzanie mozna przedstawi¢ jako zestaw dziatan (obejmujgcy pla-
nowanie i podejmowanie decyzji, organizowanie, przewodzenie tj. kierowa-
nie ludzmi, i kontrolowanie), skierowanych na zasoby organizacji (ludzkie,
finansowe, rzeczowe i informacyjne) i wykonywanych z zamiarem o0sig-
gniecia celéw organizacji w sposéb sprawny i skuteczny®. Pojecie sprawny
jest rozumiane jako wykorzystujgcy zasoby madrze i bez zbednego marno-
trawstwa®, a skuteczny jako podejmujgcy wiasciwe decyzje i z powodze-
niem wprowadzajgcy je w zycie®. Mozna réwniez powiedzieé, ze zarzadza-
nie jest to panowanie nad réznorodnoscig i przeksztatcanie potencjalnego

®R. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, PWN, Warszawa 2005, s. 6.
* Ibidem.
® Ibidem.
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konfliktu we wspotprace. Wspdipraca, ktéra zmierza do zapewnienia orga-
nizacji przetrwania i rozwoju, dotyczy nie tylko jej wnetrza, ale takze
i partneréw znajdujgcych sie na zewnatrz®.

Prébe odpowiedzi na pytanie czym jest zarzgdzanie, mozna réwniez
znalez¢ w ksigzce Zarzgdzanie. Teoria i praktyka. Zarzgdzanie jest wiec
konstruowaniem rzeczywistosci z dostepnych zarzgdzajgcemu elementow:
pomystow, ludzi i relacji pomiedzy nimi, instytucji formalno-prawnych, $rod-
koéw materialnych (maszyn, urzgdzen, budynkow, materiatbw, wyrobdéw
gotowych itp.) i pienieznych, a takze praw do dysponowania nimi’. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze zarzgdzanie odnosi sie do ciggtego modyfikowania
rzeczywistosci. Nie zawsze jednak modyfikacje naszej rzeczywistosci sg
dobre dla og6tu. W sytuacji, gdy zarzgdzaniem zajmujg sie nieodpowiednie
osoby, mogg pojawiC sie konkretne zagrozenia dla obronnosci kraju np.
w przypadku dziatalnosci korporacji transnarodowych, ktérych dziatania
moga nies¢ za sobg negatywne skutki dla szerszej czesci swiata.

Na uwage zastuguje réwniez podejscie do zarzgdzania, ktére przedsta-
wia nauki o zarzadzaniu jako skupiajgce sie w gtdwnej mierze na badaniu
organizacji wraz z jej szczego6lnymi stanami, jakimi sg przedsigbiorczosé
i zarzadzanie®. Zgodnie z nimi pojecie organizacji mozna rozpatrywaé
w trzech ujeciach®:

— rzeczowym — rozumiana jest pod tym pojeciem rzecz zorganizowana
lub tez przedmiot, jak np. bank, biuro ubezpieczen,

— Czynnosciowym — 0znacza proces organizowania,

— atrybutowym — odnosi sie do cechy danej rzeczy zlozonej; uzywane
jest w sytuacji, gdy chcemy podkresli¢, ze cos jest dobrze zorganizowane.

Z kolei wsréd sposobdéw wywierania wplywdw na organizacje mozna
wyrozni¢ wspomniane juz wyzej zarzadzanie i przedsiebiorczos¢. Zarzg-
dzanie jest szczegdlnym rodzajem organizowania, polegajgcym na tym, ze
jednostki i zasoby sg ze sobg tgczone w skoordynowany sposéb po to, by
osiggngé cel lub wigzke celow'. Przedsigbiorczos¢ z kolei rozumiana jest
jako kreatywna destrukcja, polegajgca na wypieraniu dotychczasowych
sposobéw gospodarowania, wprowadzaniu nowych przemystéw':. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze przedsiebiorczos¢ jest podobnie jak zarzadzanie jed-
nym ze sposobdéw wywierania wptywu na organizacje. Tylko odbywa sie to

® A. Kozminski, W. Piotrowski, Zarzgdzanie. Teoria i praktyka, Wyd. Naukowe PWN,
Warszawa 2004, s. 57.

" Ibidem, s. 56.

8 M. Kostera (red.), Nowe kierunki w zarzgdzaniu, Wyd. Akademickie i profesjonalne,
Warszawa 2008, s. 19.

® M. Strzoda, Techniki zarzgdzania w organizacji zhierarchizowanej, AON, Warszawa
2005, s. 7-8.

9'M. Kostera (red.), op. cit., s. 21.

M K. Matusiak, E. Stawasz, Przedsiebiorczos¢ i transfer technologii, polska perspekty-
wa, £odz—Zyrardéw 1998, s. 13.
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w inny sposob. Przedsigbiorczos¢ wykorzystuje niepewnosc jako $rodek,
Z ktérego mozna czerpaé, zdobywajgc inne potrzebne organizacji zasoby.

Inna definicja zarzgdzania w odniesieniu do organizacji okresla je jako
zapewnienie ($Swiadome stworzenie) warunkoéw, by organizacja dziatata
zgodnie ze swoimi zatoZeniami, czyli realizowata swojg misje, osiggata
zgodne z nig cele i zachowywata niezbedny poziom spojnosci umoZzliwiajg-
cy przetrwanie, czyli wyodrebnienie z otoczenia i rozwdj, czyli realizacje
misji i celéw przysztosci*?. Oznacza to, ze zarzadzanie jest obraniem pew-
nego celu w dziataniu i podgzaniem wyznaczonym torem w celu osiggnie-
cia tych celéw.

W literaturze przedmiotu mozna spotkac¢ sie z wieloma definicjami za-
rzgdzania. W artykule przedstawiono wybrane, pozwalajgce zilustrowac
uzyskac réznice pomiedzy nimi.

Wybrane definicje — obronnosé

W wyniku podzialu nauk wojskowych wyodrebniono obronnosé¢ i bez-
pieczenstwo. Pojawia sie zatem problem odroznienia znaczenh tych pojec.
W zwigzku z tym zostanie podjeta proba wykazania réznic pomiedzy ich
znaczeniami. Kazde panstwo prowadzi polityke w réznych dziedzinach
dziatalnosci, muszg wiec mie¢ zastosowanie rozne dokumenty te dziatalno$¢
regulujgce. Prébe usystematyzowania tych poje¢ podijgt B. Balcerowicz, ktory
wymienit trzy dziedziny dziatalnosci panstwa zwigzane z zaspokojeniem jego
potrzeb obronnych (tabela 1). Sg to: bezpieczenstwo narodowe, obronnosc¢
oraz obrona militarna. Kazda z nich natomiast realizowana jest za pomocag
innej strategii oraz ma na celu realizacje innych celéw i funkcji panstwa.

Tabela 1. Zale zno$¢é pomi edzy dziedzinami dziatalno $ci pahstwa, a doktry-
nami i interesami narodowymi

Dziedzina dziatalno Sci Strategia (doktryna) Racja stanu, interes_y pa nAstwa
narodowa (cele/funkcje)

Bezpieczenstwo Strategia Obrona przed wszelkimi

narodowe bezpieczenstwa zagrozeniami

Obronnos¢ (obrona Strategia obronna Obrona przed zagrozeniami

narodowa) militarnymi przy uzyciu wszelkich
dostepnych $rodkéw

Obrona militarna Strategia wojskowa Obrona przed zagrozeniami
militarnymi, srodkami militarnymi

Zrédio: opracowano na podstawie: B. Balcerowicz, Obronnosé paristwa $redniego, Bellona,
Warszawa 1997, s. 14.

12 A, Kozminski, D. Jemielniak, Zarzgdzanie od podstaw, Wolters Kluwer Business,
Warszawa 2011, s. 18.
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Warto jest rOwniez zauwazy¢, ze B. Balcerowicz wskazuje na wystepo-
wanie hierarchii pomiedzy poszczegdlnymi dziedzinami dziatalnosci pan-
stwa. W jego ocenie bezpieczenstwo narodowe jest pojeciem najszerszym
i obejmuje obronnos¢. Z kolei obronnosé obejmuje obrone militarng.

Zrédlo: opracowano na podstawie: B. Balcerowicz, Obronno$é paristwa $redniego, Bellona,
Warszawa 1997, s. 14.

Rys. 2. Hierarchia i wspétzale znosci dziedzin dziatalno $ci panstwa
zwigzanych z zapewnieniem i realizacj g potrzeb obronnych

Cytowany autor zauwaza rowniez, ze Strategia Bezpieczerstwa Paristwa
wraz ze Strategig Narodowg dotyczg zakresu dziatalnosci panstwa w catosci
oraz dziatalnosci panstwa weditug dziedzin dziatalnosci, takich jak: dziatalnos¢
gospodarcza, socjalna, obronna itp. Z kolei Strategia Obronna dotyczy juz
tylko wspomnianych wyzej dziedzin dziatalnosci. Natomiast Strategia Wo-
jenna dotyczy stricte dziatalnosci panstwa w czasie wojny. B. Balcerowicz
pisze réwniez o Strategii Wojskowej, ktéra w uzupetnieniu z innymi strate-
giami szczeg6towymi dotyczy dziatalnosci panstwa w poszczegoélnych
dziedzinach.

Tabela 2. Zakresy dziatalno $ci panstwa i odpowiadaj ace im strategie

Zakres dziatalno $ci pa hstwa Odpowiadaj gce im strategie

Dziatalno$¢ panstwa w catosci Strategia bezpieczenstwa panstwa,
Strategia narodowa

Dziatalnos$¢ panstwa wedtug dziedzin: Strategia bezpieczenstwa panstwa,
— gospodarcza, Strategia narodowa, Strategia obronna,
— socjalna, Inne strategie ogblne
— obronna,
—inne
Dziatalnos$¢ panstwa w wojnie Strategia wojenna
Dziatalnos$¢ panstwa w poszczego6inych Strategia wojskowa, Inne strategie
dziedzinach (polityki szczegdlowe) szczegOtowe

Zrédlo: opracowano na podstawie: R. Wréblewski, Elementy teoretyczne panowania strate-
gicznego obrony narodowej (studium), AON, Warszawa, 1992 za: B. Balcerowicz,
Obronnos¢ panstwa $redniego, Bellona, Warszawa 1997, s. 13.
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Obronnos¢ jest dziatalnoscig panstwa, uregulowang w Strategii Obron-
nosci RP, w ktdrej to przedstawiony zostat System Obrony Panstwa (SOP).
Szczegolne znaczenie ma fakt, ze SOP nie dotyczy tylko wojska, czy scislej
rzecz ujmujac, tylko spraw militarnych. System obronny paristwa stanowi sko-
ordynowany zbior elementdw kierowania i elementow wykonawczych, a takze
realizowanych przez nie funkcji i proceséw oraz zachodzgcych miedzy nimi
relacji. SOP tworzg wszystkie sity i Srodki przeznaczone do realizacji zadan
obronnych, odpowiednio do tych zadas zorganizowane, utrzymywane i przy-
gotowywane. Organizacja i funkcjonowanie SOP oparte jest na przepisach
prawa powszechnie obowigzujgcego, a takze na postanowieniach wynika-
jgcych z umow i traktatéw miedzynarodowych, ktérych Polska jest strong'®.
W strategii obronnosci RP mozna znalez¢ rowniez informacje, ze SOP two-
rzg trzy podsystemy: kierowania obronnoscig oraz dwa podsystemy wyko-
nawcze: militarny i niemilitarny. System kierowania obronnoscig tworzg
organy wtadzy i administracji publicznej oraz obstugujgce je urzedy wraz
Z infrastrukturg i organami dowodzenia Polskich Sit Zbrojnych. Z kolei pod-
system militarny tworzg Sity Zbrojne RP, a podsystem pozamilitarny struk-
tury wykonawcze administracji publicznej, przedsiebiorcy oraz inne jed-
nostki organizacyjne™.

W. Kitler z kolei obrone narodowg definiuje jako sume wszystkich cywil-
nych i wojskowych przedsiewzie¢ parnistwa, ktére przesgdzajg o trwalosci
paristwa jako instytucji politycznej (suwerennosci, integralnosci terytorial-
nej, niezaleznosci politycznej) oraz o bezpieczernstwie catego narodu (jego
2ycia, zdrowia, débr i srodowiska naturalnego)™.

Poszukujac w literaturze pojecia dotyczgcego stricte obronnosci mozna
spotkac sie z nastepujgca definicja: jedna z podstawowych dziedzin dzia-
lalnosci panstwa, majgca na celu przeciwdziatanie wszelkiego rodzaju za-
grozeniom®®. Definicja ta jest do$¢ ogdlna i nie uszczegdtawia znaczenia
obronnosci.

Bardzo duzo informacji na temat réznic miedzy obronnoscia i bezpie-
czenstwem podaje M. Cieslarczyk. Przedstawia on definicje obronnosci
w szerokim znaczeniu jako caloksztatt wkasciwosci danego podmiotu oraz
podejmowanych przez niego dziatar? w sferach:

— obiektywnej (kultury materialnej,

— subiektywnej (Swiadomosciowej, kultury materialnej, duchowej),

13 Strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2009, s. 12.

% Ibidem, s. 12-13.

5 w. Kitler, Obrona Narodowa IIl RP. Pojecie. Organizacja. System (rozprawa hab.), ,Ze-
szyty Naukowe AON” (dodatek), Warszawa 2002, s. 65 za: R. Jakubczak, A. Skrabacz,
K. Gasiorek, Obrona Narodowa w tworzeniu bezpieczenstwa Polski w XXI wieku, Bellona,
Warszawa 2003, 2008, s. 55.

6 B. Balcerowicz, Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, AON,
Warszawa 1996, s. 48.
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— obiektywno-subiektywnej (kultury organizacyjnej), oraz stwarzanych
i wykorzystywanych sytuacji w relacjach z otoczeniem, stuzgcych zapewnie-
niu bezpieczenstwa danego podmiotu w réznych jego wymiarach (ekologicz-
nym, zdrowotnym, ekonomicznym, politycznym, kulturowym, militarnym itp.),
a szczegolnie zapewnieniu w miare harmonijnego rozwoju w roznych sferach
Zycia osobistego i spotecznego, w réznych wymiarach bezpieczeristwa'’.

Definicja ta oddaje istote zagadnienia o obronnosci w zwigzku z tym zo-
stata przyjeta do dalszych rozwazan.

Powiazania nauk o zarzadzaniu z naukami o obronnosci

Obie nauki wzajemnie czerpig ze swojego dorobku naukowego. Licz-
nych przyktadow potwierdzajgcych te teze mozna doszukac sie w literatu-
rze przedmiotu oraz w otaczajgcej nas rzeczywistosci.

Pierwsza kwestia, o ktorej warto wspomnieé, jest scisle powigzana
z definicjg zarzgdzania. Zarzgdzanie to dgzenie do wyznaczonego celu za
posrednictwem wybranego wczeséniej kierunku dziatalnosci. Nasuwa sie
wiec pytanie, kto odpowiada za jego ustalenie ? | kto decyduje o tym, w jaki
sposob okreslone cele nalezy osiggng¢? Dotykamy wiec kwestii podmiotu
dziatania. Czesto w literaturze przedmiotu mozna spotkac sie z kilkoma
okresleniami tego podmiotu. Jest to osoba spetniajgca funkcje menedzera,
ktory nierzadko musi posiada¢ cechy kierownika oraz przywddcy. Istotng
role nawigzujgcg do nauk o obronnosci odrywa tu rola przywddcy, ktéra
posiada dosc¢ elitarny charakter. Jest to zdolnoSc ,prowadzenia za sobg”
mniej lub bardziej licznych grup zwolennikow. Zdolnos¢ taka polega na
umiejetnosci wskazania i zakomunikowania wizji stanéw przysztych, do
ktérych grupa ma wspdlnie dgzy¢. Wizja musi by¢ na tyle atrakcyjna, by
wyzwoli¢ u zwolennikéw przywddcy emocjonalny stan silnego pragnienia jej
realizacji'®. Wczes$niej przywodztwo kojarzone byto w gtéwnej mierze z woj-
skiem. Doskonatym przyktadem byt Napoleon Bonaparte. Byt to francuski
woOdz i mgz stanu, pierwszy konsul, a nastepnie cesarz Francuzow, prze-
prowadzit wiele reform, ktére trwale uksztattowaly instytucje we Francji
i znacznej czesci Europy Zachodniej. Podbit niemal calg Europe, od Piw.
Iberyjskiego do Moskwy, i cho¢ po jego upadku terytorium Francji zmniej-
szylo sie w poréwnaniu z okresem przedrewolucyjnym, byt powszechnie
podziwiany w ojczyznie, gdzie do czaséw Il Cesarstwa uznawano go za
najwiekszego bohatera narodowego'®. W dzisiejszych czasach z kolei
przywodztwo najczesciej kojarzone jest z przedsigbiorcami. Nalezy bowiem

M. Cieslarczyk, Kultura bezpieczenstwa i obronnosci, Akademia Podlaska, Siedice
2006, s. 253.

8 A. Kozminski, D. Jemielniak, op. cit., s. 20.

!9 Britannica. Edycja Polska, t. 28, Wydawnictwo Kurpisz, Poznan 2002, s. 180.
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zadac sobie pytanie, co decyduje o sukcesie firm, np. firmy takiej jak Ap-
ple? Przeciez jest to firma komputerowa, ktéra ma dostep do tych samych
elementdéw co reszta przedsiebiorstw dziatajacych w tej samej branzy: ta-
lentdéw, agenciji, konsultantow i mediow. To co jg odroznia od reszty to do-
skonaly przywodca — Steve Jobs. Dziatanie przywddcow mozna okreslié
tzw. zlotym kregiem. Jest to mys$l, ktéra wyjasnia, dlaczego przywodcy sg
w stanie inspirowac innych. Méwi ona o tym, ze kazdy na sSwiecie wie, co
robi, ale tylko niektérzy wiedzg, jak to robi¢, a bardzo maito ludzi wie, dla-
czego to robi? Stowo dlaczego odnosi sie tu do zrozumienia, jaki jest cel
naszego dziatania, jaki motyw kieruje nas do takiego dziatania oraz jakie sg
nasze przekonania? Czyli sg to odpowiedzi na pytania takie, jak: dlaczego
moja organizacja istnieje? Dlaczego zajmuje sie takim profilem dziatalnosci,
a nie innym? Na rysunku 3 pokazano jak myslg i dziatajg zainspirowani
przywodcy. Odbywa sie to od wewnatrz kota na zewnatrz?.
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Zrodlo: Ideas worth spreading — TED, S. Simon, Jak wielcy przywoédcy inspirujg do dziata-
nia, www.ted.com, (24.05.2012 r.).

Rys. 3. Zloty kr ag, przedstawiaj gcy dziatanie przywddcéw i organizaciji

Rozwazajgc powigzania obronnosci i zarzgdzania, nalezy rowniez wspo-
mnie¢ o tworcy z dziedziny organizacji i zarzgdzania — Russellu Robbsie.
Jest to osoba, ktéra zajmowala sie poszukiwaniem odpowiedzi na pytanie,
czy podczas zarzgdzania przedsiebiorstwem mozna i czy nalezy korzystac
Z rozwigzan, ktore znalazly zastosowanie w wojsku. Uwazat on, ze to co
pochodzi z wojska, oparte jest na wielowiekowej tradycji organizacyjnej.
Ponadto sadzit, ze zasady te zastugujg na przeniesienie do zarzgadzania,
jednak nalezy je przystosowa¢ do warunkéw gospodarczej dziatalnosci
przedsiebiorstwa?*,

0 |deas worth spreading — TED, S. Simon, Jak wielcy przywddcy inspirujg do dziatania,
www.ted.com, (24.05.2012 r.).

21 3. Kurnal (red.), Twércy naukowych podstaw organizacji, Panstwowe Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 1972, s. 263—264.
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Zarzadzanie i obronnos$¢é — préba wskazania zalezno$ci

W literaturze przedmiotu mozna rowniez znalez¢ przyktady dziatan, ktére
najpierw pojawity sie w wojsku, a pozniej znalazly zastosowanie w zarzadza-
niu. Jednym z takich przyktadéw jest technika PERT (Program Evaluation and
Review Technique). Technika ta opracowana zostata na potrzeby marynar-
ki wojennej Stanow Zjednoczonych, gdy realizowano projekt nuklearnej
lodzi podwodnej Polaris. Jest to technika sieciowa, ktéra ilustruje zalezno-
Sci, jakie wystepujg pomiedzy czynnosciami i zdarzeniami. W celu realizacji
tej techniki przyjmuje sie pewne zatozenia i wykorzystuje sie metody sto-
chastyczne — pozwala to na okreslenie prawdopodobienstwa realizacji za-
lozonego projektu w przyjetym terminie.

Innym przyktadem przeniesionym z wojska do zarzgdzania jest struktu-
ra organizacyjna, a konkretniej struktura liniowa. Juz w Starym Testamen-
cie w Ksiedze Wyjscia pojawia sie wpis o funkcjonowaniu struktury promie-
nistej, ktéra nastepnie przeksztalca sie w strukture liniowa?®. W historii
wojskowosci rowniez mozna znalezé mnéstwo przykladoéw przedstawiajg-
cych istnienie struktury liniowej, ktéra pojawita sie wsréd wojsk rzymskich.
Gtéwna cechg charakterystyczng tej struktury jest istnienie stanowisk kie-
rowniczych i bezposrednio podlegajgcych pod nie stanowisk wykonaw-
czych (robotniczych). Kierownik oczywiscie zarzadza pracg podlegtych mu
os6b, dzieki takiemu systemowi kazdy pracownik ma tylko jednego przeto-
zonego. Co moze zosta¢ uznane za ceche bardzo pozytywng, poniewaz
nie zaistnieje wowczas ryzyko przecigzenia pracownika zbyt duzg liczbag
zadan do wykonania oraz sprzecznymi komunikatami, ktére czesto w przy-
padkach innych struktur organizacyjnych mogg by¢ bardzo ucigzliwe.
W dzisiejszych czasach wystepowanie tej struktury mozna zaobserwowac
wsréd matych i $rednich przedsigbiorstw?®.
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Zrédio: A. Nalepka, Struktura organizacyjna, Antykwa, Krakéw 2001, s. 70.
Rys. 4. Struktura liniowa

22 M. Trocki, B. Grucza, K. Ogonek, Zarzgdzanie projektami, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2003, s. 195-196.

23 Zob. Pismo Swiete Nowego i Starego Testamentu. Ksiega Wyjscia.

24 A. Nalepka, Struktura organizacyjna, Antykwa, Krakéw 2001, s. 70.

159



Justyna Stochaj

Dokonujgc obserwacji zmiennego otoczenia, mozna zauwazy¢ przykia-
dy zastosowan przeniesionych z zarzadzania do wojska. Do niedawna
jeszcze, gdy obowigzkiem bylo odbywanie zasadniczej stuzby wojskowej,
wiekszos¢ czynnosci w wojsku byta wykonywana przez zotnierzy. Obecnie,
gdy obowigzek ten zostat zawieszony czynnos$ci typu sprzgtanie, czy tez
gotowanie zlecane sg na zasadzie outsourcingu przedsiebiorstwom ze-
wnetrznym. Pod pojeciem outsourcingu nalezy natomiast rozumie¢ korzy-
stanie z kompleksowych ustug bedgcych kombinacjg réznorodnych ustug
czgstkowych sprzedawanych i rozliczanych jako jednostka, jakie oferujg
zewnetrzni wykonawcy (oferenci)®.

Powyzsze przyktady w pewnym stopniu potwierdzajg zwigzek pomiedzy
zarzagdzaniem, a obronnoscig. Obie dyscypliny naukowe niewatpliwie sie
przenikajg oraz zawsze czerpaly i do dzisiaj czerpig ze swojego dorobku
nawzajem.

MANAGEMENT AND DEFENCE — AN ATTEMPT TO SHOW
CORRELATIONS

Abstract: At present, in the time of higher and more differentiated num-
ber of threats, defence sciences and security sciences are gaining more
and more importance. The differentiation of threats causes the necessity to
look for new methods to prevent them or minimise their effects. It is possi-
ble due to effective management system. Hence defence sciences and
management sciences interact in the defence management aspect. They
interpenetrate and take advantage of their mutual achievements, which
contributes to their enrichment. In the world of limited resources, including
deliberate limiting defence resources due to their cost, their proper mana-
gement gains special importance in the aspect of their effective use.

% J. Penc, Leksykon biznesu, Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 1997, s. 302.
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