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ANALIZA ZDOLNOSCIOWA JAKO METODA BADAWCZA
W NAUKACH O OBRONNOSCI

Dotychczasowe badania w dziedzinach nauk obronnych wykazaty do-
bitnie, ze ocena zagrozen, ich charakteru i potencjalizacji wywierata zasad-
niczy wplyw na charakter i sposoby walki. Czesto czynnik ten wplywat
w takim samym stopniu na nature walki zbrojnej, jak na srodki techniczne
oraz organizacje i wyszkolenie wojsk. Najczesciej — szczegolnie w XX wie-
ku — charakter zagrozen stanowit o determinantach rozwoju $rodkéw, me-
tod oraz form przygotowania i organizacji wojsk. Obecne rozwazania na-
ukowe sktaniajg do potwierdzenia tezy, iz nowa rzeczywistos¢ wskazuje na
koniecznos¢ sukcesywnego odchodzenia od rozumowania kategoriami
masowych, bezposrednich, wyniszczajgcych walk i operacji zwartych zgru-
powan wojsk na rzecz bardziej wyrafinowanych koncepcyjnie i elastycznie
prowadzonych dziatari posrednich i manewrowych [...]'. Pozwalajg rowniez
na wygenerowanie zasadniczych tez dla przysztych rozwazan w dziedzinie
nauk wojskowych.

Po pierwsze — sprzet i przedmiot byly wazniejsze od mysli i koncepcji.
Obecnie relacja ta zmienita sie diametralnie.

Po drugie — przy nieustannych, czesto radykalnych zmianach, mniejsze
znaczenie zaczyna odgrywac pozycja, a znacznie wieksze — elastycznosg,
zdolnos¢ do realizacji okreslonych zadan, celow.

Po trzecie — szybka i natychmiastowa informacja stanowi o precyzji
uderzen, wpltywajgc zdecydowanie na zredukowanie kosztownych zaso-
bow.

Po czwarte — coraz wieksza ztozono$¢ probleméw wymaga coraz bar-
dziej subtelnych form integracji i zarzgdzania oraz metod i technik walki.

Po pigte — zmieniajgca sie natura wojny oraz metody i techniki walki
wymagajg nowych odpowiednich do tych zmian srodkéw walki.

Po széste — ztozonos¢ problemow i nieustajgce zmiany wskazujg na
konieczno$¢ wszechstronnego przygotowania kadr dowddczo-sztabowych?.

! B. Szulc, Nauka i sztuka wojenna na przetomie wiekéw, AON, Warszawa 1999,
s.12-13.
2 Tamze, s. 12-13.
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Wymiary walki

Decydujac sie na badania w obszarze nauk o obronnosci, musimy
okresli¢ ich istote oraz w jakich obszarach (wymiarach) bedziemy sie poru-
sza¢. Dokonujgc duzego uproszczenia myslowego, mozemy przyjac, iz
ogolnie bedziemy zajmowac sie problemami zwigzanymi z prowadzeniem
operacji w konkretnym srodowisku albo tez wymiarze wojny. W ostatnich
latach teoretycy wojskowi wyodrebnili jeszcze jeden wymiar wojny, ktory
okreslono jako srodowisko elektroniczne. Michael Howard® — brytyjski histo-
ryk ocenit w latach 60., ze w czasie | i Il wojny Swiatowej nastgpit rozwoj
tzw. czwartego wymiaru wojny. Johan Warden — oficer Sit Powietrznych
USA zdefiniowat w latach 90. przestrzer cybernetyczng jako pigty wymiar
wojny, ktory tgczyt m.in. srodowiska: kosmiczne, powietrzne, Igdowe i mor-
skie oraz srodowisko elektroniczne.

Srodowisko kosmicznc//\

Srodowisko powietrzne

Srodowisko
elektroniczne

Srodowisko ladowe

Srodowisko morskie \ /

Zrédio: opracowanie wiasne.

Rys. 1. Przenikanie i oddziatywanie = $rodowisk

Oczywiscie nie do pominiecia jest fakt, iz z poziomu srodowisk ko-
smicznego oraz powietrznego mozemy oddziatywa¢ na morze i lgd oraz
odwrotnie. Musimy by¢ swiadomi, ze srodowisko elektroniczne fgczy ze
sobg wszystkie pozostate srodowiska (otoczenia), ktérych zrédta stanowig
bardziej czysto naturalne zasoby przyrody.

Natomiast srodowisko to jest bardziej wytworem technologicznym,
a takze stanowi doskonalg platforme albo tez wymiar do funkcjonowania
wszelkich aspektoéw zwigzanych z informacjg (tj. zbieraniem, dystrybucja,
przetwarzaniem, archiwizowaniem, itp.).

Faktem jest, ze wszyscy zauwazamy, iz Swiat wszedt w faze tzw. fali in-
formacyjnej. Ma zasadniczy wptyw niemal na wszystkie nauki o obronnosci.

¥ M. Howard, The Forgotten Dimensions of Strategy, Foreign Affairs, Summer 1979,
S. 76-78.
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O ile jeszcze nie tak dawno warto$¢ armii mierzono jej materialnymi akty-
wami, o tyle dzi$ zasadniczg kwestig staje sie zdolnos¢ nabywania, prze-
twarzania i dystrybucji wiedzy.

Trendy badawcze Srodowiska operacyjnego

Wspoitczesne pole walki stato sie niezwykle skomplikowanym srodowi-
skiem powigzanych ze sobg elementow, w ktérym kazda interakcja powo-
duje reakcje ich wszystkich bgdz tylko czesci z nich. Zaleznosci te czesto
stanowig przedmiot badan nauk o obronnosci, a préby opisywania funkcjo-
nujgcej rzeczywistosci prowadzi¢ bedg do wypracowywania nowych narze-
dzi badawczych, czy metod analitycznych.

—Sprzet
-Ludzie
=Infrastruktura
-Media

—Liderzy fprzywodcy
—Procedury

_ —Oprogramowanie
—Zasoby surowcow

—Ekonomia

£ —Grupy etniczne
—Stacje nadawcze
—Transport

-t gcznosé

Zrodlo: opracowanie wtasne.

Rys. 2. Zlo zono $¢ srodowiska operacyjnego

Jednym z nich jest ujecie funkcjonowania elementoéw pola walki
w aspekcie sieciocentrycznosci. Na arenie NATO problematyka ta rozwija-
na jest pod terminem Network Enabled Capability — NEC. Oczekiwanym
efektem w tym obszarze badan bedzie takie potgczenie sensoréw, decy-
dentéw i systeméw uzbrojenia, aby informacje mogty by¢ transponowane
na zsynchronizowany i dajacy przewage efekt militarny w optymalnym tem-
pie. Inng proba analizy i opisania zjawisk, w tym dos$¢ szybko zmieniajgcym
sie i podlegajgcym cigglym transformacjom $rodowisku, bedzie analiza
systemowa. Niewatpliwe narzedzie to ma zastugi szczego6lnie dla rozwoju
branz zwigzanych z technologig informacyjna, ale obecnie z uwagi na swo-
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je ograniczone wlasciwosci nie jest odpowiednie do analizy srodowisk bar-
dzo szybko zmieniajgcych sie.

Mankamenty analizy systemowej

Ujecie systemowe w badaniach jest szczegdlnie przydatne do analizy
zlozonych zadan w szybko zmiennym otoczeniu, typowym dla naszych
czasow. Jest formalnym i jawnym badaniem wspomagajgcym dziatanie
0sOb odpowiedzialnych za decyzje lub linie postepowania w okreslonej
(ztozonej) sytuacji charakteryzujgcej sie niepewnoscig. Ma na celu okresle-
nie pozgdanego dziatania lub linii postepowania przez rozpoznanie i roz-
wazenie dostepnych wariantéw oraz poréwnanie ich przewidywanych na-
stepstw.

Wymaga jasnego okreslenia granic badanego systemu, jego czesci
sktadowych. W zwigzku z tym metoda ta spotyka sie z krytyka, ze dopro-
wadza do ograniczonego myslenia. Przyktadowo, myslac o organizacji jako
systemie, sztucznie tworzymy sobie stereotyp jej otoczenia, co pozniej ne-
gatywnie wptywa na naszg zdolnosc¢ percepcji. W ztozonym szybko zmie-
niajgcym sie srodowisku operacyjnym to wiasnie otoczenie jest determinan-
tem zmian. Na kazdg akcje z otoczenia system powinien odpowiedzie¢
stosowng reakcjg w optymalnym czasie.

Zdolnosé¢ jako atrybut wlasciwosci podmiotow

Do opisu wspoitczesnego srodowiska operacyjnego potrzebny jest uni-
wersalny elastyczny czynnik (miernik) zawierajgcy w swoich wiasciwo-
sciach elementy (pierwiastki, atrybuty) opisujgce analizowany podmiot.
Uniwersalny atrybut, ktéry mozemy przypisa¢ kazdemu elementowi srodo-
wiska operacyjnego, a nawet okresli¢ mu pewng wartos¢ skalarng. To
przypisanie wielkosci skalarnych bedzie miato konkretne pragmatyczne
zastosowanie przy okreslaniu posiadanych zasobéw, potencjatow czy wiel-
kosci. Wprowadzenie zdolnosci jako pojecia potencjalnej sprawnosci, moz-
liwosci podmiotu, wynikajgcych z jego cech i wtasciwosci, ktére pozwalajg
na podjecie dziatan zmierzajgcych do osiggniecia pozgdanych efektéw,
odpowiadato temu zapotrzebowaniu na atrybut. Co wiecej, kazdemu ele-
mentowi, podmiotowi czy nawet okreslonym systemom mozna przypisac
zdolnos¢ jako atrybut jego wiasciwosci.

Gwaltowny postep w dziedzinach technologii IT (informatycznej),
w szczegdlnosci w programowaniu, na nowo ozywit zainteresowania anali-
Zg systemowa, w tym algorytmami, procedurami, procesami oraz mapowa-
niem proceséw itp.
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Badania zaleznosci pomiedzy ludzmi, procesami i technologig zaowo-
cowaty wypracowaniem teorii zarzgdzania biznesowego opartego na zdol-
nosciach tzw. Capability management in business. W konsekwencji dopro-
wadzito to takze do wypracowania teorii tworzenia koncepcji poszukiwan
(badan), rozwoju zdolnosci oraz eksperymentowania tzw. Reserch Concept
Development Capability and Expermentation (R and CD&E) oraz planowa-
nia bazujgcego na zdolnosciach.

Z punktu widzenia ujawniania sie zdolnosci we wszystkich rodzajach
aktywnosci cztowieka, mozemy jg traktowac jako przejaw ludzkiej inteligen-
cji, a wiec kazdy cztowiek jest ogdlnie zdolny. Chociaz kazdy jest zdolny,
np. do tanca, to ludzie réznig sie od siebie w tej dziedzinie, co nietrudno
zaobserwowac w sali tanecznej. Za te rdéznice odpowiadajg zdolnosci spe-
cjalne (lokalne), ktére wigzg sie z zaangazowaniem funkcji specyficznych
I ujawniajg sie w jakims$ ukierunkowanym rodzaju dziatalnosci. Termin zdol-
nosc jest wieloznaczny, a przymiot zdolny mozna przypisa¢ cztowiekowi,
ktory: potrafi wbi¢ gwozdz w $ciang, moze nauczy¢ sie gotowac, tadnie
rysuje, szybko uczy sie tekstu na pamieé¢, radzi sobie z matematyka,
a w tescie inteligencji uzyskat wynik powyzej przecietnej, zazwyczaj ma
dobre wyniki szkolne.

Angielskie stowo capability w zaleznosci od kontekstu w bezposrednim
znaczeniu mozemy ttumaczy¢ jako: mozliwos¢, wydajnos¢, zdolnos¢ lub
potencjat.

Zdolnos¢ — zgodnie z definicjg Stownika jezyka polskiego — to pojecie
rozumiane zwykle jako predyspozycja do tatwego opanowywania pewnych
umiejetnoéci, zdobywania wiedzy, uczenia sie.*

SPRZET/

NARZEDZIA
CZtOWIEK
AKGJA /
DZIALANIE

PROCEDURY

Zrédio: opracowanie wiasne.

Rys. 3. Istota zdolno $ci na bazie teorii organizaciji

4 M. Szymczak (red.), Stownik jezyka polskiego R-Z, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1999, s. 930.
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Natomiast w odniesieniu do teorii organizacji pojecie zdolnosci mozemy
rozumie¢ — jako potencjalny wynik dziatania trzech czynnikbw w procesie
osiggania (zamierzenia) celu: czlowieka, narzedzia, sprzetu (co moze byc¢
rozumiane jako materiat, technologia bgdz bardziej zaawansowany srodek)
oraz procedur, czyli instrukcji co do sposobu uzycia tego narzedzia, reali-
zacji okreslonych czynnosci, procesow, sposobdw postepowania.

Zdolnos¢ definiuje sie jako moc, site lub umiejetnos¢ do zrobienia cze-
go$, zrealizowania jakiego$ zadania®.

Zdolnos¢ (nie jest czynnoscig czy dziataniem) — jest to potencjalna
sprawnos¢, mozliwos¢ podmiotu, wynikajgca z jego cech i wiasciwosci,
pozwalajgca ha podjecie dziatah zmierzajgcych do osiggniecia pozadanych
efektow.

Ludzie Technologia

* widza i « detektory, czujniki

* umiejetnosci » facznosc | dowodzenie
« kwalifikacje » bron i sprzet

= platform'

Ksztatt zintegrowanych
Zdolnosci ,

Qrganizacja
~ Proces

(Procedury)
.

Domena

Zrédio: opracowano na podstawie — Concept Development & Experimentation (CD&E)
Method description, Approved by Dennis Gyllensporre, C LEDS UTV Roar
Sundseth, S INI version I-1.0 INT, date 2011-01-12, s. 29.

Rys. 4. Istota zdolno $ci na bazie teorii organizaciji

Osadzajgc trzy komponenty (ludzie, sprzet, procedury) na pewnej do-
menie dziatan, rozbudowujac, przypisujgc tym komponentom odpowiednio
pozostate czynniki (atrybuty) wptywajgce na ich nature (wlasciwosci),
otrzymujemy wspolng czes¢ atrybutdéw, ktére odpowiednio przynalezg do
poszczegolnych komponentéw i przypisanych atrybutow (sktadowych). Ta
wlasnie czes$¢ wspoblna bedzie tworzyé pewien zbiér zintegrowanej_zdolno-
sci, czyli potencjalnych sprawnosci, mozliwosci podmiotu, wynikajgcych
Z jego cech i wlasciwosci, pozwalajgcych na podjecie dziatan zmierzaja-

® Concise Oxford Dictionary (COD) 11" Edition, s. 110, dostepne w Internecie:
http://www.diclib.com/capability/show/en/coed/C/6567/540/0/0/15409
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cych do osiggniecia pozadanych efektow dla okreslonej domeny dziatalno-
Sci.

Jednak definicja w srodowisku zarzgdzania biznesowego, implemento-
wanego do sfery militarnej, odzwierciedla ztozonos¢ wielu proceséw. Zdol-
nosci w ogélnym pojeciu oznaczajg posiadanie mozliwosci i potencjat do
ich wykorzystania poprzez potgczenie czynnikéw, takich jak: ludzie, syste-
my dziatania (zarzgdzania), efekty dziatania, infrastruktura i technologia
bedgca w dyspozycji (czynniki te bedziemy okresla¢ jako skiadowe badz
komponenty zdolnosci).

Aktualnie na forum kontaktow polityczno-gospodarczych lub w obsza-
rach obronnosci rozréznia sie dwie grupy zdolnosci, ktére w istocie majg
znaczenie:

1. Zdolnosci militarne®, tzn. narzedzia do uzyskania i utrzymywania
okreslonego efektu dziatania (pozgdanego z militarnego punktu widzenia),
jego potegowania i trwatego utrzymania.

2. Zdolnosci biznesowe, tzn. mozliwosci sformutowania potrzeb (zdefi-
niowania) w zakresie wsparcia zdolnosci militarnych, ich trwate zaspokaja-
nie z jednoczesnym zabezpieczaniem interesOw akcjonariuszy kapitato-

wych.

Komponenty zdolnosci

Biorgc pod uwage, iz zdolnosci to posiadanie mozliwosci i potencjat do
ich wykorzystania poprzez potgczenie odpowiednich czynnikow (kompo-
nentow lub sktadowych), takich jak: sprzet, ludzie, infrastruktura, procedury
itp., musimy zauwazy¢, iz implikuje to rozne podejscia do procesu identyfi-
kacji tych czynnikow.

Armia Wielkiej Brytanii swoje zdolnosci rozpoznaje w ujeciu
TEPICDOIL’ tzw. ,Tepid oil” (Training, Equipment, Personel, Information,
Concepts and Doctrine, Organisation, Infrastructure, Logistic). W ich rozu-
mieniu zdolnoSci to posiadanie mozliwosci i potencjat do ich wykorzystania
poprzez potgczenie komponentéw, takich jak: szkolenie, sprzet, ludzie,
informacja, koncepcje i doktryny, organizacja, infrastruktura oraz logistyka.
Réwniez czynnik interoperacyjnosci bedzie wilgczany w aspekcie prowa-
dzenia dziatan koalicyjnych bgdz sojuszniczych.

® Na podstawie: Dictionary of Military and Associated Terms, US Department of De-
fense 2005; M 100-61 Armor and mechanized-based Opposing Force Operational Art,
Headquarters, Department of the Army, Washington DC, 26 January 1998; Newell, Clayton
R., Framework of Operational War, Routledge, 1991.

"Na podstawie: C. Kerr, R. Phaal, D. Phrobert, A Framework For Strategic Military Ca-
pabilities In Defense Transformation, Centre for Technology Management, Institute for Man-
ufacturing, Department of Engineering, University of Cambridge, Mill Lane, Cambridge, CB2
1RX, United Kingdom, s. 9.
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Tabela 1. Komponenty zdolno $ci w uj eciu ré znych pa Astw

A5 CAY LK 54
¢ (rzamzation ¢ Personnel ¢ Trammg ¢ [lochme
¢ Parsomnel # R&D/ Opsresearch | * Equpment ¢ (hrgamration
¢ Collective s ¢ Infrastructure & ¢ Parsonna] ¢ Traming & aducaton
¢ Major systems orgamzation ¢ Infrashucture ¢ Matanel
¢ Supphes ¢ Concepts, doctrined | Doctnne & concepts | * Leadership
* Famhhes collective framing | # Qrzanization * Pagple
* Support ¢ IT Infrastmeture ¢ Tnformation
* Command & * Equpment supphies |e Logistics
mAnazemant & services

Zrédto: C. Kerr, R. Phaal, D. Phrobert, A Framework..., wyd. cyt., s. 9.

W podobnym wymiarze Australijskie Ministerstwvo Obrony wyréznia:
dowodzenie i zarzadzanie, organizacje, gtébwne systemy, ludzi, zaopatrze-
nie, wsparcie, udogodnienia oraz wspoélne szkolenia jako istotne skltadowe
swoich zdolnosci. Natomiast Kanada rozpoznaje tzw. PRICIE. Armia USA,
okresla swoje zdolnosci w ujeciu DOTLMPF (Doctrine, Organisation, Tra-
ining, Leader Development, Materiel, Personnel, Facilities), co oznacza:
doktryny, organizacja, szkolenie, przywddztwo, rozwdj, wyposazenie i za-
opatrzenie, personel, infrastruktura). Jak wida¢ wszystkie wyr6znione kom-
ponenty w zasadzie sg bardzo podobne obszarowo i znaczeniowo do sie-
bie. W konsekwencji oznacza to, iz prowadzone badania w tym obszarze
bedg dawa¢ porownywalne wyniki.

Bardzo podobne do armii USA ujecie problematyki komponentéw zdol-
nosci przyjmuje NATO. Sojusz swojg definicje sktadowych rozwija w kie-
runku wigczenia jednego lub wiecej komponentéw DOTMLPFI. Elementem
odrdzniajgcym od podejscia USA jest czynnik | — interoperacyjnosé. Pod
pojeciem elementéw DOTMLPFI odpowiednio przyjmuje sie:

 doktryny — wszystkie regulacje prawne na poziomie strategicznym
(doktryny) oraz wykonawczym (regulaminy) z uwzglednieniem specyfiki
zakresu realizowanych zadan (np. dziatania potgczone);

 organizacja — struktura jednostek do dziatania i utrzymywania zdolno-
Sci;

* szkolenie — od indywidualnego po szkolenie jednostek, aby zastoso-
wac zdolnos¢ i zgrywac¢ pododdziaty;

* materialy — wszystkie potrzebne materialy i zaopatrzenie, wigczajgc
odpowiednie czesci zapasowe, czesci zamienne i sprzet wsparcia, ko-
nieczny do wyekwipowania, dziatania oraz utrzymywania i wsparcia zdol-
nosci;

» przywédztwo — profesjonalne wyksztatcenie wojskowe dowddcow
i oficeréw sztabowych, ktérzy wykorzystujg zdolnosci;
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* personel — adaptacja stanu osobowego czasu pokoju i wojny do sko-
rzystania z przewagi zdolnosci, przygotowanie personelu do realizacji za-
dan w odniesieniu do posiadanych zdolnosci;

* infrastruktura — realna wlasnos¢ sktadajgca sie z budynkéw, kon-
strukciji, drég lub terenu;

* interoperacyjno$¢ — wszystkie zagadnienia zwigzane z interopera-
cyjnoscig i powigzaniem systemow informatycznych (dowodzenia
i tgcznosci).

Stad ostatecznie pojecie zdolnosci w ujeciu sojuszu na arenie militarnej
definiuje sie jako: mozliwo$¢ uzyskania zamierzonych efektow przy uzyciu
aktywow, posiadanych srodkow oraz ustug niezbednych do ich osiggniecia.
W sktad zdolnosci bedg wigczane jeden lub wiecej komponentéw funkcjo-
nalnych: doktryny, organizacja, materialy, przywddztwo, personel, infra-
struktura, interoperacyjno$é (DOTMLPFI)®,

Identyfikacja zdolnosci

Istote procesu identyfikacji stanowi balans pomiedzy rozwazang po-
trzebg a zdolnoscig. Pod terminem potrzeba, rozumieé bedziemy potrzebe
zniwelowania, usuniecia czy likwidacji zagrozenia lub realizacji jakiego$
zadania. W rozwazaniach nad bezpieczenstwem realizacja zadania powia-
zana bedzie z okreslonym ryzykiem albo osiggnieciem jakiegos pozadane-
go (oczekiwanego) efektu.

i POTRZEBA

ZDOLNOSE (RYZYKO, ZADANIE)

§GROZENi;

Zrédio: opracowanie wiasne.

Rys. 5. Zale zno$ci w procesie identyfikacji zdolno  $ci

8Managing Transformation, Allied Command Transformation ACT Dir 80-7, 2008,
s. 5, http://cde.act.nato.int/portal/ [dostep: 23.04.2008].
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Przekiladajgc na rozwazane podejscia czy inicjatywy, mozemy powig-
zaC to z ideg kolektywnego bezpieczenstwa badz podejscia w zakresie
oczekiwanych rezultatow. Stad identyfikacje zdolnosci mozemy bezposred-
nio powigzac¢ z zagrozeniem, potencjalng potrzebg realizacji okreslonego
zadania, celem uzyskania oczekiwanego efektu. W drugim przypadku zdol-
nos¢ bedzie pochodng zadania i spodziewanego efektu wynikajacego
Z realizacji tego zadania.

Wymagania wobec zdolnosci

Istote ujecia tego problemu stanowi potencjat jako element czy czynnik
wzglednie tatwy do okreslenia (zmierzenia). Jest on podstawg do parame-
tryzacji zdolnosci. Parametryzacja jest waznym etapem w procesie okre-
Slania potrzeb, a takze ewaluacji zdolnosci. Pozwala przypisa¢ okreslone
wartosci miernikbw konkretnym zdolnosciom, tym samym stajgc sie ich
wymaganiami niezbednymi do zrealizowania lub wypenienia danej zdolno-
sci. Im bardziej doktadnie w tym procesie okreslone zostang wartosci mier-
nikéw determinujgcych proces parametryzacji, tym dokladniejsze bedg war-
tosci potencjatow osiggnietych zdolnosci oraz szacowania potrzeb w tym
zakresie.

Wymagane zdolnosci, w tym wypadku militarne (cechy), wyrazane sa
poprzez rodzaj, wielko$¢, skutecznos¢, odpornosé, zasieg oraz inne para-
metry niezbedne do osiggniecia zaktadanych celéw militarnych. O zdolho-
sciach decyduje m.in. sktad organizacyjny, uzbrojenie i sprzet wojskowy,
wyszkolenie zotnierzy, stopien ukompletowania struktur oraz zapasy srod-
kow bojowych i materialowych, a takze odpowiednie przywoédztwo. ldeg
kazdego panstwa jest posiadanie takich zdolnosci, ktére umozliwig realiza-
cje wszystkich zadan w sferze militarnej i pozamilitarnej zaréwno w $rodo-
wisku dziatah narodowych, jak i miedzynarodowych.

Obecnie poswieca sie duzo uwagi zagadnieniu trwatosci zdolnosci.
Jest ono rozpatrywane w kontekscie faktu, ze kategoria zdolnosci ma zna-
miona trwatosci. Kategoria sprzet/urzgdzenia moze by¢ okreslana parame-
trem czasu przydatnosci (czasu eksploatacji) i z tego powodu powinna by¢
ujimowana w ,Planach zarzgdzania zdolnosciami okreséw eksploatacyj-
nych”. Wymienione wczesniej zdolnosci ujmowane sg w tzw. planach za-
rzgdzania zdolnosciami. Przeswiadczenie o mozliwosci tworzenia tzw. pla-
néw zarzadzania zdolnosciami z uwzglednieniem okresow eksploatacyj-
nych jest wiec z gruntu falszywe, poniewaz pojecie zdolnosci ma ceche
trwatosci, a pojecie sprzet/urzgdzenia — nie.
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Architektura zdolnosSci

Okreslanie bgdz identyfikowanie zdolnosci jest pojeciem wzglednym.
W zaleznosci od przyjetego szczebla i potrzeb analitycznych dla poszcze-
gblnych zadan (efektéw) mozemy przyporzadkowac¢ okreslone zdolnosci.
Przy identyfikowaniu zdolnosci bierze sie pod uwage wiele kryteriow anali-
zowanych ukladéw, systemoéw badz podmiotow egzystujgcych w danym
Ssrodowisku.

Takie podejscie wymusza pewng gradacje w zaleznosci od przyjetych
kryteriow i analizowanych systeméw i prowadzi¢c moze do budowania
drzewa zaleznosci lub grup hierarchicznych zdolnosci i podzdolnosci, two-
rzgc odpowiednio architekture zdolnosci lub matryce zdolnosci w zalezno-
sci od przyjetej nomenklatury.

Decyzje przetozonych Spojnosé efektdw Potaczone rozwijanie
i utrzymanie

Informowanie N’?ggr‘]"gglga Zwiekszenie Efekbmwine Potgszony Operacie zintegrowana
przetozonych i zakresie Zaangazowania zarzgdzanis manewr ekspedycyine logistyka
sieciocentrycznosc CiMIc

-

Koncepcia
obszaru ransformaci
celdw

KOMGEPCIA KOMCEPCJA KONGERGJA

ZDOLNOECH ZDOLNOSCH ZDOLNOEC]
KONCEPCiIA KONCEP A SRR ke
PODZDOLNOSC] PODZHOLH OS] PODZDOLNGEC] PODZDOLNOSC]

KOMCERCSA KOMCEPCJA KOMCEPC)A h KOMCEPCIA h
PODPODZOOLNOSC PODPODZDOLNOSCH PODPODZOOLNOSC] PODPODZDOLMOSCI

Zrédlo: opracowano na podstawie: Annex A to Allied Command Transformation ACT Dir 80-
7 (2008), Managing Transformation, s. 3, http://cde.act.nato.int/portal/, [dostep
23.04.2008].

Rys. 6. Idea gradacji zdolno $ci

Na forum NATO proces identyfikacji i budowania struktury zdolnosci
bedzie pochodng wielu analiz w ukfadzie miedzynarodowym. Pierwszym
etapem w procesie jest analiza srodowiska. Etap ten ma na celu opisanie
przysztego strategicznego srodowiska bezpieczenstwa, aby w kontekscie,
np. militarnych operacji, okresli¢ typ przysztych misji. Przy opisywaniu przy-
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szlego strategicznego srodowiska operacyjnego uwzglednia sie wptyw wie-
lu trendéw i procesdw warunkujgcych biezaca i przyszig sytuacje bezpie-
czenstwa. Dodatkowo wykorzystywane sg takze zatozenia i kierunki rozwo-
ju, przedstawione w r6znego rodzaju strategiach jako wytyczne polityczno-
militarne, np. Bi-Sc Strategic Vision.

Dobor zdolnosci do operacji

Z wojskowego punktu widzenia wazny etapem w procesie przygotowa-
nia do prowadzenia operacji jest wlasciwy dobdr zdolnosci. W wyniku ana-
liz srodowiska przy zatozeniu konkretnych gradacji zadaniowych odbywa
sie to poprzez zbudowanie odpowiedniej struktury architektonicznej (matry-
cy) dla wymaganych zdolnosci w odniesieniu do danego srodowiska,
w ktorym bedziemy operowac. Proces budowy zintegrowanej architektury
ma konkretny wplyw na zastosowane systemy operacyjne, techniczne
standardy, organizacje zadaniowg oraz wymagania w zdolnosciach.

*CJCEM 31?0-01__61313 W& . PODEJSCIE BAZUJACE
do parametryzaciji oraz identyfikacji NA ZDOLNOSCIACH

zdolnosei
Misja/realizacja
» opracowane CONOPS
* grganizowana na bazie
zdolnosci
ARCHITEKTURA

| rrT——

W TV Oss Bichensss MEZA win G WTVOM)

« Organizacja zadaniowa ZDOLNOSCI

“IEH  «wskazanie 1 lub wiecej
: zagrozen w rejonie operacji

= Wymagania w zdolnosciach

Zintegrowana Architektura:
operacyjne systemy / techniczne standardy
ZADANIA

» Grupowane w obszary
odpowiadajace misja

ZAGROZENIA
_ . Wséqa':;:%n ie 1 :(ub wiece]
PR i zadan do wykonania
Definiowanie operacji dla sekwencyrr\?fe Wb rownsisgle

wymagan architektury zdolnosci

Zrodlo: opracowano na podstawie: Joint Capabilities Integration and Development System,
CJCSI 3170.01H oraz Manual for the Operation of the Joint Capabilities Integration
and Development System, JCIDS Manual, 19 Jan 2012.

Rys. 7. Budowa zintegrowanej architektury do operac  ji
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Zgodnie z dokumentem Manual for the Operation of the Joint Capabili-
ties Integration and Development System JCIDS Manual definicja
I identyfikacja zdolnosci musi odpowiada¢ dwom zasadom:

1) definicja musi zawiera¢ wymagania i atrybuty odpowiednie do sku-
tecznego dziatania (np. czas, odlegtosé, skutek — wigczajgc jego skale
i przeszkody do pokonania);

2) definicja powinna ogodlnie nie wpltywac¢ na decyzje zwigzane z kon-
kretnie wprowadzanymi lub wdrazanymi rozwigzaniami (srodkami), ale po-
winna by¢ wystarczajgco doktadna do oceny alternatywnych rozwigzan do
implementacji zdolnosci.

Zdolnosci sg organizowane wokot koncepciji operacji (CONOPS), po-
niewaz to plan opisuje, jak poszczegédlne rozwigzania bedg wykonane. Ta-
ka mozliwos¢ realizacji rozwigzan bedzie zalezna od wielu czynnikéw i ich
wzajemnych relacji miedzy sobg. Zdolnosci mogg zatem by¢ opisywane
jako jedna czynnosc¢ lub wiele nastepujgcych po sobie w odniesieniu do
operacyjnych zagrozen.

Katalog zdolnosci

Proces analizy przysztych uwarunkowan, w aspektach obszaréw trans-
formacji, zalecanych kierunkach rozwoju oraz przy uwzglednieniu innych
czynnikdw daje nam w rezultacie koncepcje struktury zdolnosci. Struktury
te mozna odpowiednio, w ramach systemu planowania bazujgcego na
zdolnosciach, ukltada¢ w katalogi badz pakiety (w zaleznosci od ich prze-
znaczenia do konkretnych planowanych misji czy zadan). W konsekwencji
bedziemy w stanie wypracowac¢ odpowiednie plany realizacji tych koncepcji
jako plany rozwoju zdolnosci.

Istotnym elementem planowania zdolnosciowego sg kody i opisy zdol-
nosci, poniewaz réznoraka nomenklatura moze prowadzi¢ do rozbieznosci
interpretacyjnych. W ujeciu NATO kody i opisy zdolnosci (Capability Codes
and Capability Statements)’ sg to jakosciowo-ilosciowe charakterystyki
poszczegolnych zdolnosci, zawierajgce wszystkie ich wymagane elementy
sktadowe (w ukiadzie DOTMLFPI) wraz z ich unikatowym oznaczeniem
literowym. Klasyfikacja kodow i opiséw zdolnosci odbywa sie najczesciej
w ramach grup wariantowych. Dla batalionu piechoty wszystkie przypisane
zdolnosci muszg spetnia¢ wspdlne wymogi charakterystyczne dla tej grupy
wariantowej. Ponadto kazdy z typow/rodzajow batalionu piechoty musi
spetnia¢ wymogi, charakterystyczne tylko dla niego, a nastepnie dodatkowe

9 2102/SHJ5CMD/CDD/01/08-204508 and 5000 TC-60/TT-2769/Ser: NU0023, Bi-SC
Agreed Capability Codes and Capability Statements, 26 April 2008 [NATO UNCLASSIFIED].
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wymogi zdolnosci niezbednych dla danego typu batalionu piechoty. Sg one
opisywane kodami zdolnosci.

Literowy kod zdolnosci, przypisany kazdemu z tych batalionow, zawiera
informacje o:

1) zdolnosciach gtéwnych — opisujg one zasadniczy cel, przeznacze-
nie, wykorzystanie wydzielanego elementu;

2) zdolnosciach podstawowych — wymaganych do spetnienia, definiu-
jacych najczesciej zasadnicze zdolnosci operacyjne;

3) zdolnosciach wspierajgcych — charakteryzujgcych zdolnosci pro-
wadzgce do osiggniecia zdolnosci podstawowych badz ich elementy struk-
turalne.

W Sitach Zbrojnych RP rozpoczeto realizacje koncepcji budowania sys-
teméw funkcjonalnych. W ramach pieciu systeméw funkcjonalnych budo-
wanych bedzie pie¢ zdolnosci do: dowodzenia, rozpoznania, razenia, logi-
stycznego zabezpieczenia dziatan oraz przetrwania i ochrony wojsk. Zdol-
nos¢ do wsparcia uktadu pozamilitarnego w warunkach zagrozen niemili-
tarnych utrzymywana i rozwijana bedzie w ramach wszystkich siedmiu sys-
teméw funkcjonalnych. Pozostate dwa systemy funkcjonalne — uzupetnien
i mobilizacji oraz szkolenia uczestniczy¢ bedg w rozwoju wszystkich zdol-
nosci. Naturalng konsekwencjg zastosowania planowania opartego na
zdolnosciach bedzie ich usystematyzowanie — opracowanie katalogu zdol-
nosci.

Planowanie bazujace na zdolnosciach

Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze w zastosowaniach praktycznych ana-
liza zdolnosciowa jest szeroko wykorzystywana w wielu organizacjach do
planowania bazujgcego na zdolnosciach, poniewaz tylko w tym systemie,
jak wykazatla pragmatyka, otrzymuje sie optymalne wyniki. To wlasnie te
metody pozwalajg na otrzymanie niskiego wspoéiczynnika poniesionych
naktadow do celéw, a tym samym optymalizacje kosztéw w stosunku do
uzyskanych efektow. Metody planowania bazujgcego na zdolnosciach do-
skonale nadajg sie do planowania alternatywnego w warunkach niepewne;j
przysztosci. Jak to wyglada w praktyce?

Otéz plany takie to nic innego jak pakiety zdolnosci przypisane odpo-
wiednim alternatywnym scenariuszom. Jesli mamy teraz odpowiednio ska-
talogowane sity, czyli konkretnym jednostkom organizacyjnym przypisane
sg katalogi (struktury zdolnosci), to po prostu dopasowujemy te sity do po-
trzebnych pakietow zdolnosci dla odpowiednio realizowanego alternatyw-
nego scenariusza. Planowanie to jest hazywane planowaniem alternatyw-
nym lub ,,Contingency Planing”.
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Zrédio: opracowanie wiasne.

Rys. 7. Model planowania

Zastanbéwmy sie, dlaczego planowanie na zdolnosciach, pozwala uzy-
ska¢ optymalizacje naktadéw do efektéw, a wiec zapewnia nam ekono-
micznos$¢ rozwigzan?

Wynika to z samej natury procesu. Sity zbrojne konstruowane wedtug
paradygmatu zdolnosci w zakresie przygotowania wymagaty naktadéw do-
kitadnie adekwatnych do zagrozenia. Ich zasoby i potencjat doktadnie mu-
sialy odpowiadac¢ zagrozeniom. Obnizenie poziomu przygotowan skutkowa-
lo niemoznoscig sprostania zagrozeniom.

W sytuacji, kiedy poziom przygotowania sit zbrojnych konstruowany
jest wg. paradygmatu zdolnosci, uzyskujemy wiekszg elastyczno$¢ mozli-
WOSCi przeciwstawienia sie zagrozeniom. Poziom przygotowan nie musi
odzwierciedla¢ poziomu zagrozen, a ewentualng przewage potrzebng do
niwelacji lub zwalczania konkretnych zagrozen zyskuje sie na ptaszczyznie
wlasciwego zarzgdzania zdolnosciami lub odpowiedniego zarzgdzania pro-
cesem rozwoju i uzupetniania luk w zdolnosciach. Pod pojeciem luk
w zdolnosciach ujmujemy nasze wymogi lub potrzeby, ktére powinnysmy
wypeic¢, aby osiggnac¢ zaktadany lub wymagany poziom.

Ponadto sama wiasciwos¢ procesu uzupetniania luk w zdolnosciach
Z natury rzeczy jest procesem ciggtym, co powoduje, iz w aspekcie ciggtej
transformacji oraz rozwoju technologicznego uzupetnienie luk (patrz rys. 8.)
jest niemozliwe, w konsekwencji proces samoistnie sie optymalizuje. Jesl
wezmiemy pod uwage jak wiele aspektow (komponentéw) ma wptyw na
konkretny ksztatt wynikowy rozwazanej zdolnosci, to mozemy logicznie
zalozyC, ze caly proces jest takze optymalny, a wiec koszty poniesione na
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poszczegoélne skladowe procesu dajg pozadany efekt przy okreslonych
naktadach.

Sily zbrojne konstruowane
wg. paradygmatu ,,zagrozery” 4

Poziom przygotowania
sit zbrojnych

Poziom wymagan
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Zrédio: opracowanie wiasne.

Rys. 8. Paradygmaty, luki w zdolno $ciach
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CAPABILITY ANALYSIS AS A RESEARCH METHOD
IN DEFENCE SCIENCES

The article presents current research tendencies in the defence sci-
ences’ area and explains contemporary trends in the analysis of operational
environment. Moreover, the author shows the philosophy to apply capability
analysis in a pragmatic approach and gives an extensive definition of capa-
bilities used by several NATO countries and its practical presentation in the
aspect of components under analysis. Then he explains the essence of the
capabilities’ identification process and the structure of capabilities’ architec-
ture in the context of conducted operations. Accordingly to the knowledge
relating to the nature of capabilities, the article includes a description of
their practical application by showing the readers the problems of building
a catalogue and planning based on capabilities. Finally, the idea of effect
optimization is concisely explained which pertains to pragmatic use of plan-
ning basing on capabilities showing the advantages of the method.
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