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PROBA ANALIZY WPLYWU PROGRAMU
PROFESJONALIZACJI SIE. ZBROJNYCH
RZECZPOSPOLITEJ POLSKIEJ NA LATA 2008-2010
ORAZ JEGO WPLYW NA OBRONNOSC PANSTWA

Polskie Sity Zbrojne na przestrzeni lat przeszlty szereg zmian, jednak te
najwieksze mialy swéj poczatek juz po 1989 roku, gdy panstwo polskie
stato sie w pelni tego stowa znaczeniu suwerenne. Samodzielnie odpowia-
dalo za swoje sprawy wewnetrzne i zewnetrzne, w tym te zwigzane z woj-
skowoscig. Duze znaczenie miato wejscie do NATO jednak tym, co diame-
tralnie zmienito funkcjonowanie calego Wojska Polskiego byt Program pro-
fesjonalizacji Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej na lata 2008-2010.
Wspomnieé tu nalezy, iz profesjonalizacja w tym przypadku sScisle tgczy sie
z modernizacjg, transformacjg, a takze uzawodowieniem. Tak naprawde
w dwuletnim okresie doszio do uzawodowienia wojska, a nie profesjonali-
zacji, ktéra jest dlugotrwatym procesem, trwajgcym wiele lat i sktadajgcym
sie z szeregu etapow. Jednym z nich jest wczesniej wspomniane uzawo-
dowienie. Zatem juz na poczatku stwierdzi¢ mozna, ze program ten powi-
nien sie nazywa¢ programem uzawodowienia Sit Zbrojnych. Jesli chodzi
0 modernizacje, sktadajg sie na nig nie tylko zakup, czy ulepszanie sprzetu
wojskowego, lecz takze szkolenia zotnierzy przyczyniajgce sie do zwiek-
szenia ich kwalifikacji. Przektada sie to rowniez na lepszg jakos¢ profesjo-
nalizacji‘. Transformacja z kolei jest procesem ztozonym. Stownik jezyka
polskiego okresla jg jako proces zmian, przeksztalcen, czy tez przeobra-
zen?. W sensie wojskowym odnosi sie do wszystkich aspektéw funkcjono-
wania SZ, takich jak: modernizacja techniczna, szkolenia, struktury funk-
cjonov?\’/ania, réwniez sposob finansowania, planowania i zarzadzania woj-
skiem®.

Profesjonalizacja Sit Zbrojnych RP jest procesem jakosciowej i iloscio-
wej zmiany zasobdéw kadrowych, a takze sprzetu wojskowego. Zmiany te
wprowadzane zostaty stopniowo, aby nie zakiéci¢ wczesnego wypetnienia
zobowigzan wobec sojusznikéw, czy tez umow miedzynarodowych, a takze

! p. Soroka, Uwarunkowania i konsekwencje profesjonalizacji Sil Zbrojnych, Kieleckie
Towarzystwo Edukacji Ekonomicznej, Kielce 2010, s. 48.
2 Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1981, s. 523.
M. Ojrzanowski, Transformacja sit zbrojnych, [w:] Profesjonalizacja sit zbrojnych RP,
Zeszyty Naukowe Nr 2(71)A, AON, Warszawa 2008, s. 42.

168



Préba analizy wplywu programu profesjonalizacji Sit Zbrojnych...

zadan wojska zawartych w Konstytucji RP. Giéwnym celem profesjonaliza-
cji byto zastgpienie stuzby obowigzkowej stuzbg zawodowg, ktoéra z kolei
zostata podzielona na stuzbe stalg i kontraktowg. Waznym aspektem byto
dostosowanie liczebnosci armii oraz jej wyposazenia do obrony przy no-
wych wyzwaniach, jakie niosg zagrozenia ostatnich lat. Punktem docelo-
wym byta poprawa jakosci funkcjonowania wojska w takich obszarach, jak:
personel, na ktory oprécz zotnierzy skfadajg sie réwniez pracownicy woj-
skowi, modernizacja techniczna oraz szkolenia. Program profesjonalizacji
Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej na lata 2008-2010 miat za zadanie
zwigkszenie efektywnosci wojska oraz jego reagowania zaréwno na wszel-
kie zagrozenia militarne, jak i niemilitarne* oraz coraz lepsze wykonywanie
zadan powierzonych w ramach zobowigzan sojuszniczych. Skladat sie on
Z trzech podstawowych etapow:

» etap I: do dnia 31 grudnia 2008 r. — ograniczenie liczby poborowych
powotywanych do obowigzkowej zasadniczej stuzby wojskowej;

» etap Il: do dnia 31 grudnia 2009 r. — przygotowanie zasobéw 0so-
bowych na potrzeby zawodowej stuzby kontraktowej oraz zwolnienie do
wrzeshia 2009 r. — zotnierzy z obowigzkowej zasadniczej stuzby wojskowej;

» etap lll: do dnia 31 grudnia 2010 r. — oparcie zasadniczego uzupet-
nienia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej o dobrowolne rodzaje czyn-
nej stuzby wojskowej — osiggniecie zaktadanej ewidencyjnie liczebnosci Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz stabilizacja struktur i ocena skut-
kéw wprowadzonych zmian®.

Etapy te jednak nie moglyby sie odbyé bez zasadniczych dokumentéw
potrzebnych do wprowadzenia zmian. Pierwszym z nich byla Decyzja Nr
74/MON z dnia 15 lutego 2008 roku, na mocy ktorej Minister Obrony Naro-
dowej powotat Zespo6t Monitorujgcy Proces Profesjonalizacji Sit Zbrojnych
RP. Dokonat on réwniez nowelizacji trzech nizej wymienionych rozporza-
dzen:

» rozporzadzenie MON w sprawie stawek uposazenia zasadniczego
zotnierzy niezawodowych,

* rozporzadzenie MON w sprawie trybu przyjmowania i sposobu od-
bywania nadterminowej zasadniczej stuzby wojskowej,

* rozporzgdzenie MON w sprawie zwalniania Zotnierzy z czynnej
stuzby wojskowej i powotywania do odbycia tej stuzby w 2008 roku.

Znowelizowat réwniez trzy ustawy: Ustawy o powszechnym obowigzku
obrony Rzeczpospolitej Polskiej, Ustawy o stuzbie wojskowej zZotnhierzy za-
wodowych i Ustawy o zakwaterowaniu Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Pol-
skiej. Nowelizacja umozliwita m.in. powotywanie do stuzby oséb powyzej 25
roku zycia (granicg byto ukonczenie 30 lat), zmniejszono wymagania odno-

4 http://www.wojsko-polskie.pl/pl/sily-zbrojne-rp/14279,profesjonalizacja-sil-zbrojnych-
rp-w-g)ytaniach-i-odpowiedziach.html [dostep: 26.02.2014].
Program profesjonalizacji Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej na lata 2008-2010.
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snie wyksztalcenia, czy tez stworzono lepsze mozliwosci mieszkaniowe
(przydziat kwatery lub internatu na czas odbywania stuzby)®. Nalezy tez
wspomnie¢, ze uzupetnienie armii zawodowej stanowig Narodowe Sity
Zbrojne, ktore sg wyselekcjonowang grupg ochotnikéw pozostajgcych
w rezerwie i posiadajgcych przydzialty na okreslone stanowiska nadawane
poprzez zawieranie kontraktu. Petnig funkcje wsparcia dla zawodowych
zotnierzy w przypadku zagrozen militarnych i niemilitarnych. Sg wsparciem
dla wojska nie tylko w sytuacjach obrony kraju, lecz takze przy r6znego
rodzaju akcjach ratowniczych poszukiwawczych, czy tez ochrony zycia
i zdrowia ludzkiego’.

Podsumowujgc, proces profesjonalizacji w latach 2008-2010 miat do-
prowadzi¢ do stanu, w ktérym armia bedzie w petni zawodowa, skfadajgca
sie z jak najlepiej wyszkolonych specjalistow, ktorzy dysponowaé bedg wy-
sokiej jakosci sprzetem oraz uzbrojeniem. Nalezy wspomniec tu, iz polskie
wojsko jest fenomenem na skale swiatowa, poniewaz do tej pory zadna
armia nie zdotata przeksztatci¢ swoich struktur w tak szybkim czasie. Dwa
lata na tak liczne zmiany to nie wiele czasu. Tak krétki czas na zmiany mo-
zemy zaliczy¢ do stron pozytywnych procesu profesjonalizacji.

Odpowiedz na pytanie, czy proces ten w zupetnosci sie powiédt pomo-
ze przyblizy¢ ponizsza analiza SWOT.

Do mocnych stron zaliczy¢ mozna skrét myslowy jako$c¢ nie ilosc, ktory
byt hastem przewodnim catego procesu. Dotychczasowa stuzba obowigz-
kowa trwajgca 9 miesiecy pozwalata zdoby¢ zaledwie niewielkg czes$¢ wie-
dzy i umiejetnosci, ktore posiadajg obecni zotnierze armii zawodowej. Zot-
nierze teraz sg nie tylko lepiej wyszkoleni, lecz takze posiadajg coraz lep-
sze wyposazenia indywidualne. Nasze jednostki specjalne scisle wspotpra-
cujg z jednostkami armii zagranicznych, jak np. GROM i jego wspoOtpraca
z jednostkg specjalng Marynarki Wojennej Stanéw Zjednoczonych —
SEALSs, czy tez wspotpraca Jednostki Wojskowej Komandosow z Lublinca
z angielskim SAS. Dzieki temu widzimy, ze polskie jednostki sg uznawane
na catym swiecie, gdyz pracujac z najlepszymi sami stajg sie coraz lepsi.

Jednak biorgc pod uwage obecny stan liczebny wojska siegajgcy blisko
100 tysiecy, w tym: Wojska Lgdowe, Marynarka Wojenna, Sity Powietrzne
oraz Wojska Specjalne, a takze liczgce ok. 2000 NSR-y stwierdzi¢ mozna,
ze w przypadku nagtego ataku obcych wojsk panstwo polskie nie bedzie
w stanie sie obroni¢. Zapewnienie wewnetrznego i zewnetrznego bezpie-
czenstwa jest dla parnstwa sprawg zycia i $mierci, a wiec najwazniejszym
zadaniem kazdego rzgdu®. Jak méwit Jan Nowak-Jezioranski jest prioryte-

6 http://www.wojsko-polskie.pl/pl/sily-zbrojne-rp/14279,profesjonalizacja-sil-zbrojnych-
rp-w-;)ytaniach-i-odpowiedziach.html [dostep: 26.02.2014].
R. Bartkowiak, Narodowe sity rezerwowe na potrzeby armii zawodowej, [w:] Zeszyty
naukowe WSOWL, Nr 2 (156), Wroctaw 2010, s. 28-29.
8 J. Nowak-Jezioranski, Strategia usypiania, Gazeta Wyborcza z dnia 23.02.2000.

170



Préba analizy wplywu programu profesjonalizacji Sit Zbrojnych...

tem, ktéry jednak zostat zepchniety na dalszy plan w zwigzku z ,brakiem
zagrozenia” z jakiejkolwiek strony, a gtdwnym celem stajg sie zagraniczne
operacje®. Wspomnieé tu mozna réwniez o art. 85 Konstytucji RP z 1997
roku, w ktérym jest mowa o obowigzku obrony ojczyzny przez obywatela
polskiego, przez co stwierdzi¢ mozna, iz program wprowadzajgcy uzawo-
dowienie zotnierz po czesci famie ten artykul, gdyz przyczynia sie do za-
wieszenia podstawowego szkolenia dla czesci spoteczenstwa polskiego.

Tabela 1.
Analiza SWOT
Mocne strony Stabe strony
» jakos¢ nie ilosc, e polska armia zbyt szybko i tatwo
» modernizacja polskiej armii, pozbywa sie dobrze wyszkolonych Zot-
» poprawa warunkow stuzby, nierzy,
» uzyskanie peinych uprawnieh eme- | » obecny stan ilosciowy wojska nie
rytalnych, jest w stanie obroni¢ panstwa polskie-
» coraz wieksze wymagania kompe- | go,
tencyjne, e coraz wieksze wymagania kompe-
» kazdy zotnierz ma Scisle okre$lone | tencyjne,
zadania. » biurokratyzacja wojska.
Szanse Zagro zenia
» lepsze kontakty z innymi armiami » brak powszechnego zaangazowania
sojuszniczymi, obywateli w obrone panstwa,
* nabieranie doswiadczenia po przez | = Wojsko Polskie staje sie skansenem
uczestniczenie w réznych operacjach | NATO,
pokojowych, » Zzbyt duze uzaleznienie od sojuszni-
* uczestnictwo w licznych szkole- kow,
niach zagranicznych. » ograniczenia nakltadéw na sprzet
wojskowy i szkolenia.

Zrédio: opracowanie wlasne.

Brak powszechnego zaangazowania obywateli w obrone panstwa czyni
je jeszcze bardziej bezbronnym, a tak naprawde nigdy nie mozna by¢ pew-
nym, czy nasze panstwo nie zostanie zaatakowane w najmniej oczekiwa-
nym momencie. Dawniej wojny musialy by¢ poprzedzone stosownym ak-
tem jej wypowiedzenia, obecnie tak nie jest i dlatego tez panstwo polskie
za priorytet powinno obra¢ sobie obrone wiasnego terytorium, a nie wyjaz-
dy oddziatéw na liczne operacje w ramach zobowigzan sojuszniczych.

Uczestnictwo we wczesniej wspomnianych operacjach m.in. w Iraku,
Afganistanie, czy Republice Srodkowoafrykanskiej pozwala naszym zotnie-

°B. Klich, Zagrozenia zbrojenidwkg, Polska Zbrojna, 4.09.2009.
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rzom nabiera¢ tam doswiadczenia, ktérego nie zdobyliby, zostajgc w kraju.
Uczg sie w praktyce wszystkiego, czego nie zastgpig zwykie szkolenia. To
wiasnie wyjazdy na misje miaty ogromny wptyw na wprowadzenie szeregu
zmian dotyczacych sprzetu wojskowego. Dotychczas uzywany nie spraw-
dzit sie na wyjazdach, okazat sie w zupetnosci nieprzydatny, co byto kolej-
nym motorem napedowym do modernizacji i powstania programéw, takich
jak: Program rozwoju Sit Zbrojnych na lata 2007-2012, czy obecnie trwajg-
cy Program rozwoju Sit Zbrojnych na lata 2013-2022, ktérego finanse sie-
gajg 130 miliardow ztotych na zakupy nowego uzbrojenia i sprzetu dla ar-
mii. Pozostajg one jednak nadal kroplg w morzu potrzeb, szczegolnie jesli
chodzi o Marynarke Wojenng™.

2008 2009

Zrodto: http://www.bip.mon.gov.pl/40.html.

Wykres 1. Wydatki obronne Polski w przeliczeniu na jednego zotnierza
w tys. USD

Powyzszy wykres przedstawia jak rozktadaty sie wydatki obronne pan-
stwa na przestrzeni lat w przeliczeniu na jednego Zzotnierza. Podczas
wprowadzania Programu profesjonalizacji Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej
Polskiej na lata 2008-2010 widoczny jest stopniowy wzrost wydatkow. Juz
nastepne lata potwierdzajg fakt, iz Polska zaczela wydawac coraz wiecej
na wyposazenie pojedynczego zotnierza. Jak do tej pory najwiecej wyda-
wano w 2011 roku. Przy czy jesli chodzi o poczatki wdrozeniowe planu pro-
fesjonalizacji, nalezy wspomnie¢, ze wszedt on w zycie, gdy cata Europa
borykata sie z kryzysem gospodarczym, ktérego skutki sg odczuwalne do
dzi$. Obecne obnizenie kosztéw rowniez wigze sie z ekonomiczng struktu-
rg panstwa.

10 http://www.polska-zbrojna.pl/home/articleshow/5744?t=Minister-okreslil-kierunki-
rozwoju [dostep: 26.02.2014].
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Wracajgc do wspomnianej wczesniej wspotpracy z zagranicznymi jed-
nostkami wojskowymi, przyniosta ona nie tylko uznanie, lecz takze wyréz-
nienie przez dowddztwo operacji ISAF, czy tez Meritorious Serwice Medal
dla oficera JWK Bialego pierwszego polskiego zotnierza, a takze drugiego
na $wiecie niebedgcego Amerykaninem'. Tak dobra wspélpraca przynio-
sta korzysci takze poprzez dostep polskich jednostek specjalnych do licz-
nych baz informacyjnych i oprogramowan bedacych w posiadaniu jedynie
amerykanskich jednostek. Pomimo to najwiekszym minusem jest brak po-
stawienia waznego pytania, tzn. kiedy konczy sie cel misji wykonywanych
przez zotnierzy polskich w licznych operacjach zagranicznych? Wojsko
Polskie zdobyto juz doswiadczenie, nawigzato liczne kontakty, wie w jakim
kierunku dgzy¢ w celu lepszej modernizacji oraz wykonalo swoje zobowig-
zania sojusznicze. Nasuwa sie dalsze pytanie: czy nie pora definitywnie
zakonczy¢ swoj udziat w operacjach w Afganistanie, czy Iraku? Zotnierze,
ktorzy przezyli dziatania w tamtych rejonach roéwnie dobrze przydaliby sie
w kraju w celu szkolenia nastepnych wojskowych lub w celu przyblizenia
nie tylko wojskowym, lecz takze zwyklym obywatelom jak wyglgda praca
wojskowego poprzez uczestnictwo w réznych konferencjach lub spotka-
niach, jak te organizowane w AON przez Koto Naukowe Sit i Stuzb Spe-
cjalnych.

Duzy wptyw na funkcjonowanie polskiej armii majg rowniez coraz wigk-
sze wymagania kompetencyjne. Punkt ten znajduje sie po obu stronach
zalgczonej tabeli zarbwno przy mocnych stronach, jak i stabych. Spowodo-
wane to jest tym, iz pomimo formalnego zmniejszenia wymogow dotyczg-
cych wyksztatcenia, tak naprawde sg one coraz wieksze, zotnierze muszg
biegle postugiwac sie przynajmniej jednym jezykiem obcym (w wiekszosci
jest to jezyk angielski), co przed wprowadzeniem zawodowe] stuzby woj-
skowej byto rzadkoscig w szeregach armii z poboru. Znajomosc¢ jezykow
obcych nie jest jednak jedynym wymogiem. Obecnie bardzo waznym
aspektem sg zdolnosci analityczne i dobra znajomos¢ w zakresie technolo-
gii informacyjnej, szczegolnie widoczne jest to w jednostkach Wojsk Spe-
cjalnych. Konflikty nie polegajg obecnie tylko i wytgcznie na bezposredniej
walce, ta jest ostatecznoscig. Dzi$ najwazniejsze jest rozpoznanie i zneu-
tralizowanie wroga przy jak najmniejszych nakfadach. Zotnierze stajg sie
specjalistami na jak najwyzszym poziomie w swoich dziedzinach, nie zna-
czy to jednak, ze nie muszg posiada¢ wiedzy ogélnej w innych dziedzinach
zwigzanych z wojskowoscig. Jesli chodzi o negatywny skutek tych wyma-
gan, czasami dzieje sie tak, ze nie wszyscy potrafig sprosta¢ wyznaczonym
wymaganiom i po prostu albo wypalajg sie zawodowo i nie widza dalszego
sensu swej pracy, albo odchodza.

1 http://www.polska-zbrojna.pl/home/articleshow/7888?t=Komandosi-z-Lublinca-
docenil-ich-swiat [dostep: 26.02.2014].
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Negatywng strong jest pozbywanie sie wyszkolonej kadry. Przede
wszystkim chodzi tu o szeregowych zawodowych podpisujgcych kontrakt
na maksymalnie 12 lat'’>. Przez ten okres nabierajg ogromnego do$wiad-
czenia, a nie chca sie doksztatcac, przez co nie mogg pozostac w wojsku.
Jednak ze swoim doswiadczeniem i umiejetnosciami mogliby pomoéc
w ksztalceniu innych zotnierzy, a tymczasem odchodzg z wojska tak, jakby
nie byli mu potrzebni. Nastepnym negatywnym skutkiem jest biurokratyza-
cja wojska. Zotnierze stajg sie pracownikami etatowymi, majg wyznaczone
godziny pracy, w ktérych noszg mundur, konczac jg, po prostu go odwie-
szajg. Pokazuje to jak ogromny wptyw na wojsko ma polityka i jej uktady, co
powoduje, ze czasami realne potrzeby Wojska Polskiego schodzg na dal-
szy plan.

Tabela 2.
Sktad Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
Rodzaj Liczebno $é
Wojska Lgdowe 60 tys.
Sity Powietrzne 25,4 tys.
Marynarka Wojenna 10,1 tys.
Sit Specjalne 2,11ys.
Zrédio: http://www.militis. pl/jednostki-i-struktury/sily-zbrojne-polski.
Tabela 3.

Skiad Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskie bez ca  tej otoczki sztabowo-
administracyjnej

Rodzaj Liczebno §¢
Wojska Lgdowe 45,8 tys.
Sity Powietrzne 16,5 tys.
Marynarka Wojenna 8 tys.
Sity Specjalne 2 tys.
Dowodztwo Sit Specjalnych, centralne wsparcie, 29,5 tys
Zandarmeria Wojskowa, zabezpieczenie wojsk ' '

Zrédio: http://www.militis. pl/jednostki-i-struktury/sily-zbrojne-polski.

Powyzsze tabele przedstawiajg w liczbach poziom biurokratyzacji.
W stuzbach wojskowych ponad 25,3 tys. zolnierzy wykonuje prace biurowe,
z tego ledwo ponad 100 tys. odbywa typowg zotnierskg stuzbe w terenie.
Czy aby na pewno w wojsku potrzeba, az tylu pracownikéw odpowiedzial-
nych za porzadek w papierach, a nie poszerzajgcych swych kompetencji
w zwigzku z obrong kraju?

12 http://www.wojsko-polskie.pl/pl/sily-zbrojne-rp/14279,profesjonalizacja-sil-zbrojnych-
rp-w-pytaniach-i-odpowiedziach.html [dostep: 26.02.2014].
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Czy profesjonalizacja SZ byta dobrym posunieciem? Nie mozna tego
jednoznacznie stwierdzi¢, przyniosta zaréwno wiele skutkdw pozytywnych,
jak i negatywnych. Mozna zestawiC jednak ze sobg dobre i zte strony. Jed-
nak zawsze beda one miaty r6zng wartos¢ w zaleznosci od tego, kto bedzie
ich odbiorcg. Obecnie do wojska przyjmowane sg osoby, ktére naprawde
chcg by¢ zotnierzami, odczuwajg obowigzek patriotyczny, muszg przebyc¢
szereg testow i szkolen, ktére wykazujg, czy nadajg sie do tego. Pahnstwo
polskie za priorytet w dziedzinie obronnosci wybrato sobie utrzymanie wy-
datkdéw na poziomie 1,95% PKB, a takze jako jedno z nielicznych panstw
europejskich zwiekszato wydatki na wojsko, co miato pozytywny wptyw na
jego modernizacje®®. Mamy $wietnie wyszkolonych Zotnierzy, ktérzy nawet
bez nowinek technicznych potrafig sobie poradzi¢ z réznymi przeciwno-
sciami. Jednak nadal najwiekszym minusem Programu profesjonalizacji Sit
Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej na lata 2008-2010 jest to, ze przyczynit
sie do wiekszej bezbronnosci zwyklych obywateli, a takze przyniost nega-
tywne skutki spoteczne. To ze przypuszczalnie w najblizszym czasie nie
zagraza nam zaden konflikt, nie zwalnia od obowigzku obrony panstwa.
Obecnie przecietny obywatel nie przeszedt podstawowego szkolenia
w zakresie obronnosci. Owszem w liceach jest taki przedmiot jak Przyspo-
sobienie Obronne, ale jego program w wiekszosci nie przygotowuje mio-
dych Polakéw do obrony panstwa. Armia liczagca 120 tysiecy zotnierzy,
Z czego nie wszyscy majg czesty kontakt z poligonem, czy innego rodzaju
dziataniami zbrojnymi, nie jest w stanie obroni¢ calego kraju, do tego trzeba
zaangazowac¢ wszystkich obywateli. Przed reformg z lat 2008-2010 moze
zotnierze nie byli az takimi specjalistami w swej dziedzinie jak obecnie, ale
wiekszy odsetek obywateli posiadat podstawowe przeszkolenie. Nalezy tez
zwroci¢ uwage, ze to przede wszystkim uczestnictwo w operacjach poko-
jowych, czy militarnych zmusito wojsko, a takze rzgdzacych do moderniza-
cji SZ, a program profesjonalizacji byt tylko tego nastepstwem. Wojsko Pol-
skie powinno wspotpracowac z innymi wojskami, bra¢ przykiad z najlep-
szych, ale szkoli¢ sie i modernizowa¢ nowy sprzet adekwatnie do warun-
kow panujgcych w naszym kraju. Najwazniejszy powinien by¢ whasny po-
tencjat bezpieczenstwa i obrony terytorium, a nie potencjat ekspedycyjny™®.
Tak naprawde nie bedzie w pelni sprawnego wojska bez dobrze wyszkolo-
nych obywateli i skutecznie dziatajgcej obrony terytorialnej. Podsumowujac,
nalezy przytoczy¢ postulat prof. Z. Brzezinskiego, ktéry mowi o tym, ze po-
tega obronna Polski oparta powinna by¢ na dwoch elementach to jest: do-

'3 Priorytet Polskiej Polityki Zagranicznej 2012-2016.

14 http://www.obronanarodowa.pl/artykuly/display/obrona-narodowa---to-do-mnie-
przemawia---wywiad-gen-waldemara-skrzypczaka-dla-portalu-obronanarodowapl/  [dostep:
26.02.2014].

!5 Rozliczenie i zadania, Polska Zbrojna nr 14 z 3.04.2011 r.
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brze uzbrojonej mobilnej armii oraz obronie terytorialnej, ktéra oparta winna
by¢ na wyszkolonej ludnosci panstwa polskiego™®.
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Préba analizy wplywu programu profesjonalizacji Sit Zbrojnych...

THE ATTEMPT OF ANALYSING THE INFLUENCE OF
THE POLISH ARMED FORCES’
PROFESSIONALIZATION PROGRAMME FOR
2008-2010 AND ITS INFLUENCE ON THE DEFENCE
OF THE STATE

The Polish Armed Forces’ Professionalization programme, aimed at
ending the conscription service and complete professionalization of Polish
soldiers, was implemented in 2008-2010. The article briefly describes the
process of professionalization and its close connections with modernization
and transformation. The author attempts to assess the programme basing
on SWOT analysis collating both positive and negative aspects of that re-
form and evaluates the influence of the programme on the society and their
engagement in defence.
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