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PRIORYTETOWE OBSZARY ROZWOJU POLSKIEJ
DZIALALNOSCI KOSMICZNEJ

Wspoiczesne trendy i obszary rozwoju réznig sie od tych, ktére obecne
byly we wczesniejszych epokach. Nowe, innowacyjne podejscie sprawito,
ze czlowiek ukierunkowat sie na nauke i eksploracje kosmiczng. Jest to
kierunek aktywnie wspierany przez rézne kraje na swiecie. Wiekszos¢
z nich generuje znaczace przychody z sektora kosmicznego, przewyzsza-
jace nawet inne segmenty gospodarek. Tym samym, dostrzega sie zwiek-
szone zainteresowanie dziatalnoscig w przestrzeni kosmicznej, a w tym jej
rozbudowe. Jednak pomimo rodzacej sie potrzeby oraz wzrastajgcego
zainteresowania tg dziedzing, literatura na temat polskiej dziatalnosci jest
ograniczona. Posrdd przyczyn rozwoju i komercjalizacji odnajduje sie naj-
czesciej te zwigzane ze sferg militarng (zachowaniem bezpieczenstwa),
chociaz nierzadko dotyczg one réwniez profilu cywilnego. Konkurencyjnosc
w tym obszarze spowodowata, iz popyt na ustugi kosmiczne, takie jak loty
w przestrzeh okoloziemskg staly sie bardziej popularne. Mozna powie-
dzie¢, ze jest to jednym z obecnie rozwijajgcych sie trenddw i rozrywek
plasujgcych sie na poczatku catej listy innych. Celem niniejszego artykutu
jest identyfikacja priorytetowych obszarow polskiej dziatalno$ci kosmicznej.
Problem gtowny ujety zostat w pytaniu: Jakie sg priorytetowe obszary pol-
skiej dziatalnosci kosmicznej? Autorka poruszajgc kwestie dziatalnosci
kosmicznej w Polsce spotkata sie z przychylnymi radami ekspertow obsza-
ru lotnictwa, co w znacznej czesci rekompensowato trudno dostepng litera-
ture z zakresu wykorzystania i rozwoju gospodarki kosmicznej. Jest to po-
wodem dla ktérego w artykule powotywano sie na pozycje Polskiego Biura
ds. Wykorzystania Przestrzeni Kosmicznej pt. Kierunki Rozwoju Polskiego
Sektora Kosmicznego.

Dzialalno$¢ kosmiczna w swiecie opiera sie na dwoch filarach” — pu-
blicznym i komercyjnym, ktére sg wspoétzalezne: sektor publiczny stymuluje
rozwéj aktywnosci komercyjnej, a ona z kolei umozliwia zwiekszenie efek-
tywnosci sektora publicznego. Niestety w Polsce taki mechanizm wspot-
pracy nie jest dostatecznie rozwiniety. W zwigzku z powyzszym wskazane
jest podjecie dziatan, ktére zmienig te niekorzystng dla Polski i polskich
przedsiebiorcow sytuacje. Posréd obecnie najbardziej rozwijajacych sie
obszardw dziatalnosci kosmicznej, wyrdznia sie trzy najwazniejsze, nalezg
do nich: technologie i techniki satelitarne, nauka i eksploracja oraz srodki
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wynoszenia. Wszystkie te aspekty sg ze sobg scisle powigzane. Jedne
wplywajg na drugie, a przy tym stanowig tez podwaliny do rozwoju innych
kwestii — np. naziemnej infrastruktury. Przechodzgc do priorytetowych ob-
szar6w rozwijanych przez Polske nalezy wyrdzni¢: obserwacje Ziemi, na-
wigacje satelitarng, rozwdj technologii kosmicznych, eksploracje ukfadu
stonecznego i bezpieczenstwo panstwa.

Wedtug pracy Kierunki Rozwoju Polskiego Sektora Kosmicznego napi-
sanej przez zesp6t naukowy pod redakcjg M. Banaszkiewicza', istniejg
podstawowe kryteria stanowigce o doborze obszar6w priorytetowych dzia-
talnosci kosmicznej dla Polski. Dokfadnie sg to:*

» prawidtowa lokalizacja i analiza potrzeby polskiej czesci uzytkowni-
kéw w sektorze wojskowym, sektorze administracji rzgdowej i samorzado-
wej oraz sektorze komercyjnym:;

* segmentacja i ocena mozliwosci rozwoju technik satelitarnych
I technologii kosmicznych przez polski sektor badawczo-rozwojowy i prze-
mystowo-ustugowy, a takze informatyczny.

» wybdr najlepiej rozwinietego potencjatu dziatalnosci kosmicznej
(ktory bedzie skutecznie konkurowac z innymi poprzez jakos¢ lub atrakcyj-
ng cene) sposrdod dostepnych i dobér do polskich warunkow,

» analiza przemysty kosmicznego i wyodrebnienie dziedziny, gdzie
bedzie sie koncentrowac dziatalnos¢ kosmiczna na swiecie i dostepne ni-
sze technologiczne.

Analizujgc powyzsze informacje mozna zauwazy¢, ze dla rozwoju
dziatalnosci przestrzeni kosmicznej w Polsce, niezbedne stanie sie zapro-
wadzenie zmian w ponizej proponowanych obszarach priorytetowych®:

* obserwacja Ziemi,

* nawigacja satelitarna,

» rozwdj technologii kosmicznych i eksploracja uktadu stonecznego,

» bezpieczenstwo panstwa.

Wybor tych obszaréw zostat dokonany na podstawie analizy obecnej
sytuacji rynku kosmicznego w Polsce i na $wiecie. W tych poszczegdinych
kwestiach nasz kraj zajmuje juz pewng okreslong pozycje, prowadzi bada-
nia, lub jest na drodze ich przygotowywania. Jesli chodzi natomiast o swia-
towy przemyst kosmiczny to najlepiej rozwijajacg sie gatezig sektora ko-
smicznego obecnie sg technologie i techniki. Przy ich pomocy i wykorzy-
staniu zasobéw mozna odkrywaé nieznane dotychczas dziedziny eksplo-
racji przestrzeni kosmiczne;j.

Pomimo to uwaza sie, ze wszystkie powyzej wymienione obszary Pol-
ska powinna rozwija¢ poprzez harmonijng rozbudowe sektora satelitarne-

! M. Banaszkiewicz i zespot Polskiego Biura ds. Wykorzystanie Przestrzeni Kosmicz-
nej, Kierunki Rozwoju Polskiego Sektora Kosmicznego, Warszawa 2011, s. 25.

2 Tamze, s. 25.

® Tamze, s. 25-26.
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go®, a takze naziemnego® czy tez zastosowan technologii®. W taki sposéb
zostang zrealizowane trzy podstawowe filary dziatan priorytetowych. Wy-
korzystywanie systemoOw satelitarnych umozliwia wprowadzenie i dziatanie
systemOw majgcych na celu sprawny transfer danych, co stanowi podsta-
wowy warunek do zwiekszenia atrakcyjnosci transportu. Rozbudowa infra-
struktury naziemnej, utatwi komunikacje i pozwoli na rozwoj innych gatezi
przemystu i ustug. Jednakze, réwnie waznym aspektem, ktéry nie powinien
by¢ zapomniany jest rowniez naktad na rozwdj polskiego, publicznego
i prywatnego sektora badawczo-rozwojowego. Nalezy pamietac, iz postep
i wiekszy wkiad w obszary priorytetowe nie jest jedynym kierunkiem dzia-
talnosci. Takie zakresy przedsiewzie¢, jak telekomunikacja, systemy
i srodki wynoszenia (rakiety) powinny znalez¢ sie w obrebie zainteresowan
Polski. Do obowigzkoéw instytucjonalnych nalezy jednak poszukiwanie
sponsorow oraz wybor niezbednych dziatan, ktére przynies¢ mogg mak-
symalne korzysci na tle innych. Zaangazowanie partneréw zagranicznych
jest tu wiec kluczowe. Gtownym zadaniem naszej polityki panstwowej jest
stworzenie odpowiedniej infrastruktury i mozliwosci organizacyjnych, bazy
intelektualnej do podjecia wyzwania rozwoju. Nastepnym i wydaje sie
ostatnim krokiem do urozmaicenia polityki kosmicznej i przedsiewzie¢ ko-
smicznych jest zaangazowanie w loty zalogowe, a takze wspotpraca przy
projektach budowy stacji kosmicznych.

Aspekty te powinny by¢ fundamentalnymi czynnikami wyznaczajgcymi
kierunki zmian i wzrostu zainteresowania w dziedzinie przestrzeni ko-
smicznej. Panstwo powinno umozliwia¢ i pomagac¢ w przedsiewzieciach
podejmowania projektow badawczych poprzez propagowanie otwartej poli-
tyki kosmicznej i realizacje zadan na wiekszg skale. Pomimo takich dzia-
tan, czesto pojawiajg sie czynniki negatywnie wplywajgce na rozwoj dzia-
talnosci w przestrzeni kosmiczne;.

Poza listg konkretnych, priorytetowych obszaréw wymienia sie jeszcze
jeden kierunek, ktory daje szanse rozwoju polskiego sektora kosmicznego.
Jest to wspétpraca z Europejskg Agencjg Kosmiczng i stworzenie narodo-
wego programu kosmicznego.

Udziat w tych przedsiewzieciach o duzej skali moze dtugoterminowo
zmieni¢ sektor kosmiczny w kraju. Dnia 27 kwietnia 2007 roku, Rzad RP
i ESA podpisaly Porozumienie o Europejskim Panstwie Wspotpracujacym
(PECS), umozliwiajgce polskim podmiotom na udziat w programach i dzia-
taniach ESA, jako partner naukowy, przemystowy i technologiczny. Byt to
krok konieczny na drodze do uzyskania petnego czionkowstwa Polski
w ESA. W czerwcu 2011 r. na wniosek Ministra Gospodarki rozpoczeto

* Przede wszystkim udziat w budowie satelitow GMES i Galileo.

> Stacje odbioru danych, rozbudowa stacji EGNOS i Galileo.

® Budowa i inicjatywa rozwoju osrodkow przetwarzania danych satelitarnych, konstru-
owanie i wykorzystywanie odbiornikéw Galileo.
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negocjacje o peinym cztonkostwie naszego kraju w agencji. Akcesja Polski
nastgpita w listopadzie 2012, jednakze dalsze dziatania wymagajg duzego
zaangazowania naszej strony w czynnosci podejmowane przez ESA. Tym
samym stanowig duze wyzwanie dla Polski. Aby sprostac wymaganiom
europejskim musi zaistnie¢ szereg zmian, przede wszystkim zapoznanie
sie z obowigzujgcymi procedurami administracyjnymi i finansowymi, na-
wigzanie kontaktéw z partnerami zagranicznymi, dostosowanie infrastruk-
tury, czy budowa zaplecza logistycznego, a takze rekrutacja wyksztatco-
nego personelu. Sg to zmiany, ktére wymagajg przede wszystkim dtugo-
terminowych warunkow czasowych, ktorych aktualnie brakuje.

Pozytywnym aspektem jest to, ze panstwa ktére dopiero rozpoczety
wspéiprace z ESA posiadajg inne korzysci ptyngce z transferu technologii
i mozliwosci poznawania nowych technik badawczo-naukowych. Niemnigj
jednak te pozytywne aspekty nie moga by¢ wykorzystywane dtugofalowo
przez polskie instytucje. Nasz kraj jest na pozycji mtodego partnerstwa
i musi zadba¢, by réwniez prowadzi¢ dziatalno$¢ na swojg skale. ESA
réwniez dostrzega fakt, ze polski sektor kosmiczny bedzie wptywat pozy-
tywnie na dziatalnos¢ samej agencji. Po wstepnej analizie polskiego po-
tencjalu proponuje sie, aby w pierwszym roku po przystgpieniu skladka
odprowadzana do agencji wynosita 50% wysokosci optaty obowigzkowe;j.
Oznacza to, ze w roku 2013 Polska bedzie musiata odprowadzi¢ 11 min
euro do budzetu ESA. Z czasem naleznos¢ bedzie wzrastata, co zalezne
bedzie od uzyskiwanych postepdw rozwoju polskiego sektora kosmicznego
i stopnia wykorzystania zaalokowanych srodkow. Nalezy jednak wspo-
mnie¢, iz docelowe nakiady na programy do roku 2020 szacowane sg na
150% skiadki obowigzkowej’.

By sta¢ sie powaznym graczem na arenie miedzynarodowego rynku
kosmicznego, Polska musi wykazac¢ inicjatywe i doswiadczenie w dziatal-
nosci obszarow priorytetowych, a takze budowe narodowego programy
kosmicznego. Skoncentrowanie na odpowiednich celach bedzie minimali-
zowalo luke, ktéra istnieje aktualnie pomiedzy polskim a europejskim sek-
torem kosmicznym.

Pomimo powszechnych opinii, ze Polska nie posiada zaawansowa-
nych technologii i technik, oraz ze przemyst kosmiczny nie istnieje, nasz
kraj wykazuje potencjat i zaplecze logistyczne do dziatalnosci kosmiczne;.
Powszechnie rozumiany przemyst kosmiczny wykorzystuje przede wszyst-
kim mozliwosci lotnicze i obronne. Polska jest jednym z europejskich kra-
jow, ktory posiada te zasoby dos¢ dobrze rozwiniete. Jest tak, poniewaz
Polska posiada wiele osrodkow naukowo-badawczych, ktére ksztatcg spe-
cjalistow na skale Swiatowg. Proces edukacji jest jednak bardzo trudny

! Program dziatania na rzecz rozwoju technologii kosmicznych i wykorzystywania sys-
teméw satelitarnych w Polsce, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa, Czerwiec 2012, s. 36.
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i diugotrwatly. Jednakze, wykwalifikowana i umiejetnie dobrana kadra two-
rzy podstawy do zmian. Dobor odpowiedniego personelu umozliwia reali-
zacje nawet zaawansowanych projektow, przed ktorymi obecnie stoi Pol-
ska®, nalezg do nich miedzy innymi:

« identyfikacja przedsiebiorstw w przemysle lotniczym i obronnym,
takich ktore sg zainteresowane rozwijaniem technologii satelitarnych,

e stworzenie powaznych i dlugoterminowych powigzan pomiedzy
sektorem przemystowym a badawczo-rozwojowym,

» opracowanie i realizacja narodowego programu kosmicznego,

* wzrost finansowania dziatalnosci kosmicznej przez przedsiebior-
stwa prywatne do poziomu naktadow pahnstwowych.

Taka analiza sektora lotniczego i obronnego przez rzgdowe instytucje
dbajgce o rozwdj przemystu kosmicznego przyczynitaby sie do wyodreb-
nienia czy tez ukierunkowania pomocy finansowej do odpowiednich orga-
néw. Na pewno bytaby to skoncentrowana dotacja majgca bezposredni
wptyw na rozwoj dziatalnosci kosmicznej w Polsce.

Polskie inwestycje zaréwno prywatne, jak i publiczne w rozwéj sektora
kosmicznego generujg nie tylko szanse dla gospodarki i spoteczenstwa,
ale réwniez ryzyko porazki. Powodem obaw jest wysoki wkiad finansowy
i wcigz nie dos¢ rozwiniete zaplecze logistyczne, aby tworzy¢ warunki pra-
cy. Dlatego, filarem wspomagajgcym sukces rozwoju dziatalnosci ko-
smicznej jest wyznaczenie przez polskie organy ds. kosmicznych konkret-
nie sprecyzowanych celéw strategicznych (dlugoterminowych) i operacyj-
nych (krétkoterminowych). Posrdéd najwazniejszych zadan i kierunkdéw
dziatan organizacyjno-administracyjnych uwydatniajg sie aspekty istniejgce
juz w krajach zajmujgcych sie dziedzing przestrzeni kosmicznej (USA, Ro-
sja) w sposéb komercyjny. Do tych celdéw strategicznych zalicza sie:®

» Zapewnienie autonomii technologicznej wybranych obszaréw stra-
tegicznych, aby zaspokoi¢ potrzeby bezpieczenstwa narodowego w wa-
runkach wspétpracy zagraniczne;j.

e Stworzenie platformy narzedziowej (kompetencyjnej) do rozwijania
i wprowadzania do gospodarki i administracji publicznej nowoczesnych
rozwigzan opartych na technikach satelitarnych (nawigacji, obserwacji
i komunikacji), ktére przyniosg istotne mozliwosci i korzysci ekonomiczno-
spoteczne.

* Wygenerowanie potencjatu technologicznego do wsparcia krajowej
konkurencyjnosci organizacji na swiatowym rynku lotniczym, kosmiczny,
obronnym.

» Stworzenie zaplecza logistycznego, przede wszystkim infrastruktury
potrzebnej do rozwoju nauki i mysli technicznej badan kosmicznych.

® M. Banaszkiewicz (red.), Kierunki.., wyd. cyt., s. 27.
° Tamze, s. 32.
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Oprocz powyzej wymienionych celéw strategicznych, w srodowisku
porusza sie rowniez tematyke wyznaczenia celow operacyjnych. Do takich
nalezg gtdéwnie:

» Czionkowstwo w ESA (petnoprawne).

» Cztonkowstwo w EUMETSAT.

e Zarzadzanie dzialalnoscig kosmiczng w Polsce, co za tym idzie
powotanie nowego ciata zarzgdzajgcego, albo catkowita reorganizacja ist-
niejgcej struktury organizacyjnej.

» Udziat w projektach unijnych i wykorzystanie srodkow na dziatal-
nos¢ kosmiczna.

* Wspieranie przemystu kosmicznego poprzez opracowywanie stra-
tegii stworzenia publiczno-prywatnego kompleksu lotniczo-kosmicznego
o silnej pozycji w Europie. A takze umozliwienie warunkéw rozwijania sie
matym i srednim przedsiebiorstwom przynoszacych dochody z dziatalnosci
w sektorze kosmicznym.

Uporzadkowane powyzej cele strategiczne — uwydatniajg braki organi-
zacyjne i niedostateczng liczbe instytucji zajmujgcych sie przestrzenig ko-
smiczng w Polsce. Szansg na zmiany tej sytuacji jest dostepnos¢ i przyna-
leznos¢ Polski do ESA. Obecnie jednak, na tle wyznaczonych najwazniej-
szych postanowien wyfania sie brak niezbednego organu o charakterze
zarzgdzajgcym, koordynujgcym prace poszczegolnych instytucji. Aktualnie
tez, zakres niektorych organow jest zbyt szeroki co czesto ingeruje w kom-
petencje innych placéwek. W zwigzku z czym praca wykonywana jest dwu,
lub kilkukrotnie, lub w ogdle czes¢ jest pomijana w intencji, iz wykona jg
inna organizacja. Polskie Biuro ds. Przestrzeni Kosmicznej'® dokonato
ekspertyzy, wedtug ktorej wyrdznia sie cztery elementarne segmenty,
gdzie powinno zastosowa¢ nowe rozwigzania organizacyjne. Do tych ob-
szarOw naleza:

* Segment miedzyresortowy,

* Segment administracyjny,

* Segment badawczo-rozwojowy,

* Segment polityczny.

Jesli chodzi o zmiany w obszarze miedzyresortowym, aktualnie naj-
wazniejszg funkcje petni w nim: Miedzyresortowy Zespét Konsultacyjno —
Koordynujgcy ds. Przestrzeni Kosmicznej, organ doradczo-koordynujacy,
ktory zostat powotany przez Premiera. Jest on réwniez ogniwem planowa-
nia dziatan strategicznych. Uprawnienia, ktére posiada definiujg zakres
obowigzkow i wglad we wszystkie komorki organizacyjne publicznych dzia-
tan w sektorze kosmicznych.

Biorgc pod uwage segment administracyjny, mozna zauwazy¢ ze tutaj
brak jest organizacji i skoordynowanego systemu zarzgdzajgcego zada-

0 Tamze, s. 30.
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niami. Do realizacji polityki musi by¢ powotany organ zarzadzajacy na
szczeblu administracyjnym, gdyz przyczynitby sie do szybszego przebiegu
dokumentacji a takze informacji. Zaangazowanie w proste czynnosci prze-
biegajgce sprawnie to podstawa kompatybilnego dziatania wszystkich,
poszczegdlnych elementéw calego organizmu. Te odpowiedzialng role
mozna byloby pozostawi¢ w rekach niewielkiego zespotu, lub oddzielnego
organu administracyjnemu ds. zarzgdzania administracjg rozwoju prze-
strzeni kosmicznej. Taki zespot mogtby by¢ wspierany przez grupy eksper-
tow, stuzgce wtasciwg wiedzg i rozwigzaniami z zakresu tematyki kosmo-
su. Jednakze sam skfad zespotu, bgdz organu administracyjnego powinien
by¢ scisle powigzany, lub wyksztatlcony w kierunku zarzgdzania. Zmniej-
szyloby to problem przeptywu danych, lub dezorganizacji pracy w sektorze
kosmicznym.

Segment badawczo-rozwojowy powinien charakteryzowac sie wiasng
autonomig jesli chodzi o zakres i metody w budowaniu wtasnego potencja-
tu technologicznego. Prace musialyby by¢ ukierunkowane poprzez jasne
wytyczanie celdw, ktore i jakie laboratoria powinny osiggac. Do tego nie-
zbedne wydaje sie stworzenie sieci wspotpracy i nawigzanie integracji po-
miedzy osrodkami badawczymi. Dopuszcza sie sytuacje i mozliwosci,
gdzie wiedza bytaby dobrem wymiennym, aby prace przebiegaty szybciej
i bardziej efektywnie. Nieodzowng korzyscig takiej wspotpracy bytoby row-
niez zoptymalizowanie kosztéw a takze uniknigcie duplikacji odkry¢. Zwro-
ci¢ uwage powinno sie, ze do niezachwianego funkcjonowania tego seg-
mentu nalezy skoordynowa¢ organ administracyjny, ktéry odpowiedzialny
bylby za rozdzielanie srodkéw finansowych oraz projektéw badawczych,
a takze nadawanie ogolnych kierunkéw dziatan osrodkéw, i co wazne row-
niez uczelni wyzszych. Potrzeba edukacji jest kolejnym aspektem potrzeb-
nym do kompletnego rozwoju segmentu badawczo-rozwojowego. Ksztat-
cenie specjalistow przygotowanych do podjecia pracy w placéwkach prak-
tykujacych wiedze jest esencjg ich rozwoju.

Przechodzac do tematyki segmentu politycznego, niezbedne jest po-
wotanie Zespotu Parlamentarnego ds. Przestrzeni Kosmicznej. Oddzielna
grupa ekspertéw powinna wspiera¢ i popularyzowac dziatania w obszarze
rozwoju przestrzeni kosmicznej. Ponadto odpowiedzialna bytaby za two-
rzenie dokumentow legislacyjnych i regulujgcych zakres innych organdow.
Dbataby réwniez o kontakty i fundusze pozyskiwane z Unii Europejskiej.
Do tego jednym z zadan, bytaby réwniez wspdipraca przy tworzeniu spoj-
nej, europejskiej polityki kosmicznej.

Obecnie sytuacja organizacyjna i instytucjonalna w Polsce jest bardzo
mato skoordynowana. Podziat podmiotowy oraz indywidualnie wyznaczane
cele powodujg rozproszenie sie dziatalnosci kosmicznej w Polsce. Aby
wiec, pozyskiwa¢ fundusze europejskie w tym obszarze, czy notowac po-
step, powinny zosta¢ powotane odpowiednie organy, ktére wykonywatyby
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adekwatne zadania i bylyby w sposéb skoordynowany zarzadzane. Nie-
oceniona w rozwijaniu obszaréw dziatalnosci kosmicznej wydaje sie byc¢
rola panstwa. Wspoéipraca rzagdowa w zakresie miedzynarodowych projek-
tow, takze udziat w ich pozyskiwaniu, czy tez wspotfinansowaniu jest waz-
nym czynnikiem rozbudowy tej dziedziny. Panstwo powinno umozliwiac¢
realizacje przedsiewzie¢ poprzez propagowanie otwartej polityki kosmicz-
nej. Ponadto oczekiwanymi dziataniami ze strony rzgdu jest budowa komo-
rek i organéw zarzadzajgcych rozwojem przestrzeni kosmicznej oraz
ksztatcenie naukowcow i ekspertéw. Taki skorelowane czynnosci w petni
pomogtyby rozwing¢ sie sektorowi kosmicznemu w naszym kraju.

Podsumowujgc, nalezy podkresli¢, ze Polska powinna podjg¢ kroki
i uczestniczy¢ w ogolno panujgcym trendzie zainteresowania dziatalnoscig
kosmiczng. Jest to obecnie najlepszy i najwyzszy czas, aby przytgczy¢ sie
do procesu aktywacji przestrzeni kosmicznej w codziennych realiach.
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ABSTRACT
PRIORITY DEVELOPMENT AREAS OF POLAND’S
ACTIVITIES IN SPACE

Contemporary governments are aware that full-scale innovation policy
determines general and typical development directions. Due to such an
idea, the engagement in space research has again increased recently.
There has been a leap in the development of satellite techniques and
technologies what, consequently, greatly changed some countries’ attitude
to activities in this area. The transformation of image caused that space is
situated very high in the hierarchy of planned investments and it is recog-
nized as a strategic area of many policies. First of all, such an attitude
marked priority areas in the development of space activities in Poland. The
content of the article refers and describes these problems.
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