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TAKTYKA WALKI SIE. POKOJOWYCH Z SILAMI
DESTABILIZACYJNYMI

Wspoiczesne bezpieczenstwo globalne uwarunkowane jest stabilno-
Scig wewnetrzng poszczegollnych panstw, na ktorg sklada sie sytuacja
polityczna, ekonomiczna, gospodarcza i spoteczna kraju. Przyczyn kryzy-
sOw nalezy zatem upatrywaé w obszarach panujgcych stosunkéw miedzy-
narodowych, ekonomii lub tez na ptaszczyznie szeroko rozumianego nie-
zadowolenia spotecznego.

Obecnie najwieksze niebezpieczenstwo dla Polski i Europy stanowig
kryzysy w panstwach niebedacych czionkami UE i NATO, poniewaz chaos
w nich panujacy to zagrozenie zaréwno dla panstw sgsiednich w regionie,
jak i dla panstw poza okreslonym regionem. Stanowig one ognisko zapalne
konfliktow, ktére mogg by¢ bezposrednio bgdz posrednio iskrg zapalng
powstawania sytuacji kryzysowych w Europie oraz poza nig. Stad tez nie-
zbedne stato sie osiggniecie przez NATO zdolnosci do prowadzenia dzia-
tan o charakterze dyplomatycznym, gospodarczym oraz wojskowym okre-
Slane jako operacje reagowania kryzysowego. Cechg charakterystyczng
wspbtczesnych operacji reagowania kryzysowego jest pojawienie sie no-
wego przeciwnika, ktorym sg sity destabilizacyjne, jako elementu zakidca-
jacego prowadzenie dziatan przez wojska koalicyjne. Sity te nie tylko
przyjmujg stanowisko sprzeciwiajgce sie przebywaniu wojsk Sojuszu
w rejonie ich dziatania, ale stanowig bezposrednie zagrozenie dla koali-
cjantow i obiektéw nalezacych do sit miedzynarodowych, a takze ludnosci
cywilnej i czlonkéw legalnie sprawowanej wladzy. Podczas trwania juz za-
konczonych i nadal kontynuowanych operacji reagowania kryzysowego
niejednokrotnie dochodzito do konfrontacji zbrojnych pomiedzy grupami
wojownikéw nalezacych do sit destabilizacyjnych a zotnierzami wojsk so-
juszniczych. Mimo zdecydowanej przewagi liczebnej i technologicznej ko-
alicjantéw nad ich nieregularnym przeciwnikiem, strona dominujgca nie jest
w stanie odnies¢ spektakularnego zwyciestwa. Chociaz taktyka dziatania
sit destabilizacyjnych pozornie nie daje przeciwwagi wobec rozwigzan tak-
tycznych wojsk sojuszniczych, koalicjanci nie sg w stanie zdominowac
przeciwnika.

Glownym problemem sit sojuszniczych w poczgtkowym etapie dziatan
jest przede wszystkim brak informacji ha temat specyfiki srodowiska pro-
wadzenia operacji, mozliwych zagrozen i potencjalnych przeciwnikéw. Ma
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to negatywny wptyw na taktyke walki z sitami destabilizacyjnymi, ktéra aby
byta skuteczna, musi wyprzedzac¢ zmiany w sposobie dziatania tych ugru-
powan'. Sity destabilizacyjne staly sie nieodigcznym elementem wspotcze-
snych operacji reagowania kryzysowego, ktorych zwalczanie wymaga od-
powiedniego przygotowania i opracowania specyficznej taktyki.

Celem niniejszego artykulu jest zatem scharakteryzowanie metod sto-
sowanych przez zotnierzy sit pokojowych NATO lub okreslonej koalicji
w przeciwdziataniu sitom destabilizacyjnym oraz okreslenie kierunku ewo-
lucji taktyki wojsk sojuszniczych stosowanej w zwalczaniu przeciwnika.

Taktyczne aspekty zwalczania sil destabilizacyjnych

W literaturze przedmiotu zwalczanie sit destabilizacyjnych okreslane
jest jako przeciwdziatanie wszelkim poczynaniom nie do korica zdefinio-
wanych ugrupowan, zorganizowanych w nieregularne struktury, dgzgcych
do zaogniania sytuacji w rejonach odpowiedzialnosci wojsk koalicyjnych
oraz podnoszenia poziomu strachu zaréwno w szeregach wojsk, przed-
stawicieli legalnej wtadzy, jak i wéréd ludnosci niewalczgcej?. Pojecie sily
destabilizacyjne jest terminem nadrzednym wobec takich pojec, jak: sity
partyzanckie, sity rebelianckie, rewolucjonisci, czy powstancy. Specjalisci
pozostajg jednak zgodni co do tego, ze taktyka walki z takim przeciwnikiem
jest niemal identyczna, bez wzgledu na to, czy dziatania podejmowane sg
przeciwko partyzantom, rebeliantom, czy powstancom?®.

Taktyka walki z sitami destabilizacyjnymi nieustannie ewoluuje i zalez-
na jest od wielu czynnikow, jak np. srodowisko naturalne w rejonie prowa-
dzenia operacji reagowania kryzysowego czy wspotpraca wojsk sojuszni-
czych z ludnoscig cywilng. W duzej mierze podyktowana jest jednak tym,
w jakim stopniu i w jakim kierunku przeobrazeniom ulegta taktyka walki
tego przeciwnika. Doswiadczenia z minionych operacji wskazujg, iz sity
destabilizacyjne nie zmienity znaczgco charakterystycznego dla siebie
sposobu walki. Nadal jest to dziatanie z zaskoczenia, z zastosowaniem
metod walki asymetrycznej®. Ewoluciji ulegt natomiast sposéb przeciwdzia-
tania sitom destabilizacyjnym podejmowany przez wojska sojusznicze.
Zauwazono, iz niezbedna jest kooperacja podsysteméw militarnego i nie-
militarnego. Niemozliwe jest bowiem uzyskanie dominacji w rejonie tylko

tw. Wiecek, Zwalczanie sit destabilizacyjnych w operacjach reagowania kryzysowe-
go, rozprawa doktorska opracowana pod kierownictwem naukowym dr. hab. W. Lidwy,
AON, Warszawa, 2010, s. 84.

2w, Wiecek, Dziatania przeciwrebelianckie w operacjach — referat programowy,
[w:] W. Wiecek (red.), Dzialania przeciwrebelianckie w operacjach, AON, Warszawa, 2011,
s. 12,

¥ W. Wiecek, Zwalczanie..., s. 98.

* Tamze, s. 93.
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za pomocg $rodkéw niebojowych®, choé odgrywajg one duzg role w dzia-
taniach stabilizacyjnych. Majg na celu uzyskanie poparcia wsrod ludnosci
cywilnej i legalnej wtadzy dla dziatan prowadzonych przez wojska sojusz-
nicze. Zaufanie spoteczenstwa jest bowiem gwarancjg zasadnosci i po-
trzeby przebywania sit koalicyjnych w rejonie konfliktu.

Sity destabilizacyjne sg w petni swiadome mozliwosci utraty zaplecza
w postaci spoteczenstwa na rzecz sit koalicyjnych. Niezbedne jest zatem
zapewnienie bezpieczenstwa przez wojska miedzynarodowe podmiotom
realizujgcym dziatania niebojowe, czyli administracyjne, polityczne, huma-
nitarne, dzieki ktorym koalicjanci zyskujg aprobate wsrod lokalnej ludnosci
cywilnej.

Skutecznos¢ dziatah niebojowych moze zostaé zwiekszona poprzez fi-
zyczng eliminacje przeciwnika. Realizacja zadah ofensywnych, poparta
zaufaniem miejscowego spoteczenstwa, wigze sie jednak z ryzykiem po-
petnienia bledow, co moze przynie$¢ straty wsrod wojsk wiasnych oraz
ludnosci niewalczacej®.

Koniecznoscig jest zatem synteza najistotniejszych zasad walki z sita-
mi destabilizacyjnymi, tworzgcych taktyke ich zwalczania przez wojska
koalicyjne. Taktyka ta jest dostosowana do nietypowych metod dziatania sit
destabilizacyjnych i ma za zadanie przeciwdziata¢ im oraz minimalizowac¢
starty po stronie wiasnej w razie ataku. Jako ze sity destabilizacyjne kierujg
sie w walce niestandardowymi regutami, odmiennymi od zasad sztuki wo-
jennej regularnych sit zbrojnych, zatozenia taktyczne zwalczania tego
przeciwnika ustalane sg na podstawie wczeshiejszych obserwacji i naby-
tych doswiadczen.

Podczas prowadzenia operacji reagowania kryzysowego na terytorium
Iraku i kontynuowanej operacji w Afganistanie zauwazono wzrost liczby
atakéw na sity koalicji z wykorzystaniem IED (Improvised Explosive Devi-
ce), czyli improwizowanych (prowizorycznych) urzgdzen wybuchowych,
ktérych przeznaczeniem jest niszczenie, nekanie, unieszkodliwienie i za-
straszanie przeciwnika oraz zwracanie uwagi opinii spotecznej na sprzeciw
sit destabilizacyjnych wobec panujgcej sytuacji spoteczno-ekonomicznej.
Poczucie nieustannego zagrozenia wynikajgcego z uzycia przez sity de-
stabilizacyjne urzadzen IED przeciwko wojskom sojuszniczym, skionito sity
miedzynarodowe do podjecia szeroko rozumianego przeciwdziatania pro-
wizorycznym urzgdzeniom IED (Counter-IED — C-IED)’. Przedsiewziecia
podejmowane w ramach C-IED dotyczg przede wszystkim robotyzacji wy-
posazenia pododdziatdbw wojsk inzynieryjnych w nowoczesne urzgdzenia
0 zr6znicowanej masie i wielkosci oraz mozliwosciach wykonywanych za-

® Tamze, s. 92.

® Tamze, s. 98.

"W. Kawka, InZzynieryjne aspekty dziatan przeciwrebelianckich (zwalczania sit destabi-
lizacyjnych), [w:] W. Wiecek (red.), Dziatania..., s. 60.
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dan (dotyczy to udzwigu, mobilnosci w terenie, wyposazenia w specjali-
styczne narzedzia, predkosci przejazdu)®.

Przeciwdziatanie prowizorycznym urzgadzeniom IED to jedno z kilku
zadan wojsk inzynieryjnych uczestniczgcych w operacjach reagowania
kryzysowego poza granicami kraju. Ze wzgledu na coraz czestsze stoso-
wanie IED przez sity destabilizacyjne duzy nacisk ktadzie sie takze na
umiejetnos¢ szybkiego rozpoznania trudno dostepnych miejsc zagrozenia
(np. pobocza drog, chaty, samochody putapki), rozpoznania i oczyszczania
drég przez RCT (Route Clearance Team — pododdziaty rozminowania
i oczyszczania dr6g®), a takze rozbrajanie urzadzen IED w celu poznania
ich konstrukcji. Istotnym zadaniem w tym zakresie jest rOwniez rozpozna-
nie i neutralizacja niewybuchéw (UXO — Unexploded ordnance)™.

Doswiadczenia pokazaty, ze ryzyko zwigzane z atakiem przez sity de-
stabilizacyjne mozna zmniejszy¢ poprzez uzycie artylerii. Duza sita i zasieg
ognia, a takze zdolnos¢ do szybkiego osiggniecia gotowosci do prowadze-
nia ognia, umozliwiajg reakcje na agresje sit destabilizacyjnych w kazdych
warunkach. Dodatkowym atutem uzycia artylerii w zwalczaniu sit destabili-
zacyjnych jest duza precyzja ognia, dzieki czemu mozliwe jest zwalczanie
waznych celéw, ograniczajgce zdolnos$¢ przeciwnika do prowadzenia dal-
szych dziatan.

Zakres zadan realizowanych przez artylerie w ramach operacji reago-
wania kryzysowego nie ogranicza sie tylko do razenia ogniem. Ze wzgledu
na pokojowy charakter dziatan artylerie wykorzystuje sie nie tylko w bez-
posredniej konfrontacji militarnej z sitami destabilizacyjnymi, ale takze
w celu powstrzymania, odstraszania i zniechecania potencjalnych agreso-
row, czym sg dziatania demonstracyjne. Pokaz sity powinien by¢ tak zor-
ganizowany, by w najbardziej wiarygodny sposéb zademonstrowaé sitom
destabilizacyjnym mozliwosci bojowe wojsk wiasnych i stworzy¢ na tyle
realne poczucie zagrozenia, by sily te zaniechaly dziatan skierowanych
przeciwko wojskom koalicji, ludnosci cywilnej i lokalnym wtadzom™.

Dodatkowym elementem demonstracji sity przez artylerie sg marsze
prewencyjne jako zaakcentowanie obecnosci pododdziatow artylerii w re-
jonie odpowiedzialnosci. Stuzy temu uzycie srodkéw niesmierciono$nych®,

®B. Bebenek, Wyzwania inzynierii wojskowej, Przeglad Sit Zbrojnych, nr 2/2014, s. 11.

% W. Kawka, Inzynieryjne..., s. 64.

19 B. Bebenek, Wyzwania..., s. 11.

T Catkowski, Uzycie artylerii w dziataniach przeciwrebelianckich, [w:] W. Wiecek
(red.), Dziatania..., s. 68.

12 Bron niesmierciono$na definiowana jest jako bron, ktéra zostata pomyslana, zapro-
jektowana i uzyta, by czyni¢ niezdolnym do dziatania personel przeciwnika, jednoczesnie
minimalizujgc ofiary i niezamierzone straty dla otoczenia i srodowiska. Por., Policy for non-
lethal weapons, United States Department of Defence, Directive No. 3003.3, 9 July 1996;
za: A. Zieminski, Bron niesmiercionosna w dziataniach przeciwrebelianckich, [w:] W. Wie-
cek (red.), Dziatania..., s. 118.
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takich jak: amunicja dymna, amunicja oswietlajgca, czy pociski szkolne,
ktore majg na celu zademonstrowa¢ gotowos¢ do podjecia dziatan przez
wojska wtasne i zniecheci¢ sity destabilizacyjne do podejmowania ataku na
sily stabilizacyjne™.

Innym istotnym zadaniem artylerii w przeciwdziataniu sitom destabili-
zacyjnym jest monitoring wyznaczonych obszaréw i dokumentowanie wro-
giej dzialalnosci na podstawie zebranych informacji. Celem monitoringu
jest kontrolowanie przebiegu zdarzen w obszarze odpowiedzialnosci, na-
tomiast dokumentacja dziatalnosci wroga ma utatwi¢ rejestrowanie wszel-
kich przypadkéw agresji. Poprzez rozpoznanie artyleryjskie pozyskuje sie
wiarygodne i doktadne informacje o terenie, przeciwniku i jego dziataniu na
okreslonym obszarze, prowadzi dziatania obserwacyjne, lokalizacyjne,
identyfikujgce i wykrywajace cele oraz ocenia skutki ognia™.

Innym istotnym czynnikiem w utrzymaniu dominacji nad sitami destabi-
lizacyjnymi jest przewaga informacyjna w kontekscie walki informacyjne;j.
Ze wzgledu na rozproszenie sit destabilizacyjnych i konspiracyjny charak-
ter ich dziatania, niezwykle istotne jest informacyjne przygotowanie pola
walki przez wojska sojusznicze®. W informacyjnym przygotowaniu pola
walki (IPPW) zawiera sie nie tylko pozyskanie informacji o charakterze
militarnym, lecz takze tych, ktore dotyczg np. sytuacji politycznej, majacej
wplyw na prowadzone przez sity koalicyjne dziatania, postawy ugrupowan
politycznych i religijnych, czy sytuacje w sferze cywilnej, tj. liczby rannych,
chorych, uchodzcéw. IPPW jest istotne w procesie podejmowania decyzji
jako narzedzie stuzgce do analizy mozliwosci sit destabilizacyjnych i roz-
poznania srodowiska prowadzenia dziatan. Polega na opracowaniu wa-
riantow dziatania przeciwnika w konkretnych warunkach terenowych, spo-
tecznych, kulturowych, politycznych itp.'®. Faza oceny wroga, jakim sg sity
destabilizacyjne, jest duzo bardziej ztozona niz ocena wojsk regularnych
ze wzgledu na brak zastosowania jakichkolwiek zasad sztuki wojennej
w dziataniach tych ugrupowan. Jedyng mozliwoscig okreslenia i przewi-
dzenia poczynah sit destabilizacyjnych jest analiza dotychczasowych dzia-
tan przeciwnika. Nalezy pamietac takze o tym, ze sity destabilizacyjne nie
sg jednolitg armig, ale funkcjonuja jako kilka ugrupowan i organizacji, ktére
w zaleznosci od sytuacji i celow, jakimi sie kierujg, zawierajg krotkotrwate
sojusze badz wzajemnie sie zwalczajg. Dzieki IPPW mozna dokona¢ wie-
loaspektowej oraz szczego6towej oceny przeciwnika oraz $rodowiska pro-

131, catkowski, Uzycie..., s. 69.

¥ Tamze, s. 71.

5T, Andrasik, Walka informacyjna prowadzona przez wojskowe stuzby specjalne
w dziataniach przeciwrebelianckich, [w:] W. Wiecek (red.), Dzialania..., s. 144.

3. Lasota, Informacyjne przygotowanie pola walki w dziataniach przeciw-
partyzanckich, Przeglad Wojsk Lgdowych, nr 1/2009, s. 9.
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wadzenia dziatan, a na tej podstawie wygenerowa¢ zagrozenia i podjgé
przeciwdziatania®’.

Zgromadzone w ramach IPPW dane stanowig podstawe do efektyw-
nego dziatania w celu eliminacji przeciwnika. Jednym z najskuteczniej-
szych sposobdéw zwalczania sit destabilizacyjnych sg dziatania typu Cor-
don & Search (okrgzenie i przeszukanie), ktérych celem jest izolowanie,
ostona i przeszukiwanie wyznaczonego rejonu zainteresowania w celu
zatrzymania poszukiwanych osob, ich sympatykéw lub materiatow, takich
jak: kontrabanda, dowody wrogiej dziatalnosci, materiaty wywiadowcze lub
zaopatrzeniowe'®. Dziatania te charakteryzujg sie wykorzystaniem elemen-
téw szybkosci, elastycznosci, koncentracji sit i zaskoczenia, zurbanizowa-
nym obszarem dziatania oraz krotkim czasem trwania.

Sity uczestniczgce w operacji Cordon & Search zorganizowane sg w:

» kordon zewnetrzny, ktorego zadaniem jest ubezpieczenie grup
dziatajgcych wewnatrz, zapobieganie ucieczce 0sOb poszukiwanych oraz
ochrona sit prowadzacych operacje;

» kordon wewnetrzny, ochraniajgcy grupy przeszukujgce przed za-
grozeniami, takimi jak: granaty, fadunki wybuchowe, ogien bezposredni lub
cywilne przeszkody;

» elementy przeszukujgce;

» odwdd, ktory moze wzmacnia¢ elementy kordonu wewnetrznego,
przeszukiwac, prowadzi¢ poscig za zbiegami, nadzorowac zatrzymanych,
czy kontrolowa¢ thum;

* inne elementy, jak np. grupa zabezpieczenia medycznego, elemen-
ty logistyczne™.

Dzieki danym uzyskanym z przeprowadzonego rozpoznania terenu
mozliwe jest prowadzenie w ramach dziatan Cordon & Search szybkich,
punktowych uderzen na okreslone elementy sit destabilizacyjnych, a takze
eliminacja pojedynczych cztonkéw tych ugrupowan, funkcjonujgcych
W rozproszeniu, w réznych wioskach tworzacych system kryjowek®. Czyni
to operacje Cordon & Search jednym z najskuteczniejszych dziatan
w zwalczaniu sit destabilizacyjnych, cho¢ wymagajacym doktadnego pla-
nowania i absorbujgcym duze naktady sit i Srodkow.

Istotng role w zwalczaniu sit destabilizacyjnych odgrywa takze rozpo-
Znanie prowadzone z przestrzeni powietrznej. Ten rodzaj dziatah, przy
wykorzystaniu bezpilotowych i pilotowych $rodkéw rozpoznania, pozwala
wojskom koalicyjnym kontrolowaé srodowisko Igdowe oraz zapobiegaé

" Tamze, s. 10-11.

8 R. Waszkowiak, ,Nowe” sposoby prowadzenia dziatan przeciwrebelianckich,
[w:] W. Wiecek (red.), Dziatania..., s. 239.

' Tamze, s. 239-240.

% Analiza okresowa. Taktyka przeciwnika i wojsk Sojuszu. Okresowa analiza
z udzialem polskich Zotnierzy w PKW Afganistan za listopad 2009, Warszawa, 2009; za:
W. Wiecek, Zwalczanie..., s. 110.
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koncentracji sit destabilizacyjnych. Najczesciej stosowanym sposobem
rozpoznania jest rozpoznanie obrazowe prowadzone za pomocg Srodkow
optoelektronicznych. Otrzymywany obraz terenu przekazywany jest od-
biorcom informacji na szczeblach taktycznych w czasie niemal rzeczywi-
stym. Podstawowym narzedziem rozpoznania sg bezzalogowe statki po-
wietrzne?.

W literaturze przedmiotu niejednokrotnie podkresla sie jednak, iz kon-
frontacje zbrojnych sit sojuszniczych z sitami destabilizacyjnymi nie powin-
ny przewaza¢ nad przedsiewzieciami niebojowymi kontyngentow miedzy-
narodowych prowadzonymi w ramach dziatan stabilizacyjnych w rejonie,
a jedynie podkresla¢ ich skutecznos¢. Obecnie dgzy sie zatem do zwiek-
szenia znaczenia dziatan niemilitarnych przy jednoczesnym zapobieganiu
wszelkim atakom zbrojnym sit destabilizacyjnych na wojska koalicji.

Operacje COIN jako forma zwalczania sil
destabilizacyjnych na przykladzie Iraku

Przyktadem metody zwalczania sit destabilizacyjnych przez wojska
koalicji we wspotczesnych operacjach reagowania kryzysowego, tgczacej
Srodki militarne z dziataniami politycznymi, psychologicznymi i ekonomicz-
nymi, sg dziatania COIN (Counterinsurgency) zwane operacjami przeciw-
partyzanckimi?’. Te ziozone i wieloaspektowe przedsiewziecia majg na
celu fundamentalng odbudowe podstawowych struktur, na jakich opiera sie
panstwo, oraz wsparcie miejscowej ludnosci cywilnej, ktérej aprobata
i poparcie stanowig kluczowy czynnik w skutecznym zwalczaniu sit desta-
bilizacyjnych i owocnym kontynuowaniu dziatan stabilizacyjnych. Lokalna
ludnosc¢ cywilna zna nie tylko srodowisko, lecz takze powigzania klanowe
i kastowe, dzieki czemu moze wesprze¢ wojska koalicji, udzielajgc istot-
nych informacji, np. wskazujac kryjéwki partyzantow?®.

Operacje COIN polegajg na prowadzeniu dziatan w dwoch plaszczy-
znach:

» ofensywnej, polegajgce] na izolowaniu sit destabilizacyjnych od
spoteczenstwa, a w szczegolnych przypadkach odparciu atakow grup par-
tyzantow oraz ich fizycznej eliminacji podczas prowadzenia dziatan prze-
ciwpartyzanckich;

« stabilizacyjnej, proces state-building, czyli odbudowa panstwa®*.

2L R. Bartnik, Sity powietrzne w walce z rebeliantami — wybrane aspekty; za:
W. Wiecek, Zwalczanie..., s. 40.

2 por., AJP 1-02. Department of Defense of Military and Associated Terms, 4 Dec
2011, s. 105.

“ M. Marszatek, . Densyniuk, Koncepcja uzycia sit zbrojnych w wojnach nieregular-
nych,Praca naukowo-badawcza, AON, Warszawa, 2011, s. 10-11.

** Tamze, s. 10-11.
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Istotnym elementem strategii dziatan COIN jest pomoc organom rzg-
dzacym w utrzymaniu legalnej wiadzy, czego kluczowym wyznacznikiem
jest zbudowanie pozytywnych relacji miedzy spoteczenstwem a rzgdzacy-
mi. Przychylny stosunek ludnosci do legalnej wkadzy i instytucji uzyteczno-
sci publicznej umozliwi ptynne rzgdzenie panstwem oraz stworzy spote-
czenstwu warunki do wspétdecydowania o funkcjonowaniu i losach kraju®.

Jednym z panstw, w ktorym niezbedne bylo sformutowanie i zastoso-
wanie przez sity koalicyjne zatozenn w ramach operacji COIN, byt w 2004 r.
Irak. Z zatozenia efektem finalnym podjetych dziatan stabilizacyjnych miato
by¢ przekazanie Irakijczykom odpowiedzialnosci za ich panstwo z odbu-
dowanymi strukturami politycznymi, administracyjnymi i gospodarczymi
oraz twardymi fundamentami struktur bezpieczenstwa zapewniajgcymi
spokojng egzystencje obywateli?®.

Operacja w panstwie irackim juz w poczatkowej fazie narazona byta na
zbrojny opor partyzantéw. Nie przewidziano, ze pomiedzy fazg obalenia
dyktatury Saddama Husajna a etapem wprowadzenia zmian w panstwie
stworzy sie luka w sprawowaniu wladzy, ktérg bedg chcieli wykorzystaé
partyzanci. Wiele ugrupowan i odtaméw, zmobilizowanych ré6znymi celami
i interesami do podjecia walki przeciwko wojskom koalicyjnym, skupito sie
w silny ruch partyzancki®’.

Narastajgcy problem zwigzany z dziatalnoscig grup partyzanckich wy-
magat szybkiej i zdecydowanej reakcji ze strony sit koalicyjnych. Sformu-
lowano zatem zalozenia dla operacji COIN, angazujace sity cywilne i woj-
skowe. Tempo wytworzenia i zastosowania strategii dziatania byto jednak
zbyt wolne, co stworzyto grupom destabilizacyjnym okazje do zorganizo-
wania sie i rozpoczecia ataku na wojska sojusznicze?®.

Jednym z pierwszych przedsiewzie¢ podejmowanych w ramach ope-
racji COIN byta rekonstrukcja systemu sprawiedliwosci, co miato wptyngc
na podniesienie autorytetu i wiarygodnosci rzgdu wsrdd spoteczenstwa.
Podstawowym problemem byly braki w kadrze (niewystarczajgca liczba
sedziéw i prokuratoréw) i luki kompetencyjne. Te dysfunkcje irackiego sys-
temu sprawiedliwosci postanowiono zniwelowa¢ z pomocg amerykanskich
doradcow?.

Duzg czes¢ sit i sSrodkow wydzielonych na potrzeby operacji COIN za-
angazowano w rekonstrukcje sektora gospodarczego i spotecznego Iraku.
Po czesci inwestowano w ekonomiczne projekty majgce na celu odbudowe
panstwa, zatlozono jednak, ze dochody, pozyskane ze sprzedazy znajduja-

% Tamze, s. 11.

B Czuprynski, J. Trembecki, Uwarunkowania wspétpracy cywilno-wojskowej
w rejonie dziatania, praca naukowo-badawcza pk. ,Wspéipraca”, AON, Warszawa, 2008,
s. 51.

' M. Marszatek, I. Densyniuk, Koncepcija..., s. 44.

%8 Tamze, s. 45.

? Tamze, s. 46.
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cych sie na terenie kraju bogactw naturalnych, mogltyby po czesci sfinan-
sowac odtworzenie najistotniejszych elementow infrastruktury. Niezadowo-
lenie wsrod Irakijczykéw budzit jednak brak projektow dotyczgcych tworze-
nia nowych miejsc pracy i systematycznej redukcji bezrobocia, z czym
wigzali najwieksze nadzieje w momencie rozpoczecia dziatan stabilizacyj-
nych przez sity koalicji. Dodatkowym czynnikiem dziatajgcym na nieko-
rzys¢ koalicjantow byt brak widocznego wzrostu gospodarczego, spowo-
dowanego nieustannymi atakami grup partyzanckich na kluczowe, juz od-
budowane elementy infrastruktury®.

Destabilizacyjna dziatalnos¢ irackich partyzantow byta bodzcem dla sit
koalicyjnych do zwiekszenia wydatkow i zintensyfikowania dziatah na rzecz
bezpieczenstwa wewnetrznego panstwa irackiego. Pierwszym zadaniem
w tym zakresie bylo rozbrojenie pozostatosci sit po bytej armii oraz zabez-
pieczenie sktadéw z bronig i amunicjg®'. Nastepny etap operacji COIN
obejmowat zbudowanie nowych struktur, odpowiedzialnych za strzezenie
bezpieczenstwa i porzadku w kraju. Dostrzezono bowiem, ze wojska koali-
cyjne majg problem z samodzielnym utrzymaniem tadu w panstwie, noto-
rycznie zakldcanym przez przestepczg i partyzanckg dziatalnos¢ sit desta-
bilizacyjnych®. Nasility sie ataki skierowane przeciwko wojskom koalicyj-
nym. Dochodzito do zatrzyman kolumn z zaopatrzeniem dla koalicjantéw,
ostrzatéw patroli, stosowano miny putapki i ataki rakietowe oraz wykorzy-
stywano granatniki przeciwpancerne i samochody-putapki. Dziatania te
mialy na celu nie tylko zabicie zotnierzy wojsk koalicji i zniszczenie sprzetu,
lecz takze stworzenie atmosfery strachu i zagrozenia, co miato zmusic¢
koalicjantéw do wycofania®. Niezbedne stato sie patrolowanie i kontrolo-
wanie duzych miast przez policje i armie irackg oraz ochrona granic Iraku
przez stuzby policji granicznej. Rozpoczeto zatem rekonstrukcje stuzb
bezpieczenstwa Iraku, ktore korzystajgc z pomocy sit koalicji, nabywaty
wiedze i dodwiadczenie podczas wspdlnych éwiczen, szkolen i patroli**. Za
trening i szkolenie irackiej policji i policji granicznej od 2004 r. odpowie-
dzialne byly sity Stanéw Zjednoczonych. Wigczyly w dziatania COIN 500
cywilnych pracownikéw policji i oficeréw szkoleniowych. Najwiecej sit an-
gazowano jednak w stworzenie irackich sit zbrojnych, ktére w 2006 r. liczy-
ly juz ok. 138 tys., a skiadaty sie z komponentow lgdowych, powietrznych
i morskich oraz byly wyposazone w podarowany od panstw Europy
Wschodniej sprzet wojenny. Podzialy klasowe, etniczne i religijne we-
wnatrz armii byly niestety powodem niesnasek wsrod rekrutow, co zabu-

% Tamze, s. 46-47.

1 A. Czuprynski, J. Trembecki, Uwarunkowania..., s. 52.

%2 M. Marszatek, 1. Densyniuk, Koncepcja..., s. 46.

% J. Joniak, A. Polak, M. Chmielecki, Miedzy wojng a stabilizacjg. Sytuacja w Iraku po
zakornczeniu dziatah wojennych, AON, Warszawa, 2011, s. 104-105.

% M. Marszatek, I. Densyniuk, Koncepcja..., s. 46-47.
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rzato ogolng dyscypline i uniemozliwialo sgdowy nadzér nad ich dziatalno-
$cig®. Istotnym czynnikiem w budowaniu systemu bezpieczenstwa Iraku
okazato sie akcentowanie przez koalicjantow bardzo waznej roli Irakijczy-
kow jako sit odpowiedzialnych za swoj kraj oraz partnerskie podejscie
szkoleniowcow do irackich funkcjonariuszy policji i armii®.

Gotowos¢ do przeciwdziatania partyzantom irackie stuzby bezpieczeh-
stwa wykazaty podczas udzialu wraz z wojskami koalicyjnymi w Operacji
Nokaut, majgcej na celu wdrozenie w realne dziatania opracowanych tech-
nik, procedur i zasad taktycznych koniecznych do pokonania w ciggu jed-
nej nocy sit destabilizacyjnych, dziatajgcych w danej okolicy. Funkcjonariu-
sze irackiej policji z pomocg koalicjantow schwytali 377 oséb podejrzanych
0 dziatalnos¢ partyzancka, unikajgc strat wkasnych i wsrdd ludnosci cywil-
nej*’. Operacja Nokaut bazowata w duzej mierze na dobrze skoordynowa-
nym wywiadzie i zrodtach informacji, zapewniajgcych dostateczng wiedze
na temat przeciwnika (terrorysci, rebelianci). Stworzono mape strategicz-
nych obiektow, ktérych opanowanie byto kluczowym zadaniem, prowadzg-
cym do uzyskania przewagi nad sitami destabilizacyjnymi. Duzg role w tym
przedsiewzieciu przypisuje sie irackim Specjalnym Policjom, posiadajgcym
niezbedng w przypadku zwalczania ugrupowan destabilizacyjnych umie-
jetnos¢ dziatania w specyficznym irackim srodowisku. Sukces Operacji
Nokaut udowodnit gotowosc irackich stuzb bezpieczenstwa do samodziel-
nej obrony ich kraju®.

W zwalczaniu sit destabilizacyjnych na terenie Iraku, jak i p6zniej w in-
nych panstwach, w ktérych przeprowadzano operacje reagowania kryzy-
sowego, akcentuje sie znaczenie wspolpracy sit koalicyjnych z ludnoscig
cywilng. W procesie budowania bezpieczenstwa wewnetrznego panstwa
irackiego podjeto dziatania majgce na celu wyeliminowanie z zycia spo-
lecznego aktow terroryzmu, nie tylko poprzez zbrojne konfrontacje z wykry-
tymi grupami przestepcéw. Istotny wptyw miato takie oddziatywanie sit ko-
alicji i nowo powstatych stuzb bezpieczenstwa na ludnosc¢ cywilng, by uzy-
skac ich poparcie dla podejmowanych dziatan i zacheci¢ lokalne spote-
czenstwo do Scistej wspotpracy, w ktorej ramach bedzie ono miato realny
wkiad w zwalczanie sit destabilizacyjnych®, np. poprzez udzielanie istot-
nych informacji o przeciwniku. Dlatego tez irackie sity bezpieczenstwa
uczestniczyty w przedsiewzieciach w ramach projektéw odbudowy pan-
stwa, takich jak:

» poprawa warunkdéw zycia i sanitarnych,

» odbudowa systemu komunalnego oczyszczania miast i prowinciji,

% Tamze, s. 49-52.

% Tamze, s. 47.

%7 Tamze, s. 16.

% Tamze, s. 16-19.

9 A. Czuprynski, J. Trembecki, Uwarunkowania..., s. 52-53.
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e zapewnienie dostepu i zapasow wody pitnej,

+ poprawa warunkow zycia i sanitarnych®.

Udziat funkcjonariuszy irackich stuzb bezpieczenstwa w realizacji pro-
jektow rekonstrukcji i odbudowy panstwa miat pozytywny wplyw na ich
postrzeganie przez irackie spoteczehstwo i przyczynit sie do zyskania za-
ufania ludnosci cywilnej do zotnierzy irackiej armii i cztonkdw wojsk koali-
cyjnych®.

Dla sit koalicyjnych uczestniczgcych w operacji COIN w Iraku niemoz-
liwe okazato sie szczegodtowe zidentyfikowanie przeciwnika ze wzgledu na
duzg liczbe i réznorodnos¢ grup destabilizacyjnych. Procz niezliczonej
liczby ugrupowan terrorystycznych i przestepczych, zbrojng grupe utworzy-
li cztonkowie ekstremistycznego ruchu religijnego Ansar al-Islam, blisko
wspétpracujgcego z Al-Kaidg. Duzym zagrozeniem dla wojsk koalicji byl
takze zagraniczni bojownicy uchodzacy za doskonale wyszkolonych i od-
powiedzialni za wiekszo$¢ zamachéw samobdjczych®. Grupy te nie posia-
daty zadnej hierarchii wewnetrznej, nie miaty wyznaczonego lidera, zadnej
wspdlnej ideologii i jasno okreslonego celu dziatania®. Trudno bylo zatem
definitywnie je wyeliminowa¢ z zycia spofecznego. Konfrontacje zbrojne
pomiedzy wojskami koalicji a sitami destabilizacyjnymi byly tylko jednora-
zowymi, cho¢ czestymi incydentami. Istotng role w budowaniu bezpieczen-
stwa wewnetrznego panstwa irackiego odegraly niewatpliwie dziatania
niebojowe, jak np.: odbudowa administracji, gospodarki panstwa oraz
stworzenie warunkow do spokojnej egzystencji dla ludnosci cywilnej. Sg to
zmiany trwate, tworzgce podwaliny sprawnie funkcjonujgcego panstwa,
zdolnego do samodzielnej obrony. Zwalczanie sit destabilizacyjnych we
wspotczesnych operacjach reagowania kryzysowego wymaga bowiem
dziatania kompleksowego i nie jest juz tylko dziataniem militarnym, lecz
powinno takze angazowac sektor cywilny.

Kierunki ewolucji przeciwdzialania silom
destabilizacyjnym w przyszlych operacjach reagowania
kryzysowego

Doswiadczenia nabyte w przeprowadzonych dotgd operacjach reago-
wania kryzysowego pozwolity wyciagngé¢ wniosek, iz sity destabilizacyjne
sg przeciwnikiem, ktérego nie mozna lekcewazyé. Niezbedne jest nie-
ustanne obserwowanie jego niestandardowego dziatania w celu opraco-
wania stosownych technik przeciwdziatajgcych. Zauwazono takze, iz cze-

“9'M. Marszatek, I. Densyniuk, Koncepcija..., s. 47.

“1 Tamze, s. 47.

2.3, Joniak, A. Polak, M. Chmielecki, Miedzy..., s. 105.
43 M. Marszatek, I. Densyniuk, Koncepgija..., s. 50.
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stotliwos¢ atakow na koalicjantéw zwieksza sie wraz z kazdym nastepnym
etapem prowadzonej operacji. Sposob dziatania sit destabilizacyjnych nie
ulegt jednak zadnym znaczgcym zmianom w przeciwienstwie do sit koalicji,
ktorych taktyka zwalczania ugrupowan destabilizacyjnych nieustannie ewo-
luuje i jest coraz skuteczniejsza. Obserwujgc postepujgce zmiany, mozna
podjg¢ prébe okreslenia kierunku tej ewolucji w przysztosci.

Opierajac sie w duzej mierze na opinii ekspertow*, mozna scharakte-
ryzowac kilka obszaréw, w obrebie ktorych odbywac sie bedzie moderni-
zacja. Podkreslajac konsekwentnie coraz wieksze znaczenie dziatan nie-
bojowych w operacjach reagowania kryzysowego, eksperci sg zgodni, ze
w przysziosci nalezy zaangazowac wiekszy procent sit i sSrodkéw na budo-
wanie pozytywnej relacji miedzy lokalng ludnoscig cywilng a wojskami ko-
alicji. We wspoiczesnych operacjach spoleczenstwo traktowane jest przez
sity destabilizacyjne jako narzedzie niemilitarne, niezbedne do usuniecia
przeciwnika z terenu dziatania, jakim sg sity sojusznicze. Ludnos¢ cywilna
jest nie tylko zrédtem informacji i zapleczem logistycznym, ale przede
wszystkim elementem waznym strategicznie, ktérego poparcie i zezwole-
nie na dziatanie pozwoli uzyska¢ zdecydowang przewage nad strong prze-
ciwng oraz wzbudzi w opinii spotecznosci miedzynarodowej poczucie
stusznosci dziatania. Eksperci podkreslajg potrzebe fizycznej i mentalnej
izolacji ludnosci cywilnej od sit destabilizacyjnych, jako czynnika dziataja-
cego destruktywnie na zycie spoteczne, w celu minimalizacji strat i znisz-
czen po stronie ludnosci cywilnej. Wedlug ekspertow istotne jest takze ta-
kie oddziatywanie na spoteczenstwo, by bylo ono przekonane o stusznosci
dziatan prowadzonych przez sity koalicyjne. Dlatego tez, wedtug eksper-
tow, méwigc o dziataniach niebojowych, nalezy w przysztosci skupi¢ sie
nie tyle na bezposrednim oddziatywaniu na sity destabilizacyjne, ale na
przyczynach ich powstania jako dziatania o charakterze strategiczno-
politycznym. W przedsiewziecia te powinien by¢ zaangazowany kompo-
nent ekspertéw cywilnych, interweniujacych w zsynchronizowany i kom-
pleksowy spos6b we wszystkich obszarach funkcjonowania srodowiska.

Przez dziatania niebojowe, wedtug opinii ekspertow, nalezy rozumie¢
takze szeroko pojete negocjacje z rebeliantami, pomoc finansowg dla lud-
nosci cywilnej, a nawet przekupywanie sit destabilizacyjnych oraz czton-
kéw legalnej wltadzy, wspierajgcych dziatania tych ugrupowan. Sg to jed-
nak dziatania krétkotrwale, w konsekwencji powodujgce permanentne
utrzymanie sie sytuacji kryzysowej. Za dziatania niebojowe diugotrwate
uwaza sie natomiast dziatalnos¢ na rzecz poprawy warunkow i jakosci zy-
cia ludnosci cywilnej. Eksperci uwazajg jednak, ze dziatania te nie majg
sensu i nie przyczynig sie do trwatej stabilizacji sytuacji w rejonie, jesli zre-
zygnuije sie z klasycznej likwidacji przeciwnika.

*4 proba badawcza przeprowadzona na grupie oficeréw bedgcych pracownikami Wy-
dziatu Zarzgdzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowe;.
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Wzrost znaczenia dziatan niebojowych w przysziych operacjach re-
agowania kryzysowego nie wyklucza zatem totalnie konfrontacji zbrojnych
z dziatan stabilizacyjnych. Eksperci uwazajg, ze niemozliwe jest uzyskanie
pozadanego stanu koncowego operacji bez fizycznej eliminacji sit destabi-
lizacyjnych. W przysziosci powinna by¢é ona jednak skierowana przede
wszystkim w strone lideréw ugrupowan destabilizacyjnych, a nie poszcze-
gOllnych ich cztonkéw. Eksperci przewidujg wzrost znaczenia bezzatogo-
wych platform uderzeniowych w zwalczaniu przeciwnika, umozliwiajgcych
wykonywanie okreslonych zadan przy minimalnych stratach wtasnych oraz
wsrdd ludnosci cywilne;.

Wsrdd ekspertow pojawia sie rowniez opinia podkreslajgca ewolucje
taktyki zwalczania sit destabilizacyjnych, podgzajgca w kierunku uzyskiwa-
nia i utrzymywania przewagi informacyjnej. Bedzie to niewatpliwie zwigza-
ne ze wspotpracy sit koalicyjnych z ludnoscig cywilng stanowigcg najwaz-
niejsze zrodto informacji o sitach destabilizacyjnych. Opinia jednego z eks-
pertow akcentuje wzrost znaczenia dziatan majgcych na celu zapewnienie
bezpieczenstwa wojskom sojuszniczym poprzez wykorzystanie robotéw
czy urzagdzeh przeciwdziatajgcych IED. Méwi sie o potrzebie podniesienia
zdolnosci wojsk inzynieryjnych w reagowaniu na takie sytuacje kryzysowe,
jak np. zagrozenie atakiem terrorystycznym z uzyciem IED, jako jednym
z kierunkéw rozwoju zdolnosci inzynieryjnych realizowanym przez armie
panstw NATO.

Eksperci sg natomiast zgodni co do wzrostu znaczenia wojsk specjal-
nych w przeciwdziataniu sitom destabilizacyjnym podczas przysztych ope-
racji reagowania kryzysowego, wspieranych przez lokalne sity bezpieczen-
stwa. Dla wojsk lgdowych fizyczne zwalczanie przeciwnika bedzie zada-
niem drugoplanowym.

W procesie budowania poczucia bezpieczenstwa oraz przekonania
spoteczenstwa o stusznosci i zasadnosci prowadzonych dziatan przez sity
stabilizacyjne konieczne jest, zdaniem ekspertéw, wykorzystanie wojsk
rzgdowych w walce z sitami destabilizacyjnymi. W przysztych operacjach
reagowania kryzysowego sity koalicyjne powinny skupi¢ mozliwie najwiek-
szy potencjat sit i Srodkéw na szkolenie lokalnych stuzb bezpieczenstwa,
policji i sit zbrojnych, w gtéwnej mierze z taktyki zwalczania sit destabiliza-
cyjnych. Pojawia sie opinia eksperta akcentujgca wieksze znaczenie no-
wych technik policyjnych w przysztych dziataniach podejmowanych prze-
ciwko sitom destabilizacyjnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem nowych,
niekinetycznych srodkéw walki, jak np. sonary emitujgce dzwieki o wyso-
kiej amplitudzie.

Na podstawie powyzszych rozwazan mozna wywnioskowac, ze takty-
ka przeciwdziatania sitom destabilizacyjnym stosowana przez sity koalicyj-
ne nieustannie ewoluuje. Sposoby zwalczania sit destabilizacyjnych musza
by¢ dostosowane do taktyki walki tych sit. Akcentuje sie zatem koniecz-
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nos¢ wprowadzenia zmian do taktyki dziatania wojsk koalicyjnych, moder-
nizacje ich uzbrojenia oraz wzrost zaangazowania wojsk specjalnych i roz-
poznania w przeciwdziataniu sitom destabilizacyjnym. Ponadto podkresla
sie coraz wieksze znaczenie dziatan niebojowych w zwalczaniu sit destabi-
lizacyjnych przy jednoczesnym minimalizowaniu dziatan militarnych. Prze-
widuje sie wiodaca role dziatan niebojowych w przysztych operacjach re-
agowania kryzysowego jako przedsiewzie¢ dtugofalowych, zapobiegajg-
cych czynnikom warunkujgcym powstawanie sit destabilizacyjnych.

Podsumowanie

Na podstawie powyzszego artykulu mozna stwierdzi¢, iz sity destabili-
zacyjne sg nieodtgcznym elementem wspoéiczesnych operacji reagowania
kryzysowego i stanowig ogromne zagrozenie dla sit koalicyjnych. Jest to
przeciwnik niebezpieczny, nieprzewidywalny i trudny do pokonania, mimo
zdecydowanej przewagi technologicznej i liczebnej wojsk sojuszniczych.
Komponenty sit miedzynarodowych od lat podejmujg dziatania eliminujgce
tego przeciwnika, stosujgc odpowiednio dopasowang taktyke. Sposob
zwalczania sit destabilizacyjnych ewoluowat na przestrzeni lat, a w chwili
obecnej opiera sie w duzej mierze na zwiekszeniu zaangazowania sit spe-
cjalnych, prowadzeniu szczeg6towego rozpoznania oraz zwiekszeniu od-
powiedzialnosci wojsk inzynieryjnych za przeciwdziatanie im.
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TACTICS OF PEACE KEEPING FORCES’ FIGHT
AGAINST DESTABILIZATION FORCES

Abstract: Contemporary crisis response operations are characterized
by the appearance of a new enemy defined as destabilization forces. De-
spite numerical and technological superiority of coalition forces, destabili-
zation forces pose a serious threat mainly due to their unconventional
methods of fighting. Thus allied forces require special preparation in order
to participate in crisis response operations and developing an effective
tactics to combat the destabilization forces. Although destabilization forces’
fighting methods repeat, they are an unpredictable and difficult to define
opponent, and the tactics to combat these forces requires constant evolu-
tion.
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