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Przyczynek do ,,Zjazdowej* dyskusii
o zespolach adwokackich

Z zaciekawieniem wziglem do reki styczniowy numer ,,Palestry” br.

Przerzucalem stronice z zadowoleniem. Zagadnienie problemowe: nr 1
polskiej adwokatury, sprawa zespoléw adwokackich — bylo na Pierw-
szym Zjezdzie Adwokatury obszernie dyskutowane. A zagadnienie to
w pelni nabrzmialo, bo nasze wladze korporacyjne poswiecaly mu do-
‘tychczas — by¢é moze — za malo wysitkow.

W miare czytania nie moglem sie jednak opedzi¢ wrazeniu, ze wiek-
szo$e dyskutantéw szuka jakiego§ cudownego lekarstwa, ktére mogloby
to chromajace dziecko skierowaé¢ na wlasciwe drogi rozwoju. Tymcza-
sem zamierzenia do mnadania zespolom adwokackim wlasciwe]j tresci
moga byt realizowane tylko systematyczng, uporczywsa, moze nie-
wdzieczng pracg. Nie ma radykalnych sposobow ani latwych drég do
osiggniecia zamierzonego celu.

Sadze, ze mie wszystkie zalozenia, ktérymi kierowaly sie nasze wla-
dze, tworzac pierwsze ramowe przepisy dla zespotowej pracy adwokatow,
zostalyby dzi§ uznane za nadal aktualne.

Na czym wiec ma polegat rzeczywista zespolowos¢ i jakimi Srodkami
mamy osiggngé pogiebienie spolecznego charakteru zespoléw? Wyobra-
zam sobie, ze zespoly adwokackie, pretendujgce do tego, by zaslugiwac
na okreslenie instytucji spolecznych, powinny wykaza¢ nastepujgce ce-
chy:

1. Wszyscy czlonkowie zespolu adwokackiego powinni przyjmowaé klien-

tow wylgcznie w lokalach biurowych zespolu. Wbrew pozorom ten
postulat jest stosunkowo latwy do zrealizowania.  Przy szczerych
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checiach i duzych wysitkach moma w wielu miejscowosciach uzys-
ka¢ wzglednie odpowiednie lokale. Jezeli lokale sg za szczuple,
muszg adwokaci podzieli¢ sie biurkami i godzinami przyje¢. Mamy
coraz wiecej zespotéw adwickackich, kiérych czlomkowie nie przyj-
muja klientéw w mieszkaniu.

Zespoly adwokackie muszg byé¢ pod wzgledem technicznym odpo-
wiednio wyposazone, aby ich czlonkowie mogli w lokalu zespolu
zalatwia¢ wszelkie czynnosci poza przygotowaniem powazniejszych
pism procesowych. Zesp6l adwokacki powinien przede wszystkim
zatrudni¢ maszynistke czy maszynistki, a jezeli jeszcze zatrudni
rutynowang stenografke, to komfort bedzie prawie zupelny. Mozli-
wos¢ zalatwienia przez adwokata czysto technicznych czynnosci
w lokalu zespolu ]est réwniez do$¢ mocng wiezig lgczacyg czlonkéw
zespotu.

. Czlonkowie zespolu adwokackiego powinni przestrzega¢ pewnej
dyscypliny, bez ktérej nie jest mozliwa sprawna orgamizacja. Na-
suwajgce sie w tym wzgledzie zagadnienia powinny byé omawiane
na zebraniach czlonkéw zespotu adwiokackiego, zwolywanych moz-
liwie co miesigc przez kierownika zespolu. Czlonkowie zespolow
uchylajgcy sie bez usprawiedliwionych powodéw od udzialu w ze-
braniach powinni byé¢ pociggani do odpowiedzialnosci przez rady
adwokackie. Na tych zebraniach badz tez ma zebraniach osobnych
nalezy prowadzi¢ szkolenie zawodowe, chociazby dla przedyskuto-
wania orzecznictwa.

. Czlonkowie zespotu adwokackiego udzielajg sobie pomocy w formie
wzajemnego konsultowania sie, zastepstwa na rozprawach, a je-
zeli cze$é czlonkow zzyje sie ze sobg blizej, co z biegiem czasu po-
winno nastgpié, przejda do kolezenskiej wspétpracy, polegajacej
miedzy innymi na wzajemnym odstepowaniu sobie niektérych spraw.
Pamietajmy, ze przebywanie w tym samym lokalu przez pare godzin
dziennie musi z biegiem czasu doprowadzi¢ do zaciesnienia sig¢ sto-
sunkéw kolezenskich, czy nawet nadania im cech serdecznosci.

5. Czlonkowie zespolu musza dbaé o to, by kazdy z nich wykazal sig

rzetelnoscig wobec wladz, sadoéw, prokuratur, klientéw, no i oczywis-
cie kolegow. To nie jest wymaganie zbyt wygorowane. Koledzy pra-
cujgecy w tym samym lokalu poznajg z biegiem czasu dos¢ dokladnie
zalety i wady innych kolegéw. A potrafia za pomocg calego arse-
natu §rodkéw, jak np. perswazji, humorystycznych czy uszczyphwych
uwag, wplynag¢ na zmiane postepowania kolegi.
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6. Z poprzednim punktem 1laczy sie obowigzek wzajemnego pilnowa-
nia kolegéw, by wynagrodzenia od klientéw znalazly sie w kasie
zespotu. To trudniejsze zadanie wymieniam na kohcu. I w tej dzie-
dzinie istniejg jednak pewne mozliwoéci wzajemmego oddzialywania
kolegébw. Na og6l koledzy znaja rodzaj spraw prowadzonych przez
czlonkéw zespolu. Kierownik zespolu matomiast powinien co maj-
mniej za okresy roczne sporzgdzaé zestawienia przecietnego wyna-
grodzenia za jedng sprawe dla kazdego czlonka zespolu. Wiadomo,
ze sprawa sprawie nie réwna, ale w przekroju rocznym i-przy zna-
jomosci swoistosci spraw prowadzonych przez kolegow takie prze-
cietne wynagrodzenie za jedng sprawe pozwala na wyrobienie sobie
zdania o solidnosci kolegi i 0 ewentualnym uchylaniu sie przez nie-
go od proporcjonalnego ponoszenia kosztéw administracyjnych ze-
spotu.

W zespotach adwokackich, w ktérych to $érednie wynagrodzenie za
jedng sprawe jest czeSciej analizowane, przecietna ta ulega systema-
tycznej zwyzce. _

W realizacii tych celow muszg zespolom adwokackim pomagaé¢ wia-
dze korporacyjne, w szczegélnosci rady adwokackie. Nie jestem zwolen-
nikiem zbytniej ingerencji w wewnetrzne sprawy zespolow adwokackich.
Ingerencji domagajg sie jednak czasem poszczegdlni cztonkowie zespo-
16w. Prosza czasem o nig po cichu kierownicy zespoléw, ktérzy nie po-
trafig lub nie chcg domaga¢ sie w sposéb stanowczy wypelnienia pew-
nych obowiazkéw przez czlonkow zespolu czy przestrzegania pewnych
dezyderatow.

Jest rzeczy zrozumialg, ze rady adwokackie musza pilnie i bacznie $le-
dzi¢ stosunki w poszczegélnych zespolach i wkraczaé w miare potrzeby
z interwencjg. Majg do swojej dyspozycji wiele sposobéow oddziatywania
na kierownikéw zespoléw czy poszezegblnych ich czlonkéw. Wymienie
tu przykladowo wyisylanie przez rady adwokackie wezwan o wyjas-
nienie przez kolege zbyt niskiego przecietnego wynagrodzenia za jedng
sprawe. Niekoniecznie trzeba zaraz karaé, jak to podkresla dziekan Gar-
licki. Moze wystarczy perswazja. Jezeli jednak inne sposoby zawioda,
trzeba skierowa¢ sprawe na droge postepowania dyscyplinarnego. Gdy
wiekiszo§é czlonkéw zespotu adwokackiego, albo nawet wszyscy jego
czlonkowie chcg traktowaé zespédt adwokacki jako fasade do kontynuo-
wania indywidualnej praktyki, trzeba taki zespét adwokacki rozwigzac.

Do przyspieszenia zamierzonej ewolucji moze sie¢ przyczyni¢ koncepcja
kolegi Ceranki: tworzenia malych zespolow. Nie uwazam, by dzielenie
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sie¢ dochodami takiego zespoilu byto krokiem wstecz. Pozgdany podzial
dochodéw mozna w mmiejszym, zgranym zespole uzyskaé¢ réwmiez przez
odpowiedni podzial spraw. Do tego celu zmierzali adwokaci w Zabrzu,
ktorzy zrzeszeni w dwoch wigkszych zesporach adwokackich rozdrobnili
sie w ciggu 1959 roku na 5 malych zespotéw. 'Rada Adwokacka mie sta-
wiala przeszko6d, chociaz miala z tego powodu troche klopotéow.

Przyklad zabrski mie potwierdzil obaw niektorych kolegéow, by two-
rzenie matych zespoléw pozostawilo poza ich nawiasem adwokatow
stabych. W takich malych zespolach nie beda sie zrzesza¢ sami ,,sztuk-
mistrze”, Ci sg czesto zawistni o zdolnego konkurenta. Nie wszyscy wy-
bitni, ale przede wszystkim adwokaci reklamujgcy sie nieprzecigetnymi
mozliwosciami wolg blyszezeé samotnie i nie lubig, gdy sgsiednia gwiaz-
da przyémiewa ich blask.

Podzielam poglad Ministra Mariana Rybickiega, ze nawet najbardzie}
utalentowany adwokat o najbardziej indywidualnych cechach swojej
dziatalnosci moze zmiescié sie doskonale i rozwijaé swoj talent w ramach
zespolu adwokackiego.

Czy matle zespoly adwokackie wedlug koncepcji kol. Ceranki dopro-
wadzg do pelnej jawmosci obrotéow, nie wiem.

Moze takie male zespoly bedg wymagaly zwiekszonej kontroli ze stro-
ny wladz korporacyjnych, skoro czlonkowie takiego zespolu moga byt
bardziej ,,zgrani”.

W kazdym razie koncepcja kol. Ceranki zasluguje na praktyczng
probe. ’ '



