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Teoria prawa i Filozofia prawa prof. J. Landego, skrypt części ogólnej 
prawa karnego dra Józefa Lipczyóskiego, powielaliśmy sami, korzysta­
jąc z usług różnych konspiracyjnych organizacji.

Liczba studentów tajnego Wydziału Prawa UJ, która w  chwili uru­
chomienia pierwszego kompletu wynosiła 4 osoby, w  dniu 19 stycznia 
1945 r. obejmowała 235 osób, w  tym 183 mężczyzn i 52 kobiety. Około 
60 osób zmuszonych było z rozmaitych przyczyn przerwać studia 2.

Tak znaczna liczba młodych ludzi mogła w  okresie okrutnej okupacji 
studiować prawo — po to, by zaraz po wojnie stanąć do pracy na roz­
maitych stanowiskach —  tylko dzięki ofiarności i poświęceniu profeso­
rów, docentów i asystentów UJ, którzy niepomni prześladowań w obo­
zie koncentracyjnym i grożących im niebezpieczeństw podjęli pracę na 
tym ważnym odcinku walki polskiego społeczeństwa z okupantem i je­
go przemocą.

Szczera wdzięczność i cześć, jaką wszyscy studenci tajnego UJ żywią 
wobec swych wychowawców i nauczycieli, jest nikłą tylko odpłatą za 
ich trud, serdeczność i życzliwość okazaną w  mrocznych latach okupa­
cji. Przez tajne nauczanie Uniwersytet Jagielloński dodał do swej wspa­
niałej, 600 lat trwającej historii nową kartę pełną zasług i chwały.

2 J .  S . T r o j a n o w s k i :  W y d z ia ł  P r a w a  T a j n e g o  U J  1942— 2945 —  S p r a w o z d a n ie
u j ę t e  w  f o r m ę  w s p o m n ie ń  —  A r c h iw u m  U J .

S TE FA N  D U S Z Y Ń S K I

O  właściwq pozycję kierownika zespołu
(uwagi pow izytacyjne)

I

Z ach o w an ie  d aw n y ch  fo rm  o rg an izacy jn y ch  p rzy  jednoczesnych  z m ian ach  
n a tu ry  s t ru k tu ra ln e j  w y w o łu je  zazw yczaj w  życiu  p u b liczn y m  w ą tp liw o śc i i d y ­
sk u s je , a  w  p rak ty czn y m  d z ia łan iu  ty ch  ogn iw , k tó ry ch  s t ru k tu ra  u leg ła  z m ia ­
n ie  — te n d e n c ję  do  u trz y m y w a n ia  d a w n e j tre śc i w  now ych  fo rm ach .

M im o że n o m e n k la tu ra  i fo rm a  o rg an ó w  a d w o k a tu ry  po re fo rm ie  z dn . 1.1.1964 r . 
po zo sta ły  bez  w iększych  zm ian , to  je d n a k  n a s tą p iły  is to tn e  zm iany  s t ru k tu ra ln e , 
o m aw ian e  sze ro k o  w  różnych  p u b lik ac jach . Z m iany  te , re a lizu jąc  p o s tu la ty  z a ­
w a r te  w  no w ej u staw ie , s tw a rz a ją  w yższą  od p o p rzed n ie j u spo łeczn ioną  fo rm ę  
św iad czen ia  usług  — w  dz iedz in ie  pom ocy p ra w n e j — p rzez  zespoły  a d w o k ack ie .

II

G dy w  la ta c h  p ięćd z iesią ty ch  u s ta lo n o  zasad ę  u d z ie lan ia  pom ocy p ra w n e j 
p rz e z  a d w o k a tó w  zrzeszonych  w  zespo łach  ad w o k ack ich , jednocześn ie  p o w sta ł p ro ­
b lem , gd z ie  zaczyna  się i gdzie  kończy  ro la  zespołu , a  ty m  sam y m  — ja k ie  u p ra w ­
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n ie n ia  i obow iązk i c iążą n a  k ie ro w n ik u  zegpołu i za  co fak ty czn ie  on  o d p o ­
w iad a .

U p raw n ien ia  i o b ow iązk i k ie ro w n ik a  zespołu  by ły  dość  obszern ie , n a w e t e n u ­
m e ra ty w n ie  w y liczone  w  obow iązu jących  a k ta c h  p raw n y ch . N a tle  je d n a k  p r a ­
w id łow o , ja k  b y  s ię  w ydaw ało , u sta lo n eg o  s ta n u  p raw n eg o  w y tw o rzy ły  s ię  w a ­
ru n k i  do  s to sow an ia  m ak sy m a ln ie  śc ie śn ia jące j in te rp re ta c ji  ro l i  i odpow iedz ia l­
no śc i k ie ro w n ik a  zespołu .

G łów nym  bodźcem  odśrodkow ym  b y ła  tu  te n d e n c ja  ze s tro n y  członków  zespo­
łu  do  u trz y m a n ia  n ieza leżności poszczególnych k a n c e la r ii ad w o k ack ich  p rzez  
p rz e c h w y ty w a n ie  u p ra w n ie ń  k ie ro w n ik a  w  zak res ie  k o n ta k tó w  z k lie n ta m i i u s ta ­
la n ia  w ysokości w y n ag rodzeń .

Is tn ie n ie  ta k ie j te n d e n c ji w y n ik a ło  z pe łnego  uza leżn ien ia  k ie ro w n ik a  zespołu  
o d  cz łonków  zespołu , k tó rz y  w  k ażd e j chw ili i z ró żn y ch  pow odów  m ogli go z 
te j  fu n k c ji odw ołać b ąd ź  też  w  in n y  p o zap raw n y  sposób „obrzydzić  m u  życie” . 
S tą d  też  w  o k res ie  d o  d n . 1.1.1964 r . w  licznych , choć n ie  w szystk ich  zespo łach  
s tw ie rd z a n o  ta k ie  np. ty p o w e  uch y b ien ia  w  p ra c y  k ie ro w n ik ó w  zespołów :

1) n ie d o s ta te c z n ą  b ądź  p ra w ie  żad n ą  k o n tro lę  n ad  u s ta lan iem  w ysokości w y n a ­
g ro d zeń  (p rzed  31.V.1961 r. — lib e ra ln ą  i sy s tem aty czn ą  ak cep tac ję  p o d w y ­
żek  w y n ag ro d zeń  (ponad s ta w k i p rzew id z ian e  w  taksie),

2) b ra k  k o n tro li nad  ro z liczen iam i ad w o k a tó w  z k w o t w p łaconych  p rzez  k lie n ­
tó w  na  koszty ,

3) b ra k  k o n tro li n ad  końcow ym i ro z liczen iam i ad w o k a tó w  z k lie n ta m i z  ty tu łu  
w y k o n an y ch  zleceń,

4) to le ro w an ie  rażący ch  u chyb ień  w  sp o rząd zan iu  d o k u m e n ta c ji z leceń  (k a r ty  
ew idency jne).

J e s t  oczyw iste  i z rozu m ia łe  sam o  przez  się, że  tego  ro d z a ju  ro la  k ie ro w n ik a  
zespo łu  w  s to su n k u  do  członków  zespołu  n ie  m og ła  g w aran to w ać  w y p e łn ian ia  
p rzez  tegoż k ie ro w n ik a  n a w e t zad ań  ty p u  często  a d m in is tra cy jn eg o , n ie  m ów iąc  ju ż  
o  sp raw o w an iu  rzeczyw istego  n ad zo ru  n ad  p ra c ą  zaw odow ą członków  zespo łu  
w  zaikresie jak o śc i u sług  św iadczonych  k lien tom .

N ow y, a k tu a ln y  s tan  p ra w n y  stw a rza  d la  k ie ro w n ik a  zespołu  n ied w u zn aczn ą  
pozycję  o rg a n u  dysponu jącego  a try b u ta m i zw ierzch n ic tw a  w  s to su n k u  do cz ło n ­
k ó w  zespołu  w  ściśle u sta lo n y m  zakresie . W iąże s ię  z tym  n iem ały  zak re s  o d ­
p o w iedz ia lnośc i w y n ik a jąc y  z obecnego  c h a ra k te ru  zespołu  adw okack iego  jak o  
o soby  p ra w n e j o raz  z g o sp o d ark i jego  fu n d u szam i ja k o  m ien iem  społecznym .

III

W  o k re s ie  po 1.1.1964 r., w  toku  w izy tac ji zespo łów  ad w o k ack ich  p rzez  de le ­
g o w an y ch  p raco w n ik ó w  M in is te rs tw a  S p raw ied liw ośc i, stw ierdzono , że w  w ie lu  
zespo łach  adw o k ack ich  k ie ro w n icy  zm ie rza ją  sk u teczn ie  do zasto sow an ia  w ła ś ­
ciw ego  s ty lu  p racy , w  in n y ch  zaś k o n s tru k ty w n ie  p o szu k u ją  w łaśc iw ych  m etod  
d z ia ła n ia . Is tn ie je  je d n a k  p ew n a  część ta k ic h  zespołów  i ich  k ie row n ików , o 
k tó ry c h  n ie  m ożna  pow iedzieć, by  zrozum ieli is to tę  re fo rm y  w p ro w ad zo n ej u s ta ­
w ą  i z a ję li w łaśc iw ą  p o staw ę  w e  w p ro w ad zen iu  je j w  życie.

M ożna tu  w ym ien ić  m . in n a s tę p u ją c e  uch y b ien ia , d o ty cza s jeszcze n ie  u su ­
n ię te :
1) b ra k  za in te re so w an ia  now ym i z lecen iam i d la  zespołu  bądź  też  z a in te re so w a­

n ie  ty lko  fo rm aln e . B yły  n a w e t po jedyncze  w y p ad k i, że k ie ro w n ik  zespołu  nie
po d p isy w a ł p rzez  k ilk a  ko le jn y ch  dn i k a r t  ew id en cy jn y ch , co dow odzi, że a n i
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n ie  u s ta la ł fak ty czn ie  w ysokości op łaty , an i też n ie  w id z ia ł w  ogóle now ego  
k lie n ta . N iek tó re  zaś n aw e t fo rm a ln ie  i  w  te rm in ie  podp isane  p rzez  k ie ro w ­
n ik a  z lec en ia  (k a rty  ew idency jne) są n iek o m p le tn ie  w y pełn ione  (b rak  o zn a ­
czen ia  ro d z a ju  sp ra w y  co  do  is to tn y ch  e lem en tów , k tó re  w p ły w a ją  n a  w y so ­
kość o p ła ty  p rz y p a d a ją c e j od k lien ta ) , co d y sk w a lifik u je  ca łą  czynność k ie ­
ro w n ik a  w  zak res ie , do  k tó reg o  je s t zobow iązany  z m ocy u staw y ,

2) a k c e p to w a n ie  przez  k ie ro w n ik a  zespołu  (lub  jego  zastępcę) z leceń  w  w y p a d ­
kach , gdy k lie n t w y b ie ra  jak o  pe łn o m o cn ik a  czy obrońcę  w łaśn ie  k ie ro w n ik a  
zespo łu  (lub  jego zastępcę),

3) b ra k  k o n tro li, a n a w e t ew id en c ji zleceń  obciążających  zespół obow iązkow ym  
św iad czen iem  ob ron  z u rzęd u  i pe łnom ocn ic tw  cy w ilnych  d la  s tro n  zw o ln io ­
n y ch  od kosztów ,

4) b ra k  k o n tro li  nad  końcow ym i ro z liczen iam i z k lien tam i po w y k o n an iu  z lece­
n ia .

I V

O becn ie  ro z w ija  się żyw a d y sk u s ja  nad  szereg iem  zag ad n ień  now ej u. o  u .a. 
W „ P a le s trz e ” w  n rze  4/76 z k w ie tn ia  1964 r. S tan is ław  G arlick i z a ją ł się o m a­
w ia n ie m  c h a ra k te ru  p raw n eg o  zespołu  adw okack iego  i s to su n k u  łączącego  a d ­
w o k a ta  z zespołem . W p u b lik a c ji te j na  s tr. 5 z n a jd u je  się m. in. n a s tę p u ją c e  
s tw ie rd z e n ie : „ P ra c a  a d w o k a ta  pod lega  w p raw d z ie  n ad zo ro w i ze s tro n y  k ie ro w n ik a  
(§ 12 rozp.), n ad zó r te n  je d n a k  n ie  s tanow i ta k ie j zależności, ja k ie j w y m ag a  
s to su n ek  p racy , a lb o w iem  k ie ro w n ik  m oże w  try b ie  n ad zo ru  b ad ać  p ra c ę  
a d w o k a ta , a  n a w e t udzie lić  m u w skazów ek , jed n ak ż e  w skazów k i te  n ie  b ęd ą  d la  
ad w o k a ta  w ią ż ą c e ”.

Z d an ie  to  n ie  zostało  n a leżyc ie  rozw in ię te . J e s t  ono być m oże w  k o n tek śc ie  p u ­
b lik a c ji p o trz e b n e  do  u d o w odn ien ia  tezy, jed n ak ż e  zb y t g e n e ra ln ie  z a ła tw ia  s p r a ­
w ę k o m p e ten c ji k ie ro w n ik a  zespołu. T ym czasem  z c h a ra k te ru  p raw n eg o  s to su n k u  
łączącego  a d w o k a ta  z zespołem  w y n ik a  ty lko  zasada  sam odzie lnego  u d z ie la n ia  
pom ocy  p ra w n e j k lien tow i, k tó ry  w y b ra ł ad w o k a ta  — i co d o  tego m ożna  się 
zgodzić z A u to rem .

In acze j m ów iąc, w  zak re s ie  u d z ie lan ia  pom ocy p ra w n e j k ie ro w n ik o w i zespo łu  
p rz y s łu g u je  n ad zó r nad  członkiem  zespołu, og ran iczony  do n a s t ę p n e j  k o n t r o -  
1 i jak o śc i jego  pracy . N a to m ia s t k ie ro w n ik  n ie  m a  u p ra w n ie ń  do  k o n tro li w s tę p ­
n e j, do  b ieżącego  zaś m ery to rycznego  w k raczan ia  w  w y k o n an ie  z lecen ia  ty lk o  
o ty le , o ile  w y b ra n y  a d w o k a t zw róci się do niego o k o n su ltac ję .

S p ra w a  ta  nie m oże być z resz tą  inaczej uno rm ow ana , gdyż z lecen ie  od k lie n ­
ta  p rz y jm u je  z e s p ó ł  ja k o  osoba p ra w n a  i ty lko  zespół, a n ie  a d w o k a t je s t  
w obec k lie n ta  odpow iedzia lny  za w y k o n an ie  tego zlecen ia . Ta o d p o w iedz ia lność  
zespo łu  je s t ź ród łem  u p ra w n ie ń  jego k ie ro w n ik a  w  s to su n k u  do  członków  zespo­
łu, k tó r e  poza w sp o m n ian ą  w yżej ogran iczoną in g e re n c ją  m e ry to ry c z n ą  w  p ra c ę  
ob ro ń czą  m a ją  c h a ra k te r  a n a l o g i c z n y  do  u p ra w n ie ń  jednoosobow ego k ie ­
ro w n ik a  u spo łeczn ionego  zak ła d u  p racy . K ie ro w n ik  bow iem , ja k o  o rg an  zespołu , 
o d  p o w i a d a :  za sposób p rzy jm o w an ia  zleceń i za ich rozdz ia ł m iędzy  członków  
zespołu , za jakość  i te rm in o w o ść  ich w y k o n an ia , za p raw id ło w o ść  u s ta le n ia  o p ła ­
ty  w re szc ie  za  p raw id łow ość  końcow ego rozliczen ia  z k lie n te m  — po w y k o n an iu  
z leceń . O gó lne  zeb ran ie  członków  zespołu  m oże u p ra w n ie n ia  k ie ro w n ik a  zespołu  
rozszerzyć  w  k w estia ch  należących  do ko m p e ten c ji z eb ran ia , a le  n ie  m oże o n o  an i 
og ran iczyć , a n i uchylić  jego  u p ra w n ie ń  w y n ik a jąc y ch  w p ro s t z p rzep isó w  u s taw y  
czy też  ro zp o rząd zen ia  o zespołach .
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K ata lo g  tych  u p ra w n ie ń  zw ierzchn iczych  k ie ro w n ik a  zespo łu  z n a jd u je  się 
p rzede  w szystk im  w  sam ym  tek śc ie  u staw y . T ak  w ięc k ie ro w n ik  je s t  o rg an em  
zespołu adw okack iego  (a rt. 24 p k t i2). Z aw iera  o n  w  im ien iu  zesp o łu  um ow ę z 
k lien tem  (a rt. 20 ust. 1) i re a liz u je  p rzy d z ia ł z lecen ia  do  w y k o n a n ia  jed n em u  
z członków  zespołu (a rt. 20 u st. 2) ipo u s ta len iu  w  um ow ie  w y so k o śc i w y n ag ro d ze ­
n ia  za pom oc p raw n ą . K ie ro w n ik  w y d a je  n a s tę p u ją c e  decy z je : w y zn acza  z u rzęd u  
zastępcę  d la  ad w o k ata , k tó ry  n ie  m a m ożności p ro w ad zen ia  sp raw y , w y ra ż a  zgodę 
na su b s ty tu c ję  udz ie lan ą  d o raźn ie  p rzez  a d w o k a ta  (art. 21 ust. 1— 4), w y raża  
zgodę n a  w ypow iedzen ie  pełnom ocn ic tw a  k lien to w i p rz e z  a d w o k a ta  (a r t. 23 u st. 1). 
K ie ro w n ik  m oże udzielić  członkow i zespołu  o strzeżen ia  (art. 29). W reszcie  p rzep is  
a rt. 30 sum u je  u p ra w n ie n ia  k ie ro w n ik a  zespołu  stan o w iąc , że k ie ru je  o n  p ra c a m i 
zespołu, p ro w ad z i sp raw y  gospodarcze i fin an so w e  zespołu , re p re z e n tu je  zespół 
i p rzew odn iczy  na  jego zeb ran iach .

S koro  w ięc k ie ro w n ik , jak o  o rg an  d z ia ła jący  n a  zasadzie  p o w o ł a n i a  go 
p rzez  ra d ę  adw okacką (art. 28 ust. 1), posiada  ju ż  z m ocy sam ej u s ta w y  ta k  
ok reś lony  zakres u p raw n ień , to w  tym  w łaśn ie  z a k re s ie  m u s i on  być tr a k to w a n y  
jak o  jednoosobow y zw ierzchn ik  pozosta łych  członków  zespołu, a p lik a n tó w  i p e r ­
sonelu  pom ocniczego.

Jeszcze  w y raźn ie j w yn ika  to z rozpo rządzen ia  o zespołach. P rz e p is  § 12 s ta ­
now i tra w e s ta c ję  p rzep isu  a rt. 30 u staw y , a le  p rzep is  § 1 p k t  1 ro zp o rząd zen ia , 
o k re ś la ją c  obow iązki członków  zespołu , w y raźn ie  s tanow i m . in., że  są  on i zobo­
w iązan i do  „p rzes trzeg an ia  zarządzeń  k ie ro w n ik a  zespo łu ’'.

V

K sz ta łto w an ie  się w łaściw ego  s ty lu  p racy  k ie ro w n ik a  zespo łu  i jego  w łaśc iw e j 
pozycji w  zespole — to pew ien  proces, k tó ry  p rzeb ieg a  i będzie  n a d a l p rz e ­
b iegać  w  codziennej p rak ty ce . N ie m oże to być je d n a k  p ro ces  z b y t d łu g i, gdyż 
w  p rzec iw ień stw ie  do daw nego  s ta n u  p raw n eg o  n ie  m a  obecn ie  żad n y ch  p rz e ­
s łan ek  do  śc ieśn ia jące j in te rp re ta c ji  u p raw n ień  k ie ro w n ik a , w sze lk ie  zaś 
te n d e n c je  w  tym  w zględzie godziłyby  bezpośredn io  w  sam ą  zasad ę  now ej, 
uspo łeczn ionej fo rm y  udz ie lan ia  pom ocy p ra w n e j, p o d w aża jąc  jedn o cześn ie  p o d ­
staw y  fin an so w e  i egzystencję  zespołów .

J a k  ju ż  w yżej w spom niano , w  I k w a rta le  1964 r. m ożna było  s tw ie rd z ić , że 
w  szeregu  zespołów  k ie row n icy  zm ierza ją , i to  sku teczn ie , do  zasto so w an ia  
w łaśc iw ego  s ty lu  p racy . J e s t  to  w y n ik iem  p.elnej św iadom ości n ie  ty lk o  w  za ­
k re s ie  zrozum ien ia  lite ra ln eg o  te k s tu  u staw y  i rozpo rządzeń , a le  ró w n ież  celów  
społecznych  u staw y .

P o d ję to  w ięc  od razu  pew ne p ro s te  ro zw iązan ia  p rak ty czn e , n ie  o g ląd a jąc  się na  
in s tru k c je  i w y jaśn ien ia . R ozw iązan ia  te  na  pew no  są i p o zo stan ą  poży teczne , 
zw łaszcza w  k w estiach  rzeczyw iście  n ie ja sn y ch , sk o m p lik o w an y ch  czy też  d o ty ­
czących  sam ej tech n ik i o rgan izacy jn e j.

I tak :
1) S p raw a  fak tycznego  p rzy jm o w an ia  przez  k ie ro w n ik a  zespołu  now ych  zleceń, 

czyli „zaw ie ran ia  um ow y z k lien tem ”, m ogła s tan o w ić  tru d n o ść  ty lk o  w  ty ch  
środow iskach , w  k tó ry ch  n ie  w y konyw ano  analog icznego  p rzep isu  obow iązu jącego  
cd  d aw n a  d la  pop rzedn ich  zespołów . W in n y ch  zespołach re a l iz a c ja  obecnego  
p rzep isu  art. 20 ust. 1 u s taw y  polega na  tym , że obecny  w  zespole  w oźny  lu b  p r a ­
cow n ik  a d m in is tra c y jn y  u s ta la , że k lie n t zg łasza  się po raz  p ie rw szy , a jeże li ta k , 
to  k ie ru je  go do k ie ro w n ik a  zespołu  lu b  jego zastępcy  a lbo  do  a d w o k a ta  w y ­
znaczonego do za s tęp stw a  w  try b ie  p rzep isu  § 13 ro zpo rządzen ia . W k ró tk ie j  ro z ­
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m ow ie  z k lie n te m  k ie ro w n ik  o r ie n tu je  się co d o  ro d za ju  spraw y, usta la , czy k lien t 
k o rz y s ta  z p ra w a  w y b o ru  a d w o k a ta , ew en tu a ln ie  sam  w sk azu je  m u ad w o k a ta  
i  a lbo  od ra z u , a lb o  po  rozm ow ie  k lie n ta  z w y b ran y m  adw okatem  p rz y jm u je  
z lecen ie , k tó reg o  dow odem  są zap isy  na  k a rc ie  ew idency jne j oraz podpis n a  n ie j 
k ie ro w n ik a  zespołu.

W p ro w ad za jąc  do  k a r ty  ew id en cy jn e j k w o tę  usta lone j op łaty  za pom oc p ra w n ą  
(obok in n y ch  e lem en tów , k tó re  m ogą -być w p isane  p rzez  se k re ta r ia t czy a d w o k a ta , 
k tó re m u  p rzydz ie lono  sp raw ę) i p o dp isu jąc  tę  k a r tę  w  dn iu  udzielen ia  z lecen ia , 
k ie ro w n ik  w y p e łn ia  w  całości obow iązek  ciążący  na nim  z m ocy a rt. 20 ust. 1 
u . o  u .a., p rz y  czym  czynności te  n ie  o b c iąża ją  go w  stopn iu  w iększym  n iż  czyn­
ności w y m a g a n e  p rzep isem  daw n eg o  § 18 ust. 1 i § 20 ust. 1 rozpo rządzen ia  o ze ­
sp o łach  ad w o k ack ich  o raz  p rzep isem  a k tu a ln ie  obow iązującego § 6 u s t. 1 ro z ­
p o rz ą d z e n ia  z  1961 r. w  sp ra w ie  w ynag rodzen ia  za czynności zaw odow e.

K w e s tia  p rz y d z ia łu  poszczególnych  z leceń  członkom  zespołu — p rzy  jed n o czes­
nym  z a ch o w an iu  p ra w a  k lie n ta  do w y b o ru  ad w o k a ta  — je s t ty lko  w  ty c h  ze­
sp o łach  „ d ra ż liw a ”, gdzie  je s t  d raż liw ie  s ta w ia n a  z pozycji ob rony  dochodów  
poszczegó lnych  adw okatów , „w y ra b ia n y c h ” pod rządem  daw nych  przep isów . O bo­
w ią z u ją c y  sy s tem  p o dz ia łu  dochodów  w  zespo łach  sam  przez  się zm ierza  d o  lik w i­
d a c j i  ra ż ą c y c h  d y sp ro p o rc ji w  w y n ag ro d zen iach  poszczególnych ad w o k a tó w . R ola 
k ie ro w n ik a  zespo łu  sp ro w ad za  się w ięc do  p rzydz ia łu  sp raw y  ad w o k ato w i w  w y ­
p a d k u , g d y  k lie n t a d w o k a ta  n ie  w skaże, i d o  regu low an ia  rozdzia łu  sp ra w  w  
w y p ad k ach , gdy  n iek tó rzy  członkow ie zespo łu  byliby  obciążeni n ad m ie rn ą  ilością 
z leceń , p rz e k ra c z a ją c ą  fak ty czn ie  m ożliw ości osobistego ich w y konan ia . W iąże się 
to  ściśle  z obow iązkiem  k ie ro w n ik a  zespołu  do  kon tro low an ia  u d z ie lan y ch  su b ­
s ty tu c j i  o raz  obow iązk iem  rozliczeń  za su b s ty tu c je  w  trak c ie  u s ta la n ia  podziału  
dochod u .

W p e łn y m  zrozum ien iu  tych  ob iek tyw nych  p rzes łanek  niektóre- zespoły sam e 
p o d ję ły  u ch w a ły  w  sp raw ie  ok reś len ia  w a ru n k ó w , w jak ich  k ie ro w n ik  ob o w ią ­
z a n y  je s t  reg u lo w ać  ro zd z ia ł sp raw ; z resz tą  w  w ielu zespołach w  ogóle n ie  z a ­
chodz i p o trz e b a  ta k ie j reg u lac ji, gdyż n ie  m a d y sp ropo rc ji w  obciążen iu  z lece­
n ia m i poszczegó lnych  członków .

2) S p ra w a  ak cep to w an ia  zleceń, gdy k lie n t w y b ra ł sobie k ie row n ika  zespołu  j a ­
k o  w y k o n aw cę  zlecen ia , je s t  też  w  pew nym  sensie  drażliw a.

W  je d n y m  z doskona le  p racu jący ch  zespołów  sp raw ę tę  rozstrzygn ię to  w  sposób  
c h y b a  p o p ra w n y  i p raw id ło w y . T ak  w ięc  um ow ę z k lien tam i w y b ie ra jący m i k ie ­
ro w n ik a  zespo łu  zaw ie ra  n ie  k ie row n ik , lecz jego zastępca. Na rzecz tak iego  sp o ­
s o b u  z a ła tw ia n ia  p rzem aw ia  fa k t, że czynności k ierow nika  podejm ow ane na  zasa ­
d z ie  a r t .  20 u st. 1 i 2 u. o u .a. są czynnościam i o rg an u  zespołu, w  w y n ik u  k tó ­
ry c h  cz łonek  zespołu  n ab y w a  ok reś lone  p ra w a  i obow iązany je s t do  w y k o n a ­
n ia  o k re ś lo n y c h  czynności. T a k a  sy tu ac ja  s tw a rz a  p rzes łankę  do w yłączen ia  się 
o so b y  d z ia ła ją c e j (jako  o rg an u ) od czynności w e  w łasnej spraw ie. M ery to ryczn ie  z a ś  
o p isa n a  p ra k ty k a  o d su w a  od k ie ro w n ik a  zespołu  w szelk ie podejrzen ia , że w y k o ­
rz y s tu ją c  sw o je  s tan o w isk o , p rz e jm u je  część zleceń  do  osobistego w y k o n an ia  ze 
sz k o d ą  d la  in n y ch  cz łonków  zespołu.

3) D o k ład n a  ew id en c ja  z leceń  obc iąża jących  zespół św iadczeniem  obrony  z 
u rz ę d u  czy z a s tęp s tw a  z  u rz ę d u  m a w  obecnym  s tan ie  p raw n y m  bardzo  pow ażne 
zn aczen ie . N iezależn ie  od tego , że w a rto ść  ty ch  św iadczeń w chodzi w skaźn ikow o  
•do p o d z ia łu  dochodu, trz e b a  zw rócić  uw agę n a  te  sp raw y  od s tro n y  gospodark i 
f in a n so w e j zespołu .

Z n aczn a  część ob ron  k a rn y c h  z u rzęd u  n ie  je s t b ezp ła tn a ; rów nież w  sp ra w a c h
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cy w iln y ch  kosz ty  z a s tę p s tw a  są  zasąd zan e  od p rzec iw n ik a . S ą to  n a leżn o śc i p rz y ­
p a d a ją c e  —  n ie  ja k  d aw n ie j — ad w o k a to w i, lecz  zespo łow i ja k o  osob ie  p ra w n e j 
i jed n o s tce  g o sp o d ark i u spo łeczn ionej. K w e s tia  p raw id ło w e j ew id e n c ji ty c h  n a ­
leżności, w in d y k a c ji czy e w en tu a ln eg o  u m a rz a n ia  m u s i być w  n a jb liż szy m  czasie 
ro z s trzy g n ię ta  w  sposób je d n o lity  i pow szechn ie  o b o w iązu jący . A le ju ż  obecn ie  
■kierownicy zespołów , k tó rzy  zabezp iecza ją  d o k u m e n ta c ję  w  ty m  z a k re s ie  i p o d e j­
m u ją  k ro k i w  ce lu  w in d y k o w a n ia  n a leż n y ch  od k lien tó w  k w o t, p o s tę p u ją  słuszn ie , 
gdyż d z ięk i te m u  n ie  n a ra ż a ją  się n a  żad n e  n iep rzew id z ian e  k o n sek w en c je  
w  przyszłości.

4) R ów nież od s tro n y  g o sp o d ark i fin an so w ej zespo łu  i o d pow iedz ia lnośc i k ie ­
ro w n ik a  zespo łu  za tę  g o sp o d ark ę  m u s i być p o tra k to w a n a  k w es tia  k o ń co w y ch  ro z ­
lic zeń  z k lien tam i. W  w y n ik u  ta k ic h  roz liczeń  p o w s ta ją  w  w ie lu  sp ra w a c h  n a le ż ­
ności od  k lie n tó w  lu b  pozosta łośc i n a  ich dob ro . N ie są  to  o b ecn ie  n a leżn o śc i p r y ­
w a tn e , na leżności o sob iste  ad w o k a tó w , lecz na leżnośc i lu b  zo bow iązan ia  zespołu  
ja k o  osoby  p ra w n e j, n ie  m ogą w ięc  być n ie  rozliczone.

P o dobn ie  ja k  w  p o p rzed n io  po ru szo n e j k w estii, sp ra w a  ta  p o w in n a  być  ja k  n a j ­
szy b c ie j u re g u lo w a n a  w  sposób jed n o lity .

A le ju ż  obecn ie  n ie  m a żad n y ch  w ą tp liw o śc i co do tego , że  w  g o sp o d arce  f in a n ­
sow ej zespo łu  e fe k ty  ty c h  rozliczeń , tzn . na leżnośc i od k lien tó w  czy też  zobow ią­
za n ia  zespołu  w obec k lien tó w , m uszą  być od dn. 1.1.1964 r. s k ru p u la tn ie  o b licza ­
n e  i n ik t  in n y , ty lk o  w ła śn ie  k ie ro w n ik  zespo łu  od p o w iad a  za p raw id ło w o ść  u s ta ­
le ń  w  ty m  zak res ie  o raz  za do k o n an ie  czynności n iezb ęd n y ch  do zakończen ia  
i  lik w id a c ji rozliczeń .

M a te ria ły  do  ty ch  rozliczeń  z n a jd u ją  się  ty lk o  w  n ie liczn y ch  zespo łach , w  k tó ­
ry c h  ró w n ież  pod rząd em  d aw n y ch  p rzep isów  k ie ro w n icy  k o n tro lo w a li i a k c e p to ­
w a l i  końcow e roz liczen ia  z k lien tam i.

VI

Z espó ł ad w o k ack i je s t  p o d staw o w ą  k o m ó rk ą  sam o rząd u  ad w o k a tu ry . O p isane  
w y że j sp o s trzeżen ia  p o w izy tac y jn e  i garść  re f le k s ji n a  ich  te m a t odnoszą  się ty lk o  
d o  n iew ie lk iego  w y c in k a  d z ia ła ln o śc i te j k om órk i, a le  za  to  w y c in k a  w ażnego , 
g d y ż  do tyczącego  ro li k ie ro w n ik a  zespołu , k tó ry  w  a k tu a ln y m  s ta n ie  p ra w n y m  
sp e łn ia  b a rd z o  p o w ażn e  fu n k c je  o skom p lik o w an y m  i o d p o w ied z ia ln y m  c h a ra k te rz e .

N iew ą tp liw ie  część z a g ad n ień  do tyczących  fu n k c jo n o w a n ia  zespołów  p o w in n a  być 
i b ędz ie  ro zw iązan a  in s tru k c ja m i ogó lnoobow iązu jącym i. A le ju ż  o b ecn ie  sp o ­
s trz e g a  się, że  w y k o rz y s tu ją c  w ła sn e  u p ra w n ie n ia  jak o  k o m ó rk i sa m o rz ą d u , sam e  
zespo ły  ad w o k ack ie  ro z w ią z u ją  pew n e  k w estie  w  sposób  p raw id ło w y , a  co n a j ­
w ażn ie jsze  —: zgodny  ze sp ecy fik ą  te re n u  sw ego  d z ia łan ia  i za łożen iam i k ie r u n ­
k o w y m i re fo rm y  ad w o k a tu ry .

2 —  P a l e s t r a


