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siecznie (renty zwykle ponizej 1500 zl). Nalezy wiec przewidzieé na pokrycie
tych zwiekszonych wyplat jaka§ sume odpowiadajgca mniej wiecej kwocie
250 zi miesigeznie jako skiadki od adwokata pozostajacego na liscie. Jezeli jed-
nak liczba adwokatéw placgcych skladke zmniejszy sig, to suma przypadajaca
na jednego adwokata bedzie musiala byé ustalona w jeszeze wigkszej kwocie.
Jest to obcigzenie duze i moze spowodowaé znaczne sprzeciwy ze strony ad-
wokatéw-czlonkéw zespolu oraz adwokatéw nie zespolonych, szczegélnie tych
w mlodszym wieku.

Sprawe powyiszy - nalezy wyjasnié w mozliwie jak najszybszym czasie. Okres
1970 roku jest do tego szczegblnie predestynowany, gdyz od 1 stycznia 1970 r. na-
stepuje wyplata emerytur w pelnej wysokosci. Bedziemy zatem dysponowaé do-
statecznym materialem do ustalenia przecietnej doplaty wyréwnawczej dla adwo-
kata-emeryta.

Celem :zorientowania sie, jakie jest stanowisko ogétu adwokatéw w cmawianej
kwestii, nalezaloby zwréci¢ sie do rad adwokackich, aby na zgromadzeniach dele-
gatow lub tez na zebraniach zespoléw przedyskutowano ten problem i przedsta-
wiono potem Naczelnej Radzie Adwokackiej stanowisko ogélu adwokatéw kazdej
izby. Dopiero tak uzyskane materialy dadza mozno§¢ podjecia wtasciwej uchwaly
przez plenum Naczelnej Rady Adwokackiej. '

A zatem od stanowiska calej adwokatury zalezy ustalenie wysokoSci zapomég
wyréwnawczych.
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-

Polip biurokracji, ktéry atakuje wiele dziedzin naszego wspblczesnego 2zycia,
nie moégl pomingé pracy zespoléw adwokackich. Czesto o tym méwimy, nieraz
narzekamy, ale stosunkowo malo robimy, aby stan rzeczy zmieni¢ na lepsze.
Przewaznie stajg na przeszkodzie ,przyczyny obiektywne”.

Wydaje sie, ze w pracy zespoléw mozna zaobserwowaé przerosty biurokratycz-
ne przede wszystkim w zakresie rachunkowosci i sprawozdawczo$ci. Jestem daleki
od zamiaru dokonywania obszerniejszej analizy tego zagadnienia, ktére na pewno
jest zlozone i trudne. Chce jedynie na kilku przykladach wykazaé, jak pilna jest
potrzeba rozpoczecia starain o uproszczenie niektérych manipulacji.
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I. Sprébujmy przeSledzi¢ przykladowo wplyw biurokracji na czynnoéé urzedo-
wa, jakg adwokat wielokrotnie musi dokonaé w zespole: rozliczenie si¢ z ponie-
sionego wydatku.

W sprawie cywilnej adwokat wydal np. 10 z na sgdowa optate kancelaryjng
za odpis wyroku. Chodzi o zwrot przez zespét adwokacki tych 10 zt z pieniedzy
wplaconych przez klienta na koszty i znajdujacych sie w posiadaniu zespolu na
koncie oznaczonym nr 34 w rachunkowo§ci zespolowej.

Otéz aby uzyskaé zwrot tych 10 z1, potrzebne sg nastepujace czynnoSei:

1) adwokat musi wypisaé na karcie papieru, ze wydal 10 z} w oznaczonym
‘dniu, na oznaczony cel, w sprawie klienta X, ktérego sprawa oznaczona
jest nrem karty ewidencyjnej Y; B

2) kierownik zespolu musi wyrazié zgode na wyplate, kladac swoéj podpis na
piémie adwokata;

3) sekretariat zespolu musi sprawdzié, czy na wskazanej karcie ewidencyjnej
znajduje sie na koncie kosztéw kwota umozliwiajgca wytate. Jedli bowiem
klient wptacil 300 zt na wydatki, ale dotycheczas zesp6t wyplacil na kBszty
sgdowe 295 zi, to adwokat nie otrzyma naleznych mu 10 zl, dopdki klient
nie uzupelni wplaty na koszty, co moze nastgpié nawet i za kilka miesiecy;

4) sekretariat zespolu po ustaleniu, Ze jest pokrycie na wydatki, wystawia
w 2 egzemplarzach na blankiecie urzedowym kwit, w ktérym jest wymie-
niony adwokat, nazwisko klienta, numer karty ewidencyjnej i kwota wypta-
ty (10 zl). Kwit ten podpisuje pracownik zespotu (kasjer) i adwokat, od-
biorca wydatkowanych z wlasnej kieszeni 10 zi; .

5) po dokonaniu wyplaty 10 z sekretariat zespblu odnotowuje wyptate w od-
powiedniej rubryce karty ewidencyjnej;

6) odpis kwitu, o kt6rym mowa w pkt 4, wraz z pismem adwokata o wyda-
niu przez niego 10 z! (pkt 1) zostaje przedstawiony przy raporcie kasowym
kierownikowi zespolu, ktéry swojg parafa na kwicie zezwala na to, aby
ksiegowo§é zespotu wlaczyla sie do akeji;

7) po otrzymaniu 2 dokumentéw wymienionych wyzej pod pkt 1 i 4, opatrzo-
nych podpisami adwokata, pracownika zespolu i kierownika zespolu — przy-
stepuje do pracy ksiegowy zespolu, ktéry odnotowuje wydatek 10 zt w od-
powiedniej rubryce ksiegowosci analitycznej na tzw. koncie 34.

Pesymista stwierdzi — nie bez stuszno$ci przy tym — ze czas stracony na opi-
-sang wyzej manipulacje przez adwokata, kasjera zespolu, kierownika zespolu
i ksiegowego zespolu, pomnozony przez odpowiednie stawki wynagrodzenia go-
dzinowego, bedzie prawdopodobnie zblizony do kwoty 10 zI, a wiec do sumy catej
operacji finansowej. Nie jest za$§ zjawiskiem zdrowym, jezeli koszty manipula-
cyjno-ksiegowe zblizaja sie do 100% kwoty ksiegowanej ,zasztosci” (jak moéwia
buchalterzy). ’

Moze sie nasungé pytanie, czemu adwokat tak sie $pieszy z zgdaniem zwrotu
10 zi, czy nie moze poczekaé jeszcze kilka tygodni, az zbierze sie wiecej podob-
nych wydatkéw i woéwcezas hurtem by sie zatatwilo calosé manipulacji?

Sprawa bynajmniej nie jest prosta. Adwokat cywilista, prowadzgc od 50 do 100
-spraw w toku, prawie codziennie wydaje kwoty, ktére w poszczegélnych pozy-
«cjach sg wzglednie drobne (optata skarbowa od pelnomocnictwa — 25 zl, oplata
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sgdowa od zapowiedzi rewizji — 30 zi, oplata za odpis orzeczenia lub protokolu —
Mo 10 zt od strony maszynopisu, oplata za tytul wykonawczy — 20 lub 30 zi,
oplata za rozmowy miedzymiastowe przeprowadzane w sprawach z aparatu do-
mowego adwokata itp.), ale w sumie miesiecznej dajg kilkaset, a nieraz nawet
okoto 1000 zi.

Jezeli calo§é rozliczen finansowych zatatwia klient z zespolem i wplaca przy
tym odpowiednig zaliczke na koszty do kasy zespoltu (wlasnie na tego rodzaju
drobne wydatki i oplaty, ktére ponosi potem adwokat na razie z wlasnej kiesze-
ni) — to jak mozna uzasadni¢ dezyderat, zeby adwokat z wlasnych pieniedzy kre-
dytowal zespél, wykladajagc za niego co miesigc po kilkaset zlotych?

Ponadto nie bez znaczenia jest fakt, ze adwokat, obcigzony wielky ilo§cig pracy
merytorycznej i zaabsorbowany zalatwianiem szeregu spraw biurowo-manipula-
cyjnych, jezeli sie nie rozliczy na biezaco z zespolem z poczynionych wydatkéw,.
to bardzo czesto po uptywie kilku tygodni zapomina o wydatkowanych drobnych
kwotach i faktycznie je traci. Stad tendencja do zatatwiania rozrachunkéw ,,od
reki”.

A czy nie mozna zalatwiaé¢ sprawy w formie pobierania przez adwokatéw za-
liczki ma wydatki? Niestety nie, gdyz zaliczka moze by¢é wyplacona tylko w kon-
kretnej sprawie z koszté6w wplaconych przez klienta na wydatki w tejze spra-
wie, Adwokat wiec, przewidujge wydatek w wysokosci 20, 30 czy 50 zt w kon-
kretnych sprawach, musialby pobieraé¢ zaliczki w kaidej z tych spraw oddzielnie,
a nastepnie rozliczaé sie z pobranych zaliczek, co w sumie nie tylko nie uprosci-
toby, lecz raczej skomplikowaloby cale zagadnienie. Natomiast wedilug obec-
nych regulaminéw obowigzujgcych w zespolach adwokat nie moze otrzymaé za-
liczki np. 500 zt na wydatki w réznych sprawach.

Mozna by powiedzie¢, Ze tyle jest w naszym zyciu spraw wazniejszych K niz
rozliczanie drobnych wydatkéw w zespotach, iz nie ma potrzeby wyolbrzymiaé za-
gadnienia ani kruszyé kopii o zredukowanie do rozsgdnego minimum biurokraty-
cznych operacji z tym zwigzanych. Ale takie stawianie sprawy nie byloby stusz-
ne, Zycie sklada sie z wielu drobnych spraw, zmniejszajac wiec ucigzliwoéé tych
drobnych zagadnien i wprowadzajac uproszezenie do regulaminéw biurowo-ksiego-
wych, robimy dobrg robote i zwalniamy na prace merytoryczng czas, trwoniony
dotychczas na zbedne manipulacje.

Jakie jest rozwigzanie poruszonej przeze mnie sprawy?

Na pewno jest kilka mozliwych rozwigzan., Ze swej strony proponuje nastepu-

jace:

1) Naleiy tak zmieni¢ odpowiedni regulamin obowigzujacy w zespolach, zeby
umozliwi¢ wyplacenie adwokatom z funduszéw ogblnych zespolu comie-
siecznych zaliczek na drobne wydatki w réznych sprawach. Rozliczenia na-
stepowalyby do dnia 10 nastepnego miesigca.

2) Nalezy rozdaé adwokatom-czlonkom zespoléw odpowiednie druczki, na pod-
stawie ktorych rozliczaliby sie raz w ‘miesigcu z wydatkowanych kwot,
wpisujgc je sukcesywnie, w miare dokonywania wydatkéw. W ten sposéb
zamiast 20 czy 30 manipulacji miesiecznie, czyniono by jedna.

3)A Tre§¢ druku projektuje nastepujgco:

»Wykaz wydatkéw poniesionych przez adwokata ......... z Zespotu
Adwokackiego Nr .. ... W oo, w miesigeu . . ... roku ....
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Lp. Nr k.ew. Nazwisko Data Kwota Rodzaj
klienta wydatku wydatku optaty

1. 515/69 Adamski 1.VII1.69 25 zt pelnomocnictwo
2. 202/68 Bieganski 2.VII1.69 30 zt zapowiedZz rewizji
3. 404/69 Celinski 3.VIII.69 20 zt tytul wykonawczy
4.
5.
6. itd.

razem - 695 zl

Pobrana zaliczka 700 7zt
Wydano 695 zt
Do zwrotu 5 zt

Dnia ...... roku ....

Podpis adwokata (—)”

II. Teraz pare sléw o sprawozdawczos$ci zespoiéw. Jest ona na pewno zbyt roz-
budowana, bez uszczerbku wiec mozna skasowaé niektore z arkuszy sprawozdaw-
czych. Na przyklad budzi wielkie watpliwoéci potrzeba sporzadzania péirocznych
sprawozdan dotyczacych obrotu i wplywu spraw (formularz RA-6). To poéiroczne
sprawozdanie zawiera zsumowanie 6 miesiecznych sprawozdan zespolu w zakre-
sie obrotu, wynagrodzenia brutto i wynagrodzenia netto czlonk6w zespolu. Jezeli
zatem wladciwa rada adwokacka interesuje si¢ stanem obrotéw lub wynagro-
dzen poszezegblnych czlonkéw danego zespotu za okres péiroczny, to ma juz
w swym posiadaniu te dane w sprawozdaniach miesiecznych. Co sie za§ tyczy
wplywu spraw z wyboru i z urzedu (z rozbiciem na sprawy karne, cywilne i inne),
to najzupeiniej wystarczy roczne sprawozdanie. To samo dotyczy stanu konta nr 34.

Doswiadczenie zyciowe uczy, Ze im bardziej jest rozbudowana i szczegbélowa
sprawozdawczo$§é, to tym mniej jest ona czytana i analizowana przez jednostki
nadrzedne, ktoére takie sprawozdania otrzymujg. Zalew materialéw sprawozdaw-
czych demobilizuje i czyni mato realnym _obowigzek przeprowadzem.a analizy
sprawozdan, ktére, ulozone -w paczki, zalega:a p6iki rad adwokackich. Po co
wiec kazdego pélrocza w kilkuset zespotach adwokackich pracownicy tychie zes-
‘poléw tracg tysigce godzin czasu (w skali kra;oweJ) na wypelnianie catkiem albo
prawie calkiem zbednych sprawozdan? Czy nie wystarczy tu sprawozdawczo$é
miesieczna i roczna?

Podobne pytania powstaja takie w zw1azku z przesylanymi przez zespoly do
rad adwokackich kwartalnymi bilansami obrotéw i sald. Czy nie wystarczylyby"
tu sprawozdania pélroczne?
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Personel biurowy zespotéw adwokackich jest w sposéb ewidentny zbyt maly
w stosunku do potrzeb. Jezeli nawet w duzych 20-osobowych. zespotach pracuje
przewaznie tylko 2 urzednikéw i dochodzacy ksiegowy, to jest rzeczg oczywista,
ze personel ten moze!l zalatwié co najwyzej sprawy biurowe zespolu, a tylko
w minimalnym zakresie jest w stanie poméc adwokatom w ich merytorycznej,
a wiec najwazniejszej pracy. Tym bardziej wiec nasuwa sie postulat mozliwego
uproszezenia biurowoéci, rachunkowosci i sprawozdawczo$ci, -bo kazde pare ty-
siecy godzin pracy (w skali krajowej) stracone na zbedne czynnoéci stanowi duzg
strate i uszczerbek dla merytorycznej pracy zespolow.

Nalezaloby zaapelowaé do wladz samorzgdu adwokackiego, aby powotaly komi-
sje, ktére by =zbadaly mozliwo$ci uproszczenia biurokracji wewngtrzzespolowej,
zebraly odpowiednie materialty i przedstawily Naczelnej Radzie Adwokackiej
wnioski zmierzajgce do ulepszenia obecnego stanu rzeczy w zakresie biurowoéci,
rachunkowofci i sprawozdawczo$ci zespotéw,

III. Niewatpliwie pozytywnym osiggnieciem samorzgdu adwokackiego jest
uchwala Naczelnej Rady Adwokackiej z dn. 28 czerwca 1969 r., zmieniajgca regu- .
lamin w sprawie rachunkowosci zespotéw adwokackich i zezwalajaca na pobiera-
nie przez zespoly zryczaltowanej kwoty od 20 do 40 zt na pokrycie niektérych
wydatkéw ponoszonych przy prowadzeniu spraw. Uchwata ta, wprowadzona w zy-
cie z dniem 1 paZdziernika 1969 r., zaczela juz dawaé dobre wyniki i zostala przy-
Jjeta z uznaniem przez adwokatéw-cztonkéw zespoléw jako istotny krok w kie-
runku odcigzenia adwokatéw od niektérych czynno$ei manipulacyjnych.

Aczkolwiek uchwala ta nie usuwa tych bolgczek, o ktérych byla mowa wyze]j
(skomplikowane rozliczenia drobnych oplat sadowych, nadmiar sprawozdaweczosci),
to jednak pozwala zaltozyé, ze wladze samorzadu adwokackiego bedg kontynuowa-
ly prace zmierzajgce do usprawnienia dzialania zespoléw adwokackich, a prze-
de wszystkim do odcigzenia adwokatéw od prac manipulacyjno-biurowych. Za-
oszezedzony w ten sposoéb czas adwokaci-czlonkowie zespoléw adwokackich bedg
mogli zuzyé na lepsze opracowanie spraw oraz na prace w zakresie doskonalenia
zawodowego.
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Kilka propozycji dla nowego samorzqdu

W ciggu ostatnich kilku lat z ogromnym dynamizmem narosty w naszym kra-
ju zmiany, ktére postawily na porzadku dziennym sprawe gruntownej przebu-
dowy, modernizacji warsztatu prawniczego, w tym takie warsztatu pracy
zawodowe]j adwokata, Mamy wiec nowe, socjalistyczne nie tylko w swej funkcji
i treéci, ale takze w formie ustawodawstwo sgdowe (kompleksy prawa
cywilnego i karnego), mamy tez za sobg bardzo glebokie zmiany socjologiczne w



