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KAROL POTRZOBOWSKI

XXV-lecie istnienia zespotéw adwokackich

I

Bezposrednio po ostatniej wojnie $wiatowej wykonywanie zawodu adwokackie
go normowata ustawa z dnia 4 maja 1938 r. — Prawo o ustroju adwokatury. Prze-
widywata ona wykonywanie zawodu adwokackiego wylgcznie w kancelariach in-
dywidualnych. Nowelizacja tej ustawy przeprowadzona w latach 1945—1949 doty-
czyla jedynie kwestii proceduralnych i ulatwien przy wpisie na liste adwokatéow.
Stato sie oczywiste, ze ze wzgledu na nowe cele ustrojowe postanowienia ustawy
z 1938 r. nie mogly byé diluzej przydatne w praktyce, tym bardziej ze w latach
1948—1950 wydane zostaty mowe akty prawné dotyczqce ustroju sqdéw powszech -
nych, prokuratury i notariatu oraz procedury cywilnej i karnej.

W dniu 27 czerwca 1950 r. Sejm uchwalil nowq ustawe o ustroju adwokatury,
ktéra weszta w 2zycie z dniem 27 sierpnia 1950 r. Postanowienia ustawy dotyczgce
zespotéow adwokackich byly wyjatkowo lakoniczne. Cztery artykuly o charakterze
jedynie ,hastowym” przejawialy a priori brak zdecydowania ustawodawcy co do
nowej formy wykonywania zawodu. Zespoty nie zostaly jeszcze uznane w ustawie
ze uspoteczniong forme wykonywania zawodu, miaty one dopiero ,torowaé droge
wyzszym uspolecznionym formom wykonywania czynnosci zawodowych adwokatu-
ry”. Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 14 sierpnia 1950 r. luki
tej mie wypelnito, gdyz postanowienia z23warte w pietnastu paragrafach miaty
charakter wylgcznie porzqdkowy.

W tej sytuacji caly ciezar nadania zespotom adwokackim wlaéciwej formy orga-
Rrizacyjnej spoczql na samorzqdzie adwokackim. Pierwsze wytyczne w sprawie two-
rzenia zespolow adwokackich zostaly wydane przez Naczelng Rade Adwokackg
w dniu 2 marca 1951 r., a w dniu 19 grudnia 1951 r. zostat uchwalony tymczaso-
wy regulamin funkcjonowania zespotéw:

Pierwsze zespoty adwokackie zaczely powstawaé w 1952 r., przy czym w dniu
30 czerwca 1952 r. istnialo juz 30 zespotéw, liczqcych 355 adwokatéw.* Skupialy

* Dane powyzsze podaje na podstawie sprawozdania NRA za okres 20.IV.19651—15.X.1956 r.
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sie one gléwnie w wojewddztwie krakowskim, iédzkim i katowickim (lgcznie
20 zespotéw); w pozostalych wojewddztwach liczba zespoléw byla na razie sym-
boliczna.

Trudno$ci w organizowaniu zespolow byly ogromne. Przyczyng tego Stanu
rzeczy byta duza liczba adwokatéw wykonujgeych zawéd w kancelariach indywi-
dualnych, dalej — brak lokali do pracy, a nastepnie brak $rodkéw finansowych.
Budzety izb adwokackich nie przewidywaly dotacji na cele organizowania zespo-
tow, w rezultacie wiec wydatki zwigzane z uruchomieniem zespolu obcigzaly za-
interesowanych adwokatéw. Ruchomo$ci w zespolach pochodzily przewazinie z da-
réow adwokatow, lokale zespotéw stanowily z reguly niewielkie pomieszczenia w lo-
kalach prywatnych, a biurowodé zespotéw byla po prostu improwizacjq. Jednym
slowem — zapoczatkowanie dziatalno$ci zespolu zalezalo gléwnie od energii i ta-
lentu organizacyjnego kierownika, ktéry wéwcezas w swej dzialalnosci nie otrzymy-
wal prawie 2adnej pomocy ze strony organéw samorzqgdu adwokackiego. Organy
nadzoru mad adwokaturq zadnej realnej pomocy mnie udzielity zespolom.

Trudno$ci przy organizowaniu zespotéw istnialy jednak z innej jeszcze przy-
czyny, ktorej nievodobna pomingé przy ocenie zagadnienia z retrospektywy 25 lat.
Cztonkowie $rocowiska adwokackiego, przyzwyczajeni do pracy w indywidualnych
kancelariach adwokackich, nie akceptowali powszechnie z géry mowej formy wy-
konywania zawodu obawiajgc sie, czy zda ona egzamin w praktyce, czy nie bedzie
stanowila zagrozZenia dla indywidualnoéci adwokata, dla mozliwodci wilasciwego
reprezentowania klienta przed sgdami i wtadzami administracyjnymi, dla niezalez-
no$ci obrony itp.

Liczba zespoléw adwokackich ulegala jednak stopniowemu zwiekszaniu i w po-
§zczegc’;lnych latach wymnosila:

w 1956 r. — 371 zespotow, 4363 adwokatow,
w 1958 r. — 407 zespotow, 4632 adwokatow,
w 1964 r. — 480 zespotéw, 4864 adwokatéw,

Jednakze nie tylko wzrost tloSciowy byl tu istotny. Najwazniejsze byto to, ze
nowa forma wykonywania zawodu zaczeta stopniowo zdobywaé akceptacje ogotu
adwokatéw, przede wszystkim ze wzgledu na mozHwo$é szerokiej wzajemnej kon-
sultacji i wymiany do$wiadczer zawodowych, ulatwionych zastepstw w razie kolizji
terminéw, urlopu i choroby, a takze ze wzgledu na mozliwo$é utatwienia startu
zawodowego adwokatom mowo wpisanym na liste adwokackq, unormowania Ssy-
tuacji podatkowej przez wprowadzenie opodatkowania podatkiem od wynagro-
dzen itd.

Zaczeto takze zdawaé sobie sprawe, ze nowa forma wykonywania zawodu, bedq-
ca uspotecznieniem jego dziatalno$ci, mie naruszyla podstawowej zasady, iZ praca
adwokata jest — i musi byé — z mnatury rzeczy indywidualna, Ze zespéi tej zasa-
dy mniezalezno$ci w Zadnym Stopniu mie marusza. Na fakt coraz wiekszego utrwa-
lania sie tej” formy wykonywania zawodu wskazuje takze charakterystyczna oko-
liczno$é, 2e w latach 19561957 wystgpilo z =zespotéw zaledwie kilkudziesigciu
adwokatéw (wznawiajge prowadzenie kancelarii indywidualnych, ktérych istnienie
dopuszczata jeszcze ustawa z 1950 r.), natomiast liczba adwokatéow wstepujgcych do
zespoléw byla w tym czasie wielokrotnie wyzsza.

Btedny jednak bytby wniosek, ze dzialalno$é zespotéw adwokackich pod rzqdem
ustawy z 1950 r. doprowadzila tak szybko do zadowalajqcego stanu rzeczy. Mimo
prawidtowych zatozen, w wielu wypadkach zespolowo$é pracy graniczyla z fikcjq.
Utart sie mawet miepokojacy slogan, e niektére zespoly to ,suma prywatnych
kancelarii” — i nic wiecej.
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Niekorzystne warunki dla dzialalno$ci zespoldw stwarzaly nie tylko szczuple
lokale, ale takze madmierna liczba ‘czlonkéw =zespoléow. Dla przyktadu mozZna tu
podaé, ie jedem =z zespoldw warszawskich zajmujgey dwa niewielkie pokoje
liczyt w 1955 r. 38 czlonkdw, 2 aplikantéw i 3 pracownikow, przy czym zespot ten
nie byt 2adnym wvyjatkiem. Rozszerzenie nowej formy wykonywania zawodu do-
prowadzilo tez do madmiernego wzrostu liczby adwokatéow w zespoltach. Wstepo-
wali do zespotéw adwokaci, ktoérzy mieli zapewnione $rodki egzystencji z radcostw
prawnych lub z innych %rédel, a uczestnictwo w zespole traktowali jako ,dodatko-
we radcostwo”, i to w minimalnym rozmiarze, bo zdarzaty sie przecietne wy-
nagrodzenia rzedu 200—300 2t miesiecznie. Zespoly jako calo$é nie byly takze
zainteresowane w dostateczny sposéb w wynikach finansowych wobec obowiqzu-
jacej w wielu izbach zasady tzw. ,centralnego finansowania”, ktéra prowadzila
do przekazywania nadwyzek do rad adwokackich przez zespoly dzialajgce z eko-
nomicznego punktu widzenia — prawidlowo. Wprawdzie wynagrodzenia w zespo-
tach poddane zostaly opodatkowaniu podatkiem od wynagrodzen, jednakze skala
tego podatku byla, w poréwnaniu 2z innymi grupami spolecznymi, wyjgtkowa
i przewidywala ogromng progresje, zabierajgcq prawie calq nadwyzike wynagrodze-
nia ponad kwote 3000 2zt miesiecznie. Konsekwencjq tego stanu rzeczy bylo, ze
uczestnictwo w zespole mie mogto z reguly zapewni¢ adwokatowi dostatecznych
$rodkéw egzystenciji.

I

Po wejsciu w 2Zycie ustawy 2z 1963 r. o ustroju adwokatury powyziszy stan rzeczy
zaczql ulegaé stopniowym zmianom. W zespolach adwokackich pozostali adwokaci,
ktérych dzialalno$é koncentrowala sie ma prowadzeniu spraw, reszta za§ przeszla
na stanowiska radcéw prawnych lub stanowiska administracyjne. Adwokatura z0-
stata objeta ubezpieczeniem spotecznym, obnizono w 1964 r. skale podatku od wy-
nagrodzen do maksymalnej stawki 21,5%,, a od 1967 r. do stawek ogélnie przewidzia-
nuch dla oséb pozostajgcych w stosunku pracy utworzono fundusz urlopowy,
a takze zwiekszono rozmiar $wiadczen socjalnych.

W ostatnim okresie rozmiar zatrudnienia adwokatéw w zespotach adwokackich
ksztattowat sie mastepujqco:

w 1969 r. 464 zesp. — 4008 adwokatéow (w tym 226 niepetnozatrudnionych)
w 1974 r. 451 ,» — 3857 ” s  (462) »
w 1976 r. 417 , — 3665 s »  (560) »

W dalszym jednak ciqgu istnieje problem nadmiernej liczby adwokatéow w nie-
ktorych miejscowo$ciach, przekraczajgcej zapotrzebowanie ma pomoc prawng ze
strony ludnoéci. Problem ten poglebia jeszcze spadek liczby spraw prowadzonych
przez zespoly adwokackie (w 1967 r. — 501296 spraw, w 1973 r. — 403715 spraw,
w 1975 r. — 389221, a w 1976 r. — 364884), spowodowany przede wszystkim
przekazywaniem niektérych kategorii sporéw do rozstrzygniecia przez organy
pozasqdowe, a takie zmianami w podziale administracyjnym panstwa, ktére po-
ciggnelo za sobag 2zmniejszenie zapotrzebowania ma pomoc prawng w mniektoérych
o$rodkach. Nadal znaczna cze§é czltonkéw =zespolow ,teremowych” mieszka poza
siedzibg i z reguly ubiega sie o przeniesienie do miasta wojewdbdzkiego.

Problem mnalezytego rozmieszczenia czionkdéw zespoléw adwokackich jest wiec
zagadnieniem pierwszoplanowym i musi byé rozwigzany w drodze uchwalenia
przez Naczelnq Rade Adwokackq takiego planu rozmieszczenia, ktéry by wmosli-
wit radom adwokackim stosowanie wladciwej polityki w zakresie nowych wpiséw
na liste adwokatéw i przeniesienn siedzib.
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Dalszy istotny problem to sprawa sytuacji ekonomicznej cztonkéw zespolow
adwokackich. Dynamiczny wzrost ptac w gospodarce narodowej, jaki nasigpit
w ostatnim piecioleciu, nie objgt adwokatury. Obowiqzujgca od prawie dziesieciu
lat takss adwokacka (zawierajgca zresztq juz w chwili jej wydania szereg stawek
nieadekwatnych do wkladu pracy adwokata) nie ulegta zadnym zmianom, w wyni-
ku czego przecietne wynagrodzenie czlonka zespolu utrzymuje sie na prawie nie
zmienionym poziomie (w 1974 r. 5673 zi, w 1975 r. 6045 zt i w 1976 r. 6137 z1),
jakkolwiek regulacja plac w innych zawodach prawniczych zostala juz przeprowa-
dzona. Podane wyzej kwoty stanowiq przecietng ogélnokrajowq; w niektdérych iz-
bach przecietne wynagrodzznie ksztaltuje sie ponizej 5000 zi.

Zalozenia projektu mowej taksy majg prowadzi¢ do mozno$ci osiggniecia prze-
cietnego wynagrodzenia mnetto przez cztonka zespolu adwokackiego w wysokosci
ok. 8000 2zt miesiecznie. Jak najszybsza zmiana przepiséw o taksie jest wiec
palgcqg koniecznosciq, nie moze ona jednak pociggngé za sobq jednoczesnego obcig-
zania zespoléow adwokackich jakimikolwiek mnowymi S$wiadczeniami, 2wlaszcza
jesli sie weimie pod uwage, 2Ze zespoly adwokackie ponoszq ciezary z2wiqzane
z pokrywaniem kosztow szkolenia aplikantéow adwokackich, z doskonaleniem =za-
wodowym adwokatury, samopomocq kolezenskq, inwestycjami lokalowymi itp. Ko-
szty te — nie obcigzajgce wynagrodzen w innych zawodach — siegajq dziesigtkow
miliondw w skali rocznej.

IIX

W codziennej pracy adwokata istniejq madal ogromne trudnoSci. Pomimo wiel-
kich wysitkéow i znacznych naktadow finansowych modernizacja pracy w zespotach
pozostawia duzo do 2yczenia.

Wediug danych zebranych przez Prezydium NRA ma dzien 1.I1.1977 r. sytuacjo
lokalowa zespotéw adwokackich przedstawiata sie mnastepujgco:

297 lokali zajmowanych jest na podstawie najmu,

44 lokale mieszczq sie w budynkach sgdowych,

28 to lokale w spoldzielniach budownictwa mieszkaniowego,

39 lokali znajduje sie w budynkach stanowiqcych w cato$ci lub w czesct
wlasno$é¢ rad adwokackich.

Z ogélnej liczby 408 lokali za odpowiednie na potrzeby pracy zespoléw mozna
uznaé jedynie 255 lokali. Cze§é zespolow (ok. 40) zajmuje lokale wymagajace na-
tychmiastowej 2zmiany, gdyz zaréwno ich powierzchnia jak i usytuowanie oraz
warunki pracy sq mie do przyjecia. Pozostale 93 zespoly pracujq w warunkach
$rednich, wymagajacych jednak poprawy w miare zaistnienia realnych mozliwo$ci.

Nalezy =zaznaczyé, ze odpowiednie warunki lokalowe to nie tylko ulatwienie
pracy adwokatéw, ale takze komieczno§é zaspokojenia rosngcych wymagat klien-
téw, ktérym przepis ustawowy gwarantuje przeciez catkowite zabezpieczenie tajem-
nicy zawodowej. Brak jest jeszcze pelnego rozeznania, w jakim okresie czasu
potrzeby lokalowe zespotéw adwokackich bedq mogly bycé zaspokojone. W okresie
do 1980 r. przewiduje sie uzyskanie okoto 30 lokali. Wobec trudno$ci w otrzyma-
niu lokali w drodze przydzialu dokonywanego przez organy lokalowe bedg to
przewaznie lokale spéldzielcze oraz lokale w budynkach sqdowych. Przy przeciet-
nym koszcie jédnego lokalu ok. 650 000 zt wymaga to wydatkowania ma powyzszy
cel ok. 20 min. zt.

¥/yposazenie zespoléw w wurzqdzenia techniczne przedstawia sie na dziet LT
1977 r. nastepujqgco:
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1206 maszyn do pisania biurowych i 428 walizkowych,
155 maszyn do liczenia,
564 magnetofonéw i dyktafonow,

25 kserograféw,

9 kopiarek.

Jak wynika z powyzszych danych, wyposazenie jest ciggle jeszcze niedostateczne,
a 2gloszone przez zespoly adwokackie zapotrzebowania na lata 1977—1980 na zakup
urzqdzen technicznych zamykajq sie kwotqg ok. 12 000 000 zi.

Sytuacja finansowa zespotéw adwokackich uniemozliwia podwyiszanie sktadek
w celu zwiekszenia funduszéw inwestycyjnych. Jedynym 2srédlem pokrywania
planowanych wydatkéw moga wiec byé tylko kwoty uzyskiwane z wplat na tzw.
ryczatty administracyjne (konto 34-a). Od celowej i oszczednej gospodarki zespo-
6w i rad adwokackich §rodkami wplywajgcymi na to konto zalezeé bedzie, w ja-
kim stopniu w mnajblizszym okresie mastqpi dalsza poprawa warunkéw wykony-
wania zawodu w zespole.

v

Prawidlowa dzialalno$é zespotu adwokackiego zalesy w przewazajgcej mierze
od funkcjonowania jego organdw: kierownika zespotu, zebrania zespotu i komisji
rewizyjnej.

Kluczowa rola, jakq spelnia kierownik zespotu, jest poza wszelkq dyskusjq. Od
kierownika zalezy przede wszystkim, czy zespSt spelnia prawidlowo swojq role
pod wzgledem merytorycznym i formalnym, czy stosunki kolezenskie uktadajq sie
nalezycie, czy nie wystepujq usterki w pracy czlonkéw zespotu lub tez zespotu jako
cato$ci. W poczgqtkowym okresie nadmierna Szczegétowosé przepiséw regulamino-
wych hamowata niejednokrotnie inicjatywe, wprowadzata wymagania czysto biu-
Tokratyczne, nie pozostawiajgc wrecz czasu na dzialalno$§é merytoryczng. Ta nad-
mierna drobiazgowo$é unormowan, chociaz wynikajgca niewqgtpliwie z tendencji do
znalezienia remedium na wszystkie bolgczki, doprowadzila do sytuacji, w ktérej
kierownik zespotlu — przy najwiekszym nawet wkladzie pracy — nie mogt w
100% wywiqzaé sie z nalozonych na niego zadanh. Powyzszy stan rzeczy ulegt
zmianie w 1973 r. po uchwaleniu przez Naczelnq Rade Adwokackg nowych regu-
lamindw dziatania i rachunkowosci zespotéw. Kierownik w znacznej mierze zostat
odcigzony od czymnodci typu biurokratycznego, mégt w wiekszym mniz poprzednio
rozmiarze skupié sie na wladciwej organizacji zespotu, inicjowaé jego rozwdj,
dazyé do integracji zespotu.

Obowiqzujgce od 1964 r. zasady podziatyu dochodu w =zespole zagwarantowaty
cztonkom zespolu tzw. udzial staty, niepodobna bowiem byto uznaé za prawidtowe
poprzednich przepiséw, ktére mnie zapewnialy adwokatowi $wodkow egzystencji
w wypadku, gdy brak odpowiednich obrotéw powstat z przyczyn od niego niezalez-
nych. Wadliwoéé przepisow wykonawczych doprowadzalta jednak w praktyce do
powstania antybodzcéw do zwiekszenia naktadu pracy i ndruszata zasade stusz-
nos$ci. Zdarzaty sie paradoksalne sytuacje, kiedy cze$é adwokatow otrzymywata
tytulem wynagrodzenia 80%s wypracowanego obrotu, a inni, pracujqcy w znacznie
wiekszym rozmiarze, jedynie 40°. W okresie tym zapadaly bardzo czesto uchwaty
ograniczajqgce udziat adwokatéow w dochodzie zespolu, niejednokrotnie fikcyjnie,
co musialo wplywaé ujemnie na atmosfere w zespotach. ]

Poczynajgc od 1973 r. zagadnienia te staty sie bezprzedmiotowe, gdyz uchwata
plenarnego posiedzenia NRA stworzyla prawidlowq zaleino$é pomiedzy wkladem
pracy a otrzymywanqg placq, utrzymujqgc nadal instytucje udzialu statego. Przed-
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miotem szczegdlnej troski stala sie zasada stusznego rozdzialu pracy w z2espole,
usuwajgcego sprzeczno$ci w ramach zespolu i prowadzgcego do jego integracji.

Przy omawianiu sprawy integracji zespotéw nalezy wzigé pod uwage role zebra-
nia zespolu. Rola ta, chociaz wyrainie zaakcentowana przez ustawodawce, jest czesto
w praktyce nie doceniana. A przeciez zebranie zespolu powinno oddziatywaé na
postawe zawodowa, spoteczng i poziom etyczny czlonkéw zespolu. Aktywnosé ze-
brania stanowi sprawdzian tego, czy wéréd czlonkéw zespotu wytworzylo sie po-
czucte wspolnoty i wspétodpowiedzialnodci za caloksztalt pracy zespotu.

Powszechna troska organéw samorzqdu adwokackiego o maleZyty poziom pracy
zawodowej powinna byé realizowana przede wszystkim w ramach zespoly adwo-
kackiego. Dla zespolu jako cato$ci nie moze byé obojetny sposéb i jakoéé udzielanej
pomocy przez poszczegblnych czlonkdw zespotu. Dlatego nawet organ zespolu, jakim
jest zebranie zespolu, jest mie tylko uprawniony, ale i zobowigzany do kontroli
i oceny pracy adwokatéw i aplikantéw, wchodzgcych w sktad zespotu. Zadaniem ze-
brania jest przede wszystkim profilaktyka, niesienie realnej pomocy tym kolegom,
ktorzy majq trudno$ci przy wykonywaniu zawodu. Istotnym bowiem warunkiem
zespotowos$ci dzialania jest poczucie wspélnofci intereséw wszystkich cztonkéw ze-
.spotu, odpowiedzialno$é za calo$é dziatalnosci zespotu, atmosfera wzajemmnej po-
mocy i kolezeriskie stosunki.

Jak dotychczas, zebrania zespoléw zajmujq Sie ocenag pracy adwokata tylko w sy-
tuacjach patologicznych, gdy na skutek skargi czy toczqcego sie postepowania dy-
scyplinarnego zostaly mnarazone interesy zespolu, lub mawet grozila mu odpowie-
dzialno$é cywilna. Do wyjgtkéw nalezala dzialalno$é profilaktyczna, zapobieganie
ujemnym sytuacjom, ktére poszczegélnym cztonkom zespolu byly wprawdzie znane
»prywatnie”, jednakze na skutek %le pojetej kolezerisko$ci nie byly przedmiotem oce-
ny zebrania zespolu.

Wymaga takze uaktywnienia praca komisji rewizyjnych. W mniektérych zespo-
lach dzialajq one bardzo dobrze, a protokoly jako wynik ich ustalenn dajgq Tzeczy-
wisty obraz probleméw zespolu. Niestety jednak, wiekszo$¢ komisji rewizyjnych
ogranicza swe zadania do sprawdzenia stanu kasy i rocznego spisu inwentarza. Stan
ten wymaga koniecznie zmiany, gdyz operatywnoéé komisji rewizyjnych lezy w in-
teresie samych cztonkéw zespotu i organéw samorzqdu sprawujgcych mnadzér nad
zespotami.

v

Okres dwudziestopigcioletniego dzialania zespoléw adwokackich wydaje sie wy-
starczajgco reprezentatywny dla wyrobienia sobie pogladu ma ich osiggniecia. Usta-
wodawca, przewidujqe organizacje adwokatury ma zasadach samorzqdu zawodowe-
go, natozyl na nig obowiqgzek wspdldzialania z sqdami i innymi organami w za-
kresie ochrony porzqdku prawnego i udzielania pomocy prawnej zgodnie z prawem
i interesem mas pracujgcych. Podejmujgc probe ogodlnej charakterystyki dzialania
zespotéw adwokackich, mozna stwierdzié, ze zdaly one egzamin z kazdego punktu
widzenia.

Ludno$é korzystajgca z pomocy prawnej adwokatéw uzyskiwala te pomoc na co-
Taz to wyiszym poziomie i w sposob dostepny dla kazdego. W wiekszych zbioro-
wosciach adwokackich latwiej przeciez dochodzi sie do specjalizacji, ta za$§ stanowi
z reguty istotny czynnik postepu jako$ciowego. Wieksza tatwo$é wzajemnej kon-
sultacji odgrywa takze korzystng role. W tym wszystkim jednak zaczyna dominowaé
to, co leglo u podstaw tworzenia zespoléw adwokackich: poczucie zespotowej od-
powiedzialno$ci za to, aby Korzystajgcy z pomocy danego czlonka zespotu klient
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zostat zatatwiony wlasciwie. Wytwarza sie coraz silniejsza wieé zaleinoéci kole-
Zeniskiej i odpowiedzialno$ci za efekty pracy. Chociaz nadal pozostaje — i pozosta-
waé musi — odpowiedzialno$¢ wybranego lub wyznaczonego adwokata za nale-
Zytq pomoc prawng, to jednak dla jako$ci tej pomocy i dla jej skuteczno$ci oddzia-
tywanie zbiorowosci wywiera istotny wplyw.

Najlepszym dowodem spotecznej uzytecznoéci zespolow adwokackich i ich ogrom-
nej roli w ksztaltowaniu $wiadomoS$ci prawnej spoleczenstwa jest fakt, 2e w skali
rocznej przyjmujg one do prowadzenia prawie 400 000 spraw. Jezeli doliczyé do tego
czynnodci jednorazowe (porady, opinie, pisma, umowy), to mamy wyrazny obraz
wskazujqcy na to, 2e istnieje ogromne zapotrzebowanie ludno$ci ma pomoc prawng
ze strony adwokatéw. Nie mozna przy tym przeoczyé, ze zespoty udzielajq wielo-
krotnie bezplatnej pomocy ludziom mniezamoinym, zZe ich czlonkowie uczestniczq
w réznych postaciach spolecznego poradnictwa, co stanowi o wartoSci spotecznej
tej pracy i o postawie spotecznej adwokatéow.

Wykonywame zawodu w =zespole odcigza adwokatéw w dobrze dzzataaqcych
zespolach od wielu spraw organizacyjnych i technicznych, ulatwia stopniowe uno-
woczesnianie pracy. W tym ostatnim zakresie postep jest co prawda nieco za wolny,
co wynika zaréwno z trudno$ci uzyskania odpowiednich urzqdzen, jak 1+ z powolnoéci
wdrazania sie adwokatéw do techniki. Mimo tych zastrzeien co do tempa uno-
woczeéniania, z petnym obiektywizmem mozna jednak Stwierdzié, ze adwokaci,
zmieniajgc prace zespoléw mna bardziej mowoczesng, pod wplywem tych zmian
przeksztalcajq tez i wilasng mentalno$é.

W kohcu dostrzec trzeba takZe i to, ze zespol, jako podstawowa jednostka
samorzqdu adwokackiego, spelnia wazne funkcje zarzqdzajqce. Poprzez ocen'é i kon-
trole pracy adwokatéow 2z wmozliwo$ciq udzielania ostrzezen, az do instancyjnie
pierwszej decyzji w kwestii przyjmowania do 2espolu i wykluczania z niego, tudziez
wyboru kandydatéw na kierownika zespotu i jego zastepce — wykonuje omn
istotne funkcje wtadcze. Rola i zadania zespotéw bedq =zresztq systematycznie
wzrastaé. )

Tak wiec dwudziestopiecioletni proces tworzenia i wzmacniania zespotéw adwo-
kackich doprowadzit do osiqgniecia zamierzonego celu oraz do wyksztatcenia sie
nowych form organizacji zawodu, odpowiadajgcych ideom uspolecznienia. Zadania
swe zespoty adwokackie bedq spelniaé nadal, doskonalqc nieustannie poziom pracy
zawodowej i kierujqc sie w swej pracy — 2zgodnie z rotq $§lubowania — zasadami
godnosci, uczciwosci ¢ sprawiedliwo$ci spotecznej.

KAZIMIERZ ASKANAS

Zagadnienia socjologiczne i organizacyjne w okresie
¢wieréwiecza dziatalnosci zespotéw adwokackich
1. UWAGI WSTEPNE
Charakterystyczna oznaka n.aszego czasu jest szybkosé, z jaka nastepuja wielo-

stronne przemiany w otaczajacym nas $wiecie. Tak zawrotne tempo zmian spolecz-
nych, przyspieszane jeszcze przez wkraczajacg w 2Zycie coraz szerszym frontem



