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JANUSZ GIERA

Spostrzezenia na temat funkcjonowania zespotéw
adwokackich

Zespoly adwokackie, powolane do Zycia pierwotnie na podstawie przepiséw usta-
wy z dnia 27 czerwca 1950 r. o ustroju adwokatury, staly sie z biegiem czasu Insty-
tucjg ugruntowang w strukturze organéw ochrony prawnej w PRL. Ich byt praw-
no-organizacyjny, unormowany przez przepisy ustawy z dnia 19 grudnia 1963 r.
0 u.a. i rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 28 grudnia 1963 r., stal sie
podstawg wylagcznej formy wykonywania zawodu adwokata w naszym kraju
i utw’erdzil sie w pelni w §wiadomo$ci spolecznej.

Na podstawie wspomnianych aktéw prawnych rozwingl sie tez system organiza-
c¢yjny $wiadczenia obywatelom pomocy prawnej w Izbie warszawskiej, najwigek-
szej — je$li chodzi o sktad osobowy — w kraju.

Pierwszy w tej Izbie zespdl adwokacki utworzony zostal w kwietniu 1952 r. w
Grodzisku Mazowieckim, natomiast w Warszawie pierwszy zespét adwokacki rozpo-
czgl dzialalno§é z dniem 1 wrzesnia 1952 r. Do konca 1952 r. dziatalo juz w War-
szawie i na terenie b. wojewo6dztwa warszawskiego lgcznie 18 zespolow adwokac-
kich,

Jubileusz XXV-lecia, jak kazdy jubileusz, budzi mieszane uczucia, jest bowiem
okazja do wspomnien, a przeszlo§é zwykle — jak wiadomo — rozrzewnia. Jedno-
cze$nie jest on rowniez okazjg do oceny, czy zespoty adwokackie wykonaly natozone
na nie zadania oraz czy zaspokoily oczekiwania spoleczne i samego Srodowiska ad-
wokackiego. Nie -ciuje sie uprawniony anj powotany do stawiania takich ocen. Uczy-
nig to niewatpliwie lepiej inni. Pragne jednak z okazji tego jubileuszu podzieli¢ sie
spostrzezeniami, jakie mogltem poczynié bedac od marca 1955 r. czlonkiem jednegd
z zespoldOw stolecznych, a od pazdziernika 1964 r. do dnia dzisiejszego — kierowni-
kiem tego zespolu. Zespét adwokacki jest dzi§ powszechnie uznany za jedyna, wias-
ciwa forme wykonywania zawodu, a dyskusje w sprawie funkcjonowania zespoiow
dotycza tylko poszukiwan wla$ciwego modelu oraz spraw zwigzanych z usprawnie-
niem pracy. ,

Warunkiem podstawowym nalezytej pracy kazdego zespolu jest, moim zdaniem,
wewnatrzzespotowa atmosfera, ktéra w duzym stopniu zalezy od doboru czionkow
zespolu. Sluszna jest zatem w tym wzgledzie powszechnie obowigzujaca zasada do-
browolnosci w kwestii skladu osobowego zespolu, Wspolpraca zespolowa polega na
wzajemnym zastepowaniu sie, szczegblnie w okresach urlopéw lub chordb, na wspol-
nym prowadzeniu prac pracochlonnych, na wymianie do$wiadczen w sprawach
skomplikowanych, na wzajemnym sluzeniu sobie rada i pomocg. Wyrazem wilasci-
wej wspolpracy sg rowniez czesto bardzo ozywione dyskusje dotyczace okreSlonych
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probleméw prawnych, dyskusje z géry nie zaplanowane, spontaniczne, stanowigce
swoista forme szkolenia wewnagtrzzespolowego, a przez to bardzo pozyteczne. Wyra-
zem wlasciwej atmosfery zespolowej sg réwn’ez okazyjne spotkania czlonkéw zes-
polu o charakterze towarzyskim. Spotkania takie czy to z okazji imienin, czy to
z innych okazji zacie$niajg wiezy przyjazni, §wiadczg o tym, ze adwokat przycho-
dzi do zespotu nie tylko po to, by obstuzyé klienta, lecz réwniez po to, by spotkaé
sie ze wspoltowarzyszami pracy. Ta wigz laczgca czignkow zespolu jest zjawiskiem
wyjatkowo cennym, pomaga ona we wspolnej trosce o nalezyta range spoleczng zes-
potu i podnoszenie poziomu jego pracy. Jest ona roéwniez przyczyng dumy zawodo-
wej z osiggnietych wynikéw.

Wszystko, co zakloca te harmonijng wspdlprace, jest zjawiskiem niepozgdanym
i dlatego powinno ulec wyeliminowaniu. Takim zjawiskiem jest m. in. nier6wno-
mierny rozklad uzyskiwanych wynagrodzen. Adwokat wstepuje do zespolu po to,
by wykonywaé zawdd, do ktorego zostal przygotowany, oraz by zawdd ten zapew-
nit mu $rodki do zycia odpowiadajgce jego pozycji spolecznej. Wyniki pracy adwo-
kata sg zalezne niewatpliwie w duzym stopniu od jego osobistych wlasciwosci, wie-
dzy i talentu. Jezeli jednak w jednym zespole sytuacja w zakresie uzyskiwanych
obrotéw uklada sie w ten sposodb, ze powstaje grupa adwokatéw, ktéorych zarobki
ksztaltujg sie ponizej przecietnej, to wynikiem tego jest wewnetrzna dysharmonia,
rozgoryczenie po stronie tych, co mniej zarabiajg, a jednocze$nie niezadowolen’e
tych adwokatédw, ktérzy zarabiajg wiecej, bo w tej sytuacji sg oni obcigzeni wiek-
szymi kosztami ogélnymi. Wzgledy ekonomiczne maja wigc niewatpliwy wplyw na
uklad stosunkéw wewngtrzzespolowych.

Negatywny wplyw na wyn'ki finansowe zespolu maja tez sprawy przydzielane do
prowadzenia z urzedu. S3 to sprawy czesto pracochlonne, wymagajace szczegélnej
starannosci i wysitku, a tymczasem wklad pracy adwekata nie uzyskuje wlasciwego
ekwiwalentu w postaci wynagrodzenia, gdyz zasadzane — zwlaszcza w sprawach
karnych — naleznosci za obrone sg naleino$ciami nierealnymi. Tego rodzaju stan
jest sprzeczny z obowigzujgcg w naszym ustroju zasadg wspdlzycia, wedlug ktorej
nie moze by¢ pracy bezplatnej. Problem ten musi znalezé wreszcie jakie§ realne
rozw’gzanie. Zdaniem moim naleznoSci za sprawy z urzedu powinny wej$¢ w sklad
kosztéw sadowych i w rezultacie adwokaci powinni otrzymywaé wynagrodzenie od
Skarbu Panstwa, tak jak otrzymujg je np. biegli sgdowi.

Centralng osobag zespolu jest jego kierownik, ktérego obowigzujace akty norma-
tywne wyposaiyly w bardzo szerokie uprawnienia i obowiazki. Tendencjg wiadz
korporacyjnych jest dalsze wzmocnienie pozycji kierownika, tak Zeby praktycznie
odpowiadal on niemal za wszystko, co sie dzieje w zespole. Kierownik zespolu re-
prezentuje zespdl, kieruje jego pracami, odpowiada za sprawy gospodarcze i finan-
sowe, zawiera umowy z Kklientami, sprawuje nadzér nad sposobem wykonywania
przez czionkéw zespolu obowigzkéw zawodowych i obowiazkéw zwigzanych z nale-
zeniem do zespoiu, moze roéwniez udzieli¢ czlonkowi zespolu ostrzezenia. Obowia-
zujgcy regulamin dzialania zespolow adwokackich wymienia w § 14 az w 13 punk-
tach zasadnicze cbowigzki, jakie obcigzajg kierownika zespolu. ‘

Najba dziej kontrowersyjnym uprawnieniem jest uprawnienie do rozdziatu pracy
miedzy czlonkéw zespolu. Artykul 20 u. o u.a. stanowi, ze kierownik zespolu
uwzglednia zyczenia klienta co do wyboru adwokata, wprowadza wiec jako obowig-
zujacg zasade swobodnego wyboru adwokata przez klienta. Jednakze przepis ten
wprowadza réwn'ez obowigzek skierowania w pewnych wypadkach klienta do in-
nego adwokata, a nawet do innego zespotu. Dotyczy to w szczegblnosci sytuacji wy-
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magajacej wykonania obstugi prawnej przez adwokata specjaliste od pewnych za-
gadnien, jak réwniez sytuacji, kiedy obcigzony jest nadmiernie innymj sprawami ad-
wokat, ktorego wiasnie wybral sobie klient; w tym ostatnim wypadku, w my$l za-
sady rownomiernego rozdzialu spraw, nastapi skierowanie tego klienta do innego
adwokata, mniej obcigzonego obowigzkami zawodowymi. Przy wystepujagcym obec-
nie zjawisku zmniejszenia sie wplywu spraw tego rodzaju kierowanie klienta do
innego adwokata praktycznie nie zachodzi. Nalezy dodaé, ze réwniez i w innych sy-
tuacjach, o kté6rych moéwi art. 20 u. o u.a., kierownik zespolu w praktyce nie korzysta
ze swego uprawnienia do zaproponowania klientowi innego adwokata. Tak wiec
uprawnienie w tym zakresie jest wlasciwie uprawnieniem martwym.

Kontrowersyjne takze jest uprawnienie dotyczgce kontroli pracy zawodowej czion-
kéw zespolu. Wykonywanie tego uprawnienia wymaga szczegdlnego taktu, gdyz jest
rzecza oczywista, ze ocena pracy innego adwokata i kontrola tej pracy wymagalyby
przegladania akt podrecznych i czytania pism procesowych, co — praktycznie bio-
rac — jest niewykonalne. Dopiero w razie ztozenia skargi klienta na adwokata albo
w razie oficjalnej uwagi sadu w tym zakresie powstaja przestanki do wykonania
tego obowigzku przez kierownika.

Nalezyte wykonywanie obowigzkéw przez czlonkéw zespolu wigze sie z obowigz-
kiem kierownika zapewnienia swym kolegom adwokatom odpowiednich warunkéw
pracy. Jesli chodzi o same warunki lokalowe, to nalezy stwierdzié, ze sytuacja pod
tym wzgledem w wiekszo$ci zespol6w stotecznych ulegla znacznej poprawie. Popra-
wila sie rowniez sytuacja w dziedzinie zapewnienia adwokatom odpowiednich ma-
terialéw pomocniczych do pracy, jak tekstow ustaw, komentarzy, przegladéw orze-
cznictwa itp. Niezaleznie od tego zespoly, liczac sie z potrzebami swych czlonkéw,
posiadajg podreczne biblioteczki zaopatrzone w ksigzki prawnicze oraz w niezbedne
do pracy dzienniki urzedowe i czasopisma. W zakresie zaopatrzenia zespoldow w’
techniczne §rodki usprawniajgce prace, jak np. maszyny do pisania, kserografy, jest
jeszcze duzo brakéw i wiele do zrobienia na przyszlo$é.

Srodki finansowe na pokrycie kosztow zwigzanych z zapewnieniem odpowied-
nich warunkéw pracy pokrywa zespét z konta 34a, ale wobec spadku wplywu spraw
do zespoldw zmniejszy!l sie takze wplyw gotéwki na konto 34a, szczegdlnie od czasu
przekazywania do Rady Adwokackiej 50% tych wplywoéw na tzw. fundusz remonto-
wy. Unowocze$nienie techniki pracy jest w duzym stopniu uzaleznione od $rodkow
finansowych, ktérymi dysponuje zespol, $rodki za§ te w okresie ostatnich mie-
siecy ulegajg systematycznemu zmniejszaniu sie.

Reasumujgc, stwierdzié mozna, ze zespoly adwokackie mimo wystepujacych w
nich mankamentéw zaspokoily oczekiwania spoleczne oraz samego $rodowiska ad-
wokackiego i uznane zostaly — tak przez adwokatéw jak i przez klientéw korzysta-
jaeyeh z ustug zespolow — za wtasciwa forme wykonywania zawodu, Uwagi i spo-
strzezenia, jakie z okazji 25-lecia zespolé6w bedag niewatpliwie podnoszone, powinny
sie przyczynié do dalszego usprawnienia pracy i usuniecia tych niedomagan, jakie
w pewnych dziedzinach tej pracy wystepuja.

Ocena rangi zespoléw adwokackich w spoleczenstwie zalezy niewatpliwie od sa-

mych adwokatéw. Brzmi to moze troche jak banal, ale jest to zarazem niezaprze-
czalna prawda.



