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Refleksje

z okazji XXV-lecia istnienia zespotéw adwokackich
w lzbie szczecinskiej

W biezgcym roku przypada XXV rocznica powstania pierwszych zespoléw adwo-
kackich réwniez na terenie Izby szczecinskiej.

Okres od otwarcia mozliwo$ci tworzenia sie zespolow do jej praktycznej reali-
zacji byl stosunkowe dMWigi. Realizacja ustawy o ustroju adwokatury z 1950 r. nie
odbywala sie wylacznie w trybie administracyjnym. Okres ten dawal tez samym
adwokatom sposobno$é do przemyS$lenia, przeanalizowania i wszechstronnego prze-
dyskutowania wszystkfch plus6w i minusé6w wynikajgcych z nowej fermy wyko-
nywania zawodu.

Kazde movum jest w pewnym stopniu niepokojace, zwlaszcza gdy brak jest ist-
niejagcych uprzednio wzorcow sprawdzonych w sensie pozytywnym przez praktyke
(zycie). Nic wiec dziwnego, ze rowniez adwokaci szczecinscy przezywali rézne nie-
pokoje, watpliwo$ci i rozterki zwigzane z radykalng zmiang organizacyjnych form
wykonywania pracy zawodowej. Powodowalo to nieraz ostre spory, wywolywatlo
polemiki, dyskusje, w ktorych $cieraly sie kontrowersyjne poglady, zdania i opinie.
Liczni dyskutanci wskazywali na negatywy, ktére ich zdaniem zwigzane beda
z nowg formg i trescig profesji. Obawiano si¢ nowej dodatkowej witadzy kierow-
nika zespolu. Obawiano sie tez podporzadkowania koniecznej dyscyplinie wynika-
jacej z zycia kolektywu. Zglaszano watpliwo$ci co do mozliwoéci koegzystencji wielu
indywidualno$ci. Obawiano sie niedoskonalo$ci w obstudze kazdego z nowych czlon-
kow przez sekretariaty zespoléw i inne stuiby pomocnicze.

Z drugiej strony widziano takze plusy wynikajace ze wspélnych do pewnego
stopnia form pracy. Na czolo wysuwalo sie miedzy innymi zagadnienie zapewnienia
minimum zarobku dla kazdego wstepujacego do nowo tworzonego zespotu. Dostrze-
gano pelniejszg i wieksza mozliwosé konsultacji w prowadzonych w zespole spra-
wach, co niewatpliwie miato wplywaé na podniesienie jakoSci pracy. Widziano tez
mozliwo$§¢ szerszego korzystania w zespolach ze zdobyczy technicznych. Do pluséw
zaliczano -takze zorganizowanie pracy w zespolach w odpowiednich godzinach, co
dawalo adwokatowi mozliwo§é dysponowania pozostalym wolnym czasem dla rege-
neracji sit bez cigglego zakl6cania wizytami klientéw, doreczycieli pocztowych, sado-
wych itd. Nie uszly tez uwagi dyskutantéw sprawy substytucji oraz sprawy urlo-
powe. Zesp6l dawal niewatpliwie lepsze mozliwoéci rozwigzywania tych waznych
przeciez dla adwokatéw probleméw.

Polemiki te spowodowaly, ze coraz wieksza liczba adwokatéw sklaniala sie do
nowej formy wykonywania zawodu. Rezultat tego byt taki, ze w 1951 r. wplynely
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wnioski umozliwiajgce Radzie Adwokackiej udzielenie zezwolenia na utworzenie
dwéch zespoldw w Szczecinie i jednego w Stargardzie Szczecinskim. Wnioski te
uchwalg z dnia 24 ‘grudnia 1951 r. Rada zalatwila pozytywnie i w konsekwencji
7z dniem 2 stycznia 1952 roku rozpoczety faktyczng dzialalno§¢ Zespoly Adwokackie
Nr 1 i 2 w Szczecinie oraz Zesp6t! Adwokacki Nr 1 w Stargardzie Szczecinslzim.

Proces uspoteczeniania adwokatury szczecinskiej stal sie faktem. Jego obecne
formy organizacyjne uksztaltowaly sie w zasadzie w 1959 r.

Mylitby siq ktQ$ sadzac, ze ckty erekcyjne zespoldw adwokackich w postaci
uchwal Rady Adwokackiej rozwigzywaly wszystkie problemy zwigzane z ich dzia-
lalno$cig. Wprost przeciwnie. Z ta bowiem chwilg zaczynaty sie trudno$ci i klopoty
natury organizacyjnej. Zespoly startowaly od zera. Nie bylo lokali, nie bylo wy-
posazenia ani funduszy na ten cel. Sprawy lokalowe poczatkowo znalaziy wilasciwe
zrozumienie u Owezesnych czynnikéw politycznych, wiadz administracyjnych, orgas-
néw korporacyjnych. Bylo to bardzo wazne, gdyz zaréwno wtadze korporacyjne
jak i czlonkowie zespoléw zdawali sobie dobrze sprawe z tego, ze dysponujac od-
powiednimi lokalami uniknie sie fasadowosci, a jednocze$nie stworzy sie czlonkom
mozliwo§¢é wykonywania specyficznej pracy adwokackiej] w sppséb wilasciwy i za-
gwarantuje sie im przestrzeganie ustawowego obowigzku zachowania tajemnicy
zawodowej. Zglaszane w tym zakresie postulaty byly przyjmowane z pelnym zrozu-
mieniem, co znalazlo wyraz miedzy innymi w decyzjach wladz administracyjnych
przydzielajacych zespolom odpowiadajace ich potrzebom lokale. Sytuacja ta dotyczy
w szczeg6lnoSci zorganizowanych w latach 1952 i 1953 roku Zespoléw Nr 1, 2 i 3
w Szczecinie. Na uwage zastuguje fakt, ze w samym mieScie Szczecinie przystoso-
wano z biegiem czasu posiadane lokale w ten sposéb, iz w kazdym, nieduzym
zresztg pokoiku pracuje nie wiecej niz dwoéch adwokatow.

Trzeba stwierdzié, ze w pézniejszym okresie zespoly powstajace w bylych mia-
stach powiatowych naszego wojewddztwa nie zawsze spotykaly sie z takim zrozu-
mieniem ich potrzeb lokalowych, jak to mialo miejsce w Szczecinie. Na skutek tego
niektére zespoly terenowe do chwili obecnej zmuszone sg z konieczno$ci korzystaé
z nieodpowiednich — ze wzgledu na swoje potrzeby — pomieszczen uzyskanych na
podstawie podnajmu od oséb prywatnych. Niektére terenowe organy administracji
panstwowe] nie doceniajg nalezycie publicznych funkcji, jakie w istocie wykonuja
czlonkowie adwokatury.

Uzyskane lokale wymagaly odpowiedniego wyposazenia. Jednakze ani Rada Ad-
wokacka, ani tez czlonkowie nowo powstalych zespoléw nie dysponowali fundusza-
sai na ten cel. Dlatego tez czlonkowie powstajacych zespoléow spontanicznie i z
wlasnej inicjatywy ,,wianowali” zespoly, wnoszac swodj pierwszy wkltad miedzy in-
nymi w postaci biurek, szaf biurowych, a nawet maszyn do pisania. Byto to wpraw-
dzie wypcsazenie skromne, jednakze umozliwialo ono podjecie pracy zawodowej.
Dopiero w pdézniejszym okresie, kiedy zespoly dysponowaly juz wiasnymi fundusza-
mi, nastepowalo uzupeilnianie i wymiana starego wyposazenia na nowe. Bylo to
polaczone z duzymi obcigzeniami finansowymi. Rada Adwokacka przyjela bowiem
zasade, ze 50°, wplywow brutto kazdego zespotu musi byé przeznaczone na po-
krycie kosztéw utrzymania zespolu i na inwestycje; reszta, po potrgceniu podatku
od wynagrodzen, stanowila honorarium. Dzieki takiej ofiarno$ci czlonkéw-pionie-
row nowej formy pracy adwokackiej mozemy stwierdzié, ze obecnie zespoly szcze-
cinskie sg wyposazone w stopniu zadowalajacym.
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Wraz z rozpoczeciem dzialalno$ci w zespolach zorganizowano takzie podreczne
biblioteki niezaleznie zupelnie od istniejgcej przy Radzie Adwokackiej. Ponadto
zespolty zakupywaly swoim czlonkom konieczne do pracy komentarze, zbiory orzecz-
nictwa, jak rowniez literature fachowa. W po6zniejszym czasie zdarzaly sie wypadki,
ze dokooptowani w poczet czlonkéw nowi adwokaci wymagali, aby zespdél przy-
dzielil im formalnie stanowisko pracy, wyposazyl w toge itp. Tempora mutantur..

Realizujgc konsekwentnie zasade, ze czlonkowie zespolu powinni pracowaé wy-
lacznie w lokalu zespolu, zadbano o praﬁlidlowe zorganizowanie biurowos$ci. W szcze-
golnoSci angazowano sekretarki-maszynistki o wysokich kwalifikacjach, nawet ze
znajomo$cia stenografii. To sprawiato, ze adwokaci z reguly korzystali z mozliwosci
wykonywania swoich obowigzkéw zawodowych prawie wylacznie w biurze zespotlu,
eliminujac do maksimum prace w domu. Prawidlowe zorganizowanie sekretariatu
zespolu odcigzalo adwokatéw od takich czynno$ci, jak przyjmowanie i rejestrowanie
poczty przychodzacej i wychodzacej, pisanie na maszynie, udzielanie informacji
zglaszajgecym sie klientom o dniach i godzinach przyjeé poszczegélnych adwokatéw,
zacpatrywanie w potrzebne druki, formularze, utrzymywanie czysto$ci itp.

LCla bytu zespolu niezbedny byt — jak zaznaczono wyzej — odpowiedni lokal,
jego wyposazenie i sprawnie dzialajgcy sekretariat. Jednakze jeszcze wazniejsza
rzeczg byl wlaSciwy sklad osobowy. Kazdy kolektyw daje rekojmie harmonijnej
pracy pod warunkiem, ze jego sklad osobowy oparty jest na zasadzie dobrowol-
noéci. Odnosi sie to rowniez do zespoldow. Zasada ta niewatpliwie byla w pelni
respektowana przez kandydatéw zglaszajgcych wnioski o zezwolenie na utworzenie
zespolébw. W czasie ich istnienia i dzialania pelne realizowanie tej zasady okazalo
sie jednak niemozliwe. Zdarzaly sie bowiem wypadki, ze kandydaci na czlonkow
zespolu nie byli tymi, ktérych istniejgcy juz kolektyw chcialby widzieé w swoim
gronie. Wymagatlo to ingerencji Rady, ktéra swoja uchwala wlaczala w poczet czion-
kow takiego ,niechcianego” kandydata, i to wbrew odmiennemu stanowisku, wszyst-
kich czlonkéw. Te ingerencje Rady nie byly popularne wsréd adwokatow, co jed-
nak nie przeszkadzalo, ze w praktyce okazywaly sie one nie tylko konieczne, ale
i stuszne, albowiem z reguly dokooptowani czionkowie po pewnym czasie ,przyi-
mowali sie” w zespole, zyskujgc sobie pelne zaufanie, co wplywalo zarazem na -
dobra kolezeniskg wspotprace.

Z biegiem czasu wytworzyla sie praktyka, ze kandydat na czlonka zespolu wstep-
nie przeprowadzat sondaz wérdéd jego czlonkdéw co do mozliwosci jego przyjecia.
Dopiero po uzyskaniu zapewnienia pozytywnego zalatwienia swego wniosku sktadat
go w danym zespole. Wydaje sie, ze praktyka taka jest ze wszech miar pozadanz,
gdyvz ogranicza ingerencje Rady w sprawy czlonkostwa, a kandydatowi po jego do-
brcwelnym p-zyjeciu stwarza od razu wlasciwg atmosfere kolezenskiej wspot-
pracy.

Prawidlowe zorganizowanie zespoléw spowodowhlo, ze nie byly one fasadowe.
Czlonkowie bowiem widzieli pelng mozliwo$é¢ wykonywania wszelkich obowigzk6éw
zawodowych w biurze zespolu. Tutaj bowiem koncentrowaly sie czynno$ci zawodo-
we oraz kontakty w-relacjach: adwokat — sad, adwokat — prokuratura, adwokat —
urzagd pocztowy, adwokat — klient.

Konrcentracja powyzszych stykow w jednym miejscu wdrazala adwokatow do
systematycznej pracy w zespolach. Tutaj mieli oni zapewnione odpowiednie wa-
runki lokalowe, biblioteki, sity pomocnicze i — co nie jest bagatelne — mozli-
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wo$ci konsultacji z innymi kolegami. Wszystko to powodowalo, ze praca czlonkow
zespoldw stala na wia$ciwym, dobrym poziomie.

Niewatpliwym czynnikiem sprzyjajacym przy wykonywaniu przez adwokatow
swoich obowigzkéw zawodowych w biurach zespoléw byla wilasciwa w zasadzie
atmosfera wspolpracy wsrdéd czionkoéw. Znajdowalo to wyraz miedzy innymi w pra-
widlowo ukladajgcym sie kolezenstwie, we wzajemnej pomocy, w zastepstwach sub-
stytucyjnych podczas choroby, urlopu i w razie kolizji terminéw, we wzajemnych
i chetnie §wiadezonych konsultacjach, a nawet w stluzeniu zyczliwg pomocg w spra-
wach pozazawodowych.

Jak kazda regula, tak i ta miala — oczywiScie — swoje wyjatki. Ujawniane bo-
wiem byly wypadki konfliktowos$ci niektérych cztonkdéw, co powodowalo zakldcenie
harmonijnej wspc’)lprqcy, a w nielicznych wypadkach nawet wystapienie z zespotu.
W jednym takim wypadku nieporozumienia, ktére wynikly w najwiekszym szczecin-
skim zespole, doprowadzily do wypowiedzenia czlonkostwa przez kilku adwokatow
i utworzenia przez nich nowego zespolu. Ta dobrowolna migracja wplynetla ko-
rzystnie na atmosfere pracy w zespolach.

Od samego poczatku zespoly adwokackie w Izbie przykladaly duzg wage do do-
skonalenia zawodowego swoich czilonkéw — niezaleinie od doskonalenia prowadzo-
nego przez Rade i obok samoksztalcenia, ktore jest forma dominujgcg. Utarla sie
praktyka, ze zespoly adwokackie przy okazji swych zebran, jako jeden z punktéow
porzadku obrad, przewidywaly referaty i dyskusje na interesujace zagadnienia
z dziedziny prawnej. Oprécz tej formy poszczegblne zespoly organizowaly i organi-
zuja spotkania dyskusyjne otwarte dla wszystkich czlonkéw Izby. Na spotkaniach
tych referujgcy wyglasza wprowadzenie do dyskusji na tematy obejmujgce nie tylko
zagadnienia $ciSle prawnicze, ale takze z dziedzin bardziej ogdélnych.

Odrebnym zagadnieniem jest sprawa szkolenia aplikantéw adwokackich w zespo-
lach. Jest to wprawdzie zagadnienie w zasadzie uregulowane w odpowiednich ak-
tach prawnych, jednakze w praktyce rodza sie na ten temat rdine kontrowersje.
Wiadomo, ze aplikanci szkoleni sg dwutorowo, a mianowicie przez Rade i zespotly.
Nad szkoleniem aplikantéw w zespole czuwa Kierownik wraz z patronem, ktory
ma obowigzek odpowiedniego programowania tego szkolenia. Dobdr wiec wita$ci-
wych patron6w moze mieé decydujgce znaczenie dla efektdéw szkoleniowych apli-
kanta. Praktyka wykazala, ze ten doboér nie zawsze byl trafny. Wynikalo to miedzy
innymi z faktu, Ze kazdy czlonek zespotu czul sie¢ w pelni kompetentny do wyko-
nywania tego trudnego i odpowiedzialnego zadania. Powodowalo to naciski na kie-
rownikéw, aby powierzali kazdemu czlonkowi patronat nad aplikantem. Ten star
rzeczy trwal jednak krétko. Wielu kolegéw samorzutnie i samokrytycznie uznato,
ze mimo formalnych uprawnien do sprawowania patronatu nie majg ku temu wa-
loré6w dydaktycznych i pedagogicznych. Z tych przyczyn wytworzyla sie praktyka
powierzania patronatu tylko tyn, ktérzy lgcza w sobie nie tylko odpowiedni ca-
s6b wiedzy, ale rOwniez posiadajg umiejetnos¢ jej przekazania oraz wychowawczego
oddzialywania.

Metody szkolenia aplikantéw przez patronéw i zespoly sg wysoce zrdznicowane.
Wynika to z braku programu szkolenia w ramach zespolowych, a z drugiej st:ony
zalezy to od indywidualnych cech osobistych patronéw. Regulg jest, Zze patron wy-
konuje swo6j obowigzek szkoleniowy w zakresie tych spraw, ktére zleca aplikantowi
do opracowania. Tematyka szkoleniowa jest uzalezniona od specjalizacji patrona.
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Wobec réznej specjalnoSci poszczegbélnych patrondéw konieczna jest do§é czesta ro-
tacja aplikantow. Umozliwi to nie tylko praktyczne opanowanie wszystkich dzie-
dzin prawa, ale takze da mozno$¢ poznania réznych metod pracy adwokackiej
i wybrania dla siebie najbardziej odpowiedniej. Wydaje sie celowe, aby w miare
mozliwosci tematyka szkolenia aplikantow adwokackich w zespotach byla takze
zsynchronizowana z realizowanym przez Rade regionalnym programem szkolenia.

Powyzisze refleksje przedstawiajg w sposéb do$é ogoélny i wycinkowy niewatpli-
wie bogaty problemowo proces powstawania, rozwoju i dalsze} dziatalno$ci zespo-
16w w Izbie szczecinskiej. Na tym tle da sie chyba wyciggnaé jeden zasadniczy
wniosek, ze zespoly adwokackie zyskaly sobie pelne prawo obywatelstwa, i to za- .
rowno w $rodowisku adwokackim jak i wérod spoteczenstwa. Daje to podstawe do
przyjecia, ze koncepcja powolania zespoléw i zastgpienia nimi dawnych indywidual-
nych form pracy byla ze wszech miar trafna.

Na podkres$lenie zastuguje ofiarna, pioniérska praca 6wczesnych organéw adwo-
katury oraz szerokiego aktywu adwokatéw w prawidlowym realizowaniu ustawy
w sprawie zespolow. Wilasciwe funkcjonowanie zespoldow jest uwarunkowane w bar-
dzo duzym stopniu od skladu osobowego. Skilad ten powinien byé oparty w zasa-
dzie — jak juz wspomniano wyzej — na dobrowolnosci, a liczba czlonkow jednego
zespolu nie powinna przekracza¢ 10—12 adwokatdéw. Poigdana jest dalsza techniza-
cja pracy w zespolach. Chodzi wiec o zakup dyktafonéw, kserograféw itp. Pozwoli
to adwokatom na poSwiecenie wiecej czasu na prace koncepcyjnag, wzbogacong je-
szcze bardziej niz dotychezas o nowe osiggnigcia my$li prawniczej. Zagadnienie
technizacji pracy wigze sie niewgtpliwie z kwestig finansowa. Odpowiednie unormo-
wanie tej ostatniej powinno znalezé stosowne rozwigzanie w nowych aktach praw:
nych.

LUDWIK KOHUTEK

O uzytecznosci prowadzenia kronik
w zespotach adwokackich

Autor jest zdania, ze do dziejow adwokatury polskiej brak dostatecznych
materiatow. Najwazniejszymi zZrodlami do tych dziejéow sq pamigtniki adwokatow,
materiat ankietowy 4 Kkroniki, ktére powinny prowadzi¢ wszystkie zespoly
adwokackie. Na pytanie, jak prowadzi¢ takq kronike w zespole i skqd czerpaé
do niej materiat — daje odpowiedZ ponizszy artykut.

Na wstepie kilka niezbednych stéw wyjasnienia. Od roku jestem adwokatem
,W stanie spoczynku” Zespolu Adwokackiego w Cieszynie. Z Zespolem swoim
utrzymuje zazyle i stale kontakty. Od 1967 r. prowadze w nim ,Kronike Zespohi”



