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ADWOKATURA ZA GRANICA

WILIAM BEYER

Organizacja obstugi prawnej w wigkszych
firmach za granicq

W czasopismie ,International Bar Journal’ (maj 1971): opublikowany zostat
referat na temat form obstugi prawnej w wi¢kszych przedsiebiorstwach,?
ktérego autorem jest adwokat dr Walter KOLVENBACH, gtéwny doradca kon-
cernu Henkel KGaA w Dilsseldorfie. Podajemy niZej wazniejsze tezy tego
referatu, oparte nie tylko na publikacjach, ale i na doswiadczeniu wyniesionym
przez autora ze swej 25-letniej pracy w biurze prawnym.

Na wstepie autor referatu wyraza zdziwienie, ze poza USA praktycznie nie ma
w innych krajach publikacji na temat orgamizacji biur prawnych, mimo ze kazda
wieksza organizacja gospodarcza ma wlasne biuro prawne.

Uniwersytet w Liége powolal w swoim czasie specjalng komisje, ktéra w dniach
13—16.XI11.1976 r. zorganizowata konferencje na temat roli prawnika w przedsie-
biorstwie. Narada dotyczyla gléwnie pozycji doradcy prawnego, jego stosunkow
z firma, ksztalcenia sie i powigzania z adwokaturg.?

Wzrastajgca liczba prawnik6w zatrudnionych w przedsiebiorstwach uzasadnia
przeprowadzenie bardziej szczegblowych badan nad ta dziedzing dzialalnosci zawo-
dowej. Skoro juz mowa o rosngcej liczbie radcéw prawnych, to warto przytoczyé,
ze w 1957 r. w przedsiebiorstwach USA bylo zatrudnionych 15.000—20.000 prawni-
k6éw. Liczba ta podwoila sig do 1972 r. Mozna wiec przypuszczaé, ze do chwili
obecnej zwiekszyla sie ona co najmniej o dalsze 10% prawnikéw w USA. W wielu
innych krajach sytuacja pod tym wazgledem jest podobna. Na przykiad w RFN
15—20¢9/, prawnikéw zatrudnionych jest w charakterze doradeéw prawnych. Cho-
ciaz w USA biura prawne powstaly znacznie weczesniej niz w innych krajach, przy
czym juz dawniej odgrywaly tam powazng role, to jednak publikacje na ten temat
zaczely ukazywaé sie dopiero po 1950 r. Zwlaszcza w latach sze$édziesiatych i na
poczatku lat siedemdziesigtych opublikowane zostaly w USA liczne opracowania
na omawiany temat.4 Nalezy zalowaé, ze artykuly w zakresie tej tematyki nie
ukazaly sie w europejskich czasopismach prawniczych.s Zdaniem autora problemy
organizacyjne obstugi prawnej w przedsiebiorstwach sg wszedzie takie same, a wiec
bez wzgledu na to, czy przedsiebiorstwo dziala w Europie czy tez gdzie indziej.
Z powyiszych zatem wzgledéw wiele wnioskéw zawartych w opracowaniach opu-
blikowanych w USA mogg by¢ pozyteczne takze dla biur prawnych funkcjonuja-
cych poza USA.

1 Organ International Bar Association (Londyn).

2 Referat ten pt. ,,Organization of Legal Departments in larger Corporations with special
consideration of Inside/Outside Counsel” by! przedstawiony na posiedzeniu Komitetu 11 IBA,
ktore odbylo sie w sierpniu 1976 r. w Sztokholmie,

3 Le Juriste d’Entreprise, Commission Droit et Vie des Affaires, Université de Liége.

4 Autor powoluje sie glownie na 7 takich opracowan, ogloszonych w periodyku ,,The
Business Lawyer” w latach 1959—1972 (jest to wydawnictwo American Bar Association).

5 Autor nie uwzglednil tu dorobku pi$miennictwa prawniczego w krajach socjalistycznych
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Biuro prawne przedsiebiorstwa zatrudnia badZz jednego, badi wigcej prawnikow.
Z poczatku ma sie zwykle do czynienia z jednym prawnikiem. Takie jednoosobowe
biuro zajmuje sie przewaznie drobnymi, codziennymi sprawami i udzielaniem porad
ogélnych. Nawet male firmy potrzebujg zazwyczaj pomocy prawnej. Zlozonosé
wspbdlczesnego zycia, a takze rosngca inflacja przepiséw powodujg koniecznosé
zasiegania porady w kwestiach prawnych, réwniez gdy chodzi o przedsiebiorstwa
sredniej wielkosci. Coraz czestsza potrzeba kontaktowania si¢ z doradca prawnym
spoza przedsiebiorstwa uswiadamia kierownictwu firmy koniecznosé zapewnienia
sobie na miejscu szybkiej i latwo dostepnej pomocy prawnej. Takie wlasnie s3
zazwyczaj poczatki biura prawnego. Nastepnie, skoro kierownicy przedsigbiorstwa
zaczynajg doceniaé $wiadczone im uslugi przez kompetentnego radce prawnego,
to ich zadania w zakresie pomocy prawnej wzrastajg tak dalece, Zze z kolei radca
prawny musi zaangazowaé dla siebie pomocniké6w i w ten spos6éb biuro prawne
zaczyna sig rozwijaé. Tak powstale male biuro prawne powinno byé zdolne do
obstugi prawnej calego przedsiebiorstwa, z wyjatkiem jedynie specyficznych zagad-
nien prawnych lub spraw wielkiej wagi. Prawie wszyscy c¢i doradcy prawni powin-
ni byé dobrymi prawnikami o kwalifikacjach ogélnych, zeby méc zastepowac sie
wzajemnie przy zalatwianiu kazdego rodzaju problem6éw prawnych, z jakimi sie
stykaja. Ale tego rodzaju biuro rzadko kiedy daje mozliwo$ci rozwijania specjali-
7acji. Natomiast male biuro prawne ma tutaj o tyle przewage, ze moze dziataé
w sposdb zespolowy, tak ze wszyscy jego wspélpracownicy mogg byé jednoczesnie
poinformowani o wazniejszych sprawach zalatwianych przez biuro. Jest przy tym
oczywiste, ze w mniejszym przedsiebiorstwie osobiste kontakty miedzy kierowniz-
twem a obsadg biura prawnego sg latwiejsze.

Problemy charakteru organizacyjnego wystepuja dopiero w duzych biurach
prawnych. ¢ Ale jak uczy do$Swiadczenie, sa one z reguly odbiciem struktury
samego przedsiebiorstwa. Aby ustugi prawne byly skuteczne, organizacja biura
prawnego nie moze istnie¢ w oderwaniu. Musi ona byé¢ dostosowana do organizacji
przedsiebiorstwa, Wspoélzalezno$é miedzy strukturg organizacyjna firmy a jej stuzba
prawng stala sie wyrazista wtedy, kiedy po II wojnie §wiatowej duze przedsiebior-
stwa zaczely sie decentralizowaé, poczatkowo w USA, a nastepnie w innych krajach.
Pélautomatyczne oddzialy przedsiehiorstwa z wiecej lub mniej samodzielnym
zarzagdem mogg byé obecnie traktowane tak jak mniejsze przedsiebiorstwa. W wiegk-
szych firmach podejmowanie decyzji nawet w powazniejszych sprawach przekazuje
sie zarzagdom oddzialéw. Konsekwentnie wiele przedsiebiorstw decentralizuje swoje
biura prawne, przynajmniej w pewnym stopniu, i dlatego przekazuje odpowiedzial-
noé¢ za strone prawng dzialania doradcom prawnym oddzialéw.

Decentralizacja obslugi prawnej rodzi wiele probleméw. Z samego podziatu
wynikaja pewne korzysci. Doradca prawny oddzialu pozostaje w bezposrednim
kontakcie z dziatalnoscig tej jednostki, a takze w bliskiej lacznosci z jej kierow-
nictwem. Ma lepszy dostep do faktéw, zna lepiej priorytety zadan oddzialu, zna
takze miejscowy personel. Ale decentralizacja stuzby prawnej ma réwniez i ujemne
strony. Z reguly doradca prawny oddzialu nie moze sie specjalizowaé w okreSlonej

~

zwtaszcza w Polsce. Nalezy w tym miejscu podkreSli¢, ze E. Wengerek w pracy pt.
,Organizacja obstugi prawnej organdéw panstwowych i jednostek gospodarki uspotecznionej”
(Warszawa 1975, str. 198) wymienia przeszlto 150 wazniejszych pozycji bibliograficznych na
temat funkcjonowania stuzb prawnych w Polsce.

6 Do duzych biur prawnych zalicza sie w USA biura zatrudniajgce 25 lub wiecej praw-
nikéw. Por. w tej kwestii Arthur C. O'Meara: Organizational Structure, Operation and
Administration of a Large Corporate Law Department (25 or more Lawyers), ,,The Business
Lawyer”, kwiecien 1962, s. 585.
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dziedzinie prawa. Jest malo prawdopodobne, aby mégt on $ledzié na biezgco calo$é
ukazujacego sie ustawodawstwa. Przejawia on sklonno$é do silniejszego zwigzania
sie z dzialalno$cig oddzialu, co niekiedy wykracza daleko poza funkcje prawnicze,
jakie ma do spelnienia. Stad niebezpieczenstwo zbyt bliskiej jego identyfikacji
2 dzialalno$cig oddzialu, a przy tym jego zakres dzialania jest bardziej jeszcze
zawezony. Czesto taki doradca jest pozbawiony w pracy nadzoru fachowego i nie
ma mozno$ci przedyskutowania z kolegami trudniejszych probleméw. I jeszcze
jeden aspekt wymaga tu podkreslenia, mianowicie profesjonalna niezalezno$é do-
radcy prawnego jest narazona na niebezpieczenstwo. Jego przelozeni, ktérzy nie
wykonujg zawodu prawniczego, sg ludZmi interesu i majg sklonno§é do $cistego
przestrzegania hierarchii stuzbowej oraz traktowania doradcy prawnego jako jed-
nego z wielu podwladnych, ktéremu mozna wydawaé instrukcje — podobnie jak
we wszystkich innych sprawach firmy. W rezultacie moze to prowadzié do powsta-
wania sytuacji konfliktowanych na tle etyki zawodowej. W praktyce istniejg spo-
soby umozliwiajagce pokonywanie takich trudnosci. Jednym z nich moze byé np.
podporzadkowanie doradcy prawnego oddzialu giéwnemu doradcy firmy — nie-
zaleznie od podleglosci stuzbowej wobec kierownika oddziatu. Takie rozwigzania
mogg wynikaé z przestanek natury historycznej (tradycji) lub z rozwoju organiza-
cyjnego firmy albo z ukladéw personalnych.

Przeciwieistwem omawianej wyzej zasady jest scentralizowane biuro prawne,
ktére ze wzgledu na swoje rozmiary moze wyksztalcié specjalistow w dziedz'nach
prawa majacych szczegblne znaczenie dla przedsigbiorstwa. Takie biura prawne
funkcjonujg podobnie jak duze firmy adwokackie postugujace sie specjalistami.?
W takich biurach prawnych duzych przedsigbiorstw praca kazdego doradcy praw-
nego moze by¢ nadzorowana i obserwowana przez gidwnego doradce. Jezeli w skiad
biura wchodza specjaliSci, to powstaje problem ewentualnej koordynacji w spra-
wach wymagajacych udzialu kilku specjalistéow. Jednym z rozwigzan moze byé
woéwczas nalozenie przez giéwnego doradce odpowiedzialnoéci za calosé zadania na
jednego ze specjalistbw i czuwanie samemu nad koordynacjg pracy miedzy po-
szezegblnymi specjalistami.

Specjalizacja nie powinna zaczynaé sie zbyt weze$nie. Miodzi prawnicy powinmi
najpierw gromadzié rozlegle, podstawowe do$wiadczenie pod odpowiednim nadzo-
rem, zanim zaczng specjalizowaé sie w jakiej§ dziedzinie prawa. Ta zasada odnosi
sig zaréwno do poszczegélnych prawnikéw jak i do biura prawnego. W obrebie
biura moze zawsze powstaé koniecznoéé zmiany rodzaju pracy i dlatego specjalista
nie powinien zbytnio oddalaé sie od podstawowej dziedziny pracy, tak aby mégt do
niej zawsze powrocié lub zmienié kierunek specjalizacji.

Specjalizacja powoduje, niestety, tendencje do wyobcowania specjalisty z kregu
kierownictwa firmy, ktére woli utrzymywaé kontakt, o ile moznosci, z jedng tylko
osobg z biura prawmego, majac zresztg zazwyczaj trudno$ci w ustaleniu, z ktérym
specjalista nalezatoby sie skontaktowaé w danej sprawie. Dlatego tez jest niezmier-
nie wazne, aby doradca-specjalista utrzymywal bliski kontakt takze z kierownic-
twem $redniego szczebla zarzgdzania, dla ktérego pomoc prawna jest najbardziej
potrzebna. Idealna zatem organizacja biura prawnego powinna powigzaé specjali-
zacje prawng ze strukturg organizacyjng, pozwalajgcg na utrzymanie bliskich
stosunkéw osobistych specjalistow z kierownictwem firmy. Mozna z powodzeniem
osiggnaé to, zeby niektdére oddzialy lub subsydiowane przedsiebiorstwa utrzymywaty
1gczno$é z jednym wyznaczonym doradcg z biura prawnego, ktéry by sie opiekowal

7 Por. W, Niemotko: Adwokatura w Stanach Zjednoczonych Ameryki, ,Palestra”
1977, nr 3—4, s. 128.
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dang jednostka organizacyjng. Wéwczas taki doradca jednostki zna personel tam
pracujacy, czyli swoich ,klientéw”, zna takze problemy, ktére sie wigig z przed-
miotem dzialania tej jednostki, oraz otoczenie, w ktéorym dziala, wie tez jak
zatatwié jej codzienne problemy. Ujemng za§ strong takiego rozwigzania jest to,
ze taki doradca rzadko kiedy moze sie wyspecjalizowaé¢ w jakiej§ dziedzinie prawa.
Nie pozwala mu na to wlanie §cisla lgczno§é utrzymywana z okre§lona jednostkag
organizacyjna. Niezbedne tu jest zatem znalezienie wlaSaiwej formy dobrej wspol-
pracy z takim doradca-specjalista. Koordynacja wspoéldziatania nie jest wprawdzie
rzeczg latwa, ale mimo to jest mozliwa przez ustanowienie takiego modelu organi-
zacyjnego, w ktérym wspomniany doradca ustala stan faktyczny sprawy, a nastep-
nie przekazuje zadanie specjalicie, ktéry z kolei znajduje odpowiednie rozwigzanie.
Takie wspoéldzialanie moze sie¢ wydawaé nieraz trudniejsze niz jest w rzeczywistosci;
zalezy to od rozmiaréw przedsiebiorstwa i biura prawnego, a takze od usytuowania
geograficznego. Jezeli oddzialy firmy znajduja sie w tej samej miejscowosci, to
system taki dziala lepiej niz w wypadku daleko posunietej decentralizacji i rozpro-
szenia oddzialéw po calym kraju.

Jest rzeczg jasna, Ze praktycznymi moga sie okazaé takze kombinacje réinych
rozwigzan., Trzeba tylko pamietaé, ze organizacja biura prawnego jest zalezna od
organizacji przedsiebiorstwa jako klienta, Biuro prawne jest przede wszystkim
jednostkg ustugows, ktorej zadaniem jest dobra robota i zapewnienie najle'pszych
ustug dla przedsiebiorstwa, ktoérego jest czefcig skladows.

Autor referatu poswieca szczegélng uwage wspoéipracy 1 kontaktom biura
prawnego ze specjalistami spoza przedsiebiorstwa. Przytacza, ze w jednym z arty-
kuléw w czasopiémie , The Business Lawyer” z listopada 1972 roku mozna znalezé
stwierdzenie, iz snajwazniejszg funkcjg zewmnetrzng biura prawnego jest utrzymy-
wanie stosunkéw z kompetentnymi konsultantami spoza firmy”. Teoretycznie rzecz
biorac, istnienie biura prawnego mogloby czynié zbednym korzystanie ze specjali-
stow prawnych z zewnatrz. Jednakze w praktyce istnieje szerokie pole do wspoéi-
dziatania konsultanta takze w tych przedsiebiorstwach, ktére majg duze i sprawnie
dzialajgce biura prawne, gdyz nawet dobra obsada i organizacja biura prawnego
nigdy nie mogg zapewnié wszystkich ustug prawnych w wiekszych firmach, Wydaje
sig, ze wielu kierownik6w przedsiebiorstw nie zdaje sobie w pelni sprawy z praw-
nych implikacji dokonywanych czynnosSci, a nawet je§li zdajg sobie z tego sprawe,
to czesto wzbraniajg sie przed skorzystaniem z pomocy konsultanta w obawie przed
zwlokyg i dodatkowymi kosztami lub przed negatywma opinig. Dlatego tez uwazaja,
ze lepiej jest nie korzystaé z takiej konsultacji.

Jest zrozumiale, ze urzednikom przedsigbiorstwa nie bedgcym zawodowymi
prawnikami trudno okreélié, jak dalece konsultant powinien wspoélpracowaé w roz-
wigzywaniu problemu, a z kolei on sam moze nie chcieé¢ sugerowaé rozszerzenia
wlasnego udzialu w podejmowaniu decyzji, co mogloby sprawiaé¢ wrazenie jego
osobistego za‘nteresowania. Autor powoluje sie w tej kwestii na wypowiedZ L.
Hickmana, zamieszczong w artykule ,Corporate Legal Departments Revisited”
(pazdziernik 1971, ,New York Bar Journal”, s. 391—393), w ktérym autor ten
stwierdza, ze ,konsultant z zewnatrz, gdy znajdzie sie obrebie struktury przed-
siebiorstwa, a nie ma przy nim doradcy prawnego firmy, zawsze napotyka trud-
nosci polegajace na tym, ze kazdy stara sie zabezpieczyé przed ujawnieniem czego$,
co mogloby rzutowaé niekorzystnie na ktéra$ z oséb z personelu przedsigbiorstwa.
Konsultant po prostu nie moze poruszaé si¢ swobodnie, czuje sie podobnie jak
obca substancja, ktéra nie moze byé tolerowana w ludzkim organizmie. Wiaczenie
sie doradcy przedsigbforstwa moze wywieraé wplyw na stosunki z konsultantem.
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Biuro prawme sklada sie z os6b nalezgcych do zatogi firmy, ktére wiedza, gdzie jest
pogrzebany przystowiowy pies. Doradcy prawni siegaja po konsultantéw z zewmgtrz,
ktorzy sg ich kolegami w zawodzie. Doradcy przedsiebiorstwa wspéipracuja z kon-
sultantem na zasadzie rowmo$ci profesjonalnej, oni tez fachowo kwalifikujg do
rozstrzygniecia subtelne kwestie prawne i przedstawiajg konsultantowi wyniki
wewnetrznego postepowania wyjasniajacego. W tych warunkach konsultant moze
przeprowadzié analize sprawy w swobodnej dyskusji z réwnymi sobie kolegami”.
Zdaniem autora referatu nic tu dodaé, nic ujgé, gdyz wypowiedZ ta jasno od-
zwierciedla sytuacje. Doradca prawny przedsigbiorstwa ma bowiem dostep do calej
wewnetrznej dokumentacji, ktora moze byé potrzebna w danej sprawie. Konsultan-
towi trudno by bylo braé¢ udzial w wewnetrznych dyskusjach, a tym bardziej
uczestniczyé w podejmowaniu decyzji. Te trudno$ci wymikaja nie tylko z przyczyn
natury orgamnizacyjnej i praktiyki, ale réwniez stad, ze w przeciwnym wypadku
konsultant musialby praktycznie spgdzié¢ caly swéj czas na terenie przedsigbiorstwa
i stopniowo sam stalby sie komérka prawng, choé pod inng nazwag.

Istnieja takie specjalne dziedziny prawa, majgce przy tym duze znaczenie dla
przedsiebiorstwa, w ktérych prawnik z zewnatrz nie moze mieé takiego doswiad-
czenia, jak miejscowy doradca prawny. Na przyklad w firmie, w ktoérej mamy do
czynienia z produktami okre$lonej marki, prawnicy tam zatrudnieni muszg mieé
pewnoéé co do przestrzegania przepisoéw dotyczgcych np. nieuczciwej konkurencji,
znakdéw towarowych i patentowych, opakowan, wzoréw itp. Poza do$wiadczeniem
prawniczym potrzebna jest tez znajomos$é sytuacji konkurencyjnej na rynku. Czy
konsultant z zewngtrz mogiby sie¢ wypowiadaé co do nowego wzoru opakowania,
sloganu reklamowego lub znaku towarowego, jezeli nie jest obeznany z opakowa-
niami, sloganami i znakami towarowymi uzywanym?! przez konkurentéow? Takiej
znajomosci rzeczy nie mozna od niego oczekiwaé, gdyz wymagaloby to szczegélnych
studiow nad tymi problemami, i to w kazdej dziedzinie produkcji. Natomiast
doradca prawny przedsiebiorstwa automatycznie niejako specjalizuje sie w tych
sprawach, zajmujgc sie nimi na co dzien i orientujgc sie w tym, co robig konku-
renci. Wiecej nawet, doradcy prawni majag czesto kontakty osobiste ze swymi
kolegami z firm konkurencyjnych i nieraz dyskutujg z nimi przeciwstawne opinie
oraz poruszajg kwestie, jakie mogg sie wylonié w praktyce. Gdyby konsultant
z zewnatrz przedsiebiorstwa mial zajmowaé sie takimi sprawami, to jego honoraria
bylyby oczywiScie wysok’e. Natomiast koszty biura prawnego sy najprawdopodob-
niej nizsze w poréwmaniu z wynagrodzeniem komsultanta. To z kolei powoduje,
ze przedsiebiorstwo, ktore korzysta z ustug konsultanta, wzbrania sie przed zwra-
caniem sie do niego tak czesto, jak by wymagala tego potrzeba.

Aby oceni¢ sytuacje doradcy prawnego i konsultanta, nalezy dostrzegaé rozinice
w roli i postawach zajmowanych w obu tych rodzajach czynnos$ct zawodowych.
W praktyce wszyscy prawnicy preferujg dzialanie zapobiegawcze, innymi stowy —
doradzaja klientowi jeszcze przed wylonieniem si¢ klopotéw, a nie po ich powsta-
niu. Takie zadanie jest — rzecz jasna — trudniejsze dla konsultanta, do ktérego
klient zglasza sie z reguly z pewnym ocigganiem sie. Konsultant z zewnatrz
przedsiebiorstwa broni sie przed wystepowaniem samemu z inicjatywa. Moze tez
nie zdawaé on sobie sprawy z potencjalnego problemu klienta, gdyz nie jest dosta-
tecznie obeznany z rodzajem dzialalno$ci firmy. Tymczasem doradcom prawnym
przedsiebiorstwa latwiej jest dzialaé¢ zapobiegawczo, gdyz pozostaja w stalym kon-
takcie z kierownictwem firmy na stopie kolezenskiej. Kierownik firmy nie unika
dyskusji ze swoim doradcg prawnym, przeciwnie, jest mu wdzieczny za ostrzezenie
go przed mozliwym ryzykiem prawnym, zwlaszcza gdy jednocze$nie podsunie mu
sie propozycje dobrego rozwigzania problemu.
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Swobodne i szczere dyskusje sg zwyczajowo przyjete we wszystkich dziatach
przedsiebiorstw, a poruszane w nich sprawy mogg stanowié wielkg pomoc dla
kierownikéw, ktérzy niekiedy dostrzegajg tylko wlasny dzial i jego problemy.
Przez to doradca prawny moze wywieraé konsolidujagcy wplyw na stosunki we-
wnetrzne miedzy oddzialami a jednostkami przedsiebiorstwa, wplyw wybiegajacy
daleko poza funkcje zawodowe prawn’ka. Nie oznacza to, ze dobry komsultant
z zewnatrz nie méglby podejmowaé sie takiego samego zadania, ale pod tym
wzgledem znajduje sie on w gorszej sytuacji, nie bedac tak dobrze obeznany
z wewnetrzng sytuacjg w przedsiebiorstwie.

Zdarza sie, ze biura prawne nie moga sie¢ wyrzec pomocy konsultantéw. Na
przykiad w RFN prawnicy sa dopuszczani tylko do wystepowania przed miejscowym
sgdem i dlatego sprawy zawiste w tym sadz’e nie mogg byé powierzone prawnikowi,
ktory ma siedzibe w innym miescie. Ale gdyby nawet pomingé te wzgledy formalne,
sg ponadto inne, nader istotne przy tym powody, ktére przemawiajg za kooperacjg
miedy doradcg prawnym a konsultantem 2z zewngtrz. Tylko prawnik majgcy
praktyke ogélng ma nalezyte doSwiadczenie w wystegpowaniu na forum sgdowym
w swoim okregu. Wiadomo powszechnie, ze tylko stale wykonywanie praktyk:
sgdowej moze zapewni¢ dobre rezultaty w obropie. Nie byloby wiec z korzyscig
dla przedsiebiorstwa ani dla sadu, gdyby pemomocnikiem procesowym przedsig~
biorstwa byt taki doradca z biura prawnego, ktéry nie bywa stale w sadzie. To
samo odnosi sie takze do prowadzenia spraw w urzedach i w innych dzialach
administracji panstwowej przez specjalistéw, dla ktérych jest to wylgcznym zaje-
ciem zawodowym.

Konsultant z zewnatrz moze byé pomocg dla biura prawnego przedsiebiorstwa,
jesli chodzi o wykonanie zadan, ktérym doradca prawmy mie moze podolaé w ra-
mach swoich normalnych zajeé, jak np. w okresach sezonu lub w innych okolicz-
noéciach, kiedy obcigzenie pracg w biurze prawnym jest zbyt duze, a zwloka w
zatatwien:u spraw nie moze by¢ tolerowana. Nie zawsze jest mozliwe czasowe
zatrudnienie w biurze prawnym dodatkowo prawnikéw na czas okreélony i wobec
tego biuro prawme powinno mieé mozliwosci odcigzenia sie od pracy przez powie-
rzenie poszczegblnych zadan komsultantom z zewmatrz.

Potaczenie doradztwa wewnetrznego z zewnetrznym wydaje sie najlepszym
rozwigzaniem zapewniajacym przedsigbiorstwu wtaSciwg opieke prawng.

*

Jak wynika z lektury referatu, autor jego analizuje problem obstugi prawnej
przedsiebiorstwa gléwnie w aspekcie funkcjonalnym i ukladéw personalnych. Stro-
nie formalno-organizacyjnej biura prawnego stawiany jest tylko postulat dostoso-
wania sie do struktury i zadan przedsiebiorstwa. Zdaniem autora, pomoc prawna
powinna byé przede wszystkim fachowa, latwo dostepna, sprawna i niezalezna.

Autor stusznie podkre$la koniecznoéé korzystania z pomocy prawnikéw-specja-
listéw badZ z grona wspoélpracownikéw biura prawnego, badi tez sposréd prawni-
kéw z zewmatrz przedsiebiorstwa. Nalezaloby dodaé, ze zagadnienie specjalizacji
w zawodzie adwokata staje sie obecnie aktualne na calym $wiecie. Organizacje
adwokatury w ro6znych krajach podejmujg proby Instytucjonalnego rozwigzania
tego problemu, ktéry zresztg dotyczy réwniez innych zawodéw prawmiczych (np.
sedziéw). 8

8 Zob. Z. Czerski: XXVII Kongres Miedzynarodowego Zrzeszenia Adwokatow w Za-
grzebiu, ,Palestra’ 1977, nr 11, s. 43.
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W Polsce prawnicy-specjaliSci odgrywajg coraz powazniejsza role w obsludze
prawnej przedsiebiorstw,?® zwlaszcza w sprawach dotyczacych obrotu z zagranica,
a to zaréwno ze wzgledu na warto§é samych transakecji, jak i ze wzgledu na
skomplikowany charakter kontraktéw z elementem zagranicznym. Wydaje sig jed-
nak, Ze problem specjalizacji w obstudze prawnej jest zbyt zlozony, by mozna tu
oczekiwaé jakiegos uniwersalnego rozwiazania. Do poglebienia wiedzy i powiaza-
nia teorii z praktyka niejedna wiedzie droga. Dlatego na uwage zasluguja kon-
cepcje szkolenia teoretycznego i samoksztalcenia praktyczno-zawodowego w dzie-
dzinie struktury prawnej handlu zagranicznego. 1 Tak samo wydaje sie interesujgcy
postulat utworzenia statych punktéw konsultacyjnych, wysuniety na naradzie stuib
prawnych w resorcie handlu zagranicznego, jaka sie¢ odbyla w Warszawie w dniu
14.IV.1977 r. 1t

Powracajgc do tematyki referatu, nalezaloby jeszcze dodaé, Ze autor jego zalicza
do szczegblnych kwalifikacji zawodowych umiejetno$é prowadzenia spraw przed-
sigbiorstwa na forum sgdowym. Sluszno§é tej tezy uwydatnia sie szczegblnie w
wypadkach prowadzenia proceséw za granica, i to nawet wowczas, gdy lex fori
dopuszcza mozno§¢ zastepstwa procesowego przez cudzoziemca. Zadaniem wiec
stalego doradcy prawnego przedsigbiorstwa powinno byé zebranie potrzebnych
materialéw i przekazanie ich zagranicznemu koledze, a tylko wyjatkowo — sekun-
dowanie mu w czynno$ciach procesowych.

Na zakonczenie nasuwa mi sie uwaga, ze omawiany referat, choé dotyczy proble-
moéw $cisle zawodowych Srodowiska prawniczego, adresowany jest — jak sie wydaje
— rowniez do kierownik6w przedsigbiorstw, kiérzy sa zainteresowani w efektyw-
no$ci obstugi prawnej.

9 T. Sarnowskli: W trosce o wyiszg jako§¢ pracy radcy prawnego, ,Palestra” 1977,
nr 5, s. 82, Por. tez E. Wengerek: op. cit,, s. 117,

10 Por. w tej Kwestii np.: Podyplomowe Studium prawnej problematyki handlu zagranicz-
nego przy Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz jednoroczne
studium praktycznej wiedzy o kontraktach pn. ,,Studium Prawnych Zagadnien Miedzynaro-
dowego Obrotu Gospodarczego’”, zorganizowane w 1978 r. przy Naczelnej Radzie Adwokackiej
w Warszawie w porozumieniu z Ministerstwem Handlu Zagranicznego i Gospodarki Morskiej.

11 Zob.: K. Paszynska: Po naradzie stuzb prawnych — profilaktyka giéwnym kierun-
kiem dziatania, ,Rynki Zagraniczne” 1977, nr 66; A. Jankowski: Prawo w obrocie
miedzynarodowym, ,Prawo i Zycie” 1977, nr 26; C. Przymusinski: Narada stuzb praw-
nych przedsiebiorstw handlu zagranicznego i gospodarki morskiej, ,Przeglagd Ustawodawstwa
Gospodarczego” 1977, nr 6.
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