Roman Lyczywek

Uwagi o metodyce pracy adwokackiej

Palestra 29/9(333), 1-8

1985

Artykut zostat zdigitalizowany i opracowany do udostepnienia
w internecie przez Muzeum Historii Polski w ramach

prac podejmowanych na rzecz zapewnienia otwartego,
powszechnego i trwatego dostepu do polskiego dorobku
naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony w kolekcji
cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartosc polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

MUZEUM HISTORII POLSKI



palestra .

miesiecznik
ORGAN NACZELNEJRADY ADWORACKIEJ

ROMAN tYCZYWEK

UWAGI O METODYCE PRACY ADWOKACKIEJ

Przedmiotem artykulu sq rozwazania na temat ogélnych regut rachnalnego
wykonywania zawodu adwokata przy zastosowaniu zasad prakseologicznych.

Kazida dziedzina pracy ludzkiej i kazdy zawédd, zaré6wno te, kiorych zadaniem
jest przetwarzanie materii, jak i te, ktérych istota jest wykonywanie ustug, twoér-
czos¢ intelektualna lub artystyczna, podlegaja pewnym prawidiom racjonalnego
postepowania. Stosowanie tych prawidel w praktyce stanowi o warto$ci wykona-
- nego dzieta lub ustugi i decyduje o wydajnosci pracy. Jesli nawet stosowanie tych
prawidel nie jest jedynym, to jednak jest bardzo powaznym czynnikiem, limituja-
cym spoleczng uzytecznos¢ pracy poszczegbélnych jednostek i calych grup zawodo-
wych.

Usystematyzowany og6t takich racjonalnych dla danej dzialalnosci regut dzialania
stanowi metodyke pracy, wlasciwg dla kazdej specjalizacji zawodowej. Metodyka
taka ma swe dwa podstawowe punkty odniesienia: zgodnos$é swej struktury z nau-
kowymi zasadami tworzenia metod, a wiec z metodologia, oraz przydatno$é metody
dla optymalnego speinienia spolecznej funkcji danego zawodu.

Préba ucieczki od tych zalozen, do$é typowa dla pewnej grupy intelektualistow
i artystéow, w sfere ,czystego” umystu i wyobrazni, jest ziludzeniem lub oszukiwa-
niem siebie samego. Metoda pracy, choéby bardzo zindywidualizowana, poszerza
réwniez mozliwo$é zaréwno osiagnieé¢ intelektualnych jak i artystycznych.

Niektorzy adwokaci, ktérzy nieraz snobizujg sie nieco swa sytuacjg z pogranicza
intelektualizmu i artyzmu, nie s3 wolni od twardej podlegiloéci prawidlom racjo-
nalnego postepowania.

Nasze czasy sg zresztg bogate w tego rodzaju ztudzenia. PrzezyliSmy, z miernym
na og6t skutkiem, zludzenia, Ze nas nie obowigzuja prawa ekonomiczne, nie mi-
nelo réwniez jeszcze w pelni ziudzenie, jakoby$my nie podlegali prawom natury
psychologicznej i socjologicznej.
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II

Nie wiem, czy ukazalo sie jakie§ studium na temat historii metod wdrazania
adwokatébw w wykonywanie zawodu, w kazdym razie ja na takie opracocwanie nie
natrafilem. Dlatego tez, nie zatrzvmuijac sie przy okruchach informacji o pracy
ma tym polu logograiow w Grecji czy bieglych w prawie (iuris consulty) w Rzymie,
wspomnijmy nieco o polskich tradycjach ksztalcenia zawodowego adwokatow.

Nie sg one imponujgce. Wprawdzie szkoly szlacheckie w okresie I Rzeczypospoli-
tej dawaly swym wychowankom pewne podstawy wiadomosei prawnych, jednakie
trudno by bylo uznaé to za przygotowanie do wykonywania zawodu adwokackiego.

Nazwa, jakgq nadawano prakiykantom adwokackim, méwi wiele: nazywano ich
w tym okresie ,torbiferami”, noszgcymi teczki za swymi preceptorami. W tych
warunkach nie dziwi fakt, ze w pbdiniejszych latach ma wschodzie Polski uzywano
w stosunku do adwokatéw zajetych drobnymi sprawami okredlenia ,chadataj”,
podkreslajgcego przez to w ich pracy zawodowej raczej wartosé ndg niz glowy.

Obok wielu innych korzystnych zmian okres O$wiecenia w Polsce sta-
nistawowskiej przyni6st zrozumienie koniecznosci wyzszego przygotowana facho-
wego prawnikdéw, osiggnietego, acz z pewnym historycznym opédinieniem, w poczat-
kach XIX w. przez powolanie wowczas do zycia Szkoly Prawa Feliksa Lubienskiego.
Chociaz od tej chwili w zasadzie zlikwidowany zostal plytki prakiycyzm i pospol.te
nieuctwo ludzi poswiecajgcych sie pracy prawniczej, to jednak nadal nie rozwigzalo
to kwestii wlasciwego przygotowania w zawodzie adwokackim, Powstala wprawdzie
wtedy instytucjonalizacja wewnetrzna zawodu adwokackiego, wyrainie sprzyjajgca
stopniowemu doskonaleniju sie adwokatéw, a mian-wicie tr6jstopniowosé zawodu
z podzialem na patrondéw, adwokatéw i mecenasdéw, jednakze ta struktura zawodowa
zostala wkrotce — i przy tym skutecznie, choé bez glebszego zastanow enia sie —
zlikwidowana. Z grubsza pozostato wiec nadal po dawnemu takze w okresie adwo-
katury przysieglej na terenie Krolestwa Polskiego, choé¢ o poprzednim dyletantyz-—
mie prawniczym w adwokaturze juz nie moglo byé mowy. Obowigzujgce wtedy
okres§lenie mlodych adwokatéw jako ,pomocnikdéw adwokatdbw przysiegtych” nie
wskazuje na przyznawanie takze wtedy szczegbdlnej rangi kwestii specjalistycznego
przygotowania zawodowego mlodych adwokatdédw.

Warunki istnienia adwokatury polskiej nie pozwolily wiedy na podiecie syste~
matycznej, przemys$lanej pracy nad wychowaniem mlodych adwokatéw. Postulaty
programowe w tej dziedzinie wysuwane byly w pracach szeregu wybilnych przed-
stawicieli zawodu. Przypomnijmy, ze pisali na ten temat Ignacy Lubicz-Czerwinski,
Dawid Torosiewicz oraz Adolf Suligowski. Nie rozwiral si¢, na skutek $wiadomego
sprzeciwu ze strony zaborcoéw, polski samorzad adwokacki, kiéry moégt braki te

usunat.

m

Adwokatura polska okresu miedzywojennego dwudziestolecia
(1318—1939) miata trudng sytuacje przy organizowaniu swego Zycia zawodowego,
w tym réwniez wypracowania systemu szkolen'a mlodziezy adwokackiej oraz ksztal-
towania zasad metodyki pracy zawcdowe] adwokata.

Kilka poprzednich pokolen adwokaldw pracowalo w bardzo réznych zaborczych
systemach prawnych, a — jak wiademo — ustawy o ustroju sadéw i adwokatury
oraz przepisy proceduralne majja istotny wplyw na zagadnenia ksztalcenia adwo-
katéw i metodyke ich pracy.
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W ciggu przeszlo 10 lat od chwili odzyskania niepodlegto$ci dopracowywatla sie
adwokatura stopniowo jednolitego systemu organizacji samorzadowej, po czesci
w dosé niesprzyjajacej dla samej adwokatury atmosferze politycznej.

Nalezy dodaé, ze w tych latach absorbowato adwokature caly szereg innych za-
gadnien, uwazanych wtedy za najwazniejsze. Byla to wiec walka o tzw. ,wolno-
przesedinose”, sprawa piieivtiitile W oadwunawulse LA lieawrycl wrendin i po-
stepujgca w zwiazku z tym jej pauperyzacja,. spory o charakterze ideologicznym,
narodowosciowym i dgZenie ku lub przeciw zamknigciu list adwokackich dla adep-
tow tego zawodu. Taki stan rzeczy nie sprzyjal, rzecz jasna, systematycznej pracy
nad szkolenjem kadr adwokackich, co gorsza, polaw.aly sie nawet wypadki ,kupo-
wania” sobie patronatéw lub oplacania sie im przez aplikantow.

Z okresu mej krotkiej aplikacji przedwojennej z wdziecznosciag i uzrnaniem
wspominam swego patrona, ktéry po$wiecit mi duzo czasu i uwagi; wielu na pewno.
byto patronéw podobnych. Nie pamietam jednak, aby w jakim$ istotnym stopniu
wplynat na mnie og6lniejszy system szkolenia. O metodyce pracy adwokackiej nie
slyszatem wtedy, chociaz do dzi§ korzystam z wielu diéwiadczen i obserwacji po-
czynionych u mego patrona.

W kazdym razie wyksztalcila sie w tym okresie ostatecznie zasada ksztalcenia-
»aplikantow”, a wiec oséb ,przystosowujgcych sie” do wykonywania zawodu. Zresz-
ta tak wtedy jak i dzi§ pewne zakl6cenie we wlisnym system’e ksztalcenia zawo-
dowego stanowita fluktuacja, tzn. przeptyw prawrikéw z jednego zawodu praw-.
niczego do drugiego.

Z wielu wzgledéw warunki ksztalcenia zawodowego adwokatéw w latach po II
wojnie $Swiatowe]j sa znacznie dogodnieisze niz dawniej. Jednolity ustréj
i system pracy adwokatury pozwala na wigksze (choé oczywiscie niepelne) ujednoli-
cenie metod pracy adwokackiej, a wiec i na ujednolicenie kierunku ksztalcenia
aplikantow, ktérzy przestali byé glownie replika swych patronéw (oby jednak od-
tych wzor6w nadmiernie sie nie uniezalezn'l)). Pozytywnym skutkiem tych warun-
kow pracy s3 m.in. izbowe I ogodlnokrajowe sympozja, umflkacyme spotkania apli-
kantéw.

v

Dopiero jednak po IT wojnie $wiatowej pojawils sie zagadaienie metcdyk: pracy
adwokata jako samoistny przedmiot szkolenia aphkantbw i — powiedzmy grzecz-
niej — doskonalenia zawodowego adwokatow.

Pis§miennictwo polskie dotyczace tych zagadnien nie jest bogate i od-
nosi si¢ przede wszystkim do fragmentarycznych wycinkéw tego zagadnienia. Tylko
adw. dr Zdzislaw Czeszejko-Sochacki prdigl probg systematycznego potraktowania
caloksztaltu probleméw metodyki, wigzgcej sie z pracg zawcdowg adwokata. Po
oméwieniu zagadaiehh wsigpnych, nle zwigzanych $ciSlej ze specyfikg pracy adwo-
kackiej (pojecie og6lne, metody i metodyki pracy oraz technika pracy umyslowej),
autor ten wyodrebnia w technice pracy adwokata:

— #rodla poznawcze sprawy (infcrmacje, akta sgdowe, cgledziny miejsca i dowodéw),
— koncepcje obrony lub sprawy (analiza dowoddédw, dyspozycja, wnioski, pytania)s

Omawiajgc problematyke metodyk: pracy adwcka'a mozna cczywiscie usystema-
tyzowaé przedmiot rozwazenn w r6zny sposdb. Niniejsze uwagi nie zmierzajg do opo-
wiedzenia sie¢ za jakims$ okreslonym systemem, sa one ,,uwagami wstgpnymi”. Ogra-
niczaja si¢ do wskazania pewnych implikacii historycznych wynikajgcych z doswiad-

1 Z. Czesxzejko: Metodyka pracy zawondowej adwokata, Warszawa 1968.
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czen adwokatury polskiej oraz do krétkiego omo6wienia niektérych, racze) przykta-
dowych, szczegbidw technicznych osobistej pracy adwokata i organizacji pracy kan
celarii zespolu adwokackiego, wspoéldzialajacej z adwokatem.

Szereg istotnych zagndnien z zakresu metodyki pracy zawodowej adwokata,
w uwagach tych nie poruszonych, wymagaloby jeszcze dodatkowego omowien:a
Bytyby to m.in. nastepujgce kwestie:

— metodyka rozméw prowadzonych przez adwokata poza salg sadows,

— metodyka czynnos$ci obroncy w postepowaniu przygotowawczym,?

-~ metodyka zbierania Zrodel dla zapoznania sie z tematykg fachowga procesu kar-
nego lub cywilnego, niezaleing od szczegbldw stanu faktycznego3

— umiejetnoé$é budowy i krytycznej analizy hipotez w procesie,

— taktyka procesowa, a w szczegblnosci umiejetnosci prowadzenia sporu (erystyka) 4

— rola samorzadu adwokackiego w podnoszeniu umiejetnosci adwokatéw z punktu
widzenia metodyki pracy zawodowej. '

Wskazania wynikajace z opanowania metodyki pracy nie sa dla adwokata na-
czelnymi dyrektywami postepowania. Wszystkie te wskazania musza
zawsze uwzglednia¢é uwarunkowania ogoélniejsze postepowania adwokackiego. Do
uwarunkowan tych zaliczyé wypadnie w szczeg6lnosci:

— obowigzujgce prawo adwokatury, to znaczy ustawe o ustroju adwokatury, prze-
pisy wykonawcze i dyrektywy samorzgdu.’

— ogblne psychofizyczne warunki pracy (warunki ergonomiczne)$

— zasady adwokackiej etyki zawodowej (deontologii),?

— wszelkie wskazania plyngce z nauki i do$wiadczenia, szczegblnie zas§ zwigzane

z dziedzing psychologii.®

v

Zawodd adwokacki jest z natury swej zawodem indywidualistycznym
i bardzo niewiele, je$li chodzi o istote tego zawodu, zmienilo uspolecznienie adwo-
katury. Efekt pracy adwokackiej pozostaje zawsze w zasadzie efektem dzialania
jednostki. Byé moze stopniowe uspolecznienie adwokatury prowadzié bedzie jasnie
do rozgraniczenia tych funkcji adwokatury, ktéore majy byé spelniane przez zawo6d
jako taki. a wiec przez organy samorzadu zawodowego, od tych funkcji, ktéore —
Jak to bywalo zawsze — s3 spelniane przez poszczegblnych adwokatéw. Przebieg
i wynik czynnosci poszczegblnych adwokatébw zalezy od ich osobistej rzetelnosci,
umiejetnosci, metody pracy i talentu. Jedynie w pewnym, ograniczonym zakresie

2 M.in, R. Lyczywek: Obrorfica a opinia bileglego w postepowaniu przygotowaweczym,
wPalestra’ 1971, nr 2.

3 J. Waszczyfiski: O przygotowaniu obrony, ,Palestra’” 1966, nr 8; R. Lyczywek:
. Notatki procesowe w aktach obroficy, ,Palestra” 1975, nr 11.

-4 M.in. J. Nowakowski: Sztuka prowadzenia sporéw — erystyka, ,,Palestra” 1979, nr 5;
WM. Lyczywek: Z zagadnieh erystyki sgdowej, ,Nowe Prawo” 1956, nr 9; O. Missuna,
R. Lyczywek: Sztuka wymowy sagdowej, Warszawa 1982.

s Podstawa ocen s3 wszystkie komentarze przepiséw ustrojowych adwokatury. Wzorem
jest tu szczegétowa praca J. Appletona: Traité de la profession d’avocat, Paris 1928,

& Obszernicj o tym K. Askanas: Warunki wykonywania zawodu adwokata, Warszawa
1319797 B. Kapitaniak: Ergonomiczna analiza pracy adwokata, , Palestra’” 1982, nr 11—12.

7 Najbardziej wszechstronne ujecia dali J. Ruff: Dyscyplina adwokatury, Warszawa 1939
4 Z. Krzemifiski: Zasady wykonywania zawodu adwokackiego, Warszawa 1980, a w [itera-
-gurze obce) — M. G arcon: L'avocat et la morale, Paris.

8  M.in. wszystkie podreczniki kryminalistyki, a ostatnio tez cykl artykuléw R. Lyczywka
a ,Gazecle Prawniczej” pod tytulem: Szkice z psychologii sadowej.
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zespol adwokacki i wyzsze ogniwa samorzgdu stworzyé moga sprzyjajace warunki
do wykonywania tej indywidualnej piracy adwokackiej.

Czy tak silnie zaznaczony indywidualizm pracy adwokackiej pozwala w ogole
formutowaé jakie§ dyrektywy metodyczne o szerszym zastosowaniu, odnoszace sig:
do og6tu adwokatow?

Niewatpliwie tak. Choc.az adwokaci pracujg indywidualnie, dzialaja jednak w ta-
kich samych lub zblizonych warunkach, podlegajg takim samym ustawom o poste-
powaniu, dgza do takich samych celéw i rezultatow, realizujg tego samego rodzaju
postulaty Kklientéw, ktérzy powierzyli im swoje sprawy. Nie zyjg tez adwokaci
w $wiecie innym niz ten, ktéry formuje coraz to nowe zasady naukiwej organiza-
cji pracy, nie ma tez powodu, by nie interesowali sig oni zastosowaniem do swych
potrzeb lawiny osiggnieé¢ i udoskonalen technicznych, stosowanych.
we wspblczesnym $wiecie i w pracy zawodowej innych zawodow.

To sg perspektywy. Moga sie one wydaé odleglte, bo wiele przeszkdéd natury ma-
terialnej i — przyznajmy — réwniez przeszk6d psychologicznych oraz plyngcych:
z nawyknienia staje nam na drodze. Mimo to jednak nie mozemy tych perspektyw
tracié z oczu i musimy adaptowaé dla naszej praktyki wszelkie przydatne metody
i rozwigzania, stosowane w innych, lepiej technicznie wyposazonych dyscyplinach,
W przeciwnym razie znajdziemy sie na anachronicznym marginesie zycia, nie mo6~
wige juz o dalszej degradacji pozycji spolecznej naszego zawodu.

Blizsze omawianie mozliwosci perspektywicznego podnoszenia jakosci i zwigk-
szania wydajnosci pracy adwokatow przy pomocy racjonalnych metod pracy prze-
kracza ramy niniejszych uwag. Taki zakres rozwazan przekracza takze mozliwosé
indywidualnego opracowania opartego na osobistych doswiadczeniach i obserwa-
cjach. Sadze przeto, ze plan adaptowania — ze wzgledu na cele pracy adwokackiei
— urzadzen i sprzetu pomocniczego stosowanego gdziekolwiek w adwokaturze lulby
w innych zawodach, powinien sie staé waznym zadaniem organdéw samorzadu adwo-
kackiego, $ciSlej — O$rodka Badawczego Adwokatury. Jego staraniem naleialoby
urzgdzi¢ odpowiednia wzorcownie takiego sprzetu, rozpowszechni¢ pro-
jekty czy schematy, udostepniaé¢ adwokatom mozliwo$é nabycia odpowiedniego sprze-
tu pomocniczego (magnetafon6w, dyktafondéw, kartotek, kalkulatoréw, komputeréw
itp.).

Rozwazania dzi§ na ten temat podejmowane ograniczajg sie z natury rzeczy do
kwestii bardzo prostych, korespondujacych z istniejacg u nas faktycznie praktyka,
opartg na prymitywnej na og6t technice biurowej i metodzie pracy.

VI

Cel rozwazan o metodyce pracy adwokackiej jest dos$é¢ jasny. Nalezy dazyé do
tego, aby w spos6b najbardziej pelny spelnié funkcje spoleczno-zawodowsg sta-
wiang adwokatom. Zia realizacja zadan adwokatury wyrzgdza wyrazne szkody pra-
wom jednostek, a jednoczesnie ostabia gwarancje, jakie w zawilym systemie wspo6l-
czesnego zycia zbiorowego ma stwarzaé adwokatura. Dobra praca adwokata z ko-
niecznosci mobilizuje do dobrej pracy wiele innych ogniw porzadku spolecznego.

W metodyce pracy adwokata, tak jak w kazdej innej pracy, obowigzuje zasada
ekonomiczno$ci pracy: osiaggania dobrego wyniku przy mozliwie racjo-
nalnym, a wigc oszczednym nakladzie pracy i przy mozliwej oszczednosci nakladu
czasu.

Czes¢ czasu pracy zawocdowej adwokata ulega marnotrawieniu wskutek
ztego ukladu zaje¢ w sadzie i op6inien w rozpoczynaniu rozpraw, dalej, przez roz-
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mowy z nierzeczowymi klientami. Trzeba z tego tracenego czasu ratowaé, co sig da.
Zawsze na ewentualne wypelnienie luk czasowych lub na zupelnie jalowe fragmenty
rozprawy nalezy nosi¢ ze sobg do przejrzenia aktualne czasopisma prawnicze, zbio-
ry orzeczeh lub tp. Ten uratowany czas moina zuzy¢ na zwiekszenie ogélnej wy-
dajnosci swej pracy, na podnoszenie swych kwalifikacji, czy nawet na odpoczynek.

Wiekiej wagi problemem w metodzie pracy adwokata jest umiejetno$é oznaczenia
granic miedzy czynno$§ciami wykonywanymi przez adwoka-
ta osobidcie a czynnosciami wykonywanymi przez osoby trzecie. Do czynnosci
wykonywanych przez adwokata osobisScie zaliczy¢ nalezy posiadanie — wraz z umie-
“jetnoscig korzystania z nich — biklioteki i kartoteki orzecznictwa. Tematyczny za-
‘sieg tych materialdéw powinien obejmowaé podstawowy trzon niezbednych wiadomos$-
«i fachowych potrzebnych kazdemu adwokatowi oraz wyraznie bogatszy zasieg ma-
‘terialow odpowiadajgcych specjalizacji zawodowej danego adwokata. Do tego zakre-
su wiadomosci i umiejetnosci zaliczy¢é trzeba znajomosé bibliografii prawniczych,
systematycznych przegladow orzecznictwa oraz umiejetno$é szybkiego korzystania
z tych zZrodetl.

Majac takie wyposazenie Zrodtowe, moze adwokat wykonywaé dobrze i — wbrew
pozorom — stosunkowo szybko podstawowga prace-adwokackg, to jest przygotowa-
nie pism procesowych i wystapien.

Wielu adwokatéw improwizuje wlasne kartoteki, zbiera dokonywane wyciagi Zrod-
lowe itp. Ma to swoje uzasadnienie tylko wtedy, gdy okre$lone zagadnienia praw-
ne pojawiaja sie w praktyce danego adwokata stosunkowo czg¢sto. Natomiast w in-
nych wypadkach taka absorbujgca praca, czesto nie dos$¢ dokladna i systematyczna,
nie jest celowa. Lepiej poszukaé¢ analogicznych zbioréw w doktrynie i -— jak wia-
domo — na og6! sie je znajduje.

W osobistej pracy adwokata niezbedne s3 pewne urzadzenia i akcesoria
stuzagce bezposrednio adwokatowi. Az przykro powiedzie¢, w jakim
skromnym kregu prostych urzadzen obraca sie kazdy z nas. Dyktafon w naszej
pracy jest zupelng egzotyka, stosowanie magnetofonu jest rzadkie i do§¢ nieporecz-
ne. A przciez sg to urzadzenia wazne. Niestety, dla nas to jeszcze — pro futuro.
Na dzi§ wspomnijmy o rzeczach najprostszych: kalendarzu, podrecznej ewidencji,
notatniku pro memoria, kolorowych diugopisach.

Kalendarze prawnicze, wydawane co rok, sa bardzo malo przydatne w pra-
cy adwokata. Sg zbyt duze, obcigzone zbytecznymi tekstami (co rok zresztg powta-
rzanymi), nie majg ukladu godzinowego, poréwnywalnego uktadu zajeé w tygodniu,
mie mieszczg sie swobodnie w kieszeni. Widaé — niepraktycy je projektowali. Nie
zma calkiem dobrego kalendarza, ale u nas, jeszcze najlepszy z nich — to kalendarz
-»Tenoris” wydawany przez ,Dom Ksigzki”, Nieodzowne jest jednak prowadzenie
dwoch kalendarzy dla kazdego adwokata. Drugi, obszerniejszy powinien byé¢ pro-
wadzony przez sekretariat zespolu. Zawieraé¢ on powinien, obok terminéw rozpraw,
wykaz innych zaje¢ zawodowych adwokata, koncowe daty terminéw rewizji czy
zazalen, daty umoéwionych terminéw konferencji i spotkan z klientami. W ten spo-
s6b adwokat ma w biurze pelng informacje o swych dalszych zajeciach, sekretariat
zespolu wie, gdzie znajduje s'¢ adwokat, i nie grozi zadna ,katastrofa” w razie
zaginiecia jednego kalendarza. Ro6zne rodzaje zapisow w kalendarzu ,biurowym”
powinny mieé¢ stalg lokalizacje w kalendarzu i odrézniaé sie uzyciem odmiennych
koloréw diugopisu. :

Adwokat powinien mieé stale do swej dyspozycji niezbedny rejestr, obejmu-
jacy nazwisko, sygnature, osobe sedziego lub prokuratora w sprawach, w ktorych
»C0$ sie dzieje” lub .dziaé powinno”. W ten sposéb mozna szybko i latwo odszukaé
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sprawe w sadzie czy w prokuraturze, udzielié szybkiej informacji bez szukania
w rejestrach sadowych itp. Rejestr podreczny mozna prowadzié w ukladzie alfa-
oetycznym lub — lepiej — wedlug wydzialdw sgdu czy prokuratury.

Rejestr podreczny nie rozwigzuje jeszcze jednego, codziennego problemu adwo-
‘kackiego: odnotowania pro memoria spraw, ktore wymagaja bieZacego
i szybkiego sprawdzenia. Nie nadaja sie te notatki do podrecznego kalendarza (robig
go malo czytelnym i gubig si@ z minionymi dniami). Najdogodniejszy wydaje sie
maly portfelik (np. okladka plastikowa z dawnego kalendarza), gdzie z jednej strony
znajduje sie aktualny wykaz spraw ,najpilniejszych”, a z drugiej zebrane informa-
cje w celu dolaczenia ich do akt podrecznych — wszystko to na luZnych i wymien-

nych kartkach.
4

VII

Zbyt mocno w adwokaturze zakorzenione jest ,chalupnictwo”. Sa tego réine
przyczyny. Cze$¢é z nich daloby sie usunaé jedynie po zmianie w systemie oplat
adwokackich, czg$é jest nastepstwem ogb6lnegd u nas zacofania w technice pracy
biurowej. Nie umniejsza to jednak w niczym potrzeby analizowania owych niedo-
magan oraz stalego usuwania tych, ktére usungé mozna. :

Podstawowy warunek nalezytego wykonywania zawodu adwokackiego stanowi
istnienie i mozliwe optymalne funkcjonowanie sekretariatu adwo-
kata. Funkcje te spelnia z reguly dla adwokatéw zesp6t adwokacki i spelnia
czesto, niestety — oczywiscie nie generalizujagc — w spos6b nieudolny. Wyglada to
niekiedy tak, ze adwokaci ustalajg ,kolejke” w korzystaniu z maszynopisania j —
to wszystko.

Jest to oczywiste nieporozumienie. Sekretariat jest wydiluzonym ramieniem pracy
adwokata. Zdawaé scbie z tego musi spraweg i adwokat, i towarzyszgcy mu w pracy
inteligentny personel kzncelaryjny.

Swiadomosé potrzeby wspoélnego realizowania wspélnych zadah powinna stworzyé
atmosfere zyczliwego wspoéldziatania miedzy adwokatem a se-
kretariatem. Ta postawa zyczliwej wspoOipracy jest podstawowym warunkiem po-
wodzenia. Drugim jest inteligencja wspoldzialajgcych, a trzecim — racjonalny po-
dzial czynnosci.

Po spelnieniu tych warunkéw nie dadzg na siebie czekaé rezultaty: adwokat
bedzie odcigzony od wielu Zmudnych i trudnych dla niego czynnosci, uzyskujge
dzieki temu mozliwo$§é skupienia sig na tych czynnos$ciach, w ktérych nikt go za-
stapié nie moze. Jednoczesnie sekretariat bedzie stopniowo przejmowal coraz to
wiecej fun}mji, pelnige je samodzielnie z wigkszg z reguly doza doktadnosci, nizby
to mogl uczynié¢ adwokat.

Przykladowo wymieni¢é mozZna nastepujgce czynno$ci prawidlowo
dzialajgcego sekretariatu (sekretarki):

— przyjmowanie korespondencji, samodzielne zalatwianie czynno$ci typowych wy-
nikajgeych z dorgczonej korespondencji (zawiadamianie o terminach, wezwanie
do uiszczenia kosztow sgdowych, zawiadomienie o otrzymaniu orzeczenn i poda-
nie terminu do rewizji, przesylanie dokumentéw z akt do sgdu lub klienta itp.);
do rozstrzygnigcia pozostaje tu kwestia, co z tej korespondencji wymaga podpisu
adwokata, a co moze podpisaé¢ sekretarka,

— odnotowywanie w kalendarzu wszelkich obowigzujgcych adwokata terminéw
(rozprawy, rewizje itp.) i pilnowanie dochowania tych terminéw,

— zalatwianie spraw zleconych przez adwokata i przez niego poloZonych na péice
»Sekretarka”,
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— skladanie na po6tke ,wyznaczone terminy” akt tych spraw, w ktérych zostaly juz
wyznaczone terminy,

— skladanie na péike ,adwokat” akt z nadchodzacg korespondencja oraz spraw po-
zostawionych do decyzji adwokata,

— skladanie na poélce ,klienci wezwani” aki, w ktérych uméwiona zostala rozmowa

z klientem.

Obieg akt na tych pétkach (plus péiki: ,,akta do dyktowania” ,,akta do spraw-
dzenia w sadzie” i ,aplikant”) stwarza system pracy kancelaryjnej i czyni zbednym
bezpodrednie porozumiewanie sie w wielu kwestiach.

Pozostaje oczywiscie ,klasyczna” forma wspéblpracy z sekretarkg — pisanie
na maszynie. Moze ono mieé, w zaleznoSci od przygotowania fachowego za-
réwno adwokata jak i sekretarki, forme przepisywania, dyktowania, stenogramu
i — w przysziosci — dyktafonu.

Taki lub odpowiednio zmodyfikowany system pracy w kancelarii zespolu jest
powaznym zapewnieniem poziomu i wydajnosci pracy adwokata. Niezbedne jest
pelne zaufanie i ,zgranie” wszystkich ogniw takiego systemu.

*

Nie bylo zadaniem tych uwag wszechstronne przedstawienie i oméwienie zagad-
nien metodyki zawodu. Roéwniez piszacy te uwagi nie chce pretendowaé do tego, by
jego poglady mialy byé w pelni uznawane za stuszne. Trzeba jednak mieé¢ nadzieje,
ze pojawig sie w dyskusji glosy ciekawsze i bardziej sugestywne.

Celem moich uwag bylo pobudzenie zainteresowania sprawami, ktére nazbyt diu-
go nie byly szerzej rozwazane i zostaly pozostawione prostemu, indywidualnemu.
praktycyzmowi.

ANDRZEJ SPOTOWSKI

ZASADA LEX RETRO NON AGIT

(geneza, uzasadnienie, zasieg)

Zasada lex retro non agit stanowi wspdblczesnie integralng czesé wiekszosct:
systemow prawa, lecz jej miejsce w tych systemach bywa roine.

W niektérych systemach zasada lex retro mon agit ma charakter normy konsty-
tucyjnej, w innych nie nadaje si¢ jej takiej rangi.! Umieszczenie zakazu retroakty-
wnos$ci w konstytucji samo przez sie nie przesadza jeszcze o donioslosci zasady lex
retro non agit w ramach danego systemu prawa, albowiem doniostos$¢ ta zalezy
w duzej mierze od tego, jak sformulowany jest ten zakaz retroaktywnosci. Chodzi

1 J. Nowacki: Pewno$¢ prawa a zasada lex retro non agit, ,,Zeszyty Naukowe Uniwer--
sytetu Ldédzkiego™ 1964, z. 35, s. 23.



