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Piotr Kochaniski

Na stazu National Forum Foundation

I. Charakterystyka og6lna form wspomagania Europejskich przemian
demokratycznych przez Stany Zjednoczone Ameryki.

Rewolucyjne zmiany, ktére nastapity
w 1989 roku w bytym obozie paiistw sate-
lickich Zwiazku Radzieckiego, pozwolily
na szybkie zorganizowanie konkretnych
projektéw wielorakiej pomocy dla tych
krajéw.

Nalezy podkresli¢, iz istnieja dwa nie-
_ zalezne aczkolwiek zbiezne w swych ce-
lach nurty pomocy finansowej tj. rzadowy
i prywatny.

Pomoc Rzgdu USA polega na wyasyg-
nowaniu przez Kongres Stanéw Zjedno-
czonych olbrzymich sum, pochodzacych z
budzetu tego kraju, na szerokg pomoc fi-
nansowsg, techniczng, oraz Zywnosciow3.

Jest znamienne, iz Kongres asygnuje
takie Srodki w sytuacji powaznych proble-
méw finansowych kraju a przede wszy-
stkim ogromnego zadhuzenia budzetu par-
stwa

Pienigdze te przekazywane sg zazwy-
czaj do réznorakich instytucji rzadowych,
ktérych zadaniem jest kompletowanie in-
formacji o potrzebach i mozliwosciach
skutecznego spozytkowania takiej pomocy
W naszych krajach. Takimi instytucjami sg

United States Information Agency, U.S.
Agency for International Development,
U.S. Peace Corps, Trade and Development
Program, Overseas Private Investment
Corporation, Polish American Enterprise
Found, i wiele innych.

Powszechnie dostrzegany jest fakt, ze
nieporéwnywalnie wigksze Srodki wydzie-
lane sa na pomoc dla Polski, niz dla in-
nych krajéw Europy Srodkowej.

Prywatny nurt pomocy dla panstw
postkomunistycznych, polega na organi-
zowaniu przez réznego rodzaju prywatne
fundacje i stowarzyszenia, programéw ba-
dawczych, inwestycyjnych badZ szkole- -
niowych.

Pienigdze na te cele, instytucje takie
zdobywajq od istniejacych wielkich orga-
nizacji prywatnych zajmujacych si¢ niedo-
chodowym finansowaniem, jak Rockefel-
ler Brothers Foundation, German Marshall
Found, Fundacja Ko$ciuszkowska badZ od
bezposrednio zainteresowanych inwesto-
6w, tj. corporacji zamierzajacych inwes-
towaé w krajach Europy Srodkowej.
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I1. Geneza National Forum Foundation i programu stypendium zorganizowa-
nego dla stazystéw z krajéw Europy Srodkowej.

National Forum Foundation zosta-
fa zalozona przez senatora Jeremiaha
A. Dentona, jednego z najwyzszych ran-
gq amerykafiskich wi¢Zniéw wojennych
przetrzymywanych diugie lata w niewoli
w P6inocym Wietnamie.

Jeremiah Denton powotat t¢ instytucje

. jako Fundacj¢ Rzadu Stanéw Zjednoczo-
nych w 1981 roku, kiedy po swoim po-
wrocie do kraju, zdeterminowany swym
postanowieniem, powzietym podczas po-
bytu w obozie jeficéw w Wietnamie, robi¢
wszystko co mozliwe dla szerzenia ide-
atléw wolnosci i walki z totalitaryzmem na
$wiecie, zostat wybrany senatorem Kon-
gresu Stanéw Zjednoczonych Ameryki.

Fundacja od poczatku swego istnienia
podjeta szereg inicjatyw dla ujawnienia
prawdziwego oblicza ruch6w antydemo-
kratycznych na swiecie a szczeg6lnie
wszelkich préb ostabienia ustrojéw demo-
kratycznych przez r6znorakie ugrupowa-
nia komunizujace w Afryce, Ameryce Po-
hudniowej i Azji.

Fundacja wielokrotnie sponsorowata
poznawcze wizyty politykéw Amerykafi-
skich i to zar6wno z obozu Demokratéw
jak i Republikanéw.Najbardziej spektaku-
larne z nich to wizyty Senatoréw Jeffa
Bingamana, Roberta Dole’a, czy Edwarda
Kenedy’ego w krajach Ameryki Potudnio-
wej. W tym rejonie Swiata, Fundacja anga-
zowatla si¢ czynnie w takie przedsigwzig-
cia jak migdzynarodowe obserwacje wol-
nych wyboréw, pomoc w technicznym ich
przeprowadzeniu, kampanie wyborcze.

Posiadajac w szeregach swego Zarzadu
oraz w Radzie Doradcéw osoby obdarzo-
ne najwyzszym i powszechnym autoryte-
tem, szcunkiem w dziedzinach polityki,
nauki, i zycia spolecznego Stanéw Zjed-
noczonych, Fundacja prowadzi swojq sta-
tutowq dziatalno$¢ organizujac konferen-
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cje, wyktady, wydajac publikacje, nadajac
programy radiowe i telewizyjne.

Od trzech lat, tj od 1987 roku Fundacja
dziatla jako instytucja prywatna. Prowadzi

- ja syn Senatora Jeremiaha Dentona, James

S. Denton.

W 1988 roku Fundacja nawigzata sze-
reg kontaktéw ze Srodowiskami wéwczas
opozycyjnymi, w krajach Europy Srodko-
wej, a przede wszyskim w Polsce. Stato
si¢ to na skutek wizyt niektérych dziata-
czy opozycyjnych w USA oraz dzigki
dziatalno$ci Srodowiska emigracyjnego,
Polakéw, kt6rzy zmuszeni zostali we
wczesnych latach osiemdziesigtych do
wyjazdu z kraju.

Fundacja sponsorowana jest przez
wielkie amerykafiskie instytucje finanso-
we jak Rockefeller Brothers Foundation,
German Marshall Found, DeVos Founda-
tion, JM Foundation, F.M. Kirby and John
M. Olin Foundations, oraz Soros Founda-
tion.

Dysponujac tymi Srodkami, w jesieni
1989 roku postanowiono zorganizowac
stypendia dla niezaleznie, takze w prze-
sztosci, my$lacych mtodych ludzi, ktérzy
rozpoczgli juz dziatalnos¢ w takich dzie-
dzinach zycia spolecznego jak polityka,
business, oraz przekaz informacji.

Powotano takze, w Krakowie, pier-
wszy komitet rekrutacyjny, w sktad ktére-
go weszli znani i szanowani liderzy ruchu
demokratycznego w kraju.

Ten komitet zbierat podania kandyda-
téw na stypendia decydujgc wstgpnie, po-
przez kompletowanie referencji oraz egza-
miny j¢zykowe o celowosci wyjazdu po-
szczegllnych os6b. Decyzje ostateczne
podejmowat sam Prezydent Fundacji Ja-
mes S. Denton, po rozmowach kwalifika-
cyjnych, ktére przeprowadzat z kazdym z
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kandydatéw osobiscie, podczas swych kil-
kakrotnych pobytéw w Polsce.

O moim uczestnictwie w programie
N.F.F. zadecydowata zapewne dziatalnos¢
w Krakowskim Towarzystwie Przemysto-
wym, oraz préby specjalizacji w prawie
gospodarczym i handlowym, tych najbar-
dziej potrzebnych dziedzinach wiedzy pra-
whiczej, na etapie rewolucyjnych zmian w
gospadarce polskiej, w jakich znajduje si¢
ona w ostatnim czasie. :

W 1990 roku przewidziane byty wy-
jazdy trzech grup stazystéw z Polski, We-
gier, Czechostowacji i Rumunii.

W styczniu wyjechata pierwsza jede-
nastoosobowa grupa, w ktérej uczestni-
czylo szesciu Polakéw, trzech Wegréw
oraz dwéch Czech6w.

Grupa ta przeznaczona zostata do
szkolenia w polityce i mass mediach.

Pierwsi stazysci przebywali w USA
trzy miesigce, przez caly ten okres miesz-
kajac w Waszyngtonie. Pobyt okazat si¢
. bardzo owocny zar6wno dla nich samych
jak i dla amerykariskich sponsoréw, ktérzy
twierdzili niejednokrotnie, iz dzigki mto-
dym Polakom wiele dowiedzieli si¢ o Pol-
sce, a takze lepiej zrozumieli ten kraj, i
motywacje zyjacych tam ludzi.

Jak wazne s3 takie do§wiadczenia oraz
ile pozytecznych wptywéw mogag przy-
nies¢ obydwu stronom, obrazuje fakt, ze
wszyscy stazySci przebywali w najwaz-
niejszych dla amerykariskiej polityki lub
opinii publicznej miejscach. Praktyki od-
bywaly si¢ bowiem w biurach senatoréw i
kongresmenéw Stanéw Zjednoczonych
badZ w najwigkszych czasopismach i roz-
glosniach telewizyjnych tego kraju.

Stazysci pracowali w biurach Senato-
réw: Billa Bradleya, Chrisa Dodda, Pete’a
Domenici, a takze Kongresmengw: Chrisa
Coxa, Larry Craiga, Davida Dreiera, Paula
Kanjorskiego, Petera Kostemeyera. Prze-
znaczeni do szkolenia w zakresie Srodkéw
masowej komunikacji przebywali w takich
najpopularniejszych czasopismach amery-
kafiskich jak: The Washington Times, The
New Republic, The New York Times,
The Los Angeles Times, The National
Review, Roll Call, czy stacjach telewi-
zyjnych C. Span, CBS News, Chanel V,
Fox TV.

Nast¢pna grupa, w kt6rej miatem przy-
jemnos¢ i zaszczyt uczestniczy€ wyjechata
z Polski 14 maja.

IIL. Przebieg stazu w okresie od 15 maja do 4 sierpnia 1990 roku.

W grupie stazystéw w ktérej miatem
przyjemnos¢ uczestniczy¢, byto 16 oséb, a
W tym: siedmioro Polakéw, siedmioro
Wegréw, oraz Czeszka i Stowak.

Zaraz po przylocie okazato sig, Ze zo-
staniemy rozdzieleni, a wspélnie spgdzi-
my tylko dwa tygodnie, pierwszy i ostatni.

Zakwaterowano nas w ré6znych miejs-
cach. Wraz z trzema kolegami z Wegier
zamieszkatem w Woodner Appartement,
przy 16 ulicy w Waszyngtonie. Jest to ro-
dzaj ogromnego hotelu, w kt6érym zazwy-
€zaj na duzszy czas wynajmuje si¢ aparta-
menty. Umieszczono nas w apartamencie
skiadajacym si¢ z living roomu, dwéch sy-

pialni, z ktérych kazda wyposazona byta
w fazienke, oraz kuchni.

Mieszkanie byto klimatyzowane i
komfortowo wyposazone we wszystkic
potrzebne do Zycia urzgdzenia, a przede
wszystkim w przepascistg, olbrzymig
amerykariskg lod6wke, niezb¢dng w kli-
macie, w ktérym Srednie temperatury w
lecie przekraczajg 30 stopni, a wilgotnos¢
powietrza 95 %.

Moi polscy przyjaciele, w grupie kt6-
rych byto takze dwoje egzaminowanych
aplikantéw adwokackich z Krakowa,
Magdalena Maciukiewicz oraz Mirostaw
Kleber, zamieszkali w innym hotelu, w
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conajmniej takich samych komfortowych
warunkach. Oni takze, wraz z resztg na-
szej polskiej grupy po tygodniu wyjechali
do Pémocnej Karoliny. Tam w bankach
takich jak Southern National Bank, First
Wachovia Bank, oraz instytucjach stano-
wych odbywali swoje praktyki. Po powro-
cie, gdy spotkaliSmy si¢ w ostatnim tygo-
dniu przed wyjazdem z Waszyngtonu, kie-
dy opowiadali w jaki spos6b byli goszcze-
ni przez mieszkaficéw tego jednego z naj-
pi¢kniejszych Stanéw USA, trudno bylo w
te opowiadania uwierzy¢, ale majgc juz
sporo takze whasnych doswiadczefi, kt6re
mozna jednym zdaniem okresli¢ w ten
sposéb, iz w USA wszystko jest mozliwe,
bez cienia watpliwosci stuchaliSmy ich
przygad.

Pierwszy tydziefi w Waszyngtonie up-
tynat na wsp6lnych, grupowych wizytach
w réznych interesujgcych i waznych dla
zycia publicznego Stanéw Zjednoczonych
miejscach.

Klimatyzowanym autobusem Fundacji
przewozono nas na rednio pi¢é spotkafi
dziennie.

OdwiedziliSmy zatem m. in. Siedzibg
Partii Demokratycznej. - Democratic Na-
tional Committee, Siedzibg Partii Republi-
karskiej, Biura Kongresmenéw w Budyn-
ku Kongresu - Capitol Hill, Bibliotek¢
Kongresu, Departament Stanu, Departa-
ment Handlu, Biuro Narodowej Rady Ob-
rony w Biatym Domu, Sady Stanowy i Fe-
deralny, Komitet Helsifiski, Amerykariskg
Agencj¢ Informacyjng, Siedzib¢ Dowd6dz-
twa Amerykanskich Sit Zbrojnych - Pen-
tagon, Federalne Biuro Sledcze, Agencje
Mig¢dzynarodowego Rozwoju, Common
Cause (instytucj¢ organizujgcq publiczne
lobby na Kongres USA), Brooking Institu-
tion, Instytut Amerykanskiego Przedsig-
biorstwa, Organizacj¢ East-West Trade,
Cato Institute promujgcy wspétczesng
mys$] liberalng, Agencj¢ Associated Press,
oraz Newsweek Magazine.

W kazdej z tych instytucji stwierdzili-
$my ogromne zainteresowanie zmianami
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politycznymi, gospodarczymi i spoteczny-
mi jakie zachodza w naszych krajach.
Przyjemnie bylo nam takze jako Polakom
stucha¢ niejednokrotnie powtarzanych pod
adresem naszego narodu i kraju uwag, iz
bez naszej upartej i wytrwatej walki nie
byloby jesieni ludéw w Europie Wschod-
niej w 1989 roku.

W czasie tych wizyt spotykaliSmy si¢ z
wieloma waznymi i znanymi osobistoscia-
mi polityki, gospodarki oraz mass mediéw
w USA. Spotkania byly $wietnie przygo-
towane, poSwigcono nam sporo uwagi i
czasu, biorgc w czasie licznych dyskusji
bardzo powaznie nasze punkty widzenia,
jako kanwe przysztych nastgpnych spot-
kaf bardziej i mniej oficjalnych.

Te spotkania byly bewiem czgsto po-
wodem do zaproszefi dla nas na szereg
konferencji i spotkar, majgcych miejsce w
ciagu nast¢pnych tygodni w Waszyngto-
nie. ‘

Jak powaznie traktowali nas Ameryka-
nie (aczkolwiek cz¢sto miatem przemozne
wrazenie, ze czynili to niezastuzenie)
$wiadczy migdzy innymi fakt, iZ zaproszo-
no nas takze do samego Biatego Domu,
gdzie w Ogrodzie R6zanym uczestniczyli-
$my w audiencji u Prezydenta George’a
Busha w dniu 27 lipca 1990 roku. Prezy-
dentowi towarzyszyt Wiceprezydent Don
Quale.

Bylo to spotkanie zorganizowane w ra-
mach Tygodnia Zniewolonych Narodéw
»Captive Nations Week”, na ktére zapro-
szono ok. 50 os6b, przebywajacych w Wa-
szyngtonic przedstawicieli réznych naro-
dowosci, w tym nas pigcioro stazystéw
National Forum Foundation. SiedzieliSmy
w pierwszej tawie tuz przed méwnicq z
napisem ,,President of the United States”.

Prezydent przemawiajgc, poswigcit
nam sporo uwagi, a takze raptem zwrdcit
si¢ do nas twicrdzac zartobliwie, ze tak na-
prawde to my tutaj przebywamy bez spe-
cjalnego powodu, gdyz do narodéw znie-
wolonych szczg$liwie juz zaliczy€ nas nie
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mozna. T¢ wypowiedZ oczywiscie skwa-
pliwie z dumg potwierdziliSmy.
Miatem osobiscie zaszczyt rozmawiac
z Panem Prezydentem, kt6ry w przyjaciel-
ski, ogromnie cieply spos6b pytat o wraze-
nia ze Stanéw oraz o sytuacj¢ w Polsce.
Zdazyha si¢ réwniez wtedy zabawna histo-
ria. Spotkanie to trwato kilka minut i nagle
z panikg pomyslatem, ze fotografie, ktére
robiono moga si¢ nie udac, a nie ma ze
mng Swiadkow, ktérzy potwierdziliby to
zdarzenie po powrocie do kraju, wigc nikt
w to wyjatkowe (takze dla Amerykanéw)
- spotkanie w Polsce mi nie uwierzy, ai ja
sam nie bgd¢ mial Zadnej pamigtki.
Nie namyS$lajac si¢ wigc dtugo wy-
jatem z kieszeni jedyny papier jaki miatem
przy sobie, tj. Paszport, i poprositem Pre-

zydenta o wpisanie autografu zaraz obok
wizy amerykariskiej. Przystat na to chetnie
i Smiejac si¢ powiedzial, ,,badZ jednak te-
raz ostrozny, jest jeszcze kilka krajéw na
$wiecie, w ktérych ten wpis moze spowo-
dowa¢ powazne dla ciebie problemy”.
Problemy fe jednak nie sg najwyraZniej
bardzo powazne, a wizyty w tych krajach
mato popularne, gdyz zaraz potem caty
szereg gosci Prezydenta ustawit si¢ w ko-
lejce z Paszportami najrézniejszych
paristw $wiata.

Takze o wyjatkowej uwadze i zaintere-
sowaniu, jakie poswigcili nam Ameryka-
nie $wiadczg liczne wywiady prasowe, ra-
diowe i telewizyjne, jakie z nami przepro-
wadzono.

IV. Chamber of Commerce.

Miejscem mojego stazu byta Amery-
kafiska Izba Handlowa - U.S. Chamber of
Commerce.

Szacowna instytucja zycia gospodar-
czego, a takze politycznego, majgca swéj
rodowdd jeszcze w siedemnastym wieku,
w poczatkach kolonialnej aktywnosci
amerykafiskich pionieréw.

Siedziba Izby miesci si¢ w wiekowym
jak na amerykafiskie warunki budynku,
zlokalizowanym w samym sercu Wa-
szyngtonu, wprost naprzeciwko Biatego
Domu przy Lafayette Square. -

Co ciekawe, na tym jednym z wielu
skwer6w - park6w Waszyngtonu, kt6ry 1$ni
w porach lanczu biatymi koszulami i kolo-
rowymi ubiorami panéw i paii, pracowni-
kéw licznych instytucji stolicy USA, kt6-
Izy na trawie, czgsto dyskutujac zarliwie
badz relaksujgc sig, spozywajg swéj potu-
dniowy positek, znajduje si¢ w towarzy-
stwie trzech innych bohater6w amerykar-
ilgich pomnik naszego Tadeusza Kosciusz-

i.

Sama Chamber of Commerece jest bar-

dzo ceniong i otoczong powszechnym auto-

rytetem organizacjq. Zrzesza okoto 170 000
amerykariskich przedsigbiorstw, ktére na
zasadach pelnej dobrowolnosci przystgpu-
ja, oplacajac niewielkie sktadki roczne.

Izba zapewnia im mozliwo$¢ koordy-
nacji dziatalnosci gospodarczej prowadzgc
wymian¢ informacji, a takZe poprzez pub-
likacje, whasng prasg, wiasne programy te-
lewizyjne, konferencje, zjazdy, organizuje
wplywowe lobby na Kongres USA
uchwalajacy poszczeg6lne ustawy podat-
kowe, handlowe, gospodarcze.

Izba prowadzi takze informacj¢ i pro-
mocj¢ rynkéw zagranicznych w krajach
Ameryki Lacifiskiej, Azji Potudniowo
Wschodniej, czy Europy Zachodniej gdzie
business amerykafiski jest wyjatkowo
aktywny.

" Od jakiego$ czasu wzmoglo si¢ gwat-
townie zainteresowanie rynkami Europy
Wschodniej i Srodkowej. Odpowiadajac
wigc natychmiast na zainteresowanie ro-
dzimych wytwércéw utworzono w ramach
International Department Chamber of
Commerce specjalng jednostke dla krajéw
Europy Wschodniej - Eastern European
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Division. Jako stazyst¢ letniego programu
Izby, na ktéry przyjmowani sg studenci
szk61 prawniczych oraz ekonomicznych
Stan6éw Zjednoczonych przydzielono mnie
do tej wtasnie Wschodnio Europejskiej
Dywizji, kt6ra niedawno rozpoczg¢ta reali-
zacj¢ projektu nowej, aktualnej bazy da-
nych, na temat mozliwosci inwestowania
w Polsce, na Wegrzech, w Czechostowa-
cji, Rumunii i"ZSRR.

Ten oddzial prowadzi réwniez infor-
macj¢ na biezaco. A trzeba powiedzie¢, ze
zainteresowanie jest olbrzymie, telefony i
faxy z pytaniami o klimat polityczny i
spoteczny, regulacje ekonomiczne i praw-
ne, urywaja si¢.

Po kilku tygodniach w Waszyngtonie
zrozumiatem, na czym polega potgga Sta-
néw Zjednoczonych, ktére cz¢sto postrze-
gane sg jako bezwolnie plynacy niestero-
wany kolos, w ktérym rzad ma niewiele
do powiedzenia, a ludzie juz nie wiedzg co
robi€¢ z wszechogamiajacg wolnoscig, i pa-
niczne bojg si¢ konfrontacji z agresywny-
mi Japoficzykami, czy z pouktadanymi w
detalach Niemcami.

Nic bardziej bigdnego. Potgga Stanéw
Zjednoczonych polega wiasnie na niczym
nieskr¢powanej mozliwosci ludzkiego
dziatania, ludzkiej aktywnosci, i co naj-
wazniejsze zrozumienia, iz tylko wspélna,
polaczona czgsto praca daje gwarancje su-
kecesu.

Nigdzie chyba na §wiecie poza Wa-
szyngtonem, w Zzadnym innym miescie,
nie ma tylu budynkéw z tytutami na fron-
tonach, oznajmiajacych , Ze to tutaj wias-
nie, miesci si¢ kolejna dobrowolna organi-
zacja, czy stowarzyszenie.

Amerykanie zrozumieli jako pierwsi i
wprowadzili w czyn zasadg, ze powszech-
na informacja i jej jawnos¢ jest kluczem
do ludzkiej aktywnosci, napgdza koniun-
kturg i konkurencjg¢, a tym samym daje po-
‘wszechne, réwne, i coraz wigksze mozli-
wosci dzialania, w konsekwentnie rozwi-
jajacych si¢ wszelkich dziedzinach zycia,
w ktérym demokratyczne zasady wolno-

34

$ci, prawa i moralnosci strzegq i dajg gwa-
rancje.

Na tym chyba zasadza si¢ rdzenna,
mioda wprawdzie ale szacunku godna kul-
tura Ameryki. '

Jest to kultura nieskr¢powanej i nie-
skoficzonej kreacji, i wolnego ludzkiego
ducha.

Czg¢ste sa napuszone, krytyczne sady
Europejczyk6w, kt6rzy pelni wyzszosci
pogardliwie spogladaja na Stany Zjedno-
czone i szczycy si¢ wyzszoscig archiwalng
Europy.

Twierdze jednak, Ze to Europa zatrzy-
mata si¢ w swoim rozwoju cywilizacyj-
nym, a kraje Ameryki Péinocnej wtasnie
pokazaly drogowskaz dla przysztego Swia-
ta, §wiata bez granic, ogarni¢tego po-
wszechng wsp6tpraca, bez r6znic narodo-
wosciowych i koloru skéry.

Przyktady na to sa wszg¢dzie w Stanach
Zjednoczonych. Architektura siedem-
nastowiecznego San Francisco i Nowego
Jorku, zachowywana tylko wtedy gdy
sprzyja elementarnym wymogom estetyki
i komfortu, miesza si¢ z najnowoczesniej-
szymi, takze pigknymi, petnymi
wyobraZni stylami w architekturze Chica-
go, Charlotte, czy Miami.

Nie jest tajemnicg, iZ to wtasnie w kra-
jach Nowego Swiata: w Amerykach, Au-
stralii, czy w Azji rozw6j architektury nie
zatrzymat si¢ i trwa nadal. Ten przyktad ze
sztukg architektury, a jest on do$¢ typowy,
gdyz Europejczyk na krytyke Ameryki,
znajduje jeden odwieczny argument, wyz-
szosci zabytkéw europejskich, europej-
skiego skansenu, nad ,,nieopierzong, nie-
trwatg” architekturg amerykarniska, jest
takze do zastosowania w innych dziedzi-
nach sztuki, a takze w nauce i réznych for-
mach ludzkiej dziatalnosci.

To whasnie Stany Zjednoczone, kryty-
kowane czg¢sto wbrew oczywistym fa-
ktom, za niewysoki poziom inteligencji
swych obywateli, majq 40% wskaZnik ilo-
$ci ludzi, ktérzy ukoriczyli wszelkiego ro-
dzaju studia wyzsze. To prawda, ze Ame-
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rykanie specjalizujg si¢ i ich wiedza jest
bardzo waska.

Prawdg jest réwniez, iz taki system
ksztatcenia jaki wypracowali, daje najwy-
Zszy poziom profesjonalizmu, a takze po-
zwala nauczy¢ do perfekcji samodzielnego
edukowania sig, co tez w wielkiej mierze
dzieje si¢ tam na co dzief.

Jesli tylko zainteresowania motywuja,
" a sytuacja finansowa pozwala, o czym de-
cydujg uczciwe, jedynie sprawdzone, libe-
ralne twarde prawa rynku, mtodzi i starzy
Amerykanie podejmujg szeroko rozwinig-
te réznego rodzaju studia, specjalizujg sig,
doksztatcajg, wykuwajg t¢ zastuzong dla
nich opini¢ otwartego, pelnego szans i mo-
zliwosci spoleczeristwa.

Kontynuujgc ten watek mojego szcze-
rego zachwytu i podziwu dla Ameryki,
pragng jeszcze podniesé, iz nie zgadzam
si¢ z twierdzeniem, ze jest to kraj wyzuty
z duchowosci i bardzo materialistyczny.
Trudno bowiem powiedzie€ to o ludziach,
kt6rzy zaktadajg w jednym tylko miescie,
miescinie, Srednio od pigédziesi¢ciu do stu
réznego rodzaju kosciotéw i Swiatyf, do
uczestnictwa w kt6rych nikt nikogo nie
zmusza.

Trudno w koricu powiedzie¢, iz w kra-
ju, w ktérym podatnicy przez swych
przedstawicieli w Parlamencie decydujg
si¢ placi€ ze swych ci¢zko zarobionych
pieni¢dzy miliardy dolar6w, na pomoc dla
catego Swiata, w tym dla nas, panuje
wszechogarniajacy materializm i znieczu-
lica. Byltem niejednokrotnie $wiadkiem,
kiedy mtodzi ludzie w zattoczonych kolej-
kach metra, czy w autobusach, ustgpowali
miejsca starszym ludziom skwapliwiej niz
w naszym ultrachrzescijafiskim kraju, i to
czgsto ludziom, ktérych skéra przypomi-
nata heban badZ kolor bananéw.

W jednej zatem z takich instytucji, kt6-
ra powstata na skutek nieprawdopodobne;j
daznosci i umiej¢tnosci do wspdélnego
dziatania Amerykanéw, w U.S. Chamber
of Commerce przyszto mi pracowac.

Od razu zostatem oficjalnie wlaczony
w letni program U.S. Chamber of Com-
merce, ktéry powszechnie uwazany jest za
elitarny rodzaj stazu, w tej obdarzonej
wielkim autorytetem amerykarskiej insty-
tucji. Niejednokrotnie takze, spotykatem
si¢ z nieukrywang zazdro$cia moich miej-
scowych koleg6w, kt6rzy za t¢ przyje-
mno$¢ muszg drogo placié, a zatem po-
$wigcic niejednokrotnie swoja wolng
chwil¢ na zarabianie pieni¢dzy, ja za$ to
wszystko miatem za darmo.

Na poczatku, pomagalem przy sele-
kcjonowaniu réznorakich materiatéw in-
formacyjnych. Po takim ,,otrzaskaniu si¢”
ze specyficznym jezykiem amerykariskim,
bardzo zywym i r6Znorodnym, zaczg¢to po-
wierza¢ mi bardziej odpowiedzialne zada-
nia, a mianowicie asyste, przy wielu spot-
kaniach informacyjnych organizowanych
dla cztonkéw stowarzyszonych Izby,
przez dyrekcjg mojego Departamentu.

Zabierano mnie na oficjalne narady,
ktére odbywaty si¢ w sze$ciopi¢trowym
budynku Chamber, oraz na ré6Zznego rodza-
ju konferencje i spotkania.

Asystowalem takze przy pracach pra-
wnikéw, dokonujgcych komentarzy prawa
amerykariskiego, lub ttumaczytem zasady
polskich regulacji prawnych. Czasami ta-
ka praca koficzyla si¢ jej uwiericzeniem w
formie krétkich spisanych komentarzy np.
ustawy o Joint Ventures, czy o polskich

-podatkach.

Trzeba powiedzieé, ze dziefi pracy w
instytucjach amerykariskich whasciwie nie
ma kofica. Cztowiek przebywa w zalanych
sztucznym $wiatlem rozlegtych pomiesz-
czeniach wlasciwie caty dzief, poruszajac
si¢ w tym szalonym amerykariskim tempie
wraz z resztg, i czasami nie zdaje sobie
sprawy, kt6ra tak naprawdg jest godzina.

Za to przyjemnie si¢ prac¢ koiriczy,
dzieje si¢ to zazwyczaj przy szklaneczce
czegos$ bardzo po amerykarsku zimnego,
kiedy wszyscy jeden przez drugiego opo-
wiadajg sobie, jak tez ten kolejny bardzo
wazny dziefi mingt. Warto takze dodad, iz
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napoje z reguly, takze wbrew obiegowym
sadom nie sg alkoholowe. Tak jak papiero-
sy, amerykanie powszechnie rzucili takze
picie alkoholy, a juz nie daj Boze w godzi-
nach pracy, gdy klient moze wyczu¢ za-
pach, np. piwa. Zaczyna to uchodzi¢ za
brak dobrego tonu, a juz na pewno jest za-
chowaniem nieprofesjonalnym.

Podczas mojego stazu w Chamber, ja-
ko mtody polski prawnik, a do tego apli-
kant adwokacki, (w Chamber traktowano
mnie jak niezwyklq gratke, kt6ra si¢ przy-
trafita, tytut adwokata ma w Stanach
wcigz wielki prestiz) uczestniczytem w
konferencjach z takimi'firmami jak Ex-
xon, North American Energy Corporation,
Heckett, Bank Swiatowy, firmami pro-
dukujgcymi zywno$¢ zainteresowanymi w
inwestycjach w Polsce jak Sparks Com-
modities, Mc Donald i wieloma innymi.
Takie spotkania, na ktérych czasami czu-
jac si¢ bardzo niepewnie, z trudem rozu-
miatem terminologi¢ prawniczg i gospo-
darczq jakg postugiwali si¢ Amerykanie,
daty mi pokaZny zastrzyk do§wiadczenia,
w umiej¢tnosci prowadzenia negocjacji
handlowych, a takze pomogty zrozumie¢
czego od prawnikéw w Polsce bedg ocze-
kiwa¢ inwestorzy amerykaniscy.

. Podczas stazu w Izbie Handlowej
uczestniczytem w kilku seminariach i kon-
ferencjach.

Najwazniejsze z nich to organizowane
w dniach od 4-do 8 czerwca na Uniwersy-
tecie George’a Washingtona w Waszyng-
tonie seminarium na temat matego busi-
nessu i gospodarki rynkowej.

W czasie tego seminarium bratem
udziat w wycieczkach do Baltimore w Sta-
nie Maryland oraz Filadelfii w stanie Pen-
sylwania, gdzie spotykaliSmy si¢ z pry-
watnymi i stanowymi organizacjami dla
rozwoju i promocji small business. '

Amerykanie czg¢sto w dyskusjach zar-
towali, iz maja w tej chwili podobne do
naszych problemy, a to mianowicie jak
obudzi¢ spoteczeristwo konsumentéw, us-
pionych w czasach reganowskiej sztucznie
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nap¢dzanej tanimi kredytami koniunktury,
i przeksztalci€ je w powszechne stowarzy-
szenie producentéw. Dla tego tez celu,
majac wielkie w tym doswiadczenie, orga-
nizujq teraz ogromng ilo$¢ réznorakich se-
minariéw i sympozjéw, ktére promuja
sposoby rozwijania przedsigbiorczosci i
inicjatywy spotecznej. Wiele z tych dzia-
faf wydaje si¢ by¢ bezcennych takze i dla
naszych do$wiadczen. Nawigzano zatem
kontakty, ki6re tak jak np. powszechna
edukacja gospodarcza poprzez Srodki ma-
sowego przekazu zaczyna juz w Polsce
by¢ realizowana.

W dniach od 8 do 10 czerwca, bratem
udziat w mi¢dzynarodowej konferencji
organizowanej przez Ambasad¢ Kanadyj-
ska w Waszyngtonie wesp6t z George
Washington University, réwniez poswig-
conej rozwojowi matego i Sredniego busi-
nessu. W tej konferencji uczestniczyli
cztonkowie Kongresu Polskich Ameryka-
néw - najstarszej organizacji polonijnej
Polish American Congress. W czasie tego
spotkania, miatem zaszczyt by¢ zaproszo-
ny na $niadanie, w ktérym uczestniczyt
Prezes Kongresu Pan Edward Moscal.

W dniach od 15 do 17 czerwca zosta-
tem zaproszony na Konferencj¢ zorgani-
zowang w Georgetown University. Ta
konferencja zostata zorganizowana po-
przez inng organizacj¢ polonijng: Polska
Rad¢ Kulturalno - Naukowg. W drugim
dniu obrad, Pan profesor Tomasz Mrocz-
kowski poprosit mnie o zabranie gltosu, w
kt6rym miatbym ustosunkowa¢ si¢ w ko-
mentarzu, do wygloszonego przez niego
odczytu na temat zasad w nowej polskicj
legislacji gospodarczej, co tez uczynitem.
W czasie bankietu, kt6ry odbyl si¢ w dniu
16 czerwca dane mi byto réwniez, osobi-
$cie poznac profesora Zbigniewa Brzezi-
skiego, oraz Jana Nowaka-Jeziorariskiego,
ktérzy wchodzg w skiad Zarzadu Rady.

Poznawszy inicjatywy i sposéb dziata-
nia wielu grup Polonii Amerykariskiej mu-
sz¢ powiedzieé, zg z ogromnym szacun-
kiem i podziwem Zrozumiatem, jak wiele
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Srodowiska te uczynily i wcigz czynig dla
wolnosci i pomysInosci ich wytgsknionej
Ojczyzny. Zrozumiatem takze jak wiele
wcigz niewykorzystanego potencjatu ist-
nieje w bezcennych poktadach najlepiej
wyksztatconych, mtodych polskich Ame-
rykanéw, ktérzy mogliby zastapi¢ w wiel-
kiej mierze powszechne braki w kadrach,
zdolnych do prowadzenia naszej rewolu-
cji.

Stad tez zrodzit si¢ pomyst zorganizo-
wania Kongresu Mlodych Polakéw, jako
organizacji, ktéra miataby w przysztosci
spetni¢ rolg bazy danych o potgznym po-
tencjale naszego mtodego pokolenia w
Polsce i za granica, wtedy gdy stanie si¢
jasne, iz nalezy, oczywiscie w sposé6b
przygotowany i demokratyczny, przystg-
pi¢ do wyboru i uzupetniania nowych
kadr.

V. Hogan & Hartson

W dniu 1 lipca rozpoczat si¢ drugi etap
mojego stazu, ten na ktéry czekatem naj-
bardziej niecierpliwie, praktyka w sp6ice
adwokackiej Hogan & Hartson.

Do tego czasu kontakt méj z prawnika-
mi amerykafiskimi ograniczat si¢ do
wspoélpracy w Izbie Handlowej, oraz do
kilku wizyt w ré6znych mniejszych i wig-
kszych firmach prawniczych.

Wykonywanie zawodu adwokata w
USA jest wlasciwie ograniczone ,,tylko”
do wymogu ukoriczenia studiéw oraz zda-
nia egzaminu, tzw. Barr Examination. Stu-
dia polegajq na ukoficzeniu trzech lat
szkoty prawniczej, na kt6ra mozna wstg-
pi¢ po uprzednim ukoriczeniu czteroletnie-
go colegeau i uzyskaniu tytulu poréwny-
walnego do naszego magistra, z zakresu
ktéregos z przedmiotéw uniwersyteckich.
Po ukoriczeniu owych trzech lat absolwent
pisze swojq ostatnig dysertacj¢ i uzyskuje
tytut ,jurysprudence doctor” - doktora na-
uk prawnych.

Nastepnie, w ciggu trzech miesigcy li-
czgc od uzyskania dyplomu ma prawo
zdawac¢ wspomniany Barr Examination,
bardzo cigzki egzamin, ktéry daje w razie
wyniku pomysinego prawo do wykonywa-
nia praktyki w obr¢bie danego Stanu.

A wtedy to juz tylko mozliwosci finan-
sowe decydujg czy taki Swiezo upieczony
adwokat zaczyna praktyke samodziclnie,
czy tez prébuje zatrudni€ si¢ w istniejg-
cych w ogromnej liczbie, bardziej i mniej

powaznych kancelariach adwokackich.
Nalezy jednakze z naciskiem powiedzic¢,
iz reguty jest fakt, poszukiwania pracy
przez miodych ludzi i zatrudnianid si¢ w
istnicjgcych firmach.

Do rzadkosci nalezy, zeby klient szu-
kat ustugi mtodego, bez wymaganego sta-
zu | doswiadczenia adwokata. Szczeg6lnie
w takich dziedzinach jak wszelkiego ro-
dzaju obstuga gospodarcza, klienci, z re-
guty firmy i przedsi¢biorstwa poszukujg
ludzi do§wiadczonych, z nienaganng, nie-
poszlakowang opinig fachowcéw. Prestiz
daja wigc na pewno chocby krétkie, ale
odbyte staze zawodowe, w dobrych, reno-
mowanych kancelariach prawniczych, do
ktérych niecbywale cig¢zko si¢ dostac.

Powinienem tutaj zaznaczy¢, iz nasz
sponsor zorganizowatl pobyt w Waszyng-
tonie pozostawiajgc nam wiele swobody i
inicjatywg w poszukiwaniu odpowiednich
miejsc pracy.

Poza zaopatrzeniem nas w skromne ale
wystarczajgce Srodki finansowe, i zorgani-
zowaniem podstawowego micjsca dla od-
bycia stazu, Fundacja ograniczyta si¢ tyl-
ko do organizowania nam spotkan oficjal-
nych, o ktérych wspomniatem na poczgtku
niniejszego sprawozdania. Pozostawiono
nam zatem swobod¢ w doborze interesujq-
cych nas miejsc praktyk, i nie ingerowano
w nasze starania, upodabniajgc maksymal-
nic nasz pobyt do wakacyjnego okresu
praktyk letnich, jakie studenci oraz osoby
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zamierzajace zdoby¢ wyzsze kwalifikacje
wykorzystuja poszukujac dla siebie odpo-
wiednich miejsc pracy.

Zatem, zanim znalaztem moje miejsce,
przeprowadzitem wiele rozméw, w wielu
instytucjach, nauczylem si¢ jak pisa¢ ame-
rykariskie krétkie ale tresciwe Zyciorysy, a
takze niestety kilkakrotnie jak smakuje po-
razka w poszukiwaniu pracy.

Prébowatem zdoby¢ bowiem miejsce
w kancelarii prawniczej od poczatku, sta-
rajgc si¢ o nie réwnolegle do mojego sta-
zu. Pragnalem zmieni¢ miejsce pracy w
potowie okresu mojego pobytu w Wa-
szyngtonie.

Moja rado$¢ wigc byta olbrzymia, gdy
dowiedziatem sig¢, ze jeden z adwokatéw,
z wielkiej bo trzystupi¢édziesi¢eio osobo-
wej, 0 najwigkszej renomie kancelarii ad-
wokackiej Hogan & Hartson, Pan Joseph
Bell, zadzwonit ktéregos$ dnia do U.S.
Chamber of Commerce i zaproponowat
mojemu szefowi Tedowi Kopinskiemu,
abym reszt¢ mojego stazu w Waszyngto-
nie spedzit w tej whasnie firmie prawni-
czej.

Hogan & Hartson nalezy do pierwszej
pi¢tnastki najwigkszych firm adwokackich
Stanéw Zjednoczonych z 90 milionami
dolaréw rocznego dochodu w 1989. Jesli
za$ wzig€ pod uwagg prestiz i spectrum
dziatania, fo jest to Scista tr6jka najpowaz-
niejszych firm amerykafiskich.

Ustugi prawnicze w USA wykonuje
dziesigtki tysi¢cy firm.Niebywale rozwi-
nig¢ty system prawny powoduje, ze na te
ustugi jest wcigz olbrzymi popyt, a pra-
whnicy, adwokaci naleza do najlepiej zara-
biajacych grup spotecznych.

Istnieje wedtug Zrédet miejscowych,
okoto 15 firm, ktérych roczny dochéd do
podziatu po opodatkowaniu waha si¢ od
80 do 500 milionéw dolaréw.

Istnieje rywalizacja pomig¢dzy firmami
w Nowym Jorku a tymi w Waszyngtonie.
Firmy waszyngtofiskie w wigkszym sto-
pniu ocierajq si¢ o business zwigzany z
wielkg polityka, zas$ te nowojorskie zajmu-
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ja si¢ najwigkszymi na §wiecie obrotami
gotéwki.

Firmy te to praktycznie sp6tki, ktére
moglibySmy poréwna¢ u nas do spéiek
prawa cywilnego, jednakze takich, gdzie
nast¢puje podwdjne opodatkowanie tj i zy-
sku, i zysku do podziatu. Zatrudniajg one
czesto kilkuset adwokatéw - partneréw, od
trzystu do pi¢ciuset nawet, a takze setki
mtodych associates, adwokatéw po egza-
minie adwokackim, ale niedopuszczonych
jeszcze do udzialu w zyskach.

Osoby te pracuja za pensje. Trzeba po-
wiedzieé, ze ich pensje naleza do najwyz-
szych w Stanach Zjednoczonych. Nie sg
poréwnywalne z zyskami adwokatéw
partneréw, ktérzy zarabiajg po podziale
zysku sp6tki i opodatkowaniu Srednio od
150 000 do 400 000 dolar6w rocznie, nie
sg jednakze banalne. Dla przyktadu mozna
podad, iz pensja mlodego adwokata po cg-
zaminie, przyje¢tego do pracy w Hogan &
Hartson wynosi 1 700 dolaréw tygodnio-
wo.

Dochody te jednakze tylko z pozoru
wydaja si¢ by€ tak bezkrytycznie zawrot-
ne. Mtody prawnik w USA studiujac ptaci
za swe studia duze pieniadze. I tak, np stu-
dia w Harvard University kosztujq rocznie
30 000, na co sktadajg si¢ koszty utrzyma-
nia i czesne w wysokosci ok. 20 000 dola-
réw. W mniej renomowanych szkotach
prawa, czesne wynosi od 7 000 do 15 000.
Na te wydatki studenci mogg bra¢, i z re-
guly biorg kredyty. O studentéw najle-
pszych szk6t prawniczych banki wreez ry-
walizuja, majgc gwarancjg, iz zostang one
na pewno splacone. Nit ma bowiem oba-
wy, ze po ukoriczeniu np Harvardu, Yale,
czy Duke University, taki absolwent nie
znajdzie pracy, z ktérej profity pozwolg w
ciggu krétkiego okresu czasu oddaé dugi.
Nie jest wigc problemem koszt studiéw,
problemem jest zwrot kredytéw wzigtych
nate koszta. .

Tak wigc duza cz¢$¢ dobrych skadingd
zarobkéw miodych prawnikéw pochtiania-
ja sphaty kredyt6w, czynsze za mieszkania
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i inne niezbg¢dne wydatki. Niemniej jednak
nalezy zwréci¢ uwagge, Ze to co zostaje i
tak stanowi, ze mtodzi, amerykariscy pra-
whnicy nalezg do najlepiej zarabiajgcych w
tej grupie zawodowej na §wiecie.

Praktyke w Hogan & Hartson rozpo-
czatem w podobny jak na catym §wiecie
sposob, od przedstawienia si¢ i zwiedzania
biur firmy.

Firma miesci si¢ w centrum miasta na
rogu 13 ulicy i Pensylwania Avenue, w
przepicknym waszyngtofiskim wiezowcu,
kt6ry jak wszystkie w tym miescie nie
przekracza 14 pigter.

Zajmuje siedem kondygnacji od 6 do
13 w dwu ,,wiezach” wschodniej i zachod-
niej. Firma jest wyposazona w najnowo-
czesniejszy sprz¢t biurowy i komputero-
wy. Bardzo tadnie i pomystowo urzgdzone
sq gabinety adwokatéw partneréw i
wspdélpracownikéw. Pomimo, iz jest ich
tam bardzo wiele, w zasadzie wn¢trza nie

powtarzajgsie.

Firma posiada dwa komputery central-
ne, main frames, kt6re ze specjalnie opra-
cowanym systemem tworzq centralng sie¢
komputerowq. Z 1 siecig wspéipracuje
kilkaset komputeréw osobistych klasy
IBM XT lub AT, stojgcych na wszystkich
biurkach, a uzywanych jako word proccs-
sory do edycji tekstéw.

W zwiazku z istniejgcym systemem i
tajemnicami komputeréw, wszystkie po-
mieszczenia zamykane sg elektronicznie, i
nalezy posiada¢ specjalne elektronicznie
zakodowane klucze, aby swobodnie poru-
szac si¢ po catym budynku.

Kiedy juz pierwsze formalnosci zosta-
ty dokonane, wrgczono mi méj klucz, i
poinformowano, iz zostatem oficjalnie
wilaczony do tzw. Summer Clarks Pro-
gramm, czyli do ni mniej ni wigcej tylko
naszej aplikacji adwokackiej. W USA bo-
wiem wiasnie takie letnie trzymiesigczne
praktyki, w firmach i kancelariach prawni-
czych spelniaja rol¢ aplikacji, praktycz-
nych stazy zawodowych.

Te staze a wiasciwie to gdzie si¢ odby-
waly, oraz opinie o stazystach, decyduja,
wraz z ocenami ze studiéw oraz ,,magicz-
nymi”’nazwami uniwersytetéw, o tym
gdzie mtody prawnik znajdzie w przyszio-
$ci zatrudnienie i jak potoczy sig jego zy-
cie.

Staz w Hogan & Hartson w Waszyng-
tonie, nalezy do tych, jak mnie wielokrot-
nie z dumga zapewniano, najbardziej cen-
nych.

Ku mojemu zdumieniu oraz radosci
wyposazono mnie we wlasne biuro, z
whasnym numerem telefonu, komputerem,
oraz co bardzo istotne z wtasng sekretarka,
Susan. Sckretarki i sckretarze, ktérych w
Hogan nie brak, siedzgcych wzdtuz dtu-
gich korytarzy przy swoich stanowiskach
suto wyposazonych w najnowoczesniejszg
elektronike, to z reguly Swietnie wyksztal-
ceni mlodzi ale i mocno dojrzali ludzie, na
ktérych cigzy wielkic brzemig, czasem
bardzo odpowiedzialnej pracy.

Oni czgsto nadajq ostani szlif edytorski
pismom prawniczym, projektom, po-
zwom, kt6re cz¢sto w zarysie przesylajg
im za posrednictwem sieci komputerowej
ich zwierzchnicy adwokaci. To czgsto se-
kretarki i sekretarze decydujg, majac pier-
wszy kontakt z klientem, czy pozostanic
on szuka¢ obstugi w firmie czy tez uda si¢
do konkurencji. Tak jak i prawnicy, adwo-
kaci, sekretarze pracujq cz¢sto po godzi-
nach przyczyniajac si¢ do obiegowej pra-
wdy, ze w firmach prawniczych $redni
czas pracy to 70 godzin w tygodniu.

Moje ,,zdobycze” nie byly niczym jed-
nakze nadzwyczajnym. Wszyscy mlodzi
summer clarkowie byli podobnie zaopa-
trzeni. Stwarza si¢ im celowo miejsca pra-
cy identyczne do tych, kt6ére posiadajg ad-
wokaci, oraz daje si¢ im podobne obo-
wigzki, aby nauczy€ ich mozliwie naj-
szybciej wykonywania zawodu, i jedno-
cze$nie najefektywniej sprawdzi¢ mozli-
wosci.

Jednakze nalezy podkreslié, iz organi-
zuje si¢ dla nich takze szereg uciech i roz-
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rywek, ktére maja skonsolidowa¢, ale tak-
ze podnies¢ jeszcze wyzej prestiz i obraz
firmy.

Juz w pierwszym dniu otrzymalem bi-
lety na koncert Anity Baker, a potem na
koncert Paula McCartney’a, wielkich roz-
grywek base-ball’owych i wielu innych.

Z reszta mlodych stazystéw uczestni-
czylem w szeregu bankietéw i przyjeé, z
najwi¢kszym zorganizowanym na statku
na rzece Potomac wlacznie. Do tych im-
prez czgsto licznie wlaczaja si¢ adwokaci,
i wszyscy korzystajac z wspélnie, mile
spedzanego czasu, poznajg si¢ lepiej na-
wzajem, wymieniajac przy okazji uwagi
na temat wspélnej pracy i organizaciji fir-
my.
Oczywiscie oprécz licznych imprez,
ktére odbywaty si¢ wieczorami, méj czas
wypetniaty bardzo konkretne zadania i
czynnosci.

- Nie zaskoczyto mnie juz, Ze zostalem
przydzielony do Eastern European And
Soviet Practice Group Hogan & Hartson.

Firma utworzyta taki oddziat kierujgc
si¢ takZze ogromnym zainteresowaniem na
rynku amerykanskim nowym obliczem
Wschodniej Europy.

Zaskoczeniem jednakze dla mnie byt
fakt, iz firma jest oficjalnie uznanym do-
radcg ministra finans6w Polski, a wiele te-
kstéw, z napisem ,,top secret” upewnito
mnie, gdzie powstajq najbardziej skompli-
kowane pomysty na przeksztatcanie naszej
gospodarki.

I to jest bardzo optymistyczne. Gdyby-
$my bowiem tylko w cz¢sci potrafili wy-
korzysta¢ olbrzymie doswiadczenia i wie-
dz¢ na temat gospodarki rynkowej, jakic
posiadaja praktycy a w tym i prawnicy
amerykariscy, nasze doSwiadczenia i pré-
by mogtyby by€ zredukowane o potowe.

I w Hogan moja praktyka polegata na
montowaniu zaryséw projektéw w oparciu
o wsp6lng wiedzg. W grupie adwokata Jo-
sepha Bella, wspétpracowatem m.in. nad
projektami Mutual Foundéw, zajmujacych
si¢ na rynku papieréw wartosciowych ob-

40

rotem akcji. Usilujac wykorzystywaé mo-
zliwosci naszego kodeksu handlowego,
opracowywaliSmy mozliwe formy w ja-
kich te instytucje, niezb¢dne na rynku pa-
pier6w wartosciowych mogtoby w Polsce
funkcjonowa¢.

Oprécz ogromnej praktyki w corporate
law, czyli w prawie gospodarczym, firma
istniejac od okolo stu lat, ma takze bogatg
praktyke w litigation, czyli w szeroko ro-
zumianej dzialalnosci polegajacej na za-
stgpstwach przed sadami. Kilkakrotnie za-
tem jako obserwator uczestniczytem w
procesach przed sadami cywilnymi, podzi-
wiajgc wielki wachlarz mozliwosci dzia-
tafi w procesie jakim dysponujq amery-
kafiscy adwokaci.

Podczas mojego pobytu w firmie bra-
tem réwniez udzial w szeregu konferencji
zorganizowanych dla klientéw zaintereso-
wanych inwestycjami w Europie Wschod-
niej.

Najwazniejszq z nich byta konferencja,
kt6raq w iScie amerykafiskim stylu nazwa-
no ,, Total Immersion Day”, czyli Dzier
Totalnego Zanurzenia. Byta to konferencja
zorganizowana dla FEIF, najwi¢kszego
stowarzyszenia producentéw produktéw
zywnosciowych w Stanach, na temat mo-
zliwosci inwestycyjnych w ZSRR, na We-
grzech i w bytej NRD.

Poproszono mnie wéwczas o krétki
komentarz na temat sytuacji i mozliwosci
w Polsce. Bylo to wielkie przezycie mé-
wi¢€ przed takim forum. Konferencja wy-
padta bardzo dobrze, a dla mnie szczegdl-
nie mite bylo, iz Prezydent FEIF, Pan Ellis
E. Meredith zapewnit mnie, Ze nast¢png
konferencj¢ zorganizuja tylko na polskie
tematy, co rzeczywiscie juz si¢ zdarzyto
po moim wyjezdzie.

Podsumowujqc ten trzymiesi¢czny bli-
sko pobyt w Stanach Zjednoczonych, mu-
sz¢ podkresli¢ spotykany na kazdym kro-
ku nastréj przyjaznego, Zyczliwego zain-
teresowania naszym krajem, naszymi pro-
blemami, i wielkiego szacunku dla Polski i
Polakéw.



