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CASH POOLING - ASPEKTY PODATKOWE

1. CASH POOLING - POJECIE, RODZAJE
I ZASADY FUNKCJONOWANIA

Holdingi coraz czesciej siegaja po rozwiazania finansowe pozwalajace im na kom-
pleksowe zarzadzanie ptynnoscia finansowa. Koniecznos$¢ prowadzenia coraz bardziej
efektywnej polityki zarzadzania finansami w polaczeniu z tendencja do wigzania sie
uczestnikéw obrotu gospodarczego w grupy kapitalowe wymusza stosowanie nowo-
czesnych form porozumien zmniejszajacych koszty finansowania biezacej dzialalnosci.
Gléwnie z tych przyczyn coraz czeéciej spotka¢ mozna rozwigzanie okre§lane mianem
cash poolingu.

Cash pooling okreslany jest jako forma zarzadzania finansami stosowana przez
podmioty nalezace do jednej grupy kapitatowej (holdingu) lub podmioty powigzane
ekonomicznie w jakikolwiek inny sposéb. Istota tej umowy sprowadza sie do koncen-
trowania srodkéw pienieznych z jednostkowych rachunkéw poszczegélnych podmio-
tow na wspélnym rachunku grupy (rachunek gltéwny) i zarzadzaniu zgromadzong
w ten sposob kwota, przy wykorzystaniu korzysci skali. Podstawowym walorem cash
poolingu jest mozliwo$¢ koncentracji srodkéw kilku podmiotéw oraz wyréwnywania
przejsciowych nadwyzek wykazywanych przez jedne z podmiotéw z przejSciowymi
niedoborami zaistnialymi u innych podmiotéw. Dzieki takiej konstrukcji nastepuje mi-
nimalizowanie kosztéw kredytowania dzialalnosci podmiotéw z grupy poprzez kre-
dytowanie sie przy wykorzystaniu rodkéw wlasnych grupy. Instytucja cash poolingu
jest narzedziem finansowym znanym w innych panstwach i stosowanym w szerokim
zakresie przez wiele podmiotow.

W ramach cash poolingu wyznaczony zostaje podmiot (pool leader), ktéry niejako
odpowiada za wspdlny rachunek, na ktérym gromadzone sg nadwyzki, i zarzadza nim.

Umowa cash poolingu przyja¢ moze dwie podstawowe konstrukeje:

1) Cash pooling tzw. wirtualny (nontional), w ktérym nie wystepuje fizyczny
transfer Srodkéw pienieznych pomiedzy rachunkami spdtek uczestniczacych w roz-
liczeniach cash poolowych. Do informacji pool leadera przesylane sg natomiast sal-
da z rachunkéw uczestnikéw w celu potracenia i zastosowania skonsolidowanego
oprocentowania dla tak uzyskanego salda netto. Salda podlegajace potraceniu po-
zostaja fizycznie na wlasnych rachunkach podmiotéw, natomiast odsetki naliczane
sa do wysokosci netto zgromadzonych sald. W prezentowanym rozwigzaniu pod-
mioty, ktérych rachunki wykazuja salda ujemne, nie ponosza kosztéw zwigzanych
z oprocentowaniem overdraft, gdyz w rzeczywistoéci bank oblicza odsetki jedynie
skumulowanego salda. Oczywiscie moze sie zdarzy¢, ze nawet tak skumulowane
saldo bedzie ujemne i w takim przypadku bedzie podlegalo oprocentowaniu jak dla
overdraft.
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2) Cash pooling rzeczywisty (zero-balancing, cash concentration) — w tym przypad-
ku -w odréznieniu od cash poolingu wirtualnego — transfer srodkéw pomiedzy rachun-
kami uczestnikow i rachunkiem gléwnym grupy dokonywany jest fizycznie. Transfery
nastepujg automatycznie na zakoniczenie danego dnia, po przeprowadzeniu transakcji
czy tez po przekroczeniu okreslonego w umowie limitu. Wykazane nadwyzki (salda
dodatnie) przekazywane sa na rachunek gléwny, a deficyty (salda ujemne) wystepujace
na rachunkach poszczegélnych podmiotéw sa pokrywane z rachunku gléwnego.

Wybor konkretnej metody nalezy poprzedzi¢ analizq uwzgledniajaca specyfike da-
nego podmiotu.

Tak wiec cash pooling jest forma optymalizacji zarzadzania finansami, co do zasady
polegajaca na koncentrowaniu srodkéw z jednostkowych rachunkéw (sald) poszczegél-
nych firm z danej grupy kapitalowej na jednym wspé6lnym rachunku (rachunku grupy),
a nastepnie zarzadzaniu zgromadzonymi w ten sposéb $rodkami, z wykorzystaniem
korzysci skali.

Podstawowa korzyscia ptynaca z zastosowania cash poolingu jest mozliwos¢ wyréw-
nywania przejsciowych niedoboréw srodkéw finansowych wykazanych przez podmio-
ty z grupy z osiagnietymi przez inne podmioty nadwyzkami. Cash pooling jest wiec
alternatywa wobec finansowania danego podmiotu zaréwno droga wewnetrzna (np.
poprzez podniesienie kapitalu), jak i zewnetrzng (np. kredytem).

Przy zastosowaniu tego instrumentu spétki z grupy kapitatowej (w jednym kraju
badz w réznych krajach) korzystaja z jednakowych stép oprocentowania ustalonych
dla salda zgromadzonego na rachunku gléwnym.

Najwazniejszg korzyscia jest mozliwo$¢ globalnego minimalizowania kosztéw kre-
dytowania dzialalnosci podmiotéw z grupy (poprzez kredytowanie sie przy wykorzy-
staniu srodkéw wlasnych grupy), przy jednoczesnej optymalizacji globalnej pozycji
finansowej. Innymi stowy, cash pooling pozwala podmiotom w nim uczestniczagcym
na réwnoczesne ograniczenie kosztéw odsetkowych i zwiekszenie przychodéw od-
setkowych, przy wykorzystaniu srodkéw jednostkowych (tj. wykorzystywaniu przez
uczestnika jego wlasnych srodkéw) i srodkéw grupowych (czyli wykorzystywaniu
przez uczestnika srodkéw innych uczestnikow).

Adresatami rozwigzan cash poolingowych sa przede wszystkim podmioty dzialajace
w ramach grupy kapitalowej (holdingu). Mechanizm cash pool moga z powodzeniem
stosowac takze przedsiebiorstwa posiadajace oddzialy z osobnymi rachunkami banko-
Wymi.

Instytucja cash poolingu jest narzedziem finansowym znanym w innych panstwach
i stosowanym w szerokim zakresie przez wiele podmiotéw. Niejednokrotnie planuje sie
stworzenie tego typu schematu w Polsce lub tez wiaczenie jednej ze swoich spétek-corek
do juz istniejacej struktury.

Zaréwno prawo podatkowe, bankowe, jak i cywilne nie przewiduje wprost instytucji
cash poolingu. Teoretycznie wiec nie ma jakichkolwiek ograniczen co do stosowania tego
interesujacego instrumentu finansowego. Niestety brak stosownych regulacji uzna¢ na-
lezy za najistotniejsze ograniczenie, powoduje to bowiem powazne utrudnienia w pra-
widlowej klasyfikacji czynnosci wykonywanych w ramach tego mechanizmu'.

! M. Zwyrte, Cash pooling po polsku, ,Monitor Podatkowy” 2006, nr 8.
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Umowa cash poolingu do pewnego stopnia przypomina w swym charakterze ure-
gulowana w polskim prawie umowe pozyczki, jednak nie wyczerpuje istotnych jej zna-
mion. Stosownie do przepisu art. 720 k.c.> dajacy pozyczke zobowiazuje sie przenies¢
na wlasnoé¢ bioracego pozyczke okreélong ilos¢ pieniedzy albo rzeczy oznaczonych
co do gatunku, a bioracy zobowiazuje sie zwrdci¢ te sama ilos¢ pieniedzy albo te sama
ilos¢ rzeczy tego samego gatunku i tej samej jakosci. W operacjach cash poolingu nie
dochodzi do zawarcia umowy pozyczki, poniewaz brak jest zobowigzania do przenie-
sienia okreslonej iloéci pieniedzy na okreslony w umowie podmiot. Uczestnik tego typu
umowy nie wie, czy Srodki te zostang wykorzystane, w jakiej wysokoscii przez ktérego
uczestnika. Tym samym nie jest to czynnos¢ skonkretyzowana.

Brak uregulowania cash poolingu w prawie polskim powoduje koniecznos¢ jego
ksztaltowania na podstawie art. 353! Kodeksu cywilnego, ktéry statuuje zasade swo-
body uméw. Zgodnie z nig strony moga uksztaltowaé tre$¢ umowy, a takze wybraé
kontrahenta wedlug swego uznania, byleby tres¢ stosunku prawnego lub jego cel nie
sprzeciwialy sie wlasciwosci (naturze) stosunku, zakazom zawartym w ustawie ani za-
sadom wspdlzycia spolecznego.

Z zastrzezeniem aspektéw podatkowych, poruszonych w dalszej czesci artykutu,
doradcy, konstruujac struktury cash poolingowe, w praktyce wykorzystuja mozliwo-
$ci wynikajace z przepiséw o wstapieniu w prawa wierzyciela zawarte w Kodeksie
cywilnym (tzw. subrogacja®). Regulacje te pozwalaja przyja¢, ze rozliczenia pomiedzy
bankiem a poszczegélnymi podmiotami sa dokonywane poprzez wstapienie jednego
z podmiotéw, zamiast banku, w prawa wierzyciela wzgledem innego podmiotu*.

? Ustawa z 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (Dz.U. z 1964 1. nr 16, poz. 93 z pézn. zm.), zwana dalej k.c.

* Art. 518 k.c.

* T. Szczepanik, W. Szczypinski, Cash pooling — aspekty prawno-podatkowe, ,CFO Magazyn Finansistow”
2007, nr 4.
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Cash pooling jest instytucja niejednolita. Posiada dwa wymiary:

1) formalny — cash pooling jako wielostronna i ztozona czynno$¢ prawna,

2) materialny — cash pooling jako ustuga i produkt bankowy.

Te dwa wymiary w r6zny sposéb oddzialuja na sfere podatkowa. Wymiar formalny
gléwnie ma znaczenie dla podatku od czynnosci cywilnoprawnych® (zwany dalej PCC),
wymiar materialny za$ — dla podatku od towaréw i ustug® (zwany dalej VAT).

2. CASH POOLING A PODATEK
OD CZYNNOSCI CYWILNOPRAWNYCH

Umowa cash poolingowa zawiera wiele obowiazkéw (§wiadczen) i skorelowanych
z nimi uprawnien uczestnikéw oraz banku, ktéry — co do zasady - jest organizatorem
przedsiewziecia.

W doktrynie prawa cywilnego funkcjonuje kategoria zwigzkéw uméw (umowy
sprzezone), ktore dotycza problematyki jednosci lub wielosci uméw. W praktyce dos¢
czesto potrzebna jest ocena, czy w przypadku danego stosunku zobowiazaniowego
mamy do czynienia z jedng umowa o zlozonej tresci, czy tez z wieloma ze sobg po-
wigzanymi umowami. Dlatego kluczowe dla rozstrzygniecia kwestii jest zdefiniowanie
umowy odrebnej.

Za umowe odrebna mozna przyjac zesp6t postanowien (o$wiadczen woli), ktéry
zdolny jest wyznacza¢ konieczne do istnienia umowy elementy. Warto jednak zwro-
ci¢ uwage, ze samodzielnoéc¢ treSciowa (obejmowanie przez umowe minimum tresci
pozwalajacego na wywolanie skutku regulujacego) to z pewnoécig skutek konieczny
odrebnosci umowy, ale istnienie tego minimum treéci samo jeszcze o odrebnosci umowy
nie przesadza. Dlatego trzeba odpowiedzie¢, jakie jest kryterium kwalifikowania grupy
postanowienr umownych jako jednej umowy lub wielu uméw odrebnych. Poszukujac
tego kryterium, mozna opierac sie na formalnym badz skutkowym pojmowaniu czyn-
nosci prawnej’.

W pierwszym przypadku o jednosci czy odrebnosci decyduje odrebnos¢ aktéw wy-
powiedzi stron, dlatego nalezy badaé tacznos¢ badz odrebnosc (przestrzenng i czasowa)
znakow, ktérymi strony postuzyly sie w celu uzewnetrznienia swoich decyzji. W uje-
ciu skutkowym (przewazajace w doktrynie) decydujace znaczenie dla rozstrzygniecia
omawianego problemu ma fakt, czy skutkiem zawarcia umowy jest powstanie jednego,
czy tez wiekszej liczby stosunkéw zobowigzaniowych, oraz fakt, czy oswiadczenia woli
stron zmierzajg do utworzenia jednego, czy tez wiecej stosunkéw prawnych, o czym
decydowa¢ ma autonomiczna wola stron.

Jezeli wiec zatem w umowie cash poolingu strony okresla za podstawe prawna prze-
plywow pienieznych umowy pozyczki badz przelewy wierzytelnosci, a ponadto ze zlo-

° Ustawa z 9 wrzeénia 2000 r. o podatku od czynnosci cywilnoprawnych (Dz.U. z 2005 r. nr 41, poz. 399
z pézn. zm.), zwana dalej ustawg PCC.

¢ Ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towarow i ustug (Dz.U. z 2004 r. nr 54, poz. 535 z pézn. zm.),
zwana dalej ustawa VAT

7 P Machnikowski, Prawo zobowigzari — cz¢s¢ ogdlna, pod. red. E. Letowskiej, Warszawa 2006, s. 5311 n.
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zonych o$wiadczen woli wynika¢ bedzie che¢ powstania wielu stosunkéw prawnych,
woéwczas umowy te, jako umowy odrebne wymienione w ustawie PCC?, co do zasady
podlegac¢ beda opodatkowaniu PCC.

Oddzielng kategorie cywilnoprawna tworza tzw. umowy kompleksowe nalezace
do uméw nienazwanych. Umowy te tworzg jeden stosunek zobowigzaniowy obejmu-
jacy wiele obowiazkéw i Swiadczen, przez co stosunek taki nie odpowiada zadnemu
z ustawowych typow zobowiazai’. Nalezy zatem przyja¢, ze w przypadku gdy strony
porozumienia cash poolingowego uksztattuja jego tres¢ tak, aby tworzyto ono umowe
kompleksowa, umowa ta, jako nienazwana, nie bedzie podlega¢ opodatkowaniu PCC.

W doktrynie prawa podatkowego dostrzega sie dualistyczne podejscie do umowy
cash poolingu. Pierwsze z nich stanowi, ze ustawa o PCC posiada zamkniety katalog
umoéw podlegajacy opodatkowaniu. O zakwalifikowaniu poszczegélnych kontraktow
do tego katalogu nie decyduja ich nazwy, lecz przedmiotowo istotne elementy uméw na-
zwanych, unormowanych w odrebnych przepisach prawa. Wystepowanie w stosunkach
zobowigzaniowych wymienionych wyzej elementéw stanowi podstawowe kryterium
oceny kazdej umowy z punktu widzenia jej skutkéw w zakresie podatku. Kryterium to
znajduje zastosowanie w odniesieniu do uméw mieszanych, zawierajacych elementy
umoéw nazwanych, ktére jako typowe w obrocie prawnym generalnie zostaly zdefinio-
wane w Kodeksie cywilnym. Jest to jednoznaczne, Ze jezeli w tresci uméw mieszanych
wystapia elementy chocby jednej z czynnoéci cywilnoprawnych enumeratywnie wy-
mienionych w ustawie PCC", wéwczas umowy te beda podlegaly opodatkowaniu na
zasadach ogoélnych. Ta zasada dotyczy rowniez wielowariantowych uméw typu cash
pooling, jednak tylko wéwczas, gdy maja one charakter uméw mieszanych. Takie umo-
wy, w zaleznosci od przyjetych przez kontrahentéw rozwiazan, moga prowadzi¢ do
powstania obowigzku podatkowego w PCC. Jednak aby jednoznacznie i ostatecznie to
rozstrzygna¢, trzeba najpierw dokonac¢ analizy postanowien konkretnej umowy'.

Inne (drugie) podejscie polega na tym, ze organy podatkowe uznajg, iz cash pooling
jako spos6b gospodarowania wolnymi §rodkami finansowymi uczestniczacych w nim
podmiotéw, pomimo zawierania w sobie pewnych elementéw pozyczki, nie wyczerpuje
istotnych jej znamion. W przypadku cash poolingu mamy do czynienia z trzema przy-
najmniej podmiotami: podmiotem posiadajacym wolne $rodki finansowe, podmiotem
posiadajacym niedobdr tych srodkéw oraz bankiem wystepujacym w roli posrednika
dziatajacego we wlasnym imieniu. Z tytulu uczestnictwa w tych transakcjach dla wszyst-
kich podmiotéw powstaja okreslone prawai obowiazki, jednak nie dochodzi w tym przy-
padku do zawarcia umowy pozyczki, poniewaz brak jest zobowigzania do przeniesienia
okreslonej iloéci pieniedzy na okre$§lony w umowie podmiot. Uczestnik cash poolingu
posiadajacy wolne $rodki nie wie, czy Srodki te zostang wykorzystane, w jakiej wysokosci
i przez ktérego uczestnika. W zwigzku z tym nie jest skonkretyzowana druga strona umo-
wy, jak réowniez jej przedmiot, poniewaz zrédlem, z ktérego zostanie zasilony rachunek

8 Art. 1ust. 1 ustawy PCC.

° P Machnikowski, Prawo zobowigzaii, s. 532.

10" Art. 1 ust. 1 ustawy PCC.

' Takie stanowisko prezentowane jest w odpowiedzi podsekretarza stanu w Ministerstwie Finanséw
z 27 kwietnia 2004 r. na interpretacje poselska nr 6005 w sprawie kwalifikacji do celow podatkowych porozu-
mien o wspélnym zarzadzaniu plynnoscia finansowa przez grupe spétek, (w:) M. Zwyrte, Cash pooling.
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o saldzie debetowym, jest rachunek zbiorczy, na ktérym gromadzone sa wolne $rodki
wszystkich posiadajacych je uczestnikéw cash poolingu. Reasumujac, zawarcie umowy
dotyczacej ustugi kompleksowego zarzadzania ptynnoscia finansowa cash poolingu nie
zostalo wymienione w katalogu czynnosci podlegajacych opodatkowaniu PCC. Czyn-
noéci tego typu nie mozna réwniez zakwalifikowac jako umowy pozyczki wymienionej
w tym katalogu, dlatego nie bedg opodatkowane PCC™.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, trzeba jednoznacznie stwierdzi¢, ze o skutkach
podatkowych w PCC umowy cash poolingu ostatecznie bedzie przesadzac tres¢ umowy.
W sytuacji gdy strony porozumienia uksztaltujq jego tres¢ tak, aby tworzyto ono umowe
kompleksowg, woéwczas umowa ta, jako nienazwana, pozostanie poza zakresem PCC.
Jezeli natomiast w umowie cash poolingu — skonstruowanej jako zwigzek uméw — stro-
ny przyjma za podstawe prawna przeplywéw pienieznych umowy pozyczki czy tez
przelewy wierzytelnosci, ponadto ze ztozonych o$wiadczeh woli wynika¢ bedzie chec¢
powstania wielu stosunkéw prawnych, wéwczas takie umowy odrebne, jako umowy
wymienione w ustawie PCC?, co do zasady podlega¢ bedg opodatkowaniu PCC.

3. CASH POOLING A PODATEK VAT

Z punktu widzenia podatku VAT umowy cash poolingowe powinny by¢ ujmowane
w wymiarze materialnym, czyli cash pooling jako ustuga i produkt bankowy. W zwigzku
z tym, zeby oceni¢ skutki podatkowe z punktu widzenia VAT, trzeba skoncentrowac
uwage gléwnie na czynnosciach faktycznych realizowanych przez poszczegdlne pod-
mioty (strony) porozumienia cash poolingowego. Wsréd podmiotéw zaangazowanych
w typowa umowe cash poolingowa mozna wyrdznic ich trzy kategorie: bank, agenta
oraz uczestnikéw. W stosunku do kazdej z nich mogga zaistnie¢ inne konsekwencje po-
datkowe z tytulu uczestnictwa w umowie cash poolingowe;j.

Bank jest gléwnym organizatorem przedsiewzigcia cash poolingowego, dostarcza-
jac odpowiednich narzedzi umozliwiajacych sprawne funkcjonowanie produktu. Rola,
jaka pelni bank w umowie cash poolingowej, przesadza o uznaniu go za podatnika
VAT oferujacego kompleksowq usluge zarzadzania plynnoscia finansowa uczestnikow,
stanowigca ustuge z zakresu posrednictwa finansowego. W konsekwencji w przypadku
pobierania przez bank prowizji lub innego rodzaju wynagrodzenia za $wiadczone ustugi
bank, co do zasady, bedzie podmiotem obowiazanym rozpoznaé obowiazek podatkowy
w podatku VAT, przy czym nie bedzie temu towarzyszy¢ powstanie zobowiazania po-
datkowego, z uwagi na fakt zwolnienia z VAT ustug posrednictwa finansowego'.

Ustalenie statusu w podatku VAT agenta (pool leader) zalezy od charakteru i funkcji,

12 Interpretacja indywidualna Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z 23 lipca 2008 r., IPPB2/436-138/08-
4/AS oraz interpretacja indywidualna Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z 25 listopada 2009 r., IPPB2/436-
343/09-2/AE (w:) T. Szczepanik, W. Szczypinski, Cash pooling.

3 Art. 1 ust. 1 ustawy PCC.

4 Stanowisko to znajduje potwierdzenie w odpowiedzi podsekretarza stanu w Ministerstwie Finansow
z 27 kwietnia 2004 r. oraz 2 lipca 2004 r. na interpelacje nr 6005 w sprawie kwalifikacji do celéw podatkowych
porozumien o wspélnym zarzadzaniu plynnoscig finansowg przez grupe spétek, w ktorej Ministerstwo Fi-
nanséw powoluje sie na uzyskang od GUS w Warszawie informacje statystyczna, zgodnie z kt6ra ustugi cash
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jaka pelni on w konkretnej strukturze cash poolingowej. Mozna spotka¢ w praktyce
dwa odmienne podejscia w tym zakresie, co nie oznacza, ze mozna wypracowac roz-
wigzanie po$rednie.

W pierwszym przypadku rola agenta sprowadza si¢ wylacznie do formalnej no-
minacji, przy czym wszelkie czynnosci faktyczne realizowane sa przez bank na mocy
umowy cash poolingu. Co do zasady agent jest jednym z uczestnikéw, dla ktérego
oprocz standardowego rachunku bankowego prowadzony jest ponadto rachunek zbior-
czy (techniczny), przez ktéry przeprowadzane sg rozliczenia poszczegélnych uczest-
nikéw. W konsekwencji nalezy uzna¢, ze tak przedstawiona rola agenta w strukturze
nie upowaznia do uznania go za podatnika VAT, nawet woéwczas gdyby uzyskiwat ko-
rzystniejsze warunki oprocentowania sald niz inni uczestnicy.

W praktyce wystepuja réwniez struktury, w ktérych agent przejmuje od banku cze$¢
lub catoé¢ czynnosci faktycznych, za co uzyskuje wynagrodzenie (prowizje) od pozosta-
tych uczestnikéw. Zwiekszona aktywnos¢ pool leadera, ktdra przejawia sie w uzyskiwa-
niu dodatkowego wynagrodzenia — w tym czesto niewyodrebnionego — pozwala uzna¢
go za podatnika VAT z tytulu petnionych przez niego funkcji w strukturze. Nie jest przy
tym rzecza przesadzong, jaka stawke nalezaloby w takim przypadku zastosowac. Uwa-
zam jednak, ze ustugi realizowane przez pool leadera uznane by¢ powinny za ustugi
posrednictwa finansowego i w zwiazku z tym powinny one korzysta¢ ze zwolnienia
z podatku VAT®. W zwigzku z tym obrot osiggany przez pool leadera uwzgledniony
powinien zosta¢ w kalkulacji VAT, o ktérej mowa w ustawie VAT'. W szczeg6Inosci
nalezy uzna¢, ze obrotu tego nie mozna uznaé za uzyskany z tytutu sporadycznych
transakgji finansowych'.

Uczestnicy porozumien cash poolingowych (w tym agent w zakresie, w jakim wyste-
puje jako zwykly uczestnik) finansuja sie nawzajem, uzyskujac przychody lub ponoszac
koszty z tytulu tego finansowania. Konsekwencja tego jest alokacja odsetek pomiedzy
uczestnikami. Majac na wzgledzie dos¢ szeroka definicje Swiadczenia ustug'® oraz row-
nie szeroka definicje podatnika, do rozstrzygniecia pozostaje kwestia statusu w podatku
VAT uczestnikéw porozumien cash poolingowych.

Jednak w praktyce wystepuje dos¢ jednolite stanowisko, w mysl ktérego czynnosci
wykonywane przez uczestnikow, umozliwiajace dokonywanie bankowi odpowiednich
transferow srodkéw finansowych w ramach struktury cash poolingu, nie stanowig od-
rebnego $wiadczenia ustug przez uczestnikéw — w mysél ustawy VAT — lecz jedynie
elementy pomocnicze, konieczne dla efektywnego wyswiadczenia przez bank ustugi
kompleksowego zarzadzania plynnoscia finansowa®.

poolingu kwalifikuje sie w grupowaniu PKWiU 65.23.10-00.00 do ,Uslugi posrednictwa finansowego gdzie
indziej niesklasyfikowane”, (w:) M. Zwyrte, Cash pooling.

15 Stanowisko Dyrektora Izby Skarbowej w Poznaniu w interpretacji indywidualnej z 3 czerwca 2008 r.,
ILPP1/443-274/08-4/KG, (w:) T. Szczepanik, W. Szczypinski, Cash pooling.

16 Art. 90 ustawy VAT.

17 Art. 90 ust. 6 ustawy VAT

18 Art. 8 ust. 1 ustawy VAT

19" Art. 8 ustawy VAT,

% Interpretacja indywidualna z 5 maja 2008 . Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach, IBPP2/443-88/08/
1Cz/KAN-1168/02/08, publikowana w: T. Szczepanik, W. Szczypinski, Cash pooling.
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Z drugiej strony warto przypomnie¢, ze organy podatkowe zawarly konkluzje?, iz
uczestnik umowy, lokujac wolne érodki finansowe na rachunku bankowym spotki finan-
sowej, w efekcie ktorych nastepuje wyplata wynagrodzenia w postaci dopisywanych
odsetek, dokonuje sprzedazy w rozumieniu ustawy VAT W zwigzku z tym przekazywa-
nie nadwyzek srodkéw finansowych na rachunek bankowy spoétki finansowej stanowi
Swiadczenie ustug w rozumieniu ustawy VAT? zaréwno dla uczestnika umowy, jaki dla
spolki finansowej oraz podlega opodatkowaniu tym podatkiem?.

Sadze, ze drugie z przedstawionych wyzej podej$¢ znajduje wieksze uzasadnienie,
jesli wezmie sie pod uwage, ze uczestnicy, przekazujac swoje wolne $rodki finanso-
we do dyspozycji czy to banku, czy to pool leadera, ekonomicznie i prawnie finansuja
inne podmioty z grupy kapitalowej. Ponadto uczestnicy ci uzyskuja w zamian za swo-
je s$wiadczenia wynagrodzenie w postaci odsetek, czyli kwote nalezng, o ktérej mowa
w ustawie VAT*.

Uznanie uczestnikéw za podatnikéw VAT z tytulu finansowania innych uczestni-
kow struktury, a wiec wykonywania ustug posrednictwa finansowego zwolnionych
z VAT, nie przesadza jeszcze o negatywnych konsekwencjach tego stanu rzeczy. Trzeba
stwierdzi¢, ze obrot z tego tytulu powinien by¢ uznany za obrét z tytutu sporadycznych
transakgji finansowych i nie powinien wptywac na zakres odliczalnoéci podatku VAT
po stronie uczestnikéw.

Teze te potwierdza réwniez orzecznictwo ETS®, ktdre stanowi, ze w przypadku
transakgji zwigzanych z silnie ograniczonym wykorzystywaniem aktywow lub uslug
podlegajacych opodatkowaniu podatkiem od wartoéci dodanej, mozna przyjac, iz mamy
do czynienia z transakcjami sporadycznymi. W konsekwencji nie moze budzi¢ watpli-
wosci, ze partycypowanie poszczeg6lnych uczestnikéw w strukturze cash poolingowej
nie bedzie zwigzane z silnym wykorzystywaniem aktywow lub ustug podlegajacych
opodatkowaniu VAT, przeciez wszelkie czynnosci faktyczne — z ktérymi takie zaanga-
zowanie mogtoby sie faczy¢ — wykonywane sa w tych strukturach przez bank badz
pool leadera®.

4. CASH POOLING A IMPLIKACJE W PODATKU DOCHODOWYM
OD OSOB PRAWNYCH. NIEDOSTATECZNA KAPITALIZACJA

Przepisy ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych dotyczace niedostatecz-
nej kapitalizacji odnosza sie do odsetek od pozyczek/kredytéw udzielanych spélce przez
jej tzw. ,kwalifikowanych pozyczkodawcow”, tj. podmioty posiadajace co najmniej 25%

! Interpretacja Naczelnika Trzeciego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Radomiu z 20 czerwca 2006 .,
1473/WV/443/546/47/2006/SK, (w:) R Machnikowski, Prawo zobowigzan, s. 532.

2 Art. 8 ust. 1 ustawy VAT.

» Interpretacja Naczelnika Trzeciego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Radomiu z 20 czerwca 2006 .,
1473/W'V/443/546/47/2006/SK, (w:) P Machnikowski, Prawo zobowigzaii, s. 532.

# Art. 29 ustawy VAT

% Wyrok ETS z 29 kwietnia 2004 . w sprawie Empresa de Desenvolvimento Mineiro SGPS SA (EDM) przeciwko
Fazenda Piiblica, sygn. C-77/01EDM, (w:) P Machnikowski, Prawo zobowigzari, s. 532.

% R.Jurkiewicz, Cash pooling — skutkiw podatkach obrotowych, ,Monitor Podatkowy” 2008, nr 10.
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udzialéw (akcji), oraz spoiki siostrzane, czyli spotki, w ktérych ten sam podmiot posiada
co najmniej 25% udziatéw (akcji). Zaliczanie takich odsetek do kosztéw podatkowych
wyplacajacego odsetki moze podlega¢ pewnym ograniczeniom. Na potrzeby p.d.o.p.
»pozyczka” okreéla sie, miedzy innymi, kazdg umowe, na ktérej podstawie pozyczko-
dawca zobowiazuje si¢ przenies¢ posiadanie okreslonej sumy pieniedzy na pozyczko-
biorce, a pozyczkobiorca zobowiazuje sie do splacenia tej samej sumy.

W tym kontekscie nalezy stwierdzic¢, ze przepisy o niedostatecznej kapitalizacji po-
winny obejmowac tylko umowy cash poolingowe, w ktérych jedna spétka zostaje diuz-
nikiem innej spétki bioracej udziat w cash poolingu.

W przypadku cash poolingu rzeczywistego idea rozliczeri pomiedzy uczestnikami
struktury polega na tym, Ze na koniec danego dnia roboczego ujemne saldo na rachunku
jednego podmiotu zostanie pokryte ze srodkéw pienieznych z rachunku innego uczest-
nika. W konsekwencji dla celéw p.d.o.p. nalezy przyjaé, ze jedna spétka pozycza srod-
ki pieniezne od innej spétki, a zatem zastosowanie znajda przepisy o niedostatecznej
kapitalizacji®.

Natomiast w odniesieniu do cash poolingu wirtualnego co do zasady nie wystepu-
ja sytuacje, w ktorych spolki sa postrzegane jako podmioty zaciagajace pozyczki lub
udzielajace ich w Swietle p.d.o.p. W ramach takich uméw nie dochodzi bowiem do
faktycznych transferéw pienieznych pomiedzy spétkami z grupy, gdyz konsolidacja
sald na kontach odbywa sie wirtualnie. W konsekwencji przepisy o niedostatecznej
kapitalizacji nie powinny mie¢ zastosowania do tego typu struktur.

5. CASHPOOLING A CENY TRANSFEROWE

Zuwagina fakt, ze w cash poolingu (zaréwno rzeczywistym, jak i wirtualnym) biorg
z reguly udzial podmioty powiazane z danej grupy kapitalowej, zastosowanie znajda
przepisy dotyczace cen transferowych. Oznacza to, Zze warunki ustalone pomiedzy po-
siadaczami rachunkéw powinny opiera¢ sie na zasadach rynkowych®.

Rynkowy poziom odsetek powinien by¢ odpowiednio udokumentowany zaréwno
przez podmioty otrzymujace, jak i wyplacajace odsetki. W celu unikniecia ewentualnych
sporéw z organami podatkowymi dokumentacja ta powinna by¢ przechowywana dla
potrzeb dowodowych. W tym kontekscie szczegdlnie uzyteczna moze okaza¢ sie doku-
mentacja sporzadzona przez bank zarzadzajacy calg strukturg, majaca na celu ustalenie
kwoty odsetek dla poszczegdlnych uczestnikéw struktury cash poolingu®.

Nalezy réwniez mie¢ na uwadze, ze aby struktura cash poolingu znajdowata uza-
sadnienie w dtugim okresie z punktu widzenia przepiséw o cenach transferowych,
powinna by¢ ona korzystna dla jej uczestnikéw. W pewnym uproszczeniu oznacza to,
ze odsetki cash poolingowe nalezne od uczestnikéw posiadajacych ujemne saldo na
koniec dnia roboczego nie powinny by¢ wyzsze niz stawki rynkowe obowiazujace dla

¥ H. Zawial-Kubiak, Cash pooling - skutki w podatku dochodowym, ,Przeglad Podatkowy” 2004, nr 2.

# Szerzej: M. O’Shaughnessy, J. Banach, S. Lebda, A. Reszka, K. Szydiowska, P Wiewié6rka, Ceny transferowe,
Warszawa 2003; R. Dtuska, Ceny transferowe, ,Przeglad Podatkowy” 1998, nr 6.

¥ H. Zawial-Kubiak, Cash pooling.

55



Dominik Gajewski PALESTRA

tych uczestnikéw, w przypadku gdyby nie brali oni udzialu w cash poolingu. Z drugiej
natomiast strony odsetki od dodatniego salda na rachunkach uczestnika cash poolingu
nie powinny by¢ nizsze od odsetek, ktére ten podmiot méglby uzyska¢, gdyby nie brat
udzialu w strukturze zarzadzania ptynnoscia finansowa.

Trzeba réwniez zauwazy¢, ze w myél przepiséw o p.d.o.p. w zakresie cen transfero-
wych transakcje zawierane pomiedzy podmiotami powiazanymi podlegaja dodatko-
wym, rygorystycznym wymogom w zakresie obowiazkéw dokumentacyjnych.

Summary

Dominik Gajewski
CASH POOLING - TAX-RELATED ASPECTS

The present paper is concerned with the controversies over tax issues arising out
of the use of the financial instrument of cash pooling. It is becoming more and more
common for economic entities linked by equity to use cash pooling for managing their
finances. On the one hand, the economic consequences of using cash pooling are cle-
arly beneficial. On the other hand, the use of this instrument raises doubts in terms of
taxation — which are often voiced by the fiscal bodies.

Key worbs: cash pooling, groups of companies, VAT, tax on civil law transactions,
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