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Poczatki ,,ochrony"
NSZZ ,Solidarnosc"
przez Stuzbe Bezpieczenstwa
(wrzesien 1980 —kwiecien 1981)

Walka Stuzby Bezpieczenstwa z opozycjg polityczng w PRL nalezy do zagad-
nien najbardziej interesujacych i budzacych najwiecej emocji. Dotyczy to réwniez
dziata przecinko Niezaleznemu Samorzadnemu Zwigzkowi Zawodowemu
»Solidarnosc”.

Czes¢ historykow i publicystow stawia teze, ze strajki z lata 1980 ., ktdre do-
prowadzity do powstania ,,Solidarnosci”, miaty by¢ elementem gry o wiadze. Jak
pisze np. Henryk Glebocki: ,Elementem tej walki o wdadze miaty by¢ sprowo-
kowane przez SB strajki z lipca i sierpnia 1980 r., ktdre jednak szybko wymkne-
ty sie spod kontroli”1

Jak wynika z przebadanych dotychczas archiwaliow Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych, teza ta nie znajduje potwierdzenia Zzrodtowego. Rzeczywiscie
w MSW po strajkach w grudniu 1970 i na poczatku 1971 r. opracowano ,kon-
cepcje operacyjnego przygotowania na konflikt w szerszej skali”. Polegata ona na
przygotowaniu i przeszkoleniu wspotpracownikéw resortu do ,,przejecia w razie
strajkdw roli przywddczej, a nastepnie kierowania spokojnym ich przebiegiem
i niedopuszczenia do skierowania ruchu strajkowego na niebezpieczne politycz-
nie tory”2 Od 1976 r. gtdwnym przeciwnikiem SB byt Komitet Obrony Robot-
nikow. Funkcjonariusze MSW zdawali sobie sprawe, ze rozwijajaca sie opozycja
antykomunistyczna stanie sie grozna dla systemu, jesli popra jg robotnicy, dla-
tego m.in. latem 1980 r. usitowano izolowa¢ dziataczy opozycji, uniemozliwi¢
im nawigzanie kontaktu ze strajkujgcymi zaktadami pracy3 Koncepcja otocze-
nia KOR siecig ,,podstawionych tgcznikdéw do zatdg”, co miato pozbawic¢ go
mozliwosci skutecznego dziatania w momentach przetomowych, nie zostata zre-
alizowana w szerszej skali, gdyz ,,nie zyskata aprobaty dwczesnego kierownictwa
politycznego”.

1 H. Giebocki, , Solidarno$¢" w grach SB 1980-1989, ,Arcana” 2003, nr 2, s. 80.

2 Archiwum Instytutu Pamieci Narodowej [dalej: AIPN], MSW II, 3506, Informacja MSW, listo-
pad 1983 r., k. 33.

3 Wskazujg na to chociazby informacje ptynace z resortu do whadz. Zob. K. Dubinski, Zapowiedz
sierpniowego przetomu, ,Zeszyty Historyczne” 2000, z. 133, s. 69-164; G. Majchrzak, Informacje
sytuacyjne MSW z sierpnia 1980 roku, ibidem 2003, z. 145, s. 65-155.
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W 2wigzku z powstawaniem od 1978 r. Wblnych Zwigzkéw Zawodowych
Stuzba Bezpieczenstwa przystapita do ich ,,operacyjnego opanowania”. \Wytyczne
wladz PRL byly jednak inne - nalezato likwidowaé WZZ i wykorzysta¢ propa-
gandowo osoby odcinajgce sie od nich. Dziatania te okazaty sie skuteczne jedynie
doraznie. Podczas strajkow w sierpniu 1980 r. sytuacja ksztattowata sie w zalez-
nosci od ,wczedniejszego operacyjnego przygotowania terenu”. | tak w Szcze-
cinie, gdzie SB w znacznym stopniu kontrolowata sytuacje, wynegocjowano
porozumienia bardziej korzystne dla wiadz. W Gdarisku natomiast w sktad
Miedzyzaktadowego Komitetu Strajkowego weszli dziatacze Wolnych Zwigzkow
Zawodowych WA/brzeza powiazani z Komitetem Samoobrony Spotecznej ,,KOR”,
ktdrzy wrecz ,,ubiegli” Stuzbe Bezpieczerstwa. Doprowadzi¢ to miato - zdaniem
MSW - do upolitycznienia postulatow strajkowych i wysuniecia jako podstawo-
wego postulatu utworzenia niezaleznych od wdadz zwigzkow zawodowych4.

W sierpniu 1980 r. wdadze nie zdecydowaty sie na rozwigzanie sitowe, pro-
ponowane m.in. przez MSWA, i ostatecznie strajki zakonczyty sie kompromisem.
Oznaczato to zupetnie nowg sytuacje dla resortu spraw wewnetrznych. VWytycz-
ne wiadz byty jasne - ,,Solidarnos¢” musi zosta¢ ,,rozbrojona” i poddana kontro-
li PZPR. Miaty temu stuzyC Srodki polityczne, a gdyby te zawiodty, pozostawato
rozwigzanie sitowe. Resort spraw wewnetrznych znalazt sie w ,niespotykanej
dotad nawet iloSciowo sytuacji’6 - ,,Solidarno$¢” byta organizacjg masowa,
w szczytowym okresie liczyta blisko dziesie¢ miliondw czionkow.

Jak sie zdaje, do legalizacji NSZZ ,,Solidarno$¢” w listopadzie 1980 r. SB pro-
wadzita dziatania defensywne, zmierzajagce gtownie do ograniczenia wielkosci
i sity Zwigzku, a takze przygotowywata plany i zatozenia taktyczne. Funkcjona-
riusze SB zdawali sobie sprawe, ze zalecane przez wiadze proby ,,politycznego
spacyfikowania” Zwiazku ze wzgledu na jego masowo$¢ sq nierealne. Juz jesie-
nig 1980 r. przystapiono do rozbicia ,,Solidarnosci”. Stuzy¢ temu mialy:. rozpo-
znanie i rozpracowanie wWylaniajacych sie przywodcow, umieszczanie tajnych
wspotpracownikéw SB - zwdaszcza na kierowniczych stanowiskach, pozyskiwa-
nie do wspdtpracy przywodcow Zwiazku, operacyjno-techniczne zabezpieczenie
siedzib ,,Solidarnosci”, podsycanie konfliktow miedzy ogniwami zwigzkowymi,
inspirowanie dziatari wywotujacych dezaprobate spoteczng oraz wzmaganie an-
tagonizmow osobistych i miedzynarodowych?.

Jednakze zadania stawiane funkcjonariuszom SB byly znacznie szersze. | tak
np. w grudniu 1980 r. zalecano: 1) ochrone ,.Solidarnosci” przed oddziatywa-
niem grup antysocjalistycznych, 2) wspieranie instancji PZPR w usuwaniu ze
Zwigzku 0séb wrogo ustosunkowanych do ustroju, ludzi o ,przestepczej prze-
sztosci” oraz tych, ktorzy ze wzgledu na swojg awanturniczosc, agresywnosé czy
sktonno$¢ do demagogii moga vwywokywac ,nieprawidtowe, niezgodne ze statu-
tem i porzadkiem prawnym” dziatania danego ogniwa zwiazkowego, 3) dziatania
na rzecz ,prawickowego utozenia stosunkéw” miedzy ,,Solidarnoscig” i organiza-
cjami spoteczno-politycznymi w danym zaktadzie, 4) zapobieganie podejmowa-

4 AIPN, MSW 11, 3506, Informacja MSW, listopad 1983 r., k. 33-34.

5 Zob. Partia wojny, oprac. M. Zaremba, ,Polityka” 2000, nr 30, s. 57.

6 AIPN, 0236/206, t. 12, Nowe formy dziatania MSW, listopad 1983 r., k. 1.
7 Ibidem.
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niu przez Zwigzek dziatah pozastatutowych, 5) popularyzowanie prawa wsrod
cztonkow ,,Solidarnosci”, 6) wykorzystywanie Zwigzku do realizacji zadarh MSW
(zwdaszcza w ochronie gospodarki), 7) przeciwdziatanie probom naruszania pra-
wa przez Zwiazek, 8) ujawnianie przypadkow jego naruszania przez czionkow
»Solidarnosci”, 9) wspomaganie instancji PZPR i innych organizacji w wytwarza-
niu w srodowisku ,.Solidarnosci” dezaprobaty dla dziatan pozastatutowych i poza-
prawnych8 Kolejne zadania wyznaczono juz miesiac pdzniej9

Glownym przeciwnikiem SB pozostawat w dalszym ciggu KSS ,KOR”1Q Stuz-
ba Bezpieczenstwa dziatata w pospiechu, toczac ,.swoisty wyscig z KOR-em i in-
nymi ugrupowaniami antysocjalistycznymi” 11

W ocenie samego MSW przed 13 grudnia 1981 r. dziatania informacyjno-roz-
poznawcze ,w zasadzie” zakorczyly sie sukcesem, dziatania agentury natomiast
nie byly ,,w pehni zadawalajace” - z powodu niewystarczajacego i niekiedy stabe-
go przygotowania agentury SB, braku do$wiadczenia podstawowej kadry opera-

8 Ibidem, 0236/277, t. 2, Tezy dot[yczace] stosunku resortu spraw wewnetrznych do NSZZ ,Soli-
darnos$¢”, 10 X1l 1980 r., k. 1-2.

9 Na poczatku 1981 r. do podstawowych kierunkéw dziatania zaliczono: 1) rozpoznawanie dziatal-
nosci ,Solidarnosci” w ,Swietle przestrzegania zasad wynikajacych z przysztej ustawy o zwigzkach za-
wodowych”, 2) rozpoznawanie prob wykorzystania przez opozycje Zwigzku do dziatalnosci anty-
panstwowej, 3) rozpoznawanie, dokumentowanie i przeciwdziatanie zwigzkowym inicjatywom
skierowanym przeciwko partii i pafnstwu, 4) ujawnianie i neutralizacje planéw ,Solidarnosci” zmie-
rzajagcych do ostabiania i likwidacji zwigzkdéw branzowych, 5) podejmowanie dziatarn w celu elimina-
cji z ogniw kierowniczych Zwigzku dziataczy opozycji i innych ,wrogich elementéw”, 6) dema-
skowanie i neutralizacje os6b prébujacych wykorzysta¢ dziatalno$¢ zwigzkowa do wystgpien
antypanstwowych oraz inspirowanie oséb posiadajacych autorytet spoteczny do ,dziatan pozytyw-
nych”, 7) rozpoznawanie sytuacji w ochranianych $rodowiskach i obiektach w celu usuwania zjawisk
mogacych powodowac niezadowolenie i konflikty, 8) pogtebianie rozbieznosci w Miedzyzaktado-
wych Komisjach Zatozycielskich w celu rozbicia ,Solidarnosci” na zwigzki zawodowe o charakterze
regionalnym i branzowym, 9) przeciwdziatanie publikowaniu ,wrogich tresci” w wydawnictwach
zwigzkowych, 10) podjecie dziatan operacyjnych, politycznych, administracyjnych i karnych dla ,cat-
kowitego wyeliminowania” wptywo6w opozycji na dziatalno$¢ Zwiazku, 11) rozpoznawanie, kontro-
lowanie i ,w uzasadnionych przypadkach” ograniczanie kontaktéw kierownictwa ,Solidarnosci”
z zagranicznymi organizacjami zwigzkowymi o charakterze prawicowym, 12) przeciwdziatanie nasy-
ceniu katolickg doktryng spoteczng zatozen ideowo-programowych ,mtodziezowego ruchu zwigzko-
wego”, 13) rozpoznawanie planéw i zamierzen Kosciota wobec ,Solidarnosci”, a takze jego reakcji
na dziatania wtadz, inspirowanie duchowienstwa do tonowania nastrojow spotecznych, 14) ekspo-
nowanie w $rodowisku koscielnym potrzeby sterowania dziataniami Zwiazku na ptaszczyzne socjal-
no-bytowsa, 15) prowadzenie dialogéw polityczno-operacyjnych z biskupami, ksiezmi i katolikami
$wieckimi ,w celu ksztattowania opinii o potrzebie kontynuowania apeléw do wiernych o spokoj
i rozwage”, 16) umacnianie wéréd przywoédcow Kosciota przekonania, iz elementy anarchistyczne
i ekstremalne zamierzajag wykorzysta¢ Kosciot i ,Solidarno$¢” jako narzedzie do wiasnych celéw (ibi-
dem, t. 2, Zasady operacyjnej ochrony Niezaleznych Samorzadnych Zwigzkéw Zawodowych, styczen
1981 r., s. 7-9).

D w potowie grudnia 1980 r. przewidywano nawet mozliwo$¢ wprowadzenia stanu wojennego
w czesci kraju. Wynikato to z planowanych dziatan wobec Jacka Kuronia i jego najblizszych wspé#-
pracownikéw. Funkcjonariusze SB proponowali jego aresztowanie i proces w przypadku ,zaostrze-
nia walki” przez KSS ,KOR”. Spodziewano sie, ze w takiej sytuacji ,Solidarno$¢” podejmie akcje
strajkowa w obronie aresztowanych, co miato z kolei spowodowaé ogtoszenie stanu wojennego ,dla
regionéw zagrozonych takg akcja” (ibidem, t. 2, Propozycje dziatan zmierzajacych do zahamowania
antysocjalistycznych i negatywnych inicjatyw, 16 XII 1980 r.).

11 1bidem, 0236/206, t. 12, Nowe formy dziatania MSW, listopad 1983 r., k. 2.
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cyjnej, kunktatorskiej i ,,zmierzajacej w niewiadomym kierunku” polityki wiadz
panstwowych oraz ,,prymitywizmu politycznego i zadufania wielu lokalnych dzia-
faczy politycznych”12 Inng bolaczka, nie tylko zresztg Stuzby Bezpieczerstwa, ale
catego aparatu wWladzy, byt brak elastycznosci i mozliwosci szybkiej reakcji, np.
agentura dziatata na podstawie wytycznych z poprzedniego dnia, ktdre szybko sie
dezaktualizowaty. Innym problemem byt brak koordynacji dziatar agenturalnych.
Niedostateczne byto pozyskiwanie agentury. W marcu 1981 r. np. pionowi 1l1 A
udato sie pozyskac jedynie 21 tajnych wspdétpracownikowil

Ponizej prezentujemy cztery dokumenty dotyczace ,,operacyjnej ochrony”
NSZZ ,Solidarnos¢” z grudnia 1980 r. oraz stycznia i kwietnia 1981 r. Ukazujg
one skale dziatan pionu Il A przeciwko ,,Solidarnosci” w pierwszych miesigcach
jg istnienia, liczbe prowadzonych spraw obiektowych, wielko$¢ zaangazowa-
nych $rodkéw (technika operacyjna, agentura), a takze kulisy tej dziatalnosci.
Warto zwroci¢ uwage na kilka rzeczy. Po pierwsze, na pewng prawickowos¢ - im
silniejszy region ,Solidarnosci” i wiekszy wptyw opozycji, tym mnigjsza skala
dziatan resortu spraw wewnetrznych. Zapewne sytuacja ta zmienifa sie w nastep-
nych miesigcach, cho¢ jak wynika z dokumentéw MSW, jeszcze w marcu 1981 r.
gdanska czy warszawska ,,Solidarno$¢” nalezaty do najstabiej ,,ochranianych”,
czyli rozpracovwywanych. Zwraca tez uwage znacznie wieksza mozliwos¢ oddzia-
Wywania Stuzby Bezpieczerstwa na wiadze krajowe Zwigzku niz na jego komisje
zakladowe. Jest to szczegolnie widoczne w przypadku Krajowej Komisji Porozu-
miewawczej, gdzie (jezeli oczywiscie dane te sg wiarygodne i dotycza jedynie
cztonkéw KKP, bez np. oséb z obstugi technicznej) w potowie stycznia 1981 r.
SB miata trzynastu agentow. Liczba ta robi wrazenie, poniewaz w obradach KKP
brato udziat jedynie kilkadziesigt osob (w posiedzeniach uczestniczyly takze oso-
by, ktdre nie byty cztonkami KKP)14 Rdznica w skali nasycenia agenturg ogniw
zakladowych oraz wiadz krajowych Zwigzku wynika takze z tego, ze SB zajmo-
wala sie gtdwnie zaktadami pracy uznanymi za najwazniejsze.

Ostatnig kwestig wynikajaca z prezentowanych dokumentow jest rozprzeze-
nie, wrecz demobilizacja SB. Swiadczy o tym chociazby nienadestanie do centra-
li informacji ze weszystkich wydziatow Il A z kraju. Notabene, jak wynika z za-

P Ibidem, MSW 11, 3506, Informacja MSW, listopad 1983 r., k. 35.

B ibidem, 0236/277, t. 1, Wyciag z telekonferencji z 6 IV 1981 r., k. 17. Oprécz pionu Il A wal-
ka ze Zwigzkiem zajmowaty sie takze piony Ill i IV oraz od potowy lutego 1981 r. pion Il (kontr-
wywiad). Oczywiécie byly one wspierane przez pozostate piony. Na temat organizacji i zadan jed-
nostek operacyjnych resortu spraw wewnetrznych w tym okresie zob. P Piotrowski, Struktury
Stuzby Bezpieczenstwa MSW 1975-1990, ,,Pamie¢ i Sprawiedliwo$¢” 2003, nr 1, s. 51-107. Wiecej
na temat werbunku agentury zob. T. Ruzikowski, Tajni wspétpracownicy pionéw operacyjnych apa-
ratu bezpieczenstwa 1950-1984, ibidem, s. 109-131.

M O utworzeniu KKP zdecydowali 17 IX 1980 r. przedstawiciele ponad trzydziestu komitetéw za-
tozycielskich NSZZ ,Solidarnos$¢”. Teoretycznie w sktad KKP miat wchodzi¢ jeden przedstawiciel
kazdego komitetu zatozycielskiego; przyjmowano do Komisji przedstawicieli struktur miedzyzakta-
dowych (regionalnych), ktore zgtaszaly akces do Zwigzku. Na poczatku pazdziernika 1980 r.
w KKP reprezentowanych byto okoto 40 ogniw miedzyzaktadowych, a w lutym - 53. Wiecej zob.
Krajowa Komisja Porozumiewawcza NSZZ , Solidarnos$¢". Posiedzenie w dniu 23 kwietnia 1981 r.,
oprac. T. Tabako, M. Wtostowski, Warszawa 1995, s. 5-24.
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chowanych dokumentdw dotyczacych rozpracowania Zwigzku, problemy ze
sprawozdawczoscig nie skorczyty sie na poczatku 1981 r. WAmikaty one zapew-
ne z pospiechu oraz nadmiaru zadan, ktorych przysporzyto Stuzbie Bezpieczen-
stwa niepokorne spoteczenstwo. Z tego samego powodu zapewne w tabeli doty-
czacej ,,operacyjnej ochrony” Zwigzku znalazly sie bledy liczbowe.

Prezentowane dokumenty zachowaty sie w materiatach dotyczacych rozpra-
cowania krajowego kierownictwa NSZZ ,Solidarno$¢” w latach 1980-1981.
Szczegolnie ciekawy jest ostatni z dokumentow, czyli zapis telekonferencji pionu
Il A ktéra odbyia sie kilka dni po zakonczeniu tzw. kryzysu bydgoskiego, uwa-
zanego przez niektorych za moment zwrotny w dziejach Zwigzku.
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Warszawa, dnia 30 grudnia 1980 r.

Tajne

Uwagi ogolne
dotl-_yCZE-)ZCE] oceny dotychczasowej pracy na odcinku operacyjnej ochrony
NSZZ ,Solidarnos$¢”

Na dzien 30 grudnia 1980 r. otrzymano informacje z 45 wydziatow Il A na
0golng ilos¢ 501 Dotychczas nie nadestaty informacji (mimo uphywu terminu
w dniu 18 bm.) wydziaty 111 A w Biatymstoku, Czestochowie, Krakowie, Lesznie
i Zamosciu.

Sposrod nadestanych z 45 wydziatow 111 A informacji wynika, ze tylko Wy~
dziat 11l A-1 KJomendy] S[totecznej] MO nie prowadzi sprawy obiektowej2 na
»Solidarnosc”.

Z pozostatych 44 wydziatow 111 A prowadzonych jest tgcznie 89 spraw obiek-
towych na NSZZ ,Solidarno$¢”, w tym trzy sprawy obiektowe na ,,Solidarnos¢
Wiegjska” lub ,,Chtopska” (w Chetmie, Rzeszowie i Lublinie).

Najwiecej spraw obiektowych na NSZZ ,,Solidarno$¢” zatozono w nastepuja-
cych wydziatach 111 A

- w Radomiu i Opolu po 6,

- w Katowicach i Piotrkowie Trybunalskim po 5,

- w Kielcach, Lublinie i Tarnowie po 4,

- w Szczecinie, Legnicy, Bielsku-Biatej, Biatej Podlaskiej, Przemyslu, Chetmie
i Ltomzy po 3,

- w Plocku, Ostrotece i Sieradzu po 2.

Jak z powyzszego wynika, nie wszedzie iloS¢ prowadzonych spraw obiekto-
wych na NSZZ ,Solidarno$¢” jest adekwatna do posiadanych przez nig wpty-
wow na danym terenie i opanowaniemaregionalnych czy miedzyzaktadowych
ogniw zwigzkowych przez elementy antysocjalistyczne lub wrogie. Nie oznacza
to jednak, ze sprawy te zatozone sg nieprawidtowo.

Tak na przyktad wydziaty 11l Aw tomzy i PrzemySlu (gdzie zakres oddziaty-
wania NSZz ,Solidarno$¢ jest niewielki) prowadza po trzy sprawy obiektowe.
Natomiast wydziaty 11l A w Warszawie, Gdarsku, \Wroctawiu, Elblagu, Poznaniu,
Bydgoszczy itp., gdzie wphywy NSZZ , Solidarnos¢” sg bardzo silne, a ich ogniwa
regionalne i miedzyzaktadowe w znacznym stopniu opanowane przez elementy
antysocjalistyczne i wrogie - prowadzg tylko po jednej sprawie obiektowej.

a Tak w oryginale.

1 W Komendzie Stotecznej MO Warszawie obok Wydziatu 11l A funkcjonowat tez Wydziat 111 A-1
(P Piotrowski, op. cit.).

2 Sprawa obiektowa - jeden z zasadniczych rodzajow spraw operacyjnych; byta rozpoczynana przy
rozpracowaniu zw#aszcza: 1) dziatajacych za granicg instytucji i organizacji uznanych przez SB za
wrogie PRL; 2) niektdrych instytucji Kosciota katolickiego i zwigzkéw wyznaniowych; 3) instytucji
i zaktadéw narazonych na penetracje obcych wywiadéw lub wymagajagcych z innych wzgledéw
ochrony operacyjnej. Wiecej zob. ,,Biblia” Stuzby Bezpieczenstwa: Instrukcja 006/70, oprac. H. Gte-
bocki, ,Arcana” 2002, nr 4/5, s. 40-73.
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Wynika to z tego, ze w tych wojewddztwach zatozono sprawy obiektowe tyl-
ko na regionalne ogniwa zwigzkowe, a nie zatozono ich na miedzyzakiadowe ko-
mitety zatozycielskie.

Odnosnie [do] wykorzystania techniki operacyjnej przez poszczegdine wy-
dziaty 111 A to sprawa wyglada nastepujaco:

Wiekszos¢ wydziatow 111 A w nadestanych informacjach nadmienia tylko bar-
dzo ogdlnikowo o wspdtpracy z Wydziatem ,, T”3lub wykorzystywaniu techniki
operacyjnej - nie precyzujac blizej, na czym ta wspdtpraca polega i w jakim stop-
niu wykorzystywana jest technika operacyjna, co uniemozliwia stwierdzenie, czy
jest ona stosowana zgodnie z potrzebami i w jakim zakresie.

Podobnie wyglada sprawa z korzystaniem z pomocy wydziatow ,,B”4i ,\W'5
Przy czym niektore wydziaty 111 A, jak np. w Walbrzychu i Ciechanowie, nie mo-
ga korzystaC w ogdle z obserwacji z uwagi na brak w tych komendach wydzia-
tow czy sekdji ,,B”.

Do wydziatow, ktore wykazaty w swoich informacjach konkretne dane o wy-
korzystywaniu techniki operacyjnej (PT61 PP7), naleza: Wroctaw - 96 PT, Pita
- 23 pT 1 1 PP, Konin - 9 PT, Kalisz - 8 PT, Radom - 6 PT i 2 FP, Nowy Sacz
- 5PT i 1FP Biata Podlaska - 3 PT, Warszawa - 4 PT, Lublin - 6 PP, Suwatki
- 4 PT, Tarnéw - 3PT i 1 FP.

Ponadto niezaleznie od powyzszych danych wykorzystujg PP i PT do figuran-
towBwydziaty 11l A w Gdarsku, Katowicach, Szczecinie i Watbrzychu.

Catos¢ otrzymanych informacji z wydziatdw 1l A komend wojewtdzkich
MO zostanie przekazana do Wydziatu 11l Departamentu Il A w celu ich szcze-
gotowego przeanalizowania.

Naczelnik Wydziatu 11 D ep [artamentu] 111 A
Ptk st[anistaw] Borowczak

Zr6dto: AIPN, 0236/277, t. 2, k. 63-65.

3 Wydziat ,T” KW MO - jednostka SB na szczeblu wojewdédzkim, odpowiedzialna za stosowanie
Srodkéw techniki operacyjnej (podstuchy, podglady itp.).

4 Woydziat ,B” KW MO - jednostka SB na szczeblu wojewo6dzkim, odpowiedzialna za prowadze-
nie obserwacji zewnetrznej.

5 Wydziat ,W” KW MO - jednostka SB na szczeblu wojew6dzkim, odpowiedzialna za perlustracje
(kontrolg) korespondenciji.

6 PT - podstuch telefoniczny.

7 PP - podstuch pokojowy.

8 Figurant - osoba bedaca przedmiotem zainteresowania (rozpracowywana) w sprawie prowadzo-
nej przez Stuzbe Bezpieczenstwa.
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Warszawa, dnia 16 stycznia 1981 .
Tajne spec[jalnego] znaczenia
Egz. nr 2

Omowienie
do analizy operacyjnej ochrony NSZZ ,Solidarnos$¢”

Niniejsza analize opracowano na podstawie informacji nadestanych przez jed-
nostki wojewddzkie i [po] zweryfikowaniu ich w bezposrednich rozmowach
z naczelnikami wydziatow 111 A

Analiza zawiera dane wedtug stanu na dzien 15 stycznia br. i przedstawia sie
nastepujaco:

1 Istnigje 146 MKZ-etow [miedzyzakiadowych komitetow zatozycielskich],
w ktorych posiadamy 221 zrédet (twli ko2. Ze 145 osobami w MKZ-etach pro-
wadzone sg dialogi operacyjne3 Do oficjalnych wystapien przeciwko KOR-owi4
sposrod czionkéw MKZ mozna wykorzystaC 42 osoby.

2. Na terenie kraju utworzono 18 1865 ogniw zakladowych NSZZ ,Solidar-
nos$¢” (KZ [komisje zaktadowe] lub ZKZ [zakladowe komitety zatozycielskie]).
W ogniwach tych posiadamy 16106tw i ko. Dialogi sg prowadzone przez naszg
stuzbe z 746 osobami. Do wystapien przeciwko KOR-owi sposrdd czionkdw
podstawowych ogniw ,,Solidarnosci” mozna wykorzystac 83 osoby.

3. W gronie przedstawicieli7 KKP NSZZ ,Solidarno$¢” posiadamy 13 tw i ko
oraz 27 zrodet w komisjach branzowych.

4. Jednostki terenowe w ramach spraw ewidencji operacyjnej8kontrolujg 366
figurantow sposrdd aktywu ,,Solidarnosci”, w tym

- 162 figurantéw - czlonkow MKZ. Z 21 sposrdd nich prowadzone sg dia-

logi;
o 2049figurantow - czionkow KZ (ZKZ), sposrdd ktdrych z 43 rowniez pro-
wadzi sie dialogi.

1 Tajny wspéipracownik - najwyzsza kategoria tzw. osobowych Zrodet informacji SB. Wiecej zob.
,Biblia” Stuzby Bezpieczenstwa...

2 Kontakt operacyjny - nizsza kategoria agentury (osobowych Zrédet informacji).

3 Dialog operacyjny - okre$lano w ten sposéb kontakt funkcjonariusza SB z osobg rozpracowywa-
ng (figurantem sprawy) lub podejrzang, funkcjonariuszem obcej stuzby itp. w celu osiggniecia okre-
$lonych korzysci operacyjnych.

4 Wiasciwie: KSS ,KOR”. We wrze$niu 1977 r. Komitet Obrony Robotnikéw przeksztatcit sie
w Komitet Samoobrony Spotecznej ,KOR”.

5 Btad w obliczeniach, powinno by¢ 16 189.

6 Btad w obliczeniach, powinno by¢ 1597.

7 Prawdopodobnie chodzi o cztonkéw Krajowej Komisji Porozumiewawczej.

8 Sprawa ewidencji operacyjnej - kategoria spraw operacyjnych, zaktadanych w celu prowadzenia
systematycznej obserwacji jednej osoby dla ustalenia ewentualnych jej ,wrogich” zamierzen, poczy-
nan lub kontaktow.

9 Bitad w obliczeniach, powinno by¢ 194.
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Uwagi koncowe

Dane o ilosci podstawowych ogniw ,Solidarnosci” w zaktadach pracy nalezy
traktowac jako bardzo przyblizone, poniewaz szereg KZ (ZKZ) powstaje poza
obiektami chronionymi przez wydziaty Il A.

Konkretna liczba jest mozliwa do ustalenia dopiero po zakonczeniu akcji wy-
borczej w NSZZ ,Solidarnos$¢”.

Naczelnik Wydziatu Il Dep[artamentu] 11l A0 MSW
ptk Wiadystaw Kuca

Wykonano w 2 egz.

Egz. nr 1 - Kierownictwo
Egz. nr 2 - ala

Oprac. J.B.

Zrédto: AIPN, 0236/277, t. 2, k. 255-256.
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10 Wydziat 11l Departamentu Il A (i jego odpowiedniki terenowe) zajmowat sie programowaniem,
koordynacjg i realizacja dziatan w zakresie ,operacyjnej ochrony” NSZZ ,Solidarnos$¢”.



Nr3

Analiza operacyjnej ochrony NSZZ ,Solidarno$¢” (wg stanu na dzien 15 1 1981 r.)

Wojewodztwo MKZ-ety KZ-ety (ZKZ) Zrodia w Figuranci spraw w
Pi Pi
upo ; L
K 1% i i £
o1 gi, g’ r@ﬁ IE o ’\!, g’ r§ g I'z; Ph LJ R N
¥ oz 248 ¥z dad 0 u «
Ilo§¢  Dialogi llo$¢  Dialogi
Biata Podlaska 4 6 141 7 15 8 1 6 1
Biatystok 5 220 23 3 5
Bielsko-Biata 3 6 5 322 140 4 1 10
Bydgoszcz 11 3 10 3 650 37 32 8 1 4 5
Chetm 3 15 7 130 38 2
Ciechanow 3 1 4 3 92 34 3 3 2 2
Czestochowa 2 1 5 228 17 20 5 2
Elblag 4 1 3 550 4 10
Gdansk 1 5 8 820 69 4 1 4 8 7 7
Gorzéw 1 3 8 325 14 50 3 1 5
W ielkopolski
Jelenia Gora 1 1 1 420 4 1 1 1 1
Kalisz 7 6 5 136 7 20 1 2
Katowice 5 23 19 18 1950 189 100 1 2 3 6
Kielce 2 12 10 170 99 9 5 5 2
Konin 1 3 56 13 6
Koszalin 4 3 3 300 7 2 1 2 3 1
Krakéw 1 1 1700 85 18 1 1 1
Krosno 4 4 6 11 26 12 1

Mezayoley zi06szu9



Wojewodztwo

Leszno
Lublin
Legnica
tomza
todz
Nowy Sacz
Olsztyn
Opole
Ostroteka
Pita
Piotrkow
Trybunalski
Ptock
Poznan
Przemysl
Radom
Rzeszéw
Siedlce
Sieradz
Skierniewice
Stupsk
Suwatki
Szczecin
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Wojewodztwo

Tarnobrzeg
Tarnow
Torun
Watbrzych
Warszawa

W toctawek
Wroctaw
Zamo$¢
Zielona Goéra
Razem

Zrédto: AIPN, 0236/277, t. 2, k. 149-254.
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MKZ-ety
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1
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2 3
1 1
14
5 3
5
221 145

1 Wiasc. 16 189; zob. dok. nr 2, przypis 5.

2 Wiasc. 1597; zob. dok. nr 2, przypis 6.
3 Wiasc. 194; zob. dok. nr 2, przypis 9.
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Nr4
Warszawa, dnia 2 IV 1981 .
Telekonferencja [pionu Il AJ1

W ostatnich dniach przezyliSmy bardzo dramatyczng sytuacje: porozumienie
- czy konfrontacja. Jak wszyscy doskonale wiemy, nastagpito zawarcie porozumie-
nia pomiedzy rzadem a liderami ,,Solidarnosci”2 Z wiadomosci radiowych i te-
lewizyjnych wiemy réwniez, ze porozumienie to K[rajowa] K[omisja] Porozu-
miewawcza] potraktowata jako porozumienie wstepne, ale tak samo potraktowat
to rzad. Beda prowadzone dalsze rozmowy.

Z punktu widzenia polityczno-operacyjnego wyrdzni¢ nalezy nastepujace
uwagi i spostrzezenia:

- Klasa robotnicza uswiadomita sobie groZbe sytuacji i nastepstw porozumie-
nia. Data temu wyraz w szeregu telegramow skierowanych do KKP i osobiscie
L[echa] WAlesy, opowiadajac sie wyraznie przeciwko strajkowi.

Zwracam uwage na fakta ze po ogloszeniu zawieszenia strajku generalnego
nastgpito wyrazne odprezenie wsrod klasy robotniczej i spoteczenstwa, a z dru-
gigj strony zawod wsrdd dziataczy ,,Solidarnosci” o pogladach ekstremalnych
I skrajnie radykalnych.

Decydujaca role w powstrzymaniu elementow ekstremalnych odegrali przed-
stawiciele komisji zakladowych duzych zakladéw gospodarki narodowej, np.
przewodniczacy 50 najwiekszych zaktadow woj. bydgoskiego mimo nacisku tam-
tejszego MKZ-etu nie wyrazili zgody na ogtoszenie strajku w dniu 31 111 br.

- WArod liderow ,,Solidarno$ci” nastgpito po raz pierwszy rozbicie, skiocenie
i Wzajemne zwalczanie si¢, np. uchwalenie wotum nieufnosci [przez] Miedzyza-
kladowy] K[omitet] S[trajkowy] Wkoctaw wobec delegacji na rozmowy z rza-
dem, list Rulewskiego3do \édesy, zabiegi Walentynowicz4w Stoczni im. Lenina

a Dopisano odrecznie.

1 Prawdopodobnie jest to przeméwienie wprowadzajgce dyrektora Departamentu Il A MSW W ta-
dystawa Ciastonia.

2 19 Il 1981 r. odbyta sie sesja Wojewddzkiej Rady Narodowej w Bydgoszczy. Zaproszono na hig
przedstawicieli ,,Solidarnosci”, by zaprezentowali racje strajkujacych rolnikéw (rejestracja zwigzku za-
wodowego), nie dopuszczono ich jednak do gtosu. Sesje przerwano, delegacje ,Solidarnosci” usunieto
sita przez milicje. Jan Rulewski, Mariusz tabentowicz i Michat Bartoszcze zostali dotkliwie pobici.
Dzien pézniej KKP NSZZ ,Solidarno$¢” uznata to zajscie za ,atak na Zwiazek”, zazgdata wyjasnienia
sprawy i ukarania winnych. 27 marca przeprowadzono og6lnopolski czterogodzinny strajk ostrzegaw-
czy. Zapowiedziany na 31 marca strajk generalny zostat zawieszony, a pézniej odwotany w wyniku tzw.
porozumienia (kompromisu) warszawskiego zawartego przez przedstawicieli KKP i rzagdu 30 marca.
Zob. K. Czabanski, Bydgoszcz - marzec 1981. Dokumenty, komentarze, relacje, Warszawa 1987.

3 Jan Rulewski - od wrzeé$nia 1980 r. przewodniczacy MKZ NSZZ ,Solidarno$¢” Bydgoszcz i czto-
nek KKP (od lutego 1981 r. cztonek Tymczasowego Prezydium KKP), od lipca 1981 r. przewodni-
czacy Zarzadu Regionu Bydgoskiego NSZZ ,Solidarno$¢”, od pazdziernika 1981 r. cztonek Komi-
sji Krajowej NSZZ ,Solidarno$¢”. Od grudnia 1981 do grudnia 1982 r. internowany, w grudniu
1982 r. aresztowany, w lipcu 1984 r. zwolniony na mocy amnestii.

4 Anna Walentynowicz - w latach 1978-1980 w Wolnych Zwigzkach Zawodowych Wybrzeza. Jej
zwolnienie 9 VIII 1980 r. z pracy stato si¢ bezposrednia przyczyna strajku w Stoczni Gdanskiej im.
Lenina rozpoczetego 14 VIII 1980 r., ktéry doprowadzit do powstania NSZZ ,Solidarnos$¢”. Od je-
sieni 1980 r. nalezata do dziataczy zwigzkowych przeciwnych polityce Lecha Walesy.
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w kierunku zdjecia Walesy. Znalazto to finat w obradach KKP5 Jednakze ci, kto-
rzy zamierzali dokona¢ zmian, zostali ostudzeni przez swoich mandatariuszy.

Tym niemniej - z rzecznika prasowego KKP ztozyt rezygnacje K[arol] Modze-
lewski6

- Zdjeto Celinskiego7w wyniku tajnego gtosowania z funkcji sekretarza KKP.

- Komitet Zaktadowy Stoczni im. Lenina podjatb uchwate o wycofaniu Wa-
lentynowicz z Prezydium MKZ Gdansk jako swego przedstawiciela, w zwiazku
z rozrabiackg dziatalnoscia,

Co prawda Walesa bedzie z nimi prowadzit rozmowy, traktujgc Walentyno-
wicz jako symbol ,,Solidarnosci”, niemniej nalezy to odczytywac jako pierwszy
krok do wstrzymania agresywnosci niektorych dziataczy.

- Walesa publicznie przed kamerami telewizyjnymi skrytykowat swoich
wspotpracownikéw za oderwanie sie od mas robotniczych, a w wypowiedziach
innych dziataczy, np. Gwiazda8 Lis9 Jurczykl) wyraznie podkreslano walke
0 jedno$¢ zwigzku, bowiem faktycznie staneli w obliczu wewnetrznego rozbicia.

- Wynik prowadzonego przez nas w czasie trwania rozmow z rzagdem rozpo-
znania operacyjnego postaw i stanowisk liderow ,Solidarnosci” pozwolity na
uzewnetrznienie sie faktycznych oblicz cztonkéw kierownictwa i przywodcdw
regionalnych ,.Solidarnosci”.

b W tekscie btednie objat.

5 Zob. Krajowa Komisja Porozumiewawcza NSZZ ,Solidarno$¢”. Posiedzenie w dniach 31 Il1- 11V
1981 r., Warszawa 1987.

6 Karol Modzelewski - historyk, od wrzesnia 1980 r. cztonek Prezydium MKZ NSZZ ,Solidar-
nos$¢” Wroctaw, od listopada 1980 do kwietnia 1981 r. rzecznik prasowy Zwigzku, od 1981 r. czto-
nek Zarzadu Regionu NSZZ ,Solidarno$¢” Dolny Slqsk; cztonek KKP, nastepnie KK NSZZ ,Soli-
darno$¢”. Od grudnia 1981 do grudnia 1982 r. internowany, w grudniu 1982 r. aresztowany,
w lipcu 1984 r. zwolniony na mocy amnestii.

7 Andrzej Celinski - socjolog, od listopada do grudnia 1980 r. sekretarz prezydium MKZ NSZZ
,Solidarno$¢” Gdansk, od lutego do kwietnia 1981 r. sekretarz KKP NSZZ ,Solidarno$¢”, nastep-
nie szef gabinetu przewodniczagcego KKP Lecha Watesy, od lipca 1981 r. ponownie sekretarz KKP
Doradca KK, od sierpnia 1981 r. cztonek sekretariatu Rady Funduszu Pomocy Spotecznej NSZZ
,Solidarno$¢”. Internowany od grudnia 1981 do grudnia 1982 r.

8 Andrzej Gwiazda - w latach 1973-1981 pracownik Zaktadéw Okretowych Urzadzen Elektrycz-
nych i Automatyki ,Elmor”. W 1978 r. jeden z zatozycieli Wolnych Zwigzkéw Zawodowych Wy-
brzeza. Od wrzeénia 1980 r. wiceprzewodniczacy MKZ NSZZ ,Solidarno$¢” Gdansk i KKP, a od
lutego 1981 r. Tymczasowego Prezydium KKP, nastepnie cztonek KK NSZZ ,Solidarnos$¢”. Od lip-
ca do listopada 1982 r. cztonek Zarzadu Regionu Gdanskiego. Od grudnia 1981 do grudnia 1982 r.
internowany, w grudniu 1982 r. aresztowany, w lipcu 1984 r. zwolniony na mocy amnestii.

9 Bogdan Lis - od 1978 r. w Wolnych Zwigzkach Zawodowych Wybrzeza. W sierpniu 1980 r.
przewodniczacy Komitetu Strajkowego w ,Elmorze”, wiceprzewodniczacy MKS w Stoczni Gdan-
skiej im. Lenina, nastepnie wiceprzewodniczacy MKZ NSZZ ,Solidarno$¢” Gdansk, cztonek KKP
i KK NSZZ ,Solidarno$¢”, od lipca 1981 r. cztonek prezydium Zarzadu Regionu Gdanskiego. Od
grudnia 1981 r. ukrywat sie, od kwietnia 1982 r. cztonek tajnej Tymczasowej Komisji Koordynacyj-
nej NSZZ ,Solidarno$¢”, od maja takze gdanskiej Regionalnej Komisji Koordynacyjne;j.

0 Marian Jurczyk - w sierpniu 1980 r. przewodniczacy Komitetu Strajkowego w Stoczni Szczecini-
skiej im. Adolfa Warskiego, nastepnie przewodniczacy Miedzyzaktadowej Komisji Robotniczej
NSZZ ,Solidarnos$¢” Szczecin, od czerwca 1981 r. przewodniczacy Zarzagdu Regionu NSZZ ,Soli-
darno$¢” Pomorze Zachodnie, od 1981 r. cztonek KK NSZZ ,Solidarno$¢”. Od grudnia 1981 do
grudnia 1982 r. internowany, w grudniu 1982 r. aresztowany, w sierpniu 1984 r. zwolniony na mo-
cy amnestii.
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Materiat ten jest opracowywany przez \Wydziat 111 Dep[artamentu] Il Ai za-
interesowani towarzysze otrzymajg go w krotkim czasie.

Jestemcprzekonany, ze prowadzone przez was rozpoznanie wzbogacito wasze
wyobrazenie i dato odpowiedz, czego sie nalezy spodziewa po przywodcach.

Reasumujac powyzsze, nalezy stwierdzi€, ze po raz pierwszy wystapito zjawi-
sko linii podziatu w ,,Solidarnosci” i oylisSmy obserwatoramilpewnego rodzaju
przesilenia. Czy to przesilenie bedzie sie nadal rozwijac, zalezy m.in. od wyciag-
niecia przez nas wiascivwych wnioskéw i podjecia wywazonych, rozsadnych dzia-
fan przyspieszajacych wiaczenie ,,Solidarnosci” w nurt socjalistycznej odnowy
kraju.

Naszym zdaniem wyphywajg z tego nastepujace wnioski do pracy na najbliz-
szy okres:

1. Stusznie stawialiSmy w czasie wybordw, ze bardzo istotnym jest operacyjne
opanowanie komisji zakfadowych w kluczowych obiektach gospodarki narodowej.

Potwierdzona tez zostata stuszno$¢ moich zalecen, iz nalezy nawigzywac
i kontynuowa¢ dialogi operacyjne z przewodniczacymi i cztonkami komisji za-
kladowych oraz liderami MKZ-etow.

Kierunek ten nalezy doskonali¢ i rozwijaé. Czyni¢ nalezy dalsze wysitki w ce-
lu zgtebienia operacyjnego opanowaniae zaktadowych ogniw ,,Solidarnosci”.

2. Nalezy wypracowac, stosownie do konkretnych sytuacji na waszym tere-
nie, taktyke zmierzajaca do odsuwania od wphywow w ,,Solidarnosci” elemen-
tow ekstremalnych, radykalnych i antyparstwowych.

Na problem ten trzeba spojrze¢ dtugofalowo, wypracowac strategie i taktyke
i powoli, rozwaznie, ale konsekwentnie jg realizowac.

Znane sg przykiady prowadzenia przez towarzyszy dtugofalowych gier skie-
rowanych na odsuwanie elementow ekstremalnych od wpkywu na ,,Solidarno$¢”.
Nie chciatbym tu imiennie wymienia¢ i omawia, stwierdzam jednak, Ze szereg
z nich jest prowadzonych dobrze i rokujg nadzieje na osiggniecie sukcesu.

Niemniej czes¢ towarzyszy nie wypracowala jeszcze wihasciwych strategii
i taktyki, co wynika z materiatow nadestanych do Wydziatu 11l naszego departa-
mentu spraw operacyjnych. W niektorych sprawach nie ma blizszych ustalen
przesztosci rodziny i figurantéw, nie ma ichf navwykéw, sktonnosci i cech psycho-
fizycznych. £atwo sobie wyobrazi¢, ze bez tych wiadomosci i punktow zaczepien
nie mozna wypracowac taktyki dalszych dziatan. Zalegtosci te nalezy w szybkim
tempie usunag.

3. Komisja Rzadowa zapowiedziata wypracowanie zarysu strategii zmierzajg-
ogj do wAasciwego uktadania stosunkow z ,Solidarnoscig”, wigczenia jej w nurt
socjalistycznej odnowy i walki 0 odsuniecie skrzydia radykalnego od oSrodkéw
decyzyjnych w ,Solidarnosci”.

Udziat nasz we wspieraniu rzadu, wojewoddw itd. winien polega¢ m.in. na:

- Szybkim zbieraniu i natychmiastowym przekazywaniu do tutejszego departa-
mentu zjawisk i konkretnych dziatarh wykraczajacych poza ramy statutu zwigzku.

¢ Skre$lono stowa Tym niemnie;j.

ddWhpisane odrecznie w miejsce skres$lonego ustali¢ liderow oraz zyskali$my rozpoznanie.
e Whpisane odrecznie w miejsce skre$lonego rozpoznawania.

f Wopisane odrecznie.
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Materiaty te postuzg do opracowania dokumentu rzagdowego, ktdry zostanie
przedtozony ,Solidarnosci”, a w przypadku sprzeciwu ze strony lideréw tego
zwigzku zostang one wykorzystane do oddziatywanr propagandowych na spote-
czenstwo. Z celu tego wynika dla nas zadanie odpowiedzialnego i wyczerpujace-
go dokumentowania zjawisk, o ktorych mowa.

- Konieczno$¢ szybkiego reagowania na antypanstwowe i antyustrojowe arty-
kuty w prasie ,,Solidarnosci” i pismach ulotnych. Nalezy egzemplarze zawieraja-
ce te tresci w trybie pilnym przekazywaé do WAdziatu 111 Dep[artamentu] 11l A
(w dwobch egz.), a takze wojewodom.

Zgodnie z przyjeta strategia rzadu artykuty takie beda wykorzystywane w roz-
mowach z przywodcami ,,Solidarnosci”, wywolywanymi [g w trybie pilnym.

- Kierownicy resortow i wojewodowie otrzymali polecenie wypracowania
metod zwalczania wpbywow wrogiej i szkodlinej propagandy ,,Solidarnosci”
w duzych zakfadach pracy.

Sygnalizujac o tym, prosze towarzyszy naczelnikéw o wAaczanie sie do reali-
zacji tego zadania poprzez wspieranie dziataniami operacyjnymi - rozpoznanie,
informowanie i przeciwdziatanie wasnymi mozlivwosciami.

- Zwracam jeszcze raz uwage towarzyszy naczelnikow na wnikliwe rozpozna-
nie, co pozwoli nam na prognozowanie kierunkow dziatania ,,Solidarnosci”
i praktyczne wykorzystanie.

JesteSmy zobowigzani do takiego prognozowania i tu rowniez musimy wspie-
ra wojewoddw, ktorzy bedg realizowaC strategie rzadows, o jakiej przed chwilg
mowitem. Do wszystkich przewidywanych konfliktow musimy by lepiej niz do-
tychczas przygotowani. Musimy trafniej przewidywaé wszelkie nastepstwa na-
szych dziatan i lepiej planowaC oraz realizowa¢ sam przebieg tych dziatan.

4. Whpieraé takze nalezy naszymi mozliwosciami operacyjnymi postulat Ko-
misji Rzadowej pod adresem ,,Solidarnosci”, iz ogtaszanie strajkéw winno by¢
poprzedzone powszechnym gtosowaniem zatdg w trybie tajnym.

Tyle uwag i wytycznych co do dalszej pracy, na marginesie ostatnich wyda-
rzen. Przypominam jednak, iz wszystkie dotychczasowe wytyczne odnoszace sie
do operacyjnej ochrony ,Solidarnosci” sg nadal obowiazujace. Oczywiscie trze-
ba je widzieC i realizowa¢ w kontekscie aktualnej sytuacji.

Moze jeszcze jedno spostrzezenie. Na szczeblu centralnym mamy szereg so-

316 jusznikow wspdtdziatajacych z nami aktywnie, stad nieprzypadkowo kierujemy
do towarzyszy naczelnikow prosby, ktdre na pierwszy rzut oka moga wydawac
sie watplive.

Zapewniam, ze dziatamy z przemysleniem i jezeli nie od razu wykorzystuje-
my, to nie denervwujcie sie tym

Zrodto: AIPN, 0236/277, t. 1, k. 316-320.

g Opuszczono powtérzone stowa w rozmowach.



