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Pal Germuska

,Uszy" Kadafiego.
Produkcja radiowych
urzadzen wywiadowczych
na Wegrzech w latach
1965-1985

Na Wegrzech w kregach wojskowych dobrze znana jest legenda méwigca, ze
putkownik Muammar al-Kadafi zawdziecza zycie wytgcznie wegierskim stacjom
radiolokacyjnym. W kwietniu 1986 r. Stany Zjednoczone planowaty zamordo-
wanie libijskiego dyktatora poprzez szybki, nieoczekiwany atak powietrzny
bombowcoéw, ktore z lotniskowca zaatakowaly miejsce zamieszkania i pracy
wodza. Podobno wiasnie wtedy brygada konserwatorska jednego z wegierskich
producentow urzadzen radiolokacyjnych, ktora przeprowadzata okresowe
badania kontrolne, zlokalizowata i rozszyfrowata komunikaty amerykanskich
~napastnikow” i powiadomita Kadafiego, ktéry - w odréznieniu od corki
- zdazyt opuscic¢ bunkier i przezyt bombardowanie. Chociaz wiarygodnos¢ tej
historii pozostawia wiele do zyczenia, powstaje pytanie, jak to mozliwe, ze kraj
Europy Srodkowo-Wschodniej konstruowat takie urzadzenia radiolokacyjne,
i jak to sie stato, ze znalazty sie one w jednym z krajow arabskich.

W niniejszym studium - chocby z powodu jego objetosci - nie zajmuje sie
analizg stosunkéw dyplomatycznych i gospodarczych miedzy Wegrami a Afryka
Pdinocng czy zaprzyjazniong socjalistyczng Libig. Jego celem jest przedstawie-
nie, na przyktadzie pewnego specjalnego przedsiebiorstwa, szczegétéw zwigza-
nych z dziataniem przemystu tgcznosciowego, funkcjonujgcego w ramach syste-
mu socjalistycznego w latach siedemdziesigtych i osiemdziesigtychl Wiadomo
powszechnie, ze wilasnie w tym dwudziestoleciu kraje bloku sowieckiego pod
wzgledem rozwoju technologicznego zdecydowanie (i ostatecznie) pozostaty

1 Zgodnie z ustawa o ochronie tajemnicy panstwowej i stuzbowej nr LXV z 1995 r., sposéréd
6wczesnych dokumentéw zaliczanych do kategorii $cisle tajnych mozna swobodnie bada¢ jedynie
te, ktére powstaty przed 1980 r. Pézniejsze zrodta sg dostepne jedynie w przypadku indywidualnej
zmiany klauzuli tajnosci - na przyktad z powodu likwidacji przedsigbiorstwa. Do wielu waznych
dokumentéw do dzi$ nie ma dostepu, wiec liczne szczegdty nie moga by¢ w petni wyjasnione.

343



344

Pal Germuska

w tyle za krajami rozwinietymi, gdyz nie byty w stanie dotrzymac kroku rewolucji
komputerowej. Historia produkcji urzadzen radiolokacyjnych w pewnym sensie
tagodzi ten stereotyp, pokazuje bowiem, z jakimi wyzwaniami technologiczny-
mi musiat poradzi¢ sobie przemyst wegierski, w jaki sposéb starat sie doréwnac
trendom miedzynarodowym, jakie kroki poczyniono w dziedzinie badanh zbro-
jeniowych i jakie szanse miaty firmy Europy Srodkowo-Wschodniej na rynku
rozwinietych technologii.

Produkcja urzadzen radiolokacyjnych na Wegrzech

Na wstepie Kilka stdw o uzytkownikach urzgdzen radiolokacyjnych. Stuzba
radiolokacyjna na Wegrzech zostata ponownie powotana do zycia po Il wojnie
Swiatowej, w 1947 r. Od 1949 r. nalezata do Gtéwnego Zarzagdu Kontrwywiadu
Wojskowego w Ministerstwie Obrony, a od lutego 1950 r. do IV Gtéwnego
Zarzadu tego resortu. W listopadzie 1953 r., juz jako putk, wraz z wojskowy-
mi stuzbami wywiadowczymi, zostata przeniesiona do Sztabu Generalnego
Wegierskiego Wojska Ludowego.

Od potowy lat szescdziesigtych jednym z najskuteczniejszych i najaktyw-
niejszych dziatbw wywiadu wojskowego (Il Zarzad Sztabu Generalnego) byt
wywiad radiowy, czyli stuzba radiolokacyjna. Jego gtéwnym zadaniem byto
pozyskiwanie, rejestrowanie, rozszyfrowywanie i opracowywanie informacji
cywilnych i wojskowych w krajach NATO i Austrii. Z uwagg $ledzono réw-
niez komunikaty w rejonie Morza Srédziemnego, tacznie z VI Flotyllg Stanow
Zjednoczonych.

Na poczatku lat piecdziesigtych podjeto badania nad produkcjg rodzimych
urzadzen radiolokacyjnych, a wkrétce rozpoczeta sie ich produkcja seryjna.
Na poczatku lat sze$édziesigtych w krajach Uktadu Warszawskiego pojawita
sie kwestia specjalizacji tych urzadzen. Stata Komisja Przemystu Wojskowego
Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej, ktora koordynowata produkcje i bada-
nia naukowe w sferze techniki zbrojeniowej krajow cztonkowskich, powotata
w kwietniu 1963 r. tymczasowg grupe robocza, ktorej zadaniem byto zbadanie
mozliwosci produkcji urzadzen wywiadowczych i zaktdcajgcych. Na posiedze-
niu, ktore odbyto sie w Pradze w kwietniu 1964 r., grupa ta rozpatrzyta oferty
w tej dziedzinie, ktore zostaly zatwierdzone przez Statg Komisje Przemystu
Wojskowego RWPG na moskiewskiej konferencji w maju 1964 r.2

Sposrod firm radiokomunikacyjnych najwiecej osiggnie¢ i doswiadcze-
nia miato Przedsiebiorstwo Badawcze Techniki tgcznosci ,Laboratorium
Mechaniczne” (w skrdcie Mechlabor) i to ono otrzymato zadanie wyproduko-
wania stacji radiowych nadajacych na falach krotkich i UKF, urzadzen namiaro-
wych fal radiowych oraz odbiornikéw wojskowych. Od tego momentu rozpoczy-
na sie scista wspotpraca przedsiebiorstwa z wywiadem wojskowym. W 1965 r.,
na podstawie specyfikacji 1l Zarzadu, Mechlabor skonstruowat odbiornik
krotkofalowy typu R-1250, ktéry masowo produkowano pézniej na eksport.
W wersji podstawowej byto to jeszcze urzgdzenie lampowe, ale wkrotce powsta-

2 Magyar Orszagos Levéltar [MOL - Wegierskie Archiwum Panstwowe], X1X-A-16-aa, 109.
doboz, 10/64. sz. jegyzokényv (protokdt nr 10/64).
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ta rowniez jego wersja potprzewodnikowa (R-1250M)3 W 1968 r. Mechlabor
rozpoczat dostawy pierwszych odbiornikow UKF wiasnej produkcji dla
Ministerstwa Obrony oraz do krajéw cztonkowskich Uktadu Warszawskiego4.

Po wielu negocjacjach i naradach grupy roboczej, w maju 1970 r. Stala
Komisja Przemystu Wojskowego RWPG zdecydowata o dalszej specjalizacji
w sferze urzadzen radiolokacyjnych oraz zagtuszajacych i powierzyta Wegrom
konstrukcje i produkcje stacji odbiorczych przeznaczonych do podstuchow
radiowychb.

Woéwczas w kraju rozpoczety sie narady specjalistow z Ministerstwa
Hutnictwa i Przemystu Maszynowego (MHiPM), nadzorujgcego réwniez tacz-
nos¢, oraz z Ministerstwa Obrony, ktorzy badali podobne urzadzenia sowieckie.
Przeprowadzano analizy zwigzane z przystgpieniem do produkcji. Kolejnym
krokiem byt opracowanie we wrze$niu 1973 r. perspektywicznego planu rozwo-
ju urzadzen radiolokacyjnych, ktéry zostat przedstawiony koordynujacej dziata-
nia miedzyministerialne Rzagdowej Komisji Przemystu Zbrojeniowego. Komisja
uznata za konieczne dokonanie dalszych ustalen z Korpusem Technicznym
Zjednoczonych Sit Zbrojnych Ukladu Warszawskiego oraz Statg Komisjg
Przemystu Wojskowego RWPG. Ministerstwo Obrony i MHiPM musiaty pod-
ja¢ decyzje o podziale pracy w ramach zadania zleconego przez Il Zarzad®é.

W trakcie przygotowan, w latach 1970-1975, Mechlabor podwoitwartos¢ pro-
dukcji, ktérej dwie trzecie trafiato na eksport, a pod koniec tego okresu 75 proc.
stanowita technika zbrojeniowa, co w warunkach wegierskich bylo udziatem
bardzo znacznym ($rednia wynosita 25-30 proc., gdyz od 1953 r. przedsiebior-
stwo dziatato w dwdch profilach - wojskowym i cywilnym). Dostarczane przez
niego odbiorniki krotkofalowe i UKF byly w wiegkszosci produkcjg wiasna,
jedynie ,Brusnika” byta wytwarzana na licencji sowieckiej. W urzgdzeniach
tych pojawity sie rdwniez elementy uktaddéw scalonych trzeciej generacji7.

W marcu 1976 r. przygotowania do produkcji urzadzen radiolokacyjnych
nowej generacji doszty do punktu, w ktérym konieczne stalo sie podjecie
decyzji o niezbednych inwestycjach. Komisja Obrony Narodowej, dziatajaca
jako zawezony gabinet nadzorujgcy kwestie obrony i polityki bezpieczerstwa,
zatwierdzita preliminarz inwestycyjny w wysokosci 279,4 min forintéw. Ponad
jedna trzecig tej kwoty (109 mlin forintéw, czyli 2,046 min USD) stanowita war-
tos¢ urzadzen i maszyn, ktore miaty by¢ zakupione w krajach kapitalistycznych.
Produkcja wymagata statych dostaw czesci zamiennych z Zachodu; w latach

3 Hadtérténelmi Levéltar [Wojskowe Archiwum Historyczne], Magyar Néphadsereg
Kialongyujtemény [zespot Wegierskiego Wojska Ludowego], A Mechanikai Laboratorium torténete
[Historia laboratorium mechanicznego], Kézirat [rkps], Osszeallitotta [oprac.] Gacs Ferenc, 1985 r.,
s. 17-18.

4 Kozponti Statisztikai Hivatal [Wegierski Gtdwny Urzad Statystyczny], A hadiipar helyzetének
alakulasa az 1968. évben [Sytuacja w przemysle wojskowym w 1968 r.], 1969, marcius [marzec
1969 r.].

5 MOL, XIX-A-16-aa, 116. doboz, 20/70. sz. jegyzokényv [protokét nr 20/70].

6 MOL, XIX-L-1-qqq, 13. doboz, 103/73. sz. jegyzokdnyv [protoko6t nr 103/73].

7 Hadtoérténelmi Levéltar, Magyar Néphadsereg Kuldngyujtemény [zespot Wegierskiego Wojska
Ludowego], A Mechanikai Laboratérium torténete [Historia laboratorium mechanicznego], Kézirat
[rkps], Osszeallitotta [oprac.] Gacs Ferenc, 1985 r., k. 27-28.
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1976-1980 na ich import preliminowano kwote 3,2 milionéw USD8 Tak duza
ilos¢ zachodnich czesci zamiennych w urzgdzeniach wojskowych byta wczesniej
nie do pomyslenia, zwlaszcza w przypadku produkcji na licencji radzieckiej.
Zwigzek Radziecki z zasady sprzeciwiat sie tego rodzaju zaleznosci, co nie
przeszkadzato mu jednak kupowacé skuteczniejszych (gtownie dzieki zachodnim
uktadom scalonym) urzadzen produkcji wegierskiej.

Zdalnie sterowane i automatyczne urzgdzenia radiolokacyjne nalezg w sfe-
rze tgcznosdci do najbardziej skomplikowanych i wymagajg zastosowania szcze-
golnych rozwigzan technicznych. W drugiej potowie lat siedemdziesigtych te
produkowane w Mechlabor miaty w swej konstrukcji gtéwnie obwody trzeciej
generacji. Z racji stosowania tranzystoréw i uktadéw scalonych konieczne stato
sie zbudowanie specjalnych laboratoriow do ich testowania. Wysokonaktadowe
inwestycje - realizowane wowczas gtdwnie z kredytdw bankowych - dotyczyty
gtéwnie zakupu nowoczesnych urzadzen produkcyjnych i pomiarowych oraz
takich, ktore miaty zapewni¢ rozwo6j produkcji czesci zamiennych. Znacznie
wzrosta automatyzacja procesu produkcyjnego oraz udziat w nim pdtproduk-
tow wymagajgcych mniejszej obrobki9.

Pierwsze kontrakty eksportowe, ktore nie opieraty sie narozliczeniach w rublu
transferowym, zostaly podpisane przy udziale specjalizujgcego sie w technice
zbrojeniowej Przedsiebiorstwa Handlu Zagranicznego ,Technika”. To wias-
nie za jego posrednictwem w 1978 r. Mechlabor zawart umowy z Jugostawig
i Irakiem na kwote 9,7 min dolar6w10 W lipcu 1980 r. uzyskano kolejne duze
zamoOwienie i podpisano z armig indyjska kontrakt wartosci 13,4 min dolaréw
na sprzedaz urzadzen zaktocajacych o kryptonimie ,Erdo” (Las), radioloka-
cyjnej stacji podstuchowej o kryptonimie ,Inda” (Wi¢) oraz radiolokacyjnej
stacji podstuchowej o kryptonimie ,Fenyo” (Sosna). (Gt¥dwnymi kooperantami
Mechlaboru byli: Przedsiebiorstwo Mechaniki Precyzyjnej, Przedsigbiorstwo
tacznosci Technicznej, Zaktady Przemystu Pomiarowego ,Labor” oraz Instytut
Badawczy Telekomunikacji). Catkowita warto$¢ transakcji wyniosta 33,7 min
dolarowi1l Zdolni konstruktorzy dziatu rozwoju Mechlaboru stworzyli grupe
produktow, ktére staty sie bardzo poszukiwane zaréwno w bloku sowieckim,
jak i w krajach rozwijajacych sie.

Libijski biznes

~1echnika” juz w pierwszej potowie lat siedemdziesigtych prowadzita inten-
sywne badania rynkowe w Algierii, Egipcie, Iraku, Indiach i Libanie, jak rowniez

8 MOL, XIX-A-1-aa, 127. doboz, a Honvédelmi Bizottsag 6/265/1976. sz. hatarozata [uchwata
Komisji Obrony Narodowej nr 6/265/1976].

9 Hadtorténelmi Levéltar [Wojskowe Archiwum Historyczne], Magyar Néphadsereg
Kiulongyajtemény [zespdt Wegierskiego Wojska Ludowego], A Mechanikai Laboratorium térténete
[Historia laboratorium mechanicznego], Kézirat [rkps], Osszeallitotta [oprac.] Gacs Ferenc, 1985 r.,
k. 36-37.

10 Ibidem.

1 Budapest Fovaros Levéltara [BFL - Archiwum Miasta Stotecznego Budapesztu], XXI1X-220/a
(TUK), 13. doboz.
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w Libii12 Jeden z pierwszych wiekszych kontraktow eksportowych podpisano
w sierpniu 1977 r. miedzy ,,Technikg” a Libijska Arabskg Republikg Ludowo-
-Socjalistyczng, ktéra zamierzata kupi¢ za 13,5 min USD bron do swoich akgji
przeciwko Egiptowi. Sprawa zakonczyta sie skandalem, gdyz, po pierwsze, dwa
miesigce pdzniej (kiedy napiecie nieco zelzato) strona libijska nie chciata ode-
bra¢ zamdéwionego towaru, po drugie, strona wegierska dostarczyta urzadzenia,
ktorych czes¢ stusznie zostata zakwestionowanal3d Incydent ten nie przeszkodzit
jednak w zblizeniu obu krajow, tak ze w lutym 1978 r. , Technika” i dowddztwo
libijskich sit zbrojnych podpisaty kolejny kontrakt na dostawe bronild

Prowadzone od 1979 r., z r6znym natezeniem, rozmowy z Libig pokazaty
zakres jej potrzeb, ktory znacznie réznit sie od potrzeb innych krajow rozwija-
jacych sie. Libijczycy byli zainteresowani niektérymi rodzajami broni, ale takze
systemami tgcznosci oraz kompleksowymi ustugami i obiektami wojskowy-
mi. Stawiato to istotne wyzwania przed wegierskim przemystem i wojskiem,
stwarzajagc jednocze$nie olbrzymie mozliwosci eksportowe, a wiec szanse
uzyskania dochodow w twardej walucie. Latem 1980 r. planowana warto$¢
zamoOwien libijskich wynosita prawie 3 mld USD. Delegacje ekspertow z dzie-
dziny przemystu i wojskowosci spotykaty sie w Trypolisie i Budapeszcie. Strona
arabska zamierzata takze zleci¢ wegierskim przedsiebiorstwom budowe cen-
tralnych magazyndw bazy lotniczej w Trypolisie, szesciu obozédw wojskowych,
240 magazynéw oraz zbiornikdw paliwa, lotniska w Nauma oraz przebudowe
istniejgcego lotniska w miejscowosci Kufra wraz z budowg obozu wojskowego,
tysigca mieszkan i stworzeniem infrastruktury ustugowej. (W celu realizacji
tego projektu oba kraje w listopadzie 1980 r. powotaty do zycia spotke akcyj-
ng pod nazwg Libijskie Arabsko-Wegierskie Przedsiebiorstwo Budownictwa
Obiektow Wojskowych15).

1 lipca 1980 r. Komisja Obrony Narodowej wydata wstepne zezwolenie na
sprzedaz do Libii broni recznej, central telefonicznych, namiotéw, odziezy,
oprzyrzadowania, stanowisk przeciwlotniczych, urzadzeh telekomunikacyj-
nych, symulatoréw szkoleniowych, urzgdzen diagnostyki pomiarowej oraz
urzadzen radiolokacyjnych i zagtuszajgcychl6

W dziedzinie tych ostatnich urzadzenh strona arabska nie miata wiasciwie
zadnego doswiadczenia, wiec podczas rozmdéw prowadzonych na przetomie
lipca i sierpnia 1980 r. wegierskg oferte przyjeto w catosci. Wkrétce potem
Libia zgtosita zapotrzebowanie na liczacy 4500 osob zespét dla podjednostek

12 Warto podkresli¢, ze wspomniane kraje dbaty o ozywione stosunki polityczne z krajami bloku
komunistycznego i znacznie zwiekszyty sie ich dwustronne obroty handlowe réwniez z Wegrami.
Pierwsze dostawy wegierskiej techniki wojskowej miaty miejsce w 1967 r., obszerniej na ten temat
patrz P Germuska, A kozel-keleti haditechnikai export kezdetei [Poczatki eksportu techniki wojsko-
wej na Bliski Wschéd], Evkényv X1, Budapest 2003, s. 79-91.

13 MOL, XIX-G-3-p, 111. doboz. ,Technika” dostarczata m.in. stronie arabskiej amunicje z lat pie¢-
dziesigtych oraz armaty wyprodukowane w 1946 r., bedagce w niezupetnie zadawalajgcym stanie.
14 Hadtorténelmi Levéltar [Wojskowe Archiwum Historyczne], Honvédelmi Bizottsag iratai
[Dokumenty Komisji Obrony Narodowej], 7. doboz, 1/288/1978. sz. hatarozat [Uchwata
nr 1/288/1978].

5 MOL, XIX-F-6-mmm, 46. doboz.

16 MOL, XIX-A-16-aa, 135. doboz; a Honvédelmi Bizottsag 1/315/1980. sz. hatarozata [Uchwata
Komisji Obrony Narodowej nr 1/315/1980].
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ruchomych i obiektdw statych, obejmujacy oprojektowanie stuzby radioloka-
cyjnej i zagtuszajacej, dostawy sprzetu technicznego, budowe obiektow oraz
wyszkolenie personelu obstugi. Warto$¢ zamdwionych urzadzen szacowano
wstepnie na 800 min USD. Ministerstwo Hutnictwa i Przemystu Maszynowego,
na podstawie ztozonego zapotrzebowania, rozpoczeto szeroko zakrojone bada-
nia, gdyz realizacja dostawy wymagata udziatu dwudziestu przedsiebiorstw
oraz wojska. Z czternastu podsystemow realizowano tylko jeden, kolejne
planowano wykona¢ w ciggu trzech nastepnych lat. Najwieksze opdznienia
byty w produkcji odbiorczo-nadawczych namiarowych systeméw antenowych
oraz urzadzen odbiorczych i namiarowych UKF. Podczas realizacji kontraktu
odpowiednie rozwigzania nalezato zastosowac juz w trakcie produkcji, tak
jak w przypadku konstrukcji pojazdéw nosnych i nadbudéwek (kontenerow).
Najwieksze watpliwosci MHIPM miato w kwestii zapewnienia dostaw czesci
zamiennych pochodzgcych z Zachodu, jezeli bowiem z powodu embarga lub
zastrzezen politycznych zwigzanych z kontaktami handlowymi Wegier z Libia,
panistwa zachodnie przerwatyby dostawy dla Budapesztu, niemozliwe statyby
sie dostawy czesci zamiennych1r.

W przypadku otrzymania zlecenia wazne zadanie miatby rowniez Il Zarzad.
Ministerstwo Hutnictwa i Przemystu Maszynowego oczekiwato jego udziatu
w pracach zwigzanych z dostawami systemow wywiadu wojskowego, w naste-
pujacych dziedzinach: projektowanie systeméw, nadzor doswiadczalny przy
odbiorach wojskowych (jakosciowych), szkolenia dowddcow, inzynieréw syste-
mu, kadry obstugujacej i eksploatacji, jak réwniez przy odbiorach i uruchamia-
niu urzadzenis

Boom zamowieniowy z Libii wigzat sie jednak z wieloma dylematami, kt6re
musieli rozstrzygna¢ wegierscy decydenci: niepewno$¢ zwigzana z ogélnie
znanym brakiem dyscypliny finansowej arabskiego partnera oraz jego inny-
mi poczynaniami, a takze niepokdj, czy mozna podejmowac sie realizacji tak
wielkiego projektu. We wrzesniu 1980 r. Ministerstwo Handlu i Przemystu
Maszynowego, Ministerstwo Obrony, Wegierski Bank Narodowy, Krajowy
Urzad Planowania i Ministerstwo Finanséw wziety udziat w posiedzeniu,
na ktérym panowatl optymistyczny nastrdj zadowolenia ze spodziewanego
znacznego dochodu w twardej walucie oraz zysku szacowanego na 15 proc.
Na posiedzeniu tym zdecydowano, ze ryzyko zwigzane z tg transakcja jest do
przyjecia przy zachowaniu odpowiednich warunkoéw kontraktu i gwarancji
finansowych19

Kontrakt z Libig na dostawy urzadzen radiolokacyjnych i zagtuszajagcych
zostat podpisany dopiero 15 lipca 1981 r., w skromniejszym zakresie, ale i tak
na znaczng kwote 297 min USD. Podziat pracy wygladat nastepujgco: przemyst
produkowat i dostarczat systemy; pewnajednostka Il Zarzadu pomagataw rozru-
chu, eksploatacji i szkoleniu kadry, a przedsiebiorstwo ,,Industrialexport” odpo-
wiadato za dotrzymanie warunkow eksploatacji (naprawy i remonty). Ze strony
przemystu za podzespoty zagtuszajgce odpowiedzialne byto Przedsigbiorstwo

17 MOL, XIX-L-1-qqq, 39. doboz.
18 Ibidem.
19 Ibidem.
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Mechaniki Precyzyjnej, za podzespoty radiolokacyjne - Mechlabor, a podze-
spoty tgcznosciowe i podsystemy komputerowe lezaty w gestii Przedsiebiorstwa
Elektroniki ,,Videoton”20,

Trudnosci i skutki kontraktow libijskich

Olbrzymie zamoOwienie z Libii oraz produkcja i dostawy systemdw dla Iraku,
Indii i Jugostawii, a takze krajow Uktadu Warszawskiego, wymagaty wielora-
kich zmian zaréwno w wojskowosci, jak i w przemysle tgcznosciowym.

Zakrojony na szerokg skale eksport systemOw radiolokacyjnych i zagtu-
szajgcych wymagat wielu konsultacji i ekspertyz, co spowodowato, ze oprocz
Il Zarzadu, w 1982 r. do tych zadan zaangazowano Dyrekcje Elektroniki
Wegierskiego Wojska Ludowego (pOzniej Ministerstwa Obrony), ktora
w nastepnych latach brata udziat w opracowaniu wymogéw technicznych,
okreslaniu kierunkdéw rozwoju, a takze w kontroli procesu produkcji, w pro-
dukcji doswiadczalnej, kontrolach przedodbiorowych, przekazywaniu dostaw
zamawiajgcym oraz szkoleniu kadry w dziedzinie ekspolatacji i napraw2l Tym
sposobem wojsko (a wasciwie wywiad wojskowy) w wiekszym niz dotychczas
stopniu angazowat sie w realizacje codziennych zadan produkcyjnych, Dyrekcja
Elektroniki, jako prekursor firm informacji technicznej lat dziewieédziesiatych,
wykonywata swe zadania na naprawde wysokim poziomie.

Drazliwg kwestig byto to, ze dostawy systemdédw na Zachdd nie réznity sie
w zasadzie niczym od krajowych ani od tych, ktore wysytano do krajow Uktadu
Warszawskiego, nie liczac niektorych parametréw klimatycznych i oprogramo-
wania. Wczesniej bowiem Moskwa nie zezwalata na eksport swoich najnow-
szych i najlepszych produktéw do krajéow Trzeciego Swiata22 W urzadzeniach
produkowanych przez Wegrdw zdarzato si¢ natomiast, ze innowacje wprowa-
dzane na zyczenie indyjskiego czy libijskiego odbiorcy byly stosowane réwniez
w urzadzeniach produkowanych na rynek wewnetrzny czy do krajéw socjali-
stycznych. Wygladato na to, ze nowoczesniejszy i skuteczniejszy sprzet kazat
zapomnie¢ o obawach zwigzanych z utrzymaniem tajemnicy.

Na poczatku lat osiemdziesigtych proces badawczo-rozwojowy w Mechlabor
radykalnie sie zmienit i przyspieszyt. Szybki rozwdj elektroniki oraz krotkie
terminy realizacji kontraktéw powodowaly, ze koncepcje rozwojowe byly
opracowywane i modyfikowane w trakcie produkcji, a wczesniej przerwane
zadania adaptowano do potrzeb danego rozwigzania. W montowaniu urzadzen
na eksport dolarowy brato udziat 10-12 przedsiebiorstw, a problemy koordy-
nacji wymagaty ciggtych ustalen i ,nadprojektowania”. Innowacje systemowe
i harmonizacja systeméw pomocniczych pozostawaly do siebie w stosunku pét
na pot, zapewnienie kompatybilnosci wymagato wiec pracy stutrzydziestooso-
bowego zespotu badawczo-rozwojowego Mechlaboru. Jednocze$nie, nawet
jezeli dziat rozwoju reagowat szybko na wyzwania, biurokracja panstwowego

20 MOL, XXIX-F-209-d, 94. doboz.

21 lbidem.

2 To oczywiscie nie byto specjalnoscig sowiecka, réwniez dzi$ podobne metody stosuja najwieksze
potegi w dziedzinie techniki wojskowej.
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handlu zagranicznego nie byta w stanie zakupi¢ lub dostarczy¢ czesci zamien-
nych i urzadzen pomiarowych w terminach szybszych niz ustalone wczesniej
w kontraktach23

Kolejnym problemem byto to, ze strona libijska ciggle zmieniata wymaga-
nia techniczne, powodujac koniecznos¢ ich wdrazania juz w trakcie procesu
produkcji, a wiec prace badawczo-rozwojowe przebiegaty rownolegle z bezpo-
Srednig produkcja. W dodatku Libia otworzyta rachunek clearingowy o dwa-
dzieScia miesiecy pozniej, a wiec 20 proc. zaliczki przelano z opo6znieniem.
Z tego powodu biorgce udziat w projekcie i tak niedofinansowane przedsie-
biostwa wegierskie nie mogty rozpoczgé inwestycji zwiekszajacych ich moce
przerobowe, a op0znienia spowodowaty, ze zawieszono im kredyty na badania
rozwojowe24.

Problemem byto tez niedostateczne zaplecze komputerowo-tgcznosciowe,
zarébwno w Mechlabor, jak i u jego kooperantéw. Zakup surowcOw i czesci
zamiennych w krajach socjalistycznych byt mozliwy tylko dzieki olbrzymim sta-
raniom. Dostawcy sowieccy czasem przez kilka miesiecy nie realizowali dostaw,
a nastepnie dostarczali caty roczny kontyngent (nie biorgc pod uwage zadnych
terminow). W ciggu dwoch lat trzy przedsiebiorstwa handlu zagranicznego
z miernym skutkiem probowaty rozwigza¢ kwestie regularnego importu czesci
zamiennych. W dodatku Mechlabor uzywat matych serii lub czesci wrecz specy-
ficznych, a takiej produkcji krajowe zaktady nie chciaty sie podjgé. By zapewnié
ciagtos¢ produkcji Mechlabor, ,Videoton” i inni producenci zostali zmuszeni
do stworzenia wiasnego zaplecza produkcji czesci zamiennych. Nic dziwnego,
ze w takich okolicznosciach udziat materiatéw i czesSci zamiennych pocho-
dzenia zachodniego w eksportowanych urzadzeniach byt wysoki: w 1980 r.
w Mechlabor wahat sie pomiedzy 14 a 77 proc. (srednio wynosit 25 proc.),
a w ciggu dwdch lat udato sie go zmniejszy¢ tylko do 18 proc.5 Wykonawca
generalny ,Videoton” potrafit zrealizowa¢ zamdwienie libijskie przy dwudzie-
stoprocentowym udziale zachodniego importu czesci zamiennych. Na poczat-
ku lat osiemdziesigtych oprdcz listy COCOM i ograniczen embarga, dostawy
zachodnie byly utrudniane przez opéznione procedury zezwoleniowe odpo-
wiednich organéw wegierskiego handlu zagranicznego, brak dewiz oraz zakaz
importu - co czasami wrecz zagrazato dotrzymaniu terminéw dostaw26.

W wyniku staran, w 1981 r. rozpoczeto dostawy do Indii, i - mimo pewnych
trudnosci - realizowano kontrakty z innymi krajami rozwijajgcymi sie. W 1985
i 1986 r. Libia otrzymata po jednym zestawie urzadzen radiolokacyjnych
i zagtuszajagcych. Odbidr iloSciowy przebiegat bez zarzutu, jednak techniczny,
a wiec potgczone z nim uruchomienie sprzetu, op6znit sie o dwa lata z powo-
du reklamacji sktadanych przez odbiorce (w dodatku wojsko libijskie zlecato
montowanie urzgdzen na samochodach ciezarowych wegierskiej firmy ,RABA”,
natomiast nie chciato pokrywac¢ kosztow ani pojazdow, ani montazu)Z.

2 BFL, XX1X-220/a (TUK), 14. doboz.
24 lbidem.
25 lbidem.
2% lbidem.
27 lbidem.
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W kwietniu 1986 r. system ten nie dziatat jeszcze w petnym zakresie, jest wiec
mato prawdopodobne, by byt w stanie skutecznie chroni¢ zycie Kadafiego.

Jeden z dyplomatow wegierskich bedacych wowczas na placowce w tym
pétnocnoafrykanskim kraju, w zwigzku ze wspomniang na poczatku anegdota
potwierdzit jedynie, ze w czasie nalotu Amerykanow przebywata tam grupa
specjalistdw jednego z przedsiebiorstw wegierskich. Pozostatej czesci tej histo-
rii zdecydowanie zaprzeczat. Wedtug niego, Wegrzy nie mieli z Kadafim nic
wspolnego. Wodz libijski nie przebywat w bunkrze (ktdry zresztg nie miescit sie
w Trypolisie), lecz budynku mieszkalnym, ktérego druga strona zostata trafiona
podczas nalotu. Niedoktadng nawigacje i namiar na cel Amerykandw potwier-
dza rowniez fakt, ze mimo, iz chciano zbombardowa¢ budynek wywiadu
libijskiego, trafiono w znajdujacy sie 25-30 metréw dalej ambasade francuska
oraz jeden dom mieszkalny28 Z innego zrédta - dzieki oficerom zatrudnionym
w handlu zagranicznym - wiadomo, Ze ratujgce zycie ,doniesienie” pochodzito
z Budapesztu - stuzby radiolokacyjne namierzyty komunikaty amerykarskie na
Morzu Srédziemnym i przekazaty sygnat alarmowy do Trypolisu.

Obiecujace perspektywy - narastajgce trudnosci

Z procesu realizacji olbrzymich dostaw éwczesni decydenci mogli wyciggnaé
wiele wnioskow. Na zlecenie Krajowej Komisji Rozwoju Technicznego (KKRT)
w ciggu 1985 r. zespdt specjalistow z dziedziny wojskowosci i przemystu przy-
gotowat analize oceniajgcg sytuacje, zatytutowang Specialis radiéelektronikai
rendszerek és berendezések kifejlesztésének és tobbiranyu hasznositasanak lehetd-
ségei [Mozliwosci rozwoju i wielostronnego zastosowania specjalnych systemow
i urzadzen radioelektronicznych]2.

W potowie lat osiemdziesigtych kluczowym problemem stato sie zaopatrze-
nie w czesci zamienne, a doktadniej brak rozwigzania tej kwestii. W dostawach
z krajow socjalistycznych opdznienia i zalegtosci byly na porzadku dziennym.
Kilka krajow RWPG produkowato co prawda uktady scalone o duzej skali
integracji, ale produkcja ta wymagata podobnie nowoczesnych elementéw
elektronicznych, ktorych Wegry nie posiadaty. (Wytwarzanie takich uktadow
scalonych nie byto wtedy ujete nawet w planach wdrozeniowych). Dostawy
uktaddw scalonych z Zachodu uniemozliwito embargo. Wielkie trudnosci
sprawiaty réwniez serwis, remonty i konserwacja zakupionych na Zachodzie
przyrzadow i urzadzeh pomiarowych. Najstabszym punktem okazata sie kwe-
stia czesci zamiennych dla systemow radio- i antylokacyjnych wysytanych na
eksport do krajow kapitalistycznych. Zapewnienie ich systematycznych dostaw

28 Wedtug krajowych informacji prasowych, tylko jedna z cze$ciowo postawionych wegierskich sta-
cji radarowych zauwazyta zblizanie sie bombowcéw amerykanskich, ktére nieco pdzniej zaatakowa-
ty Trypolis i Bengazi (A. Radi, A Technika radartizletének fejleményei. Hadd legyen per? [Nastepstwa
biznesu radarowego ,Techniki” Czyzby proces?] Tygodnik ,HVG” 2002, nr 15). Dziwne, ze tygod-
nik pisat o systemach radiowych. Do tej pory nie spotkatem sie z zadnym kontraktem wegierskim
zawierajagcym takie zamowienie. O przebiegu i tle nalotu patrz: B. Schéfer, The U.S. Air Raid on
Libya in April 1986 - A Confidental Soviet Account from the Stasi Archives, http://www.php.isn.
ethz.ch/collections/coll_libya/intro_schaefer.cfm?navinfo= 15709.

2 MOL, XXIX-F-209-d, 91. doboz.
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w tak wielkich ilosciach i tak réoznym asortymencie byto corazu trudniejsze,
a ich opdznienia powodowaty niestabilno$¢ produkc;ji.

Analiza podkreslata pozytywny aspekt eksportu do krajow rozwijajacych
sie, ktorym byto pobudzenie krajowej produkcji pojazdéw, a zwtaszcze nadwozi
samochoddw. Dostawy systemow tgczyty sie z dostawami kompleksowych ustug
zwigzanych z technicznymi, a takze technologicznymi i organizacyjnymi warun-
kami eksploatacji: naprawy, czesci zamienne do remontéw, pomoc techniczna
w okresie pogwarancyjnym, przemystowe generalne remonty na terenie Wegier
narzedzi i elementéw gtdwnych; budowa i organizacja baz przyjmujacych
i remontujgcych systemy, szkolenia i doskonalenie zawodowe kadr eksploatacji
i obstugi remontowej. To opracowanie KKRT zachecato do dalszego rozwijania
mozliwosci, zwitaszcza w dziedzinie koncentracji laboratoriow doswiadczalnych
i ich zorganizowanej wspoétpracy, wzmocnienia motywacji materialnej oraz
zapewnienia naboru specjalistow.

W celu koncentracji potencjatu badawczego - na wzor sowiecki - propono-
wano powotanie centrum analitycznego w ramach Wegierskiej Akademii Nauk,
ktore $ledzitoby postep badan krajowych i miedzynarodowych, kierowato
badaniami oraz rozdziatem zadan pomiedzy instytuty akademickie, wojskowe
i laboratoria przemystowe. Proponowano powotanie odrebnej centralnej grupy
do spraw #gcznosci, radiowych stuzb polowych i radiolokacji pod wspdlnym
nadzorem Ministerstwa Obrony i Ministerstwa Przemystu z pomocg wazniej-
szych przedsiebiorstw i centrum analitycznego Akademii Nauk.

W dziedzinie konstrukcji i technologii najwiekszych postepéw oczekiwa-
no w sferze technologii wykorzystania integrowalnych elementéw budowania
systemOw w roznych urzadzeniach (jak na przyktad syntyzeréw czestotliwo-
§ci, wzmacniaczy czestotliwosci posrednich, multipleksow kanatéw, anten,
adapterdw, itp.). Podobnie zamierzano zaszeregowaé zrdédta zasilania, anteny,
linie zasilajgce, maszty antenowe, urzgdzenia zapisu informacji itd. Miato to
umozliwi¢ produkcje urzadzen przy znacznie mniejszej ilosci cze$ci zamiennych
i elementow, co dosy¢ gruntownie obnizytoby ceny systeméw30.

Powyzsze propozycje nie spotkaty sie jednak z uznaniem. Stabnaca partia
rzadzaca oraz kierownictwo gospodarcze kraju byly skoncentrowane raczej na
kwestiach finansowych i zbyt zajete problemami pogtebiajgcego sie kryzysu.
Decydenci ciggle méwili o wadze technologii informatycznych, ale najwieksze
pienigdze na inwestycje otrzymywato gornictwo i przemyst energetyczny.

W niekorzystnej sytuacji przedsiebiorstwa informatyczne prébowaty utrzy-
macé¢ swa ekspansje poprzez rozszerzenie prac badawczo-rozwojowych oraz
wzmozone badania rynkowe w Azji. Mechlabor przodowat w tych dziataniach
- w drugiej potowie lat osiemdziesigtych 90 proc. sprzedazy stanowita ich
wiasna produkcja (co bylo zjawiskiem wyjatkowym wsérdd krajowych przed-
siebiorstw techniki wojskowej). Ich rozwigzania techniczne czwartej generacji
jeszcze nawet w latach 1987-1988 wygrywaty kolejne indyjskie przetargi,
wyprzedzajgc takie firmy jak Thomson, Racal czy Telefunken. Dla podniesienia
skutecznosci dziatanh marketingowych, w 1987 r. Mechlabor wraz z ,,Technikg”
i Dyrekcjag Elektroniki Wegierskiego Wojska Ludowego powotat Zespot

D Ibidem.
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Wspdipracy Marketingu Elektronicznego, ktory na réznych wystawach i tar-
gach propagowat specjalne, wiasne produkty. Dume z doskonatych efektow prac
inzynieryjnych zaktdcity jednak mierne wyniki finansowe. W latach 1982-1989
Mechlabor zrealizowat inwestycje na kwote 800 min forintéw (okoto 16 min
USD). Scista zalezno$é od importu technologii potwierdza fakt, ze 45 proc. tej
kwoty przeznaczono na zakup nowoczesnych urzadzen i przyrzagdow zachod-
nich. W latach 1985-1988 wptywy z eksportu wyniosty 36,5 mln USD, import
surowcow, czesci zamiennych i przyrzaddw pomiarowych wymagat za$ kwoty
21 min USD3L

Od 1988 r., mimo usilnych staran, zle wrézacych faktdw byto coraz wiecej.
-1echnika” i Dyrekcja Elektroniki rozpoczety rozmowy z Chinami, Malezjg
i Egiptem, lecz na rynkach tych panowata zabdjcza konkurencja i coraz trud-
niej byto uzyskac¢ rzetelne informacje o parametrach czy cenach produkcji
konkurentéw. Z wegierskimi systemami wywiadowczymi skutecznie konku-
rowaty najnowoczesniejsze urzgdzenia telekomunikacyjne. W zwigzku z tym
kluczowg kwestig byto podjecie badan, lecz zabrakto planu i perspektywicznej
wizji rozwoju. Zadania badawcze wynikaty najczesciej z wymagan kontraktéw
i byly realizowane bezposrednio w trakcie produkcji. Brak wyksztatconej kadry
powodowat, ze inzynierowie zajmowali sie nie tylko rozwigzywaniem proble-
moéw produkcyjnych, lecz rdwniez montazem, odbiorami i szkoleniami.

Niekorzystne tendencje zauwazyta tez podlegajgca juz wtedy Ministerstwu
Obrony Dyrekcja Elektroniki i sama prébowata wigczy¢ sie z nowymi inicjaty-
wami. Firmy, ktore juz wczesniej pracowaty przy wielkich projektach ekspor-
towych, powotaly Towarzystwo Ochrony Elektroniki, lecz silniejsze byly tu
spory i sprzeczno$¢ interesow. ,,Poniewaz Wegierska Republika Ludowa dyspo-
nuje ograniczonymi mozliwosciami materialno-finansowymi oraz badawczymi,
wazng kwestig jest - zwitaszcza na poczatku - adaptacja wynikow (zdobywanie
urzadzen wzorcowych, podrébki itp.)” - twierdzono w analizie sporzgdzonej
na ten temat, podkreslajac, ze coraz wieksze braki kapitatowe i coraz wieksza
konkurencja wymagajg szczeg6lnej koncentracji na potencjale badawczym
i produkcyjnym. Dlatego Dyrekcja Elektroniki uwazata za konieczne powotanie
nowego konsorcjum lub spotki akcyjnej z kapitatem bankowym. Aby sprostaé
nowym wyzwaniom technologicznym - zaréwno w urzadzeniach czestotliwosci
skokowych (frequency hopping), jak i stosowanych w tgcznosci satelitarnej urza-
dzeniach bezposredniego rozpraszania widma (direct sequence), nalezato dys-
ponowac znacznie zasobniejszymi zrodtami finansowania. Zauwazono jednak,
ze w krajach rozwijajacych sie, ktére byty gtdownym celem wegierskich dziatan,
komunikacja wcigz oparta jest gtownie na tradycyjnej aparaturze radiowej,
chociaz réwniez na tych rynkach decydujgce byty wielkos¢ i ciezar urzadzen,
a takze parametry zasilania i mozliwosci przenoszenia sprzetu oraz jego monta-
zu w pojazdach pancernych, helikopterach, samolotach czy statkach3

Na reformy wewnatrzresortowe nie byto juz czasu. Wspotpraca krajow
RWPG i caty system socjalistyczny zatamywaty sie w szybkim tempie, zimna
wojna przezywata swe ostatnie chwile, a na catym $wiecie liczba kontraktéw

3l Ibidem.
2 MOL, XXIX-F-209-d, 90. doboz.
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z dziedziny techniki wojskowej zmniejszyta sie radykalnie. Lekcewazone
czesto, cho¢ dajgce state przychody i zysk, zamdéwienia w ramach Ukladu
Warszawskiego znikty i dla wegierskiego przemystu wojskowego byt to cios
tragiczny. Inna sprawa, ze lata dziewieédziesigte staty sie dziesiecioleciem elek-
tronicznej strategii wojskowej, a w walce z terroryzmem kluczowsa role odgry-
wajg wiasnie elektroniczne urzadzenia wywiadowcze i podstuchowe. W tych
projektach Mechlabor nie brat juz udziatu.

Podsumowanie

Z powyzszego wynika, ze w przypadku urzadzen radiolokacyjnych od decy-
zji branzowej RWPG do pierwszej dostawy eksportowej mijato okoto pieciu lat,
a dostawy wiekszych systemow potrzebowaty lat prawie pietnastu. Patrzac na to
z perspektywy przetomu tysigclecia, kiedy firmy technologii informatycznych
w ciggu trzech-czterech lat z zaktadu pracujgcego w garazu potrafity rozwingé
sie nawet do rozmiarow potegi Swiatowej, nie wydaje sie, ze byt to rozwdj szyb-
ki. Pamieta¢ jednak nalezy o tym, ze wtedy przygotowania do zakupu licencji
i rozmowy na ten temat oraz wdrozenie do produkcji sowieckiego produktu
przemystu wojennego zajmowaty siedem-dziesie¢ lat, wiec w poréwnaniu z tym
byto to tempo szalone, nie méwigc juz latach osiemdziesiatych, kiedy Mechlabor
w ciggu dekady przeprowadzit dwie elektroniczne zmiany generacyjne. Warto
podkresli¢, ze kontrakt libijski drastycznie zmienit charakter eksportu wegier-
skiej techniki wojskowej - poza dostawami pojedynczych produktéw i syste-
mow pojawit sie eksport know how i ustug kompleksowych.

Nie mozna oczywiscie porownywa¢ mozliwosci i kosztow superpotegi
i matego kraju. Jednak warto popatrze¢ na liczby. W ciggu o$miu lat Mechlabor
otrzymat okoto 16 min USD na badania rozwojowe. Wedtug danych wywiadu
wegierskiego, w Stanach Zjednoczonych w latach 1984-1985 na rozwdj i zakup
urzadzen elektronicznych wydano okoto 45,7 mld USD, z czego okoto 5 mlid
na elektroniczne urzadzenia wojskowe. Wynika z tego, ze przy znacznie stab-
szym zabezpieczeniu kapitatowym, niemal za utamki tych kwot wegierskim
inzynierom udato sie wytworzy¢ produkty zblizone do Swiatowej klasy w tej
dziedzinie.

Odrebnag kwestig jest to, jaki wptyw ma naglty wzrost potencjatu waskiej
branzy na ogdlny poziom technologiczny w przemysle i gospodarce narodo-
wej. Wznoszace sie jak samotna wyspa innowacje w branzy oprzyrzadowania
wywiadu i nieprzygotowane zaplecze musiaty od razu doprowadzi¢ do kon-
fliktu. Zastanawiajace jest i to, ze podobne réznice rozwojowe i potencjatowe
pomiedzy Mechlaborem a jego dostawcami mozna byto zaobserwowaé réwniez
po dziesieciu latach. Wytlumaczenia nalezy szuka¢ w btednej polityce przemy-
stowej i gospodarczej: nie wystarczyto méwic o priorytetach technik tgcznosci,
lecz w tych szybko rozwijajacych sie branzach, a nie w hutnictwie i gérnictwie,
nalezato ulokowac $rodki. Oczywiscie Mechlabor zachowat swoja gtéwna role,
gdyz inicjowat zmiany w innych dziedzinach, takich jak produkcja pojazdéw,
montaz nadwozi samochodowych itp. Wydaje sie jednak, ze zadne, nawet
wybitne laboratorium rozwojowe nie byto w stanie przenie$¢ na swoich plecach
catej branzy do rozwinietego Swiata.



~Uszy" Kadafiego

-Miniaturowa zimna wojna” lat osiemdziesigtych zaczeta sie w momencie
najgorszym dla wegierskiego przemystu tgcznosciowego. Ochtodzenie sto-
sunkow miedzynarodowych niemal catkowicie zablokowato (legalny) handel
technologiami oraz transfery technologiczne z zachodu na wschod. Mimo
wielu staran inzynierowie wypadli z miedzynarodowego obiegu specjalistycz-
nego, gdyz prawie nie mieli dostepu do zagranicznych czasopism, na targi za$
mogli wyjezdza¢ tylko w nagrode, ale wyjezdzali przewaznie nie fachowcy,
lecz niekompetentni dyrektorzy przedsiebiorstw. Rodzime instytucje badaw-
czo-rozwojowe nie komunikowaty sie ze sobg (lub tylko w formie szczatkowej),
czego przyczyny tkwity w wegierskim systemie socjalistycznym. Cywilne pla-
cowki badawcze, uniwersytety, instytuty wojskowe poszczegélnych sit zbroj-
nych, Instytut Techniki Wojskowej i przedsiebiorstwa prowadzity swoje ,walki
podjazdowe” pojedynczo, kazde z osobna. Préby ich integracji czy centalizacji
pozostawaty bez odpowiedzi. Wspétpraca pomiedzy Mechlaborem, Instytutem
Badawczym Telekomunikacji i Dyrekcjg Elektroniki Ministerstwa Obrony byta
tu raczej wyjatkiem.

Mimo to skonstruowane na Wegrzech narzedzia radiolokacyjne sprawdzaty
sie w kraju i za granicg. Stuzba radiolokacyjna Il Zarzgdu Wegierskiego Wojska
Ludowego z godng podziwu skrupulatnoscig dostarczata informacji szefom
sztabu (i Moskwie). Zachodnioniemiecka Bundeswehra, ktora wiele wegier-
skich systemdw wywiadowczych otrzymata w spadku po armii wschodnionie-
mieckiej, uzywata ich do kohca tysigclecia, a armia indyjska i inne by¢ moze
uzywajg ich do dzisiaj. Putkownik Muammar al-Kadafi do dzi$ rzadzi Libig,
chociaz wyglada na to, ze to nie zalezato od wegierskiego sprzetu...

Pal Germuska (ur. 1971) - doktor historii, sekretarz Instytutu Rewolucji
Wegierskiej 1956 r. (1956-0s Intézet Kozalapitvany), zajmuje sie historig
miast socjalistycznych i wegierskiego przemystu zbrojeniowego po 1945 r. Jest
autorem m.in.: Indusztria blvdletében. Fejlesztéspolitika és a szocialista varos-
ok [,Zafascynowanie przemystem. Polityka rozwoju i miasta socjalistyczne”],
Budapeszt 2004, s. 240; Between Theory and Practice: Planning Socialist Cities
in Hungary [w]: Urban Machinery: Inside Modern European Cities, 1850-
-2000, red. T. Misa, M. Hard, MIT Press 2008, s. 233-255; Military-eco-
nomic Planning in Socialist Hungary. The History of the General Organisa-
tional Department of the National Planning Office, 1948-1971, ,Europe-Asia
Studies” 2008, t. 60, nr 5, s. 813-834.

Kaddafi's ,Ears”. Manufacture of Intelligence Radio Equipment in Hungary
1965-1985

According to a popular legend in the military world, colonel Moamer el-
Kadhafi could owe his life solely to Hungarian radio reconnaissance stations. In
April of 1986 the United States of America intended to kill the Libyan dictator by
a quick and unexpected air-strike. It is alleged that the maintenance brigade of the
Hungarian manufacturer were just doing regular maintenance works of the radio
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reconnaissance instruments, when they noticed and decoded the communication
of the American attackers, and they alarmed Kadhafi who could this way survive
the bombing. Although, the trustworthiness of some elements of the story can be
questioned, it would only proper to ask how an East-Central European country
could produce such kind of reconnaissance instruments and why they were placed
out in an Arabian country. This study attempts to give additional information
through presenting a special company of the national telecommunications indus-
try about the socialist system of the 1970-80s. Countries of the Soviet block
broke away finally from the technologically highly developed world during these
two decades, because they were unable to keep up with the changes following
the computer revolution. At the same time, the story of the production of radio
reconnaissance instruments modulates this commonplace to a certain degree: it
introduces the technological challenges Hungarian industry had to cope with, the
international trends it tried to adopt, the efforts made in the field of (military)
research and development, and the changes what an East-Central European com-
pany could have in the market of high technology.



