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Wschodnie tereny Polski (Kresy), ktore we wrzesniu 1939 r. zajela Armia
Czerwona, mimo ze stanowity znaczng cze$¢ terytorium panstwa polskiego, pod
wzgledem znaczenia gospodarczego nie doréwnywaty obszarom na zachod od
Bugu. Zyto tam ok. 37 proc. ogétu ludnosci i dziatato 27 proc. przedsiebiorstw,
co byto spowodowane nie tylko niskim stopniem urbanizacji i raczej zg infra-
strukturg, lecz takze prowadzong w Il Rzeczpospolitej polityka ekonomiczna.

Zaréwno polityka, jak i ekonomiczne dziatania witadz okupacyjnych na
Kresach - z wyjatkami - nie byly przedmiotem intensywnych badan polskich
naukowcéw az do lat osiemdziesigtych, poniewaz wiekszosci tych ziem nie
postrzegano jako przynaleznych od konca 1939 r. do Rzeczypospolitej. Zachdéd
rowniez w duzej mierze przyjat takie podejscie za swoje. Oczywiscie, ten stan
rzeczy zmieniat sie od lat dziewiecdziesigtych. Nie tylko zniknety polityczne
wzgledy wobec Zwigzku Sowieckiego, lecz takze mozna byto po raz pierwszy
prowadzi¢ nowoczesne, dogtebne badania okresu wojny na ziemiach nalezacych
dzi$ do Biatorusi i Ukrainy. Polityke ekonomiczng okupanta na terenie obecnej
Biatorusi szczegotowo opisat Christian Gerlach w swoim monumentalnym
opracowaniul, w odniesieniu do Galicji Wschodniej i Wilenszczyzny problema-
tyka ta jest poruszana nadal raczej na marginesie2. Niemal niezbadana pozostaje
okupacja i gospodarka w tym okresie na (zachodnim) Wotyniu oraz Podolu.
Okupowany przez Niemcow Okreg Biatostocki, ktéry po 1944 r. w wiekszej
czesci znalazt sie w granicach Polski, nie byt niemal przedmiotem bardziegj
szczeg6towych badan ze wzgledu na do$¢ zly stan zrédet3.

1 Ch. Gerlach, Kalkulierte Morde. Die deutsche Wirtschafts- und Vernichtungspolitik in WeiBruR3-
land, Hamburg 1999, s. 231-502. Gerlach posSrednio wiacza takze Okreg Biatostocki oraz General-
ny Komisariat Wotynia i Podola, poniewaz czesci tych obszaréw po wojnie znalazty sie w granicach
Biatorusi. J. Turonek (idem, Biatoru$ pod okupacjg niemiecka, Warszawa 1993) wytgcza polityke
gospodarcza. Por. A. Brakel, Baranowicze 1939-1944. Eine ostpolnische Region unter sowjetischer
und deutscher Besatzung, (dysert.), Mainz 2006.

2 W Bonusiak, Matopolska Wschodnia pod rzagdami Trzeciej Rzeszy, Rzeszéw 1990, s. 56-86;
G. Mazur, Pokucie w latach Il wojny $wiatowej, Krakow 1993; G. Hryciuk, Polacy we Lwowie
1939-1944. Zycie codzienne, Warszawa 2000, s. 258-289; S. Lewandowska, Losy Wilnian. Zapis
rzeczywistosci okupacyjnej. Ludzie, fakty, wydarzenia 1939-1945, Warszawa 2004.

3 M. Gnatowski, Biatostocczyzna w latach wojny i okupacji hitlerowskiej, Biatystok 1979.
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Punkt wyjscia dla rozwazan nad niemiecka politykg ekonomiczng stanowia
nie tylko ogo6lne dane gospodarcze, lecz takze polityka, ktdrg na tych ziemiach
prowadzit wczesniej okupant sowiecki. Bez watpienia miata ona olbrzymi
wptyw na catg strukture ekonomiczng tych obszardéw4. Po pierwsze, oparta na
terrorze polityka wewnetrzna w zatozeniach byta skierowana przeciwko okre-
slonym grupom etnicznym i spotecznym, nawet jezeli celowo$¢ tych dziatan
zostata w nowszych badaniach nieco zrelatywizowanab. Przedsiebiorcy i wias-
ciciele ziemscy byli nie tylko szykanowani, lecz takze padali ofiarg aresztowan
i deportacji. Ponadto po przyjeciu niemiecko-sowieckich porozumien o ,repa-
triacji” na przetomie lat 1939 i 1940 znikneta mniejszos¢ niemiecka zyjgca do
tej pory na Wotyniu i w Galicji Wschodniej. Po drugie, wladze sowieckie w spo-
sob zasadniczy przeobrazity stosunki wiasnosciowe: wieksze przedsiebiorstwa
i handel zostaty upanstwowione, rzemieslnicy zostali zmuszeni do przystapienia
do karteli, zapoczatkowany zostat proces kolektywizacji rolnictwa. Po trzecie,
administracja sowiecka prowadzita witasng polityke ekonomiczng, zmierzajaca
do poprawy infrastruktury. W ostatecznym rozrachunku dziatania Sowietow
w olbrzymim zakresie zachwiaty gospodarka wschodniej Polski, i w gruncie
rzeczy antycypowaty proces wywtaszczania.

Te dziatania wptynety na polityke ekonomiczng realizowang w czasie oku-
pacji niemieckiej mniej wiecej od 10 lipca 1941 r. W ciaggu pierwszych tygodni
Kresy wprawdzie tylko w ograniczonym zakresie padty ofiarg zniszczen wojen-
nych, za to w wiekszym stopniu doznaty grabiezy i systematycznego wywozu
tupéw. Oczywiscie, préby wiadz sowieckich zniszczenia lub ewakuowania
przedsiebiorstw, instalacji produkcyjnych i zapaséw nie udaty sie ze wzgledu na
szybkie zdobycie tych terendw przez Niemcow. Ofiarg zbrodni niemieckich padli
nierzadko wykwalifikowani pracownicy, ktérych wiekszosci wtadze sowieckie
nie bylty w stanie ewakuowac. Pierwsze dziatania gospodarcze do przetomu
lipca i sierpnia 1941 r. organizowaty Wehrmacht i jego Sztab Gospodarczy
Wschod (Wirtschaftsstab Ost), nastepnie stery przejeta administracja cywilna.
Jedynie Wotyn przeszedt pod jej zarzad dopiero we wrzesniu 1941 r.

Na calym obszarze obowigzywaty trzy r6zne waluty: marka (Reichsmark),
rubel i ztoty. Z rejonu biatostocko-grodzienskiego utworzono Okreg Biato-
stocki, ktdry - jako dotgczony do Prus Wschodnich - formalnie zaliczat sie
do terenow zaanektowanych. Region Wilehszczyzny az po Podole dostat sie
pod wiladze Ministerstwa Rzeszy ds. Okupowanych Terendéw Wschodnich
(Reichsministerium fir die besetzten Ostgebiete), czyli nowej instytucji, podczas
gdy Galicja Wschodnia zostata jako pigty dystrykt przytgczona do GG, w kté-
rym juz od pétora roku obowigzywata niemiecka polityka okupacyjna i ekono-

4 Por. artykut M. Wierzbickiego w niniejszym tomie; idem, Zmiany spoteczne i gospodarcze wsi
kresowej w latach 1939-1953 [w:] Tygiel narodéw. Stosunki spoteczne i etniczne na dawnych
ziemiach wschodnich Rzeczpospolitej 1939-1953, wyd. K. Jasiewicz, Warszawa 2002, s. 95-144;
A. Gtlowacki, Proces nacjonalizacji gospodarki na zaanektowanych ziemiach wschodnich Il RP
(1939-1941), ,Dzieje Najnowsze” 2004, z. 2, s. 94-117; W Bonusiak, Przemiany ekonomiczne
w Matopolsce Wschodniej w latach 1939-1941 [w:] Okupacja sowiecka ziem polskich 1939-1941,
wyd. P. Chmielowiec, Rzeszé6w 2005, s. 94-110.

5 Por. K. Jasiewicz, Zagtada polskich Kreséw. Ziemianstwo polskie na Kresach Pétnocno-Wschod-
nich Rzeczypospolitej pod okupacja sowieckg 1939-1941, Warszawa 1997.
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miczna. Ta ostatnia w ciggu pierwszych tygodni polegata przede wszystkim na
pladrowaniu przedsiebiorstw i sktadéw z zapasami przez organizacje grabiezcze
Wehrmachtu i jego oddziat gospodarczy (Wirtschaftskommando). Pod admini-
stracjg centralng odpowiedzialnos¢ przejety whasciwe wydziaty - najczesciej ds.
rolnictwa, gospodarki (handel i rzemiosto) oraz pracy. Wehrmacht pozostat ze
swoimi matymi oddziatami zbrojeniowymi (Ristungskommando), ktére w dal-
szym ciggu koordynowaty dziatalno$¢ zaktadéw waznych dla celéw wojennych.
Prawdziwe zaktady zbrojeniowe dziataty oczywiscie tylko w Galicji Wschodniej.

Zatozenia polityki gospodarczej

Zgodnie z planami kierownictwa narodowaosocjalistycznego zaréwno Galicje
Wschodnig, jak i Okreg Biatostocki oraz kilka mniejszych obszaréw na pétnoc-
nym wschodzie wigczono odpowiednio wczesnie w procesy germanizacji, ktéra
miata trwaé¢ przez 20-25 lat. Obrano polityke wiasnosciowa zmierzajgcg do
zachowania, a w dtuzszej perspektywie nawet rozbudowy, istniejgcej struktury
gospodarczej. Parametry dotyczace osadnictwa w Generalnym Komisariacie
Biatorusi pozostawaty mgliste. Podobnie jak w przypadku Generalnego
Komisariatu Wotynia i Podola wtadze okupacyjne nie myslaty o rozbudowie
przemystu, lecz raczej przyspieszaty proces dezindustrializacji6.

Gdy wojna niespodzianie przyjeta przebieg niekorzystny dla Wehrmachtu,
plany dtugoterminowe zaczety traci¢ na znaczeniu. Priorytet zachowata maksy-
malna eksploatacja wszystkich terendw. To okre$lito zatozenia reprywatyzaciji,
z gOry wyraznie ograniczone: mienie panstwa polskiego lub Kosciota byto
uwazane za bezpanskie, podobnie jak mienie 0s6b aresztowanych lub deporto-
wanych w latach 1940-1941 przez sowieckg tajng policje. Wtasciciele zydowscy
co do zasady nie byli uwzgledniani przez antysemickg wtadze okupacyjna.

Znaczacg czes¢ niemieckiej polityki gospodarczej stanowita tzw. administra-
cja powiernicza. Grunty rolne, ktére nie byly przewidziane do reprywatyzacji,
scalano w coraz wiekszym zakresie w wielkie gospodarstwa. Na stanowiska
powiernikow wiekszych zaktadéw i gospodarstw wybierano, podobnie jak
w zachodniej czesci Polski, Niemcéw z Rzeszy, czesto osoby, ktdre nie posiadaty
odpowiednich kwalifikacji i okazywaty sie skorumpowane. Niewielkg produk-
tywnos¢ wykazywata tez gospodarka komunalna, ktora rozrastata sie wskutek
przeprowadzanych konfiskat.

Whprawdzie juz wczesniej zaczeto mysle¢ o reprywatyzacji, przede wszyst-
kim w Galicji Wschodniej, ale na obszarach, ktére znalazty sie pod okupacja
w 1941 r., byta ona przedmiotem gwattownych debat politycznych, a dziatania
administracji byly niezwykle opdznione. Przewazat poglad, ze gospodarka
w duzym stopniu upanstwowiona jest tatwiejsza do eksploatacji i w warunkach
ekonomii wojennej wiasciwsza niz powro6t do struktur prywatnych. W Galicji
Wschodniej poczatkowo reprywatyzacja miata obejmowac tylko gospodarstwa
rolne o powierzchni do 7,5 ha, a od 1943 r. - do 20 ha. Najczesciej jednak
chtopi bezposrednio po rozpoczeciu okupacji niemieckiej odwotali sie do

6 Ch. Gerlach, Kalkulierte Morde..., s. 418 i n. Na terenie Ukrainy osadnictwo miato sie koncen-
trowacé na obszarach na wschéd od granicy z Polska.
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samopomocy i wyodrebnili dawng witasno$¢ z utworzonych kotchozéw.
W Okregu Biatostockim administracja niemiecka podejmowata sporadyczne
préby uniewazniania tej spontanicznej reprywatyzacji7. Jednoczes$nie wiasnosc
rolna byta konfiskowana nie tylko przez okupanta sowieckiego, ale i niemieckie-
go (jak np. w przypadku Zydéw), z powodu niewywigzywania sie z natozonych
kontyngentow i w celu zakladania poligonéw wojskowych. W samej Galicji
Wschodniej w ten sposéb skonfiskowano - oprocz przeprowadzonego przez
Sowietéw upanstwowienia - dodatkowych 237 tys. ha8.

Dziedziny polityki ekonomicznej

Jakie znaczenie wschodnia Polska miata dla niemieckiej polityki gospodar-
czej? Wydaje sie, ze dla Ill Rzeszy szczegOlnie wazne byty cztery dziedziny eks-
ploatacji tego obszaru: wykorzystanie sity roboczej, konfiskata ptodéw rolnych,
pozyskanie ropy naftowej z Galicji Wschodniej i wykorzystanie gospodarki
miejskiej. Kazdej z nich warto sie przyjrzec blizej.

1 Przed wojng wschodnie ziemie Polski byly uwazane za region o dc

wysokim potencjale wzglednie nisko wykwalifikowanej sity roboczej. Pod
okupacja sowiecky liczba ludnosci poczatkowo wzrosta po tym, jak przybyli
tutaj Zydzi z regionéw Polski zajetych przez Niemcoéw. W latach 1940-1941
znaczgca cze$é tutejszych mieszkancow i Zydzi zostali deportowani w gtab
Zwigzku Sowieckiego do specjalnych miejsc osiedlenia i do sowieckich zagtebi
przemystowych (np. Donbasu), gdzie byli kierowani do pracy. Bezposrednio
po wejsciu wojsk niemieckich wadze sowieckie ewakuowaty tylko niewielkg
cze$¢ ludnosci zdolnej do pracy, a znaczacy odsetek miodych mezczyzn weielili
do Armii Czerwonej, ale wiekszo$¢ zdolnych do pracy mieszkancéw znalazia
sie pod okupacja niemiecka. Wprowadzony przez Niemcow obowigzek pracy9
oznaczat raczej koniecznos¢ rejestracji w nowo utworzonych urzedach pracy, niz
natychmiastowg mobilizacje wszystkich 0s6b zdolnych do jej podjecia. Jesienig
1941 r. w miastach utrzymywato sie bezrobocie spowodowane m.in. okreso-
wym zatamaniem gospodarkild. Wielu bezrobotnych probowato mozliwie jak
najszybciej sie zatrudnic, bo to byt warunek otrzymania kartek zywnos$ciowych.
Takze Zydzi byli zmuszani do pracy lub rekrutowani za posrednictwem rad
zydowskich (judenratow). Najczesciej musieli wykonywa¢ roboty publiczne
(np. odgruzowywanie). Byli Zle traktowani i stosowano wobec nich szczegdlnie
wyrafinowane szykany.

We wschodniej Polsce (w Baranowiczach, Kowlu, Lwowie, R6éwnem
i Wilnie) Niemcy utworzyli obozy, do ktérych niebawem zaczeli trafia¢ poj-
mani czerwonoarmisci. Cze$¢ jencéw zatrudniano do prac m.in. przy budowie
szlakow kolejowych i drég. Zte traktowanie i obciecie przez wiadze okupacyj-

7 1bidem, s. 363.

8 M. Sycz, Spétdzielczosé ukrainska w Galicji w okresie 11 wojny $wiatowej, Warszawa 1997,
s. 129.

9 Verordnung tber die Einfithrung der Arbeitspflicht in den besetzten Ostgebieten [Rozporzadze-
nie w sprawie wprowadzenia obowiagzku pracy na zajetych terenach wschodnich], 5 VIII 1941 [w:]
Ch. Gerlach, Kalkulierte Morde..., s. 452.

Da. Hryciuk, Polacy we Lwowie..., s. 259.
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ne racji zywnosciowych w pazdzierniku 1941 r. doprowadzito do masowych
zgondw wsrdd czerwonoarmistow i juz wiosng 1942 r. ten zas6b sity roboczej
sig wyczerpatll Catkowita eksterminacja Zydéw w regionach Baranowicz,
Nowogrodka i na Wotyniu od maja do listopada 1942 r. spowodowatla likwida-
cje licznych srednich i wiekszych zaktadéw, ktére dziataty tu niemal wytgcznie
dzieki pracy zydowskich robotnikdw przymusowych12 Te masowe mordy miaty
jeszcze wiekszy wptyw na stan gospodarki niz w zachodniej Polsce, gdyz na
wschodzie dominowaty przedsiebiorstwa $redniej wielkosci, w znacznym stop-
niu - zwiaszcza w wiekszych miastach - pozostajace w rekach Zydow. | tak rze-
koma nadwyzka sity roboczej wiosng 1942 r. przeksztatcita sie w jej deficyt.

W Galicji Wschodniej i w Okregu Biatostockim wczesniej niz na innych zie-
miach, ktére od czerwca 1941 r. znalazty sie pod okupacjg Wehrmachtu, rozpo-
czeto rekrutacje robotnikow do pracy w Rzeszy. Juz we wrzesniu 1941 r., czyli na
dtugo przed naborem ,robotnikéw ze Wschodu” (Ostarbeiter), zachecono tysia-
ce miodych ludzi do wyjazdu do Niemiec. Akcje prowadzono intensywnie takze
na obszarach wiejskich: w Galicji Wschodniej od jesieni 1941 r., a na pozostatych
terenach - od wiosny 1942 r. Jak wszedzie w Europie Wschodniej, tak i tutaj,
gtéwna role w podejmowaniu decyzji odgrywaly zte warunki zyciowe, nacisk
wywierany na administracje lokalng i przymus bezposredni. Do wczesnego lata
1942 r. rekrutacja odbywata sie w pewnym stopniu na zasadzie dobrowolnosci.

Z Galicji Wschodniej i Wotynia wywieziono w gigb Rzeszy po ok. 300 tys.
0s6b, co odpowiadato ok. 6-7 proc. ogolnej liczby ludnosci tych terendw.
Ukrainscy mieszkancy Galicji Wschodniej (ok. 235 tys. 0s6b), w przeciwienstwie
do 0séb deportowanych z komisariatdw Rzeszy, nie byli traktowani jako ,,robot-
nicy ze wschodu”, czyli najgorsza kategoria robotnikéw przymusowych. Pola-
kéw okreslano jako tzw. robotnikow P (P-Arbeiter), a Ukraificy w ogoéle nie byli
klasyfikowanil3 Z Wotynia deportowano do Rzeszy nieproporcjonalnie duzo
Polakow, co wynikato z faktu, ze zaréwno urzedy pracy, jak i policja pomoc-
nicza (Hilfspolizei) w duzej mierze byly obsadzone przez Ukrainicow, ktorzy
probowali ochroni¢ wiasng grupe narodowosciowg. W$rdd robotnikéw, ktorzy
przybyli do Rzeszy z Galicji Wschodniej, byto 70 proc. Ukraincow i 30 proc.
Polakdéw14. Z ziem potnocno-wschodnich do pracy przymusowej w Niemczech
trafiato znacznie mniej osob. Dla Generalnego Komisariatu Biatorusi sg tylko
ogo6lne dane liczbowe (116 tys. 0sob, z czego ponad potowa z terendw polskich),
dla Generalnego Komisariatu Wotynia i Podola sg dane do potowy 1943 r.
- 283 tys. 0sob, z Okregu Biatostockiego - ok. 40 tys. os6bl5 Tg drogg do
Rzeszy trafito prawdopodobnie ponad 850 tys. osob.

1 Por. W Korol, Trahedija wijskowopotonenych na okupowanij terytoriji Ukrajiny w 1941-1944
rokach, Kyjiw 2002, s. 86, 93 i n.

12 Ch. Gerlach, Kalkulierte Morde..., s. 695 i n., 714 i n.; Institut fur Zeitgeschichte Munchen,
Rustungs-Inspektion Ukraine, T-77, Tatigkeitsbericht 16-31 VIII 1942, 16-30 IX 1942, mkf,
r. 1093, fr. 1045-56; ibidem, Tatigkeitsbericht 1 X-15 X111942,mkf, r. 1094, fr. 13(produkcja
uprzezy i siodlarstwo w Dubnie, fabryka mebli w Pinsku itd.).

13 W Bonusiak, Matopolska Wschodnia..., s. 44 in.

14 G. Hryciuk, Przemiany narodowos$ciowe i ludnoSciowe wGalicjiwschodnieji

w latach 1931-1948, Torun 2005, s. 210, 274.

15 Ch. Gerlach, Kalkulierte Morde..., s. 460. Nalezy doliczy¢ robotnikéw z Wilenszczyzny.
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2. Konfiskata ptoddw rolnych odgrywata od 1941 r. coraz wiekszg role

w kalkulacjach gospodarki niemieckiej. Nie tylko Wehrmacht, ktéry walczyt
w Zwigzku Sowieckim (a termin zakoriczenia walk pozostawat nieznany), miat
by¢ zywiony ,z kraju”; planowano takze, ze dzieki konfiskatom uda sie prze-
zwyciezy¢ niedobory w zaopatrzeniu samej Rzeszy, ktore miato pozostawaé na
wysokim poziomie. Zasadniczo zbiory w 1941 r. uwazano za nieprzecietnie
dobre, jednak majacych nadmierne oczekiwania funkcjonariuszy niemieckich
spotkato rozczarowanie.

W 1941 r. z Galicji Wschodniej, najwazniejszego regionu rolniczego we
wschodniej Polsce, uzyskano zamiast spodziewanych 415 tys. t zboza, tylko 110
tys. t. Bylo to raczej skutkiem opdznien w budowie przez Niemcow systemu
skupow, znacznych szkod spowodowanych przez mroz, ewakuacji sowieckich
robotnikow rolnych oraz wcielania mtodych mezczyzn do Armii Czerwonej,
trudnosci transportowych i w koncu powodzi na Dniestrze na potudniu Galicji
jesienig 1941 r. niz zniszczeh wojennych. W 1942 r. zbiory byly znacznie wieksze.
Whprawdzie znowu nie udato sie osiggng¢ zaplanowanych 432 tys. t, ale 340 tys.
t pozwolito dogonié¢ dystrykt lubelski, bedacy dotychczas najwazniejszym obsza-
rem rolnym. Dopiero ostatnie zniwa pod okupacjg niemieckg w 1943 r. pokazaty
niezwykte znaczenie powierzchni rolnych i gleb Galicji Wschodniej. Z dystryktu
dostarczono niemal 460 tys. t zb6z, jedng trzecig catych zbioréow w GG 16

W regionach potnocno-wschodnich zniwa w 1941 r. wypadty gorzej. Tutaj
i gleby byly nizszej jakosci (bagna Polesia), i stopien zmechanizowania rolnic-
twa znacznie nizszy. W 1942 r. wprawdzie udato sie zwiekszy¢ dostawy zboza
do ok. 50 tys. t, ale i tak byto to tylko ok. 30 proc. zaplanowanej wielkosci.
W 1943 r. skup i transport ptoddw rolnych stawaly sie coraz trudniejsze wsku-
tek dziatan partyzanckich.

Dopiero pod koniec 1941 r. okupacyjna administracja rolna oraz transport
na szczeblu regionalnym ustabilizowaty sie na tyle, ze pozwalato to na wzrost
dostaw ptodéw rolnych do Rzeszy. Centralne wiadze w Berlinie natozyty
w sierpniu 1942 r. na GG obowigzek znacznego zwiekszenia kontyngentow
z poczatkowych 100 tys. t zboza do prawie 600 tys. t. Podobne zgdania skie-
rowano takze do Komisariatu Rzeszy Ukrainall. W celu zmaksymalizowania
dostaw okupanci stosowali wobec chtopow wiele réznych dziatan. Dazyli do
zmniejszenia ich sity nabyweczej, zwiekszali kontyngenty i represje w przy-
padku braku dostaw, jednoczesnie ograniczali racje zywnosci i przyspieszali
proces mordowania Zydow. W niektérych regionach, np. w okolicach Brzescia,
zaopatrzenie w artykuly zywnosciowe zostato ograniczone do minimum juz na
poczatku 1942 r.8

W péinocno-wschodniej Polsce ogromny wptyw na eksploatacje rolnictwa
miata wojna partyzancka. Partyzanci rekwirowali znaczng czes¢ dostepnej zyw-

16 C. Rajca, Walka o chleb 1939-1944. Eksploatacja rolnictwa w Generalnym Gubernatorstwie,
Lublin 1991, s. 58 i n.

17 Ch. Gerlach, Die Bedeutung der deutschen Erndhrungspolitik fur die Beschleunigung des Mordes
an denJuden 1942 [w:] idem, Krieg, Erndhrung, Vélkermord. Forschungen zur deutschen Vernich-
tungspolitik im Zweiten Weltkrieg, Hamburg 1998, s. 215 i n., 239 i n.; idem, Kalkulierte Morde...,
s. 247.

18 Ch. Gerlach, Kalkulierte Morde..., s. 280.
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nosci i uniemozliwiali Niemcom konfiskaty19 okupanci za$ prowadzili z nimi
brutalng wojne, ktéra paralizowata rolnictwo catych regionéw. Oddziaty SS
masakrowaty mieszkancéw nawet tych wsi, ktére w pelni wywiazywaly sie
z natozonych na nie kontyngentéw20. Z tej przyczyny wiosng 1943 r. w zasadzie
doszto do zatamania sie dostaw zbdéz w Generalnym Komisariacie Biatorusi -
udato sie uzyskac tylko 5 proc. tego, co osiggano w okresie pokoju2l Partyzanci
nie tylko uniemozliwiali zwozke, lecz takze niszczyli przechowywane zbiory.
Na sytuacje w rolnictwie oddziatywat tez terror UPA, ktora wiosng 1943 r.
zapoczatkowata czystki etniczne wymierzone w Polakéw zyjgcych na Wotyniu,
w czasie ktérych zamordowano prawdopodobnie nawet 80 tys. o0s6b. Pod
koniec 1943 r. fala morderstw siegneta Galicji Wschodniej22 We wsiach, w kté-
rych zyta polska wiekszo$¢, rolnictwo w potowie 1943 r. wiasciwie zamarto.

3. Najwazniejszym dla niemieckiego przemystu zbrojeniowego dobrem
pochodzgcym ze wschodniej Polski byta ropa naftowa z regionu Drohobycza
i Borystawia. Wkraczajgce nate tereny oddziaty niemieckie skierowane do zabez-
pieczenia zagtebia naftowego obawialy sie, ze wiadze sowieckie zdgzyty na czas
zniszczy¢ instalacje naftowe i rafinerie. W rzeczywisto$ci jednak wpadty w rece
Niemcéw w duzej mierze w stanie nienaruszonym i pod olbrzymig presjg udato
sie ponownie uruchomi¢ produkcje jeszcze jesienig 1941 r.2 Wydobycie przeje-
o niemieckie konsorcjum dziatajace poczatkowo pod nazwa Beskiden Ol AG,
ktore eksplorowato ztoza w Galicji Zachodniej i p6zniej zmienito nazwe na
Karpaten Ol AG. Wiadze okupacyjne zezwolity na ogromne inwestycje we
wschodniej Polsce. W catej Galicji udawato sie wydobywac rocznie ok. 1,2 min t
ropy naftowej, nie osiggnieto jednak $redniej wielkosci wydobycia z czasow
Il RP. Wyprodukowane paliwo albo trafiato do niemieckich wojsk walczacych
na potudniowym odcinku frontu, albo wykorzystywano je do mechanizacji
rolnictwa w GG i Komisariacie Rzeszy Ukraina.

Poczatkowo galicyjska ropa nie miata wiekszego znaczenia dla Niemcow,
ktérzy w dziataniach wojennych opierali sie przede wszystkim na dostawach
z Rumunii i Kotliny Wiedenskiej oraz na benzynie syntetycznej z niemieckich
fabryk. Ale kiedy w 1942 r. nie udato im si¢ zdoby¢ zt6z kaukaskich, wzrost
wydobycia w Galicji zaczat by¢ istotny. Wprawdzie nawet wowczas ropa gali-
cyjska stanowita jedynie 3-4 proc. wytwarzanej w Niemczech, to jednak wkitad 99

0 Por. z. Boradyn, Niemen - rzeka niezgody. Polsko-sowieckawojnapartyzancka naNowogrédczyZnie
1943-1944, Warszawa 1999, s. 82 i n.; A. Brakel, Das allergefahrlichste ist die Wut der Bauern.
Die Versorgung der Partisanen und ihr Verhaltnis zur Zivilbevolkerung. Eine Fallstudie zum Gebiet
Baranowicze 1941-1944,  Vierteljahreshefte fur Zeitgeschichte” 2007, nr 55, s. 393-424.

A ch. Gerlach, Kalkulierte Morde..., s. 992; zob. Institut fiir Zeitgeschichte Minchen, Fb 101/33,
Bericht Gebietslandwirt in Dubno, 21 VI 1943, k. 585-598; Institut fir Zeitgeschichte Munchen,
Fb 101/26, Beauftragter Vierjahresplan, 10 VIII 1943, k. 582-584.

2l Die deutsche Wirtschaftspolitik in den besetzten sowjetischen Gebieten 1941-1943. Der AbschluB-
bericht des Wirtschaftsstabes Ost und Aufzeichnungen eines Angehérigen des Wirtschaftskommandos
Kiew, wyd. Rolf-Dieter Miller, Boppard 1991, s. 153.

2 Z bogatej literatury przedmiotu por. Antypolska akcja OUN-UPA. Fakty i interpretacje, red.
G. Motyka, D. Libionka, Warszawa 2003.

& szczegétowo: M. Wieliczko, Polski przemyst naftowy pod niemiecka okupacja w latach 1939-
-1945, Lublin 2001, s. 105 i n.
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Galicji w o0g6lng produkcje byt najwiekszy sposréd zaangazowanych w tym
zakresie wszystkich okupowanych terytoriow24. Dwie trzecie galicyjskich zi6z
gazu ziemnego znajdowaty sie na obszarach potozonych na wschod od Sanu. Juz
samo ztoze w Stryju dostarczato miesiecznie 65 mIin m szesc., jednak te ilosci
byty wykorzystywane przede wszystkim do przerobu zelazas Na niewielkim
poziomie pozostawato natomiast wydobycie wegla brunatnego w kilku zaled-
wie kopalniach Zachodniej Ukrainy.

Dostawy innych surowcdw z Polski wschodniej, przede wszystkim drew-
na i torfu (ten ostatni miat znaczenie dla wytwarzania energii elektrycznej),
istotne iloSciowo, miaty wtérne znaczenie strategiczne. Od wiosny olbrzymi
wplyw na stan tej dziedziny gospodarki okupanta miaty dziatania sowieckiej
partyzantki. Wtadze niemieckie szacowaty, ze pod koniec 1942 r. 70 proc.
powierzchni laséw na terenach okupowanych od potowy 1941 r. bedzie
zagrozone lub opanowane przez partyzantke. Konieczne stato sie porzucenie
licznych zaktaddw produkcji torfu, ktdre nastepnie byly przejmowane przez
sowieckie podziemie26.

4. Gospodarka miejska w Polsce wschodniej miata dla wojennych wysitkdw
Niemiec jedynie wtdrne znaczenie. W kilku wiekszych miastach dziataly pozo-
stajgce w rekach niemieckich zaktady, przede wszystkim tekstylne i przetworstwa
drewna, a w mniejszych - takze zaktady przetwdrstwa metalowego i cegielnieZ.
Na przyktad we Lwowie na rzecz Wehrmachtu pracowaty 163 zaktady zatrudnia-
jace ok. 9 tys. osdb. W Pinsku takze dziataty wieksze firmy, m.in. kilka zaktadéw
przemystu drzewnego i stocznia panstwowa28 Czesto firmy te pierwotnie nale-
zaly do Zydow, ktorzy w 1940 r. zostali wywiaszczeni i pozniej jako robotnicy
przymusowi pracowali na potrzeby wojny prowadzonej przez Niemcow.

Pewne znaczenie mialy przede wszystkim zaktady tekstylne, ktére pracowaty
nie tylko dla Wehrmachtu, lecz takze dla zaspokojenia miejscowych potrzeb. Przez
jakis$ czas planowano nawet utworzenie swego rodzaju ,,pasa tekstylnego”, rozcia-
gajacego sie od Biategostoku po Lwdw, podczas gdy dawne tereny sowieckie miaty
dostarczac¢ surowcow do produkcji2. Ale catkowita zagtada gmin zydowskich mie-
dzy lipcem a listopadem 1942 r. potozyta kres dziatalnosci wielu zaktadow3.

Tylko cze$¢ drobnych zaktadéw rzemieslniczych i handlowych zostata

100 ponownie otwarta po wejsciu Niemcow, po czym juz jesienig 1941 r. znowu
je zamykano, a w 1942 r. tylko czesciowo reprywatyzowano. We Lwowie
natychmiast otwarto ponownie 800 spos$rod 4600 sklepéw, w Biatymstoku
tylko kilka. W Brzesciu jeszcze pod koniec 1943 r. naliczono niespetna 100

2 R. Karlsch, R.G. Stokes, Faktor Ol. Die Mineralolwirtschaft in Deutschland 1859-1974, Miin-
chen 2003, s. 218 i n. (przede wszystkim w poréwnaniu z tupkiem bitumicznym z Estonii).

5 Die deutsche Wirtschaftspolitik..., s. 251.

D Ibidem, s. 150 i n.

Z Por. przyktady ibidem.

B Th. Sandkihler, »Endldsung” in Galizien. DerJudenmord in Ostpolen und die Rettungsaktionen
von Berthold Beitz, Bonn 1996, s. 97; Ch. Gerlach, Kalkulierte Morde..., s. 388.

D c. Madajczyk, Die Okkupationspolitik Nazideutschlands in Polen 1939-1945, Berlin 1987,
s. 577; Ch. Gerlach, Kalkulierte Morde..., s. 399 i n.

DR Hilberg, Die Vernichtung der europdischen Juden, Frankfurt a.M. 1990, s. 400.
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sklepow3l Zydzi, ktérzy mieli znaczny udziat w tym sektorze gospodarki, mogli
ponownie uruchomié¢ swoje sklepy tylko na krétko lub mieli zakaz ich otwie-
rania. Ale przedsiebiorcy niezydowskiego pochodzenia tez mieli zte warunki
prowadzenia dziatalnosci: nie bylo mozliwosci zaopatrzenia sie w towar, a wia-
dze okupacyjne od poczatku 1943 r. podejmowaty starania na rzecz zamykania
zaktadéw w ramach tzw. racjonalizacji. Wazng funkcje petnity w tej sytuacji
ponownie dopuszczone kooperatywy z ich matymi sklepikami, organizowane
najczesciej przez Ukraincow, a po czesci takze przez Polakéw. Zwtaszcza ukra-
inskie spotdzielnie w Galicji Wschodniej cieszyty sie poparciem wiadz okupa-
cyjnych i rozwijaty swoja dziatalno$¢3

Zaangazowanie niemieckich przedsiebiorcow prywatnych w Polsce wschod-
niej, w przeciwienstwie do terenéw na zachéd od Bugu, pozostawato na niskim
poziomie. Préby lokalnych witadz, zeby przyciagna¢ firmy z Rzeszy, najczesciej
konczyly sie niepowodzeniem. Z punktu widzenia przedsiebiorcéw brakowato tu
odpowiedniej infrastruktury i rentownych obiektow. Jedynie handel na szczeb-
lu powiatowym zostat przejety przez tzw. firmy operacyjne (Einsatzfirmen);
dotyczyto to takze prac waznych dla prowadzonej wojny (np. budownictwa).
Sporadycznie pojawiaty sie nawet zaktady nalezgce do SS (np. Deutsche Ausrus-
tungswerke w obozie Iwowskim przy ulicy Janowskiej). Planowane od 1942 r.
przenoszenie zaktadow z Rzeszy na wschod dotyczyto Polski centralnej - Kresy
bylty uwazane za teren niepewny, szczeg6lnie od przetomu wrzednia i pazdzier-
nika 1943 r., kiedy coraz bardziej zblizat sie front wschodni.

Specyfika polskich Kreséw - podsumowanie

Wprawdzie zniszczenia wojenne zostaty temu regionowi w znacznej mierze
oszczedzone, dzieki czemu duza czes¢ zaktadow dostata sie w rece niemieckie
w stanie nietknietym, jednak sama struktura ekonomiczna byta zdeformowa-
na wskutek postepdw sowietyzacji. Dlatego aktywnos$¢ ekonomiczna wiadz
okupacyjnych nie byta zbyt duza. Mate znaczenie miata gospodarka miejska,
zainteresowanie koncentrowato sie raczej na gospodarstwach rolnych, zwitasz-
cza w Galicji Wschodniej, z czasem w centrum uwagi znalazta sie deportacja
sity roboczej do Rzeszy, najwieksze bezposrednie znaczenie dla prowadzonej
wojny miaty dostawy wschodniogalicyjskiej ropy naftowej, ich ilos¢ byta jednak
ograniczona i trwaty krotko.

Woyraznie widac roznice miedzy okupacjg w komisariatach Rzeszy i w Galicji
Wschodniej (nalezacej do GG). O ile w Galicji byty lepsze strukturalne warunki
dla prowadzenia polityki gospodarczej, rezim okupacyjny faworyzowat ukra-
inskich mieszkarncow, a do jesieni 1943 r. nie rozwing}t sie ruch oporu, o tyle
pozostate tereny spotkat taki sam los jak wiekszo$¢ okupowanych obszarow
sowieckich: gorsze warunki zycia i zmasowana przemoc skierowana réwniez
przeciwko mieszkarncom niezydowskiego pochodzenia. Z perspektywy okupan-
tow zagtebia przemystowe (np. Zagtebie Donieckie) i wielkomiejskie osrodki

3l Ch. Gerlach, Kalkulierte Morde..., s. 282-283.
2 M. Sycz, Spoétdzielczo$¢ ukrainska w Galicji..., s. 135 i n.; por. C. tuczak, Polityka ludnosciowa
i ekonomiczna hitlerowskich Niemiec w okupowanej Polsce, Poznan 1979, s. 362-363.
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(Minsk i Kijow) byty pod wzgledem gospodarczym o wiele bardzie interesujgce
niz wschodnie ziemie Polski.

Niemiecka polityka gospodarcza w Polsce wschodniej w wiekszym stopniu
niz na zachdd od Bugu wigzata sie z masowymi zbrodniami. Raczej nie da si¢
stwierdzi¢ rozwoju gospodarczego na tych terenach. Miaty one - podobnie jak
wszystkie inne okupowane obszary - stuzy¢ jedynie jako dorazne zrodto zaso-
béw wykorzystywanych do celdw wojny prowadzonej przez Niemcow. | inaczej
niz w zachodniej Polsce ruch oporu w znacznym zakresie utrudniat osigganie
przyjetych celéw i wdrazanie zatozenn okupanta. Juz w potowie 1942 r. duza
czes¢ terendw lesnych byta poza kontrola, a rok pézniej partyzantka pozbawita
wiadze okupacyjne istotnej czesci zbiorow rolnych w komisariatach Rzeszy.
W wyniku dziatan niemieckich wiadz okupacyjnych w Polsce wschodnigj
Smier¢ poniosto okoto 1,5 mIn os6b, a deportacje w glgh Rzeszy objety ponad
850 tys. 0s6b, w momencie zas wycofywania si¢ NiemcOow nastgpito zniszczenie
znacznej czesci gospodarczego potencjatu regionu.

Dieter Pohl (ur. 1964) - dr nauk humanistycznych, pracownik naukowy Insty-
tutu Historii Wspdtczesnej w Monachium; wyktadowca na Uniwersytecie im.
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Opublikowat m.in.: Die Herrschaft der Wehrmacht. Deutsche Militadrbesatzung
und einheimische Bevélkerung in der Sowjetunion 1941-1944, Minchen 2008.

The German Economic Policy in the Occupied Eastern Poland between 1941-
-1944

The German economic policy in the occupied Eastern Poland has not been well
analysed yet. In Eastern Poland, the occupiers encountered different economic
structures than in the western part of the country. The size of population and the
number of enterprises were much smaller, big industry was largely non-existent
and the Soviet occupation authorities had nationalised most of the economy. The
German occupiers were not interested in the development of the infrastructure
and, to a large extent, limited themselves to the exploitation of raw materials,
especially oil and natural gas in Eastern Galicia, as well as to the recruitment of
labour force for the Reich. Additionally, the textile industry gained a certain im-
portance for the German war economy. The re-privatisation was limited; a con-
siderable part of the enterprises was shut down and never reopened. The Jewish
minority, which had played a considerable role in the economic life, was expropri-
ated and almost entirely murdered. The occupiers also displayed little interest in
the re-privatisation of agriculture which - especially in Eastern Galicia - gained
increasingly greater importance. In 1943, the Galicia District became the chief
provider of grain in the occupied Poland. From the middle of 1942, the Soviet
guerrilla war increasingly affected the economic exploitation in North-eastern
Poland and from 1943 the activity of the Ukrainian Insurgent Army (UPA) had
the same effect in South-eastern Poland. Finally, the retreat of the Wehrmacht was
accompanied with extensive destruction of the infrastructure and economy.



