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Abstract: Lateral Thinking — Praise and Criticism of Edward de Bono’s Works

The article deals with the issue of lateral thinking — the flagship concept of one of the most
prominent theorists and proponents of creativity — Edward de Bono. It contains an attempt of
a definitional approach of the issue discussed, shown depending on the background of the concept
of creativity and creative thinking and the possibility of their training.

The paper comprises of the example, taken from the books by de Bono, exercises developing
lateral thinking. According to the author of this concept, it is an ability, extremely important and
desirable nowadays, to go beyond the beaten paths and thought patterns that prevent the full use
of our intellectual potential.

The text also shows strengths and weaknesses of this concept, which, despite some theoretical
shortcomings, seems to be an interesting proposition for those who care about the development of
their own and their clients.
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Myslenie

Myslenie jest jedng z podstawowych funkcji poznawczych czlowieka. Polega
ono na przeksztatcaniu informacji uzyskanych w wyniku percepcji zmystowe;j.
Stuzy nam do eksperymentowania — zdobywania informacji, przewidywania
skutkow zdarzen, w ktorych nie braliSmy udzialu. Dzieki mySleniu czlowiek
moze uniknac¢ czestego stosowania skutecznej, ale mato ekonomicznej i niejed-
nokrotnie niebezpiecznej metody ,prob i bledéw”. Zastgpujac realne, fizyczne
zachowanie procesem psychicznym, mySlowym, mozemy (z rézng skuteczno-
Scig) antycypowacé skutki wlasnego postepowania w celu jego ,wirtualnego”
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przetestowanial. Jest wiec dla nas myslenie tym, czym dla mtodego pilota sy-
mulator lotow, pozwalajacy mu uczestniczy¢ w réznych wersjach zdarzen, bez
narazenia swojego lub czyjego$ zdrowia i zycia.

W literaturze psychologicznej (przede wszystkim ta dziedzina wiedzy zaj-
muje si¢ procesami poznawczymi) odnalez¢ mozemy rézne (czesto wykluczaja-
ce sie) definicje 1 sposoby rozumienia pojecia ,,mySlenie”, nie jest jednak moja
intencjg streszczanie ich w tym miejscu. Na potrzeby niniejszego artykulu
przyjmuje wiec podejsScie nakreslone w pierwszym akapicie.

Wraz z negacjg tradycyjnego modelu szkoly, rozumianej jako skarbnica
1 (czesto jedyne) zrodlo wiedzy, ulegly zmianie sposoby i procedury jej zdo-
bywania. Pierwotne metody oparte na pamieciowym przyswajaniu informa-
cji, czesto bez ich rozumienia, zastgpione zostaly strategiami majacymi na
celu zaktywizowanie ucznia tak, aby sam zdobyl potrzebne mu wiadomosci
i umiejetnosci. Wiaze sie to z deprecjacja pamieci? jako kluczowej funkcji po-
znawczej, przy jednoczesnej afirmacji myslenia. Stan ten odzwierciedlajg nie
tylko liczne naukowe i publiczne debaty, ale rowniez pdtki ksigegarn i biblio-
tek, oferujace niezliczone juz chyba poradniki uczace myslenia. Autorem jed-
nej z serii takich wydawnictw jest Edward de Bono, twérca koncepcji mysle-
nia lateralnego.

Tworczosé

Zanim przystapie do omawiania tej kluczowej dla tematu artykulu kwestii, pro-
ponuje przyjrzeé sie pojeciu tworczosci — jednemu z najczedciej (nad)uzywa-
nych przez teoretykéw i praktykéw réznych dziedzin pojec. Pragne jednoczes-
nie zaznaczy¢, ze rozumienie i interpretacja tego terminu niejednokrotnie bu-
dzg emocje i sg przyczyng sporéw, ktore postaram si¢ zaprezentowac bez jedno-
znacznego opowiadania si¢ po ktorej$ ze stron.

Gl6éwng przyczyng konfliktéw jest zazwyczaj obiektywna warto$¢ wytworow
pracy czy myslenia twérczego’, a takze wiazaca si¢ z tym legitymizacja uzywa-
nia miana tworcy (czy tez Tworcy). Pojecie tworczosci w dzisiejszym znaczeniu

U Psychologia. Podrecznik akademicki, red. J. Strelau, D. Dolifski, t. I, Gdansk 2008, s. 461.

2 Stwierdzenie bezzasadnos$ci pamieciowego opanowywania tresci w dobie wspétczesnej cyfry-
zacji jest podstawg konektywizmu — stosunkowo nowej koncepcji pedagogicznej, zyskujacej coraz
liczniejszych zwolennikéw. Wiecej na ten temat zob: M. Polak, Wigcej o konektywizmie, http://www.
edunews.pl/badania-i-debaty/badania/1541 (dostep: 17 X 2013).

3 7 samym pojeciem ,myslenie tworcze” wigzg sie pewne kontrowersje, wskazujace na jego
tautologiczny charakter. Ot6z myslenie w szerokim znaczeniu jest tworcze samo w sobie — prowa-
dzi do mentalnej kreacji, ,,stworzenia” nowych dla myslacego podmiotu informacji na podstawie
posiadanych danych.
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w starozytnosci praktycznie nie istnialo. Owczesni materialisci (np. Lukrecjusz)
twierdzili, ze nie mozna stworzy¢ czego$ z niczego. Bliskie natomiast wspotczes-
nego rozumienia istoty tworcy byly pojecia budowniczego (platofiskiego De-
miurga) i poety, ktéry etymologicznie byl ‘tym, ktéry robi’, w przeciwienistwie
do artysty, ktéry jedynie nasladowat i przetwarzal to, co istnieje*. W s$rednio-
wieczu tworczoS¢ byta wylaczng domeng Boga, jego atrybutem, niedostepnym
pod zadna postacia czlowiekowi. W stosunku do ludzi okreslenie to po raz
pierwszy zastosowano dopiero w XIX w., wylacznie w odniesieniu do dziatal-
nosci artystow. Zmienito si¢ wowczas gruntownie jej rozumienie — jako two-
rzenie rzeczy nowych, a nie kreowanie czego$ z niczego®. Trzy oméwione spo-
soby rozumienia tworczo$ci nie zanikly do dzi§, cho¢ zakres pojecia tworcy
znacznie si¢ rozszerzyl, obejmujac ludzi dziatajacych w kazdej praktycznie dzie-
dzinie®. Obecnie tworcg nazwaé mozemy kazdego — od laureata nagrody No-
bla po przedszkolaka. Wigze si¢ to z postrzeganiem tworczos$ci jako kolejnej
(obok np. inteligencji czy pamieci) cechy psychicznej, ktérg posiada kazdy,
w réoznym jednak nasileniu. Takie poglady wyrazaja zwolennicy podejscia
egalitarnego, ktdrzy uwazaja, ze kazdy cztowiek jest tworczy, a co wiecej —
moze swa tworczo$¢ ksztalcié i rozwijaé¢ w ramach specjalnego treningu’.

Twierdzeniom tym sprzeciwiajg si¢ stronnicy podejScia elitarnego,
traktujacy tworczosé jako co§ wyjatkowego, bedacego cechg wybrancow, ktorych
wytwory majg duzg warto$¢ w skali globalnej — wybitnych artystéw, naukow-
céw, myslicieli etc.® Jak tatwo sie domyslié, ,,tworczosé dzieci” czy ,tworcze
dziecko” sg pojeciami wywotujacymi uSmiech (badz tez gwattowny sprzeciw) na
twarzach zwolennikéw tego podejscia.

EGALITARYZM ELITARYZEM

e —
iwdreenss Tadmeoss
L.-d.!.ll:" czlowick m niclicene _il.'l.lll:l.l:\-'lhi
BT =T profesjoralizm
nicwiclka obickiywnn warlose wylwoan duzn ohickiywnn wartoss wylwon

Egalitaryzm 1i elitaryzm w podejsciu do tworczosci (opracowanie wlasne)

4 W. Tatarkiewicz, Dzieje szesciu pojec: sztuka, piekno, forma, twérczosé, odtwdrczosé, przesycia
estetyczne, wyd. 4, Warszawa 1988, s. 296-297.

> Ibidem, s. 297.

6 Ibidem, s. 299.

7 K. J. Szmidt, Pedagogika twérczosci, Gdansk 2007, s. 70, 72.

8 Ibidem, s. 70.
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Z wymienionymi ujeciami wigzg si¢ poziomy tworczo§ci, wyrdznione
przez Edwarda Necke — jednego z polskich specjalistow zajmujacych si¢ oma-
wianym zagadnieniem. Prezentuje je ponizsza tabela:

Poziomy tworczosci wedlug Edwarda Necki

Poziom Tworczos¢ potencjalna Tworczos¢ skrystalizowana Tworczos¢ dojrzala
zachowania i1 procesy forma posrednia duza wartos¢ szeroko
psychiczne podobne do rozumianego wytworu
tych w twdrczosci dojrzatej (w réznych dziedzinach
% i w r6znej formie) dla
‘i spoleczenstwa
= . . .
E wytwor mato znaczacy rozwigzanie problemu mato | wiedza ekspercka
g znaczace dla zbiorowosci — | i umiejetnosci podmiotu
5 wazne dla jednostki
(podmiotu)
brak fachowej wiedzy niski poziom fachowej
podmiotu wiedzy podmiotu

Opracowanie wlasne na podstawie: E. Necka et al., Trening tworczosci, Gdansk 2005

Myslenie lateralne

Koncepcja myslenia lateralnego Edwarda de Bono ulokowana jest po-
miedzy nurtem egalitarnym i elitarnym. De Bono twierdzi, ze tylko nieliczne
jednostki maja wrodzona zdolno$¢ stosowania go w praktyce, lecz kazdy jest
w stanie naby¢ te umiejetnosé na drodze odpowiedniego treningu®. Jest wiec to
koncepcja bardzo uniwersalna, a jej podstawowe zalozenie stanowi dewaluacja
wartosci mys$lenia logicznego, zwanego przez de Bono wertykalnym.

Termin stworzony przez autora metody ,sze$ciu kapeluszy'?” nie zostat przez
niego jasno zdefiniowany, znalazl si¢ jednak w prestizowym Oxford Dictionary,
gdzie objasniony zostat jako ,rozwigzywanie probleméw w okrezny i kreatywny
sposob, zazwyczaj poprzez ogladanie ich w nowym i nietypowym $wietle”!!. Defi-
nicja ta moze by¢ (i niejednokrotnie jest) traktowana jako tozsama z okreSleniem
myslenia tworczego, a nawet z samg tworczoscig. Nie zgadza si¢ z tym de Bono,
podajac réznorodne argumenty. W jego opinii osoby tworcze!?:

° E. de Bono, Myslenie lateralne. Idee na przekér schematom, [przet. C. Weslyng], Gliwice 2008,
s. 20.

10 Metoda ,,sze$ciu myslowych kapeluszy” jest doktadnie opisana w ksigzce: E. de Bono, Szes¢
kapeluszy czyli szes¢ sposobow myslenia, przet. M. Patterson, Warszawa [1996].

11 Ttumaczenie wiasne, za: http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/lateral-think-
ing?q=Ilateral +thinking (dostep: 17 X 2013).

12 E. de Bono, Kurs myslenia. Narzedzia myslenia dla tych, ktérzy chcq naprawde wykorzystaé swo-
jq inteligencje, [przel. M. Madalinski, D. Rossowski], £.6dZ 2008, s. 72, 73.
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— sg niejako ,sztywne” w stosowaniu myslenia;

— postugujg sie oryginalnym tokiem myslowym (innym niz wigkszo$¢ spo-
leczefistwa), nie sg jednak w stanie zmieni¢ go na inny — caly czas stosujg te
same wzorce;

— zazwyczaj zadowalaja si¢ jednym rozwigzaniem problemu (czesto inno-
wacyjnym i kreatywnym), nie poszukujg natomiast innych rozwigzan.

Osoby stosujace myslenie lateralne!3:
charakteryzuja si¢ elastycznoscia percepcji (potrafig spojrze¢ na problem
z réznych perspektyw);

— s3 w stanie swobodnie poruszac si¢ pomiedzy réznymi wzorcami (rozu-
mianymi jako Sciezki, podej$cia, sposoby mys$lenia), prébujac rozwigzaé kon-
kretny problem.

Charakterystyczny dla pojecia myslenia lateralnego jest brak pejoratywnego
zabarwienia. Obejmuje ono zaréwno rozwigzania trafne, jak i nietrafne. De Bo-
no pisze: ,Nikt nie powie «tworczy» o pomysle, ktéry mu si¢ nie podoba. Zwrot
«mys$lenie lateralne» jest neutralny”4.

Jak juz wspomniatem, termin ,mysSlenie lateralne” nie zostal zdefiniowany
w zadnej z prac de Bono. Kazdy jednak z czytelnikow jego dziel moze sprébowaé
sam stworzy¢ definicje na podstawie licznych okreslen dotyczacych jego istoty.
Tak wiec myslenie lateralne jest z pewnoscia ,,szczegélnym sposobem myslenia”'s,
»odmiennym i bardziej kreatywnym sposobem uzytkowania umystu”®. Polega
ono na rozwazaniu problemu ,,z wielu réznych perspektyw” oraz zaklada istnie-
nie przynajmniej ,kilku drég prowadzacych do poprawnego wniosku”8. Jego
gléwnym celem jest uwolnienie si¢ ,,z uscisku logicznego myslenia”®. Co wazne,
myslenie lateralne jest rozumiane jako umiejetnosé, proces, ,,do przeprowadzenia
ktérego istnieja odpowiednie narzedzia”?.

E. de Bono bardzo czgsto postuguje si¢ metaforami i przyktadami (w moim od-
czuciu bardzo trafnymi), co w pewien sposéb rekompensuje teoretyczng ,niedo-
okreslonos¢” jego koncepcji. Na przyklad obrazujac opozycje: myslenie wertykal-
ne versus lateralne, poréwnuje to pierwsze do wysokiej wiezy z klockow, z ktérych
kazdy solidnie i mocno opiera si¢ na poprzednim. Wieza ta symbolizuje uporzad-
kowany tok mys$lenia logicznego, oparty na wnioskowaniu, dazeniu do rozwiaza-
nia problemu wedlug jednej, Scisle wytyczonej drogi. Myslenie lateralne symboli-

13 Tbidem.

14 E. de Bono, Kurs myslenia..., op. cit., s. 74.
Idem, Myslenie lateralne..., op. cit., s. 27.

16 Tbidem, s. 9.

17 Ibidem.

18 Tbidem.

19 Tbidem.

E. de Bono, Kurs myslenia..., op. cit., s. 67.
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zowalyby natomiast klocki losowo rozrzucone po podtodze, w ktérych kombina-
cji zawieralby si¢ jednak uzyteczny wzorzec — rozwigzanie konkretnego proble-
mu?l. Zauwazy¢ tu mozna pewne podobiefistwo do popularnej ,,burzy mézgéw”
A. Osborne’a, ktdrej istota jest generowanie jak najwiekszej liczby pomystow (faza
tworcza) 1 wyraznie oddzielona w czasie ich analiza pod wzgledem uzytecznosci
(faza krytyczna). W nawigzaniu do przedstawionej wyzej metafory klocki bylyby
luZnymi pomystami, z ktérych wybieramy najlepszy lub dokonujemy syntezy Kkil-
ku z nich. Trafna wydaje si¢ réwniez inna metafora, poréwnujaca tok myslenia lo-
gicznego do poglebiania dotu, czesto wykopanego po prostu w ztym miejscu. My-
Slenie lateralne wiagze si¢ w tym przypadku z rozpoczynaniem wykopu w wielu
miejscach??. Jak nietrudno sie domysli¢, to podejécie ma réwniez swoje wady,
a wiec stalo si¢ takze przedmiotem krytyki, o czym wspomne ponize;j.

Nie mozna zaprzeczy¢, ze powstanie ogromnej czeSci wynalazkow zawdzie-
czamy czystemu przypadkowi lub wrecz pomylce. Przychodzi tu na mysl cho¢-
by penicylina, do ktdrej odkrycia przyczynit si¢ pono¢ batagan panujacy w la-
boratorium A. Fleminga. Wedlug de Bono dobre pomysty bardzo czesto rodza
sie przypadkowo, a najczestsza reakcja na nie zawiera si¢ w pytaniu: ,Jak mo-
glem nie pomysle¢ o tym wcze$niej?” Dlatego tez Swiadome prowokowanie do
myS$lenia niekonwencjonalnego o sytuacjach nawet najbardziej oczywistych jest
jednym ze sposoboéw doskonalenia umiejetnosci myslenia lateralnego. Czesto
dzieki takiemu postepowaniu dokonuje si¢ przelom w opracowywaniu jakiego$
problemu, ktéry mozna podda¢ prawom logiki i myslenia wertykalnego?? (war-
toSci tego ostatniego de Bono nie neguje, uwazajac, ze jest bardzo przydatne,
lecz zbyt czesto i nieumiejetnie stosowane).

Do celéow treningu myslenia lateralnego de Bono podsuwa kilka opracowa-
nych przez siebie metod. Jedna z nich polega na wymyslaniu prowokacji —
potencjalnych, czesto dziwacznych rozwigzan, stanowigcych punkty przejscia
od myslenia konwencjonalnego do kreatywnego sposobu rozwigzywania proble-
mu?*. Oto wyréznione przez de Bono rodzaje prowokacji oraz przyklady
ich zastosowania?’:

— Na opak — problem zostaje ,odwrécony”. Konwencjonalne rozwigzanie
ukazujemy z odwrotnej perspektywy.

Przyklad: piloci nie widzg pasa startowego podczas ladowania.

Prowokacja: samoloty powinny ladowac ,,brzuchem do gory”.

Rozwigzanie: kabina pilotéw powinna by¢ usytuowana w dolnej czesci ka-
dtuba.

2l Idem, Myslenie lateralne..., op. cit., s. 14.

22 Ibidem, s. 30.

2 E. de Bono, Kurs myslenia..., op. cit., s. 69.
24 Ibidem, s. 77.

25 Ibidem.
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— Myslenie zyczeniowe — wyobrazamy sobie stan idealny, do ktérego da-
Zymy.

Przyklad: fabryki zanieczyszczajg wode w rzekach.

Prowokacja: fabryka powinna by¢ umiejscowiona ponizej obecnej lokaliza-
cji.

Rozwigzanie: Prawny nakaz umieszczania ujecia wody danej fabryki poni-
zej jej wlasnego ujscia Sciekow.

— Przesada — minimalizujemy lub maksymalizujemy cechy skladowe
przedmiotu badzZ zjawiska (np. wielkie zegarki na reke).

— Znieksztalcenie — znieksztalcamy cechy charakterystyczne konkretne-
go przedmiotu (np. kwadratowe kola w samochodzie).

Tworczos¢ E. de Bono (w tym koncepcja mySlenia lateralnego) poddawana
byla niejednokrotnie ostrej krytyce. Mimo ogromnej rzeszy zwolennikow stosuja-
cych sie do jego praktycznych wskazéwek ustysze¢ mozna glosy negujace zasad-
nos$¢ tych pomyslow, a nawet wySmiewajace je. Przykladem takiej postawy jest
fragment stynnej ksiazki F. Wheena pt. Jak brednie podbily swiat? Ksiazka ta, jak
sugeruje tytul, zawiera obszerng krytyke réznych teorii i pogladéw z szerokiego
spektrum dziatalno$ci ludzkiej — od medycyny niekonwencjonalnej, przez dzia-
Talnos¢ polityczng M. Thatcher, po postmodernizm. Fragment traktujacy o mysle-
niu lateralnym zawarty jest w rozdziale pt. Stary kit w nowym opakowaniu, w kto-
rym wysmiane?® zostaly réznorodne koncepcje z pogranicza pseudopsychologii,
ezoteryki i szeroko rozumianej ekonomii. Wheen uwaza myslenie lateralne za kon-
cepcje $mieszna, twierdzac, ze nie stanowi ona przelomu (jak czesto podkresla
de Bono), lecz jest praktykowanym od zawsze sposobem rozwigzywania proble-
moéw: ,[...] de Bono czesto oznajmia, ze wynalazt «mySlenie lateralne» — réwnie
dobrze méglby powiedzieé, ze wynalazt poezje, humor lub zalobe — a takze sys-
tem «wodnej logiki»”?’. Ten zarzut wydaje sie stuszny, gdyz elementy charaktery-
zujace myslenie lateralne sg rzeczywiScie istniejacymi od zawsze mechanizmami
umyshu, koncepcja de Bono jednak je usystematyzowala i zespolila. Potraktowanie
myslenia lateralnego jako umiejetnosci pozwolito dodatkowo opracowaé metody
1 narzedzia jego doskonalenia, stosowane skutecznie w réznych sferach dziatalno-
sci ludzi (od szkot po ogromne $swiatowe korporacje).

Do czestych zarzutéw kierowanych pod adresem de Bono nalezy wspomnia-
na juz niedokladno$§¢ w definiowaniu i teoretycznym ugruntowaniu nie tylko
mysSlenia lateralnego, ale réwniez innych jego koncepcji?®. Jest to zarzut shusz-

26 Styl krytyki F. Wheena oparty jest na kpinie, ironii i szyderstwie. Dziatanie takie nie jest
uznawane za eleganckie, lecz niektore z omawianych przez niego ,teorii” czy pogladow faktycznie
stanowig kwintesencje absurdu, wywotujac §miech czytelnikw.

27 F. Wheen, Jak brednie podbity swiat. Krotka historia wspélczesnych urojeri, przet. H. Jankowska,
Warszawa 2005, s. 78-79.

28 E. Necka et al., op. cit., s. 20.
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ny, ale nie nalezy zapomina¢ o licznych przyktadach i trafnych metaforach za-
wartych w jego ksigzkach, ktére majg szanse¢ by¢ zrozumiane przez szersze gro-
no odbiorcéw. Autorowi z pewnoscig chodzi o to, by jego teksty dotarly do jak
najwiekszej liczby odbiorcéw, dlatego tez stosuje zrozumiata, klarowna narra-
cje, ubarwiong licznymi egzemplifikacjami oraz rysunkami i schematami. Z te-
go powodu pojawil si¢ wiec tez zarzut czysto komercyjnych waloréw tworczo-
$ci de Bono?® (napisat on ponad 60 ksigzek), uwazam go jednak za zupelnie nie-
adekwatny, biorac pod uwage innowacyjnos¢ koncepcji, ich praktyczng skutecz-
nos§é, a takze realia wspotczesnego swiata — skoro istnieje ogromny popyt na
tworczos¢ de Bono, niemadre byloby jej niewykorzystanie.

Podsumowanie

Mysélenie lateralne jest moim zdaniem ciekawg propozycja, innym ujeciem pro-
cesOw poznawczych i odpowiedzig na wymagania, jakie stawia si¢ wspolczesne-
mu czltowiekowi. Koncepcja ta wpisuje sie w istniejgcy od stosunkowo niedaw-
na egalitarny nurt rozumienia tworczosci, stanowiac jednocze$nie osobny, auto-
nomiczny model i propozycje dla oséb zainteresowanych wiasnym rozwojem
czy tez zajmujacych sie zawodowo ksztalceniem innych. Edwardowi de Bono
zawdzieczamy zebranie, usystematyzowanie i opracowanie réznych, istniejacych
od zawsze proces6w myslowych i utworzenie z nich spojnej koncepcji, ktorej
podstaws jest dazenie do rozwoju i poszukiwanie nowych, lepszych rozwigzan.
Mimo widocznych mankamentéw i slabej podbudowy teoretycznej uwazam
myS$lenie lateralne za przydatne w pracy kazdego pedagoga.
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