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Concentration, cohesion and elicitation as strategies to build family

involvement in the school and community

Abstract: Family active involvement into school and community leads to social par-
ticipation, i.e. parents participating in formal and informal processes of self-
organization raising educational process efficiency and improving living conditions in
the environment. Elicitation of a family in institutions makes the whole community
of parents to co-decide on the important areas of children-students education and
upbringing as well as on operational methods of educational institutions. Despite the
obvious advantages, mobilizing parents to participate in school life encounters nu-
merous difficulties. Therefore, teachers or rather strategies used by the pedagogues,
play a very important role in animating parents’ activity. The presented study seeks
to answer the following research problem: What strategies are used by teachers in
order to activate parents in the school? Four main strategies used by teachers were
singled out based on narratives of both head teachers and pedagogues from primary
schools located in rural areas of Podkarpacie voivodship as well as on parents coun-
cils’ representatives and randomly selected parents whose children are educated in
these institutions. They are as follows: selecting leaders, strengthening the organiza-
tional basis of parental authority, organizing parents communities around specific
issues and partnership development. The study also shows the extent of these acting
modes as well as identifies the limitations of the adopted solutions.
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Wprowadzenie - o tradycji wyzwalania sit spotecznych

Rozbudzanie i wyzwalanie sit spolecznych [Radlinska 1935, s. 19] w $rodowisku
lokalnym ma bogata tradycje, siegajaca przetomu XIX i XX wieku, zwigzana z organi-
zowaniem akgcji spoleczno-oswiatowych zmierzajacych do wspierania rozwoju $ro-
dowisk zmarginalizowanych pod wzgledem socjalnym i kulturowym. Takze i wspét-
cze$nie edukacja oraz animacja dzialan srodowiskowych opiera sie na pobudzaniu
spotecznej aktywnosci, wykorzystywaniu i wzmacnianiu potencjalu spoteczno-
kulturowego $rodowiska w celu budowania nowych warunkéw zycia, zaspokajania
potrzeb, jak tez integrowania i demokratyzowania lokalnych sit spotecznych. Podej-
mowane przez aktywnych czltonkéw srodowiska dziatania umozliwiaja im rozwinie-
cie wlasnego potencjalu, integracje ze spoleczeristwem i udzial w rozwoju spotecz-
nym. W ramach realizowanych potrzeb, dazen i planéw, zaréwno indywidualnych,
jak i grupowych oraz $rodowiskowych mozliwe jest ksztaltowanie postaw spotecznie
zaangazowanych, a w perspektywie spoleczeristwa aktywnego o wysokim poziomie
kreatywnosci [Theiss 2006, ss. 15-18]. Aktywnos¢ cztonkéw spoleczenistwa wyraza
sie nie tylko przyjetymi rozwigzaniami prawnymi, ale coraz cze$ciej stosowaniem
r6znych form udziatu jednostek w zyciu spotecznym, w tym funkcjonowaniem réz-
nych komisji, komitetéw, uczestniczeniem w publicznych konsultacjach, organizo-
waniem spotkan dyskusyjnych i informacyjnych, wyrazaniem wtasnych pogladéw
w referendach. Przyjete i upowszechniajace sie rozwiazania pozwalaja na budowanie
dialogu, ktéry jest podstawa partycypacji spotecznej [Polakowski 2010, s. 143].

Dokonujace sie przemiany akcentujace role potencjalu spolecznego w funkcjo-
nowaniu grup, $rodowisk i instytucji nie ominely rodziny i szkoly. O aktywizacji
silnych grup rodzicielskich na terenie placéwek o$wiatowych i w $rodowisku lokal-
nym pisano w literaturze przedmiotu jeszcze w latach 90-tych. Takze przyjete roz-
wigzania prawne umozliwialy i umozliwiaja rodzicom partycypacje w szerokim za-
kresie w zyciu szkoly oraz wspétdecydowanie w procesie ksztalcenia i wychowania
wlasnego dziecka.

Zatwierdzone regulacje prawne umozliwiajace zaangazowanie rodzicéw w zycie
szkoly pozwalaja na aktywnos¢ w dwdch obszarach. Pierwszy dotyczy demokratyzo-
wania zycia szkoly, i zwigzany jest z funkcjonowaniem na terenie placéwki organéw
bedacych przedstawicielstwami rodzicéw — rada rodzicéw, rada szkoly oraz posze-
rzenia ich kompetencji. Dostrzec nalezy takze powrét do tradycji — przynajmniej
formalnie - dyskutowania i debatowania ze spotecznoscia rodzicéw o okreslonych
zalozeniach. Drugi obszar wynika z przekonania, ze nie wszystkie rozwiazania przy-
jete na terenie szkoly powinny mie¢ charakter decyzji administracyjnej. W sytu-
acjach, w ktérych wystepuja réznice intereséw i oczekiwan zwlaszcza pomiedzy ro-
dzicami i nauczycielami, kompromis powinien by¢ negocjowany i uzgadniany. Takie
rozwigzanie pozwala na uzyskanie spotecznej akceptacji, a takze na optymalizacje
podejmowanych decyzji [Polakowski 2010, s. 144].

Jednak uregulowania prawne nie zawsze wystarczaja, aby poziom uczestnictwa
jednostek we wspétdecydowaniu byl realizowany w praktyce. Nierzadko bariera
w realizacji partycypacji staja sie dawne nawyki uczestnikéw relacji spotecznych,
stereotypy, jak tez brak umiejetnosci. Sytuacja powyzsza znajduje odzwierciedlenie
w pojawiajacych sie licznych glosach zaréwno teoretykéw, jak i badaczy [Lulek 2008;
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2012, 2014] a zwlaszcza samych rodzicéw wyrazajacych niezadowolenie z relacji
z nauczycielami, informujacych o ciggle utrzymujacym sie podziale kompetencji
na profesjonalnie przygotowanych do pracy z dzie¢mi nauczycieli i niekompetent-
nych rodzicéw — pierwszych wychowawcéw dziecka. Kierujac sie powyzszymi prze-
stankami podjeto prébe poznania sposob6w budowania rodzicielskiego zaangazowa-
nia w sprawy szkoly i rozbudzania aktywnosci rodzicéw na terenie placéwki w $ro-
dowisku wiejskim.

Strategie rozwoju spotecznosci rodzicow, czyli stéw kilka o koncentracji, spdjnosci
i aktywizacji

Wysoki poziom aktywnosci rodzicéw na terenie szkoly i w srodowisku sprzyja budo-
waniu partnerskich stosunkéw pomiedzy rodzicami, nauczycielami, wladzami szkoty
i podmiotami $rodowiskowymi przy wypelnianiu zadann w procesie ksztalcenia
i wychowania dzieci i mlodziezy. Pomimo jednak oczywistych korzysci ptynacych
z takiego rozwiazania osiggniecie wysokiego pulapu partycypacji rodzicéw w zyciu
szkoly — polegajacej na podejmowaniu decyzji przez wszystkie zaangazowane pod-
mioty — nie jest fatwe. Nierzadko, zwlaszcza u nauczycieli i dyrektoréw pojawiaja sie
obawy wynikajace z przekonania o nasileniu nieuzasadnionej rodzicielskiej kontroli
lub opinie o braku motywacji rodzicéw do dziatania na rzecz szkoly i uczniéw. Nie-
wielu pedagogéw zna takze strategie stuzace przelamywaniu barier istniejacych po-
miedzy poszczegblnymi podmiotami i okreslaniu obszaréw wspoétdziatania dla
wszystkich podmiotéw w celu uzyskania efektu synergii. Do podstawowych metod
budowania zaangazowania spotecznego jednostek zaliczy¢ nalezy pie¢ podstawowych
strategii: koncentracji, orientacji, spdjnosci, elastycznosci, aktywizacji. Pierwsza
wymieniona taktyka dzialania polega na rozpoznaniu najistotniejszych trudnosci
wystepujacych we wzajemnych relacjach rodzicéw i nauczycieli, a takze kazdego
z tych $rodowisk, aby skoncentrowaé uwage wszystkich zaangazowanych podmiotéw
i podja¢ zaplanowane, diugofalowe dzialania umozliwiajace przezwyciezenie odczu-
wanych ograniczenl. Pokonanie wyodrebnionych przeszkéd byloby trudne bez kon-
sekwentnego dzialania - orientacji pozwalajacej zrealizowaé zaplanowane cele od
poczatku do korica. Kolejnym warunkiem osiagniecia zaangazowania spolecznego
rodziny w procesie edukacji wlasnych dzieci jest spéjno$¢ zwiazana z przyjeciem
czytelnej, logicznej i powszechnie akceptowanej strategii, zrozumiatej dla kazdego
z podmiotéw. Wymieniony sposéb dziatania pozwala na budowanie rzetelnych pod-
staw wspoldziatania zaangazowanych stron i umozliwia rozwigzywanie konfliktéw.
Wspoélpraca w procesie edukacji wymaga swoistej dynamiki. Oparcie wzajemnych
relacji na utartych schematach, utrwalonych historycznie rozwigzaniach nie przynosi
zakladanych efektéw. W procesie wspélpracy konieczna jest elastycznosé dzialan,
kreowanie potrzeb uczestnikéw, przewidywanie trudnosci i modyfikowanie
wlasnych dzialan w zaleznosci od biezacych probleméw. I wreszcie strategia aktywi-
zacji, ktéra sprzyja budowaniu lokalnej koalicji na rzecz przezwyciezania dostrzega-
nych trudnosci i wzmacniania potencjatu spolecznego dzialajacych grup, srodowisk
[Kantyka 2010, s. 122].
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Ztozono$¢ zagadnien zwigzanych z budowaniem rodzicielskich zasobéw i ich
wykorzystywaniem w zyciu szkoly i srodowiska wymaga, jak pisze B. Lewenstein
rozwiniecia dzialan w czterech obszarach: ksztaltowania przywédztwa w spoteczno-
$ci, a wiec wylonienia lideréw dziatajacych na rzecz wspélnoty uczniéw, nauczycieli
i najblizszego srodowiska; tworzenia i rozwoju podstaw organizacyjnych spoleczno-
$ci, ktéry prowadzi do wzmocnienia dzialajacych juz rodzicielskich organéw na tere-
nie placéwki oraz powolywania nowych przedstawicielstw rodzicéw odpowiedzial-
nych za realizacje szerszych potrzeb spolecznosci szkolnej; organizowania spotecz-
nosci wokét konkretnych probleméw, poprzez identyfikowanie potrzeb, okreglanie
celéw, ich hierarchizacje oraz gromadzenie $rodkéw do ich rozwigzania; rozwoju
partnerstwa, czyli stymulowania kontaktéw, powiazan, budowania lokalnych koali-
Gji, tworzenia grup zadaniowych i innych form mniej lub bardziej zinstytucjonalizo-
wanej wspolpracy na rzecz konkretnych przedsiewzie¢ [Lewenstein 2010, ss. 32-33].
Rozwéj partnerstwa jest najwyzszym stopniem partycypacji spotecznej, wymaga
dojrzalosci od uczestnikéw i na ogét podejmowany jest w spolecznosciach dysponu-
jacych juz pewnym poziomem struktury organizacyjnej oraz doswiadczeniem w sa-
moorganizacji.

Réwnie interesujace stanowisko w omawianej kwestii prezentuje B. Czerniawska
[Czerniawska 2010, ss. 94—95], ktéra pisze o znaczeniu ,,wspét-wodzostwa” w proce-
sie kierowania organizacjami i grupami. Autorka wskazuje, zasadniczo na trzy spo-
soby dzialania — wywolywanie, wspétdziatanie i integracje, ktére odgrywaja kluczowa
role we wlaczeniu réznych podmiotéw w realizacje wspélnego celu. Pierwsza z wy-
mienionych strategii obejmuje ujawnienie, rozpoznanie wszelkich mozliwoéci i zain-
teresowan oséb zaangazowanych w realizacje zadania. Wspéldziatanie wigze sie
z podziatem zadan, podporzadkowaniem innym, jesli to konieczne i wymiana infor-
macji w czasie wspélnych dzialari. Natomiast integracja ma podwéjny wymiar.
Z jednej strony umozliwia stworzenie odpowiedniego klimatu i wiezi emocjonalnych
pomiedzy wspoéltpracujacymi osobami. Z drugiej pozwala na scalanie wiedzy i do-
$wiadczen nalezacych do jednostek w taki sposéb by wszyscy rodzice i nauczyciele
mogli z niej korzystac¢ dazac do wspélnych celéw. Chodzi o stworzenie warunkéw do
wylaniajacego sie przywédztwa polegajacego na obejmowaniu pozycji znaczacej
przez osoby-rodzicéw, nauczycieli, potrafiacych dostrzega¢ nowe trudnosci, rozwia-
zania, zjawiska i trendy. Wsréd wspélpracujacych stron nikt nie dominuje, i nikt nie
czuje sie wykluczony, kazdy ma prawo glosu, ale jednostki majace wrazliwo$¢ i umie-
jetnos¢ dostrzezenia trudnosci, jak i niezbedne kompetencje by je rozwiaza¢ nadaja
kierunek dalszemu dzialaniu. W tak pracujacej grupie stosunki spoteczne nie sa
sztywna, scentralizowana pionowa struktura, ale raczej zdecentralizowana, elastycz-
na siecia, nieustannie oddziatujaca na swoich cztonkéw [Zmijski 2013, s. 32].

Realizacja wymienionych strategii w praktyce wymaga od zaangazowanych
stron, zaréwno nauczycieli, jak i rodzicéw wielu umiejetnosci, w tym otwartosci na
drugiego czlowieka, aktywnosci w budowaniu potencjatu spolecznego, stosowania
i rozwijania wspolpracy, porozumienia i solidarnoéci z innymi osobami, grupami,
$rodowiskami, wypracowania wspélnych, trafnych, kompromisowych rozwigzan
dostrzeganych trudnosci. Pozwala na uspotecznienie instytucji, uelastycznienie jej
struktur, kreacje nowych zadan, rél, pozycji i znaczenia w $rodowisku lokalnym
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[Skrzypczak 2006, s. 73]. Stuzy budowaniu podmiotowosci opartej zaréwno na for-
mach organizacyjnych i instytucjonalnych, jak tez kwalifikacjach, kompetencjach
oraz mentalno$ci poszczegdlnych cztonkéw spoleczenstwa [Sztompka 1999, s. 267].

Bariery we wprowadzaniu partycypacji spotecznej rodzicow w 2zyciu szkoty
i spotecznosci lokalnej

Tworzenie rodzicielskiego zaangazowania zaréwno w szkole, jak i w srodowisku
napotyka wiele barier. Do gléwnych przyczyn dezintegracji w relacjach wymienio-
nych podmiotéw zaliczy¢ nalezy uwarunkowania organizacyjne, komunikacyjne,
osobowosciowe tkwigce w nauczycielach i rodzicach oraz materialne.

Podstawowa grupa czynnikéw zwiazana jest z nieprawidlowa organizacja sto-
sunkéw pomiedzy jednostkami i grupami uczestniczacymi w realizacji okreslonego
celu i zadania. Wspétpraca w takich sytuacjach nie moze przebiega¢ prawidtowo,
poniewaz partycypujace we wspélnych przedsiewzieciach osoby nie realizujg swoich
czastkowych zadan, gdyz nie sprecyzowano celéw przyswiecajacych obopdlnym dzia-
taniom. Ponadto nierzadko jednostki wspélnie pracujace czynia to, nie na zasadzie
dobrowolnosci i wzajemnosci wspomagania sie, lecz w oparciu o wyznaczanie i od-
gérne przydzielanie zadan. Stad tez relacje nauczycieli i rodzicéw charakteryzuje
wyznaczanie najczesciej przez te pierwsza grupe dziedzin i form wspélnych przed-
siewzie¢, oraz doraznosé i sztywnosé wzajemnych stosunkéw.

Z kolei utrudnienia o podtozu komunikacyjnym lacza sie z zaburzeniami przeka-
zu informacji pomiedzy zaangazowanymi jednostkami w proces wspétpracy. Chodzi
tutaj nie tylko o dominacje komunikacji jednokierunkowej, nierzadko powigzanej
z wydawaniem polecen, nakazéw i zakazéw, narzucaniem swoich pogladéw, ale
i powiazany z nia brak otwartosci, zrozumienia jak tez mozliwosci tworzenia szerszej
wiezi spolecznej. Czesto towarzyszy takim stanom atmosfera nieufnosci, a nawet
wrogo$¢ jednostek wobec siebie [Lulek 2012, ss. 251-269].

Jednym z najistotniejszych btedéw wynikajacych z tresci komunikatéw sa trud-
noséci uzgodnienia wiedzy i przekonan oraz braku zgodnosci dziatan.. Wielu nauczy-
cieli nie potrafi spojrze¢ na omawiane kwestie z plaszczyzny rodzica, czy dziecka.
Niekiedy trudnosci w komunikacji wynikaja z niejasnosci i wieloznacznosci wypo-
wiedzi obu podmiotéw. Efektem takiej sytuacji jest kt6tliwos¢ jednostek i generowa-
nie konfliktéw. Nierzadko towarzyszy taki stan réwniez sytuacjom, w ktérych rodzi-
ce i nauczyciele nie moga wspdlnie ustali¢ i zaakceptowad sposobu postepowania
z dzieckiem a proponowane rozwigzanie w ocenie jednej ze stron cechuje niewyko-
nalno$¢ pragmatyczna. Powaznym bledem komunikacyjnym sa wypowiedzi uwlacza-
jace i ponizajace. Zawieraja one negatywne oceny odnoszace sie do wspétpracujacych
stron [Blaszczyk 2009, ss. 169-172]. Na szczegdlna uwage zastuguje takze fragmen-
taryzacja dialogu rodzicéw i nauczycieli, czesto pozornos¢ komunikacji oraz zaweza-
nie wymiany informacji. W praktyce szkolnej ogranicza sie formy dialogu stosunko-
wo czesto do kontaktéw i stosunkéw bilateralnych na linii rodzice—nauczyciel. Takie
rozwigzanie pozwala jedynie na informowanie i u$wiadamianie uczestniczacych
stron odnosnie realizowanych zadan na ternie placéwki lub w srodowisku. Uniemoz-
liwia jednak osiagniecie wysokich stopni partycypacji spolecznej zwiazanej z anga-
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zowaniem i podejmowaniem decyzji przez grupy. Brakuje takze w komunikacji ro-
dziny i szkoly merytorycznej dyskusji i wielosci form dialogu. Z reguly nauczyciele
odwoluja sie do probleméw wtérnych, podkreslajac brak mozliwosci dokonania
zmian w istniejacej sytuagji.

Obok wymienionych powyzej determinantéw nieprawidlowych relacji rodziny
i szkoly nie sposéb pomina¢ czynnikéw tkwiacych w osobowosci wspélpracujacych
podmiotéw. Zaréwno indywidualne cechy usposobienia nauczycieli jak i rodzicéw,
decyduja o integracji lub dezintegracji dzialaii wychowawczych. Tworza sprzyjajacy
lub tez niekorzystny klimat do podejmowania wspélnych dziatan. Niekiedy utrud-
nienia maja podloze mentalne i zwigzane s3 z barkiem motywacji do dziatan kolek-
tywnych, obojetnoscia i apatia, ktére skutecznie powstrzymuja osoby od podejmo-
wania dzialanl na rzecz innych. Dostrzec nalezy takze stereotypowe myslenie czesci
rodzicéw i nauczycieli, nieche¢ do kompromiséw, tendencje do dominacji jednego
z partneréw [Warzywoda-Kruszyriska, Bunio 2009, s. 23].

O budowaniu drabiny partycypacji spotecznej — kilka uwag o badaniach

Osiagniecie aktywizacji spolecznosci rodzicéw i grup rodzicielskich na terenie szkoly,
zwigzanej z zamierzonymi, celowymi rodzicielskimi dziataniami ukierunkowanymi
na uczestnictwo w procesie edukacji, jego spoteczno-kulturowym kontekscie wyma-
ga dziatania w dwoch zasadniczych plaszczyznach: usprawniania oraz poszerzania
aktywnosci zorganizowanych grup rodzicielskich oraz uruchamiania sit, potencjatu
istniejacego w spotecznosci rodzicéw. Kierujac sie powyzszymi przestankami struk-
ture dalszego artykutu wyznacza poszukiwanie odpowiedzi na pytanie: Jakie strate-
gie wykorzystuja nauczyciele w celu budowania rodzicielskiego zaangazowania na
terenie szkoly? Poszukujac rozwigzania tak sformutowanego problemu badawczego
autorka podjeta w 2013 roku badania na teranie szkét podstawowych zlokalizowa-
nych w trzech losowo wybranych miejscowosci wojewédztwa podkarpackiego, to jest
Matej, Przysietnicy i Zeglcach. Ogélem badaniami objeto 50 rodzicéw bedacych
cztonkami rad rodzicéw w szkotach podstawowych, 100 losowo wybranych rodzicéw
posytajacych wiasne dzieci do badanych placéwek oraz 50 nauczycieli pracujacych
w wymienionych szkotach. Na potrzeby badan opracowano kwestionariusze wywia-
du skierowane do: rodzicéw-cztonkéw rady rodzicéw, jak tez przedstawicieli spo-
tecznosci rodzicéw w szkolach podstawowych, a takze nauczycieli i dyrektoréw.
Opracowane narzedzia badawcze umozliwily zgromadzenie szerokiego materiatu
empirycznego. Zebrane dane poddano szczegétowej kategoryzacji, przyporzadkowu-
jac narracje respondentéw do odpowiedniej kategorii odzwierciedlajacej strategie
budowania partycypacji spotecznej. Autorka opierajac sie na pracach B. Lewnstein
przyporzadkowala wypowiedzi respondentéw do czterech strategii budowania po-
tencjatu spotecznego szkoly, a mianowicie wytaniania lider6w, wzmacniania podstaw
organizacyjnych organéw rodzicielskich, organizowania spolecznosci rodzicéw wo-
kot okreslonych probleméw oraz rozwoju partnerstwa.

Znalei¢ lideréw - trudne zadanie nauczycieli szukajagcych osobowosci wybitnych
Aktywizacja spolecznosci rodzicéw wymaga znacznego nakladu sit i srodkéw ze
strony szkoly, zwlaszcza dyrektora i nauczycieli oraz trafnego wskazania jednostek -
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lideréw, ktérzy maja potencjalne mozliwosci przekazania innym idei, wskazania
kierunku dzialania i rozbudzenia znaczacych sit aktywizujacych cate $rodowisko.
Znalezienie osoby, ktérej aktywnos$¢ wywola swoisty rezonans spoleczny, a jej zaan-
gazowanie bedzie taczylo inne osoby jak tez grupy w struktury dziatajace dobrowol-
nie i wspélnie w celu realizacji okreslonych celéw okazato sie najpopularniejsza
i powszechnie stosowanga strategia dzialania w badanych szkolach podstawowych.
Wiekszo$¢ pytanych nauczycieli 74,0% opisujac sposoby pobudzania rodzicéw do
dzialania, zmierzajacego do przeksztalcania rzeczywistosci dla dobra dzieci -
uczniéw i spoltecznosci lokalnej wskazuje, iz najwazniejszym zadaniem jest rozpo-
znanie lidera. Wskaznikiem takiego stanowiska badanych pedagogéw sa wypowiedzi
typu: ,podstawa dobrze ukladajacych sie relacji z rodzicami, jest odnalezienie w ano-
nimowej na poczatku grupie rodzicéw moich uczniéw przywédcy. Mozna by nawet
rzec lokomotywy, ktéra pociagnie reszte” (kwestionariusz wywiadu nr 17, K, 1. 39).
Inni badani dodaja ,chodzi o kogo$, z kim licza sie rodzice, osobe otwarta, ktéra
zacheci, podpowie, chce dziata¢” (kwestionariusz wywiadu nr 9, K, 1. 46). ,To rodzic
pelen pomystéw, checi dzialania, ktéry bedzie takim $wiezym powiewem” (kwestio-
nariusz wywiadu nr 23, M, L. 40). Podobna opinie wyraza kolejna respondentka,
ktéra podkresla ,grunt to znalezé rodzica, ktéry ma czas i checi, ktéry jest troche
osoba odstajaca od normy w tym pozytywnym kontekscie, bo jest w nim jeszcze
zywa che¢ dzialania nie tylko na rzecz swojego dziecka, ale calej klasy” (kwestiona-
riusz wywiadu nr 37, K, 1. 55).

Oznacza to, ze zdaniem badanych nauczycieli jedna z kluczowych strategii dziala-
nia jest dazenie do rozpoznania rodzicielskiego potencjalu. Respondenci dostrzegajac
konieczno$¢ budowania aktywnosci rodzicéw w oparciu o wylonienie lidera, osoby
majacej motywacje do pracy na rzecz dzieci oraz mlodziezy i zaakceptowanie jej przez
pozostalych czlonkéw grupy. W ocenie pedagogéw opisane poczynania lacza sie
z pewnymi trudnosciami. Niektérzy badani informuja o ,niebezpieczenistwach” zwia-
zanych z wyborem lidera, ktérego sposéb postepowania nie przynosi zakladanych
korzysci, a niekiedy staje sie wrecz niepozadany dla spotecznosci uczniéw, rodzicéw
i nauczycieli. Poglebiona analiza narracji nauczycieli pozwolita wyodrebni¢ cztery swo-
iste deformacje w sylwetce rodzica-organizatora spotecznosci rodzicéw, ktére autorka
skategoryzowala wykorzystujac typologie W. Theisa. Wymieniony pedagog piszac
o sylwetce organizatora edukacji srodowiskowej wymienia rewolucjoniste, misjonarza,
eksperta i iluzjoniste. Ponad polowa badanych nauczycieli - 26 0s6b — wyraza obawy
zwigzane ze wskazaniem na lidera osoby, ktéra pelni swoista funkcje policanta—
eksperta. ,Bezwzglednie pietnuje taki rodzic wszelkie niedociagniecia nauczycieli
i szkoly. Jest znawca, profesjonalista, osoba wyksztalcona, ale jego aktywnos¢ ukie-
runkowana jest na dostrzeganie uchybien i niedoskonalosci w pracy szkoly” (kwestio-
nariusz wywiadu nr 32, K, 1. 52). Az 42,0% badanych pedagogéw stwierdza, iz bariera
w budowaniu aktywnosci rodzicéw w zyciu szkoly jest wyltonienie przewodnika o ce-
chach rewolucjonisty. Rodzic bedacy liderem, zdaniem tej grupy odpowiadajacych
powinien by¢ przekonany o koniecznosci wspélnoty celéw szkoty i rodziny. Skrajne
negowanie obowiazujacych na terenie placéwki zasad i sposob6éw pracy nie pozwala na
animowanie aktywno$ci $rodowiskowej. Potwierdza takie stanowisko przykladowa
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wypowiedz nauczycielki: ,Nalezy bacznie obserwowac rodzica i jego propozycje. Moz-
na, bowiem uczyni¢ liderem osobe majaca zupelnie odmienna wizje pracy pedagogicz-
nej. To niszczyciel, ktéry nie bedzie wspieral nauczyciela w procesie edukacji” (kwe-
stionariusz wywiadu nr 8, K, 1. 49).

Nie sprzyja takze budowaniu wysokiego poziomu partycypacji rodzicéw w zyciu
szkoly i $rodowiska lokalnego lider iluzjonista i misjonarz. Respondenci — 17 nauczy-
cieli, przygladajac sie w praktyce funkcjonowaniu rodzicéw wymienionego typu pod-
kreglaja, ze brak elastycznosci w dziataniu, jak tez otwartosci na poglady innych, zdol-
noséci do kompromisu oraz tworzenie pozorowanych dzialan wyraznie utrudnia osia-
gniecie maksymalnego zaangazowania sie spotecznosci rodzicéw w zycie placéwki.

Badani rodzice widza omawiang strategie z innej perspektywy. Blisko 2/3 bada-
nych rodzicéw ogétem (98 oséb na 150 objetych badaniami, w tym 17 cztonkéw rady
rodzicéw i 81 przedstawicieli spotecznosci rodzicéw) dostrzega znaczenie lideréw
w upowszechnianiu okreslonych zachowart. W wypowiedziach, az 46 oséb z tej grupy
znajdujemy informacje, o koniecznoéci wyodrebnienia kilku oséb, ktére kieruja
calym procesem zmiany. Pytani podkreslaja, ze ,osiagniecie zadawalajacych rezulta-
téw nie jest mozliwe bez wspélpracy kilkorga rodzicow” (kwestionariusz wywiadu
nr 132, K, 1. 37), ,ktérzy pelnia r6zne role oraz dzielg sie obowiazkami” (kwestiona-
riusz wywiadu nr 83, M, 1. 31) i w taki sposdb staja sie ,przewodnikami dla innych”
(kwestionariusz wywiadu nr 94, K, 1. 41). Jeden z badanych ojcéw akcentuje,
ze ,,aby aktywizowac rodzicéw trzeba obmysli¢ cel, ten cel rodzice musza zaakcepto-
wacé, przekonac sie do niego, a potem dopiero dziataé¢. Samemu trudno to osiagnaé,
trzeba grupy by temu podota¢” (kwestionariusz wywiadu nr 117, M, 1. 35). Tego typu
uwagi respondentéw wskazuja, iz znany jest rodzicom mechanizm upowszechniania
zmian, zwiazany z koniecznoscia wskazania celu, ktéry powinien by¢ popularyzowa-
ny, rozdysponowania zadan i bezposredniego przekazywania obowiazkéw jednost-
kom i grupom.

Koncentracja na silnych organizacjach rodzicielskich

Zintegrowanie i ukierunkowanie spolecznosci rodzicéw moze obejmowaé strategie
wzmacniania organizacji rodzicielskich funkcjonujacych zaréwno na terenie szkoty
jak i w jej najblizszym otoczeniu. Rada rodzicéw, rada szkoly, stowarzyszenia rodzi-
c6w podejmujac systematycznie dzialania na rzecz dzieci i mtodziezy a takze $rodo-
wiska lokalnego moga by¢ zrédlem wilaczenia rodzicéw w nurt zycia szkoly. Zaanga-
zowanie spolecznosci rodzicéw w proces ksztalcenia i wychowania moze by¢ prakty-
kowane na wiele sposobéw. Na ogét obejmuje informowanie, wyjasnianie, konsulto-
wanie, opiniowanie, wspétdecydowanie, delegowanie. Wymienione sposoby dziata-
nia wymagaja w réznym stopniu gotowosci i otwartosci rodzicéw na uczestnictwo
w zyciu szkoly. Badani nauczyciele — 37 0s6éb na 50 pytanych deklaruje, ze jedna ze
strategii postepowania, zmierzajaca do wywolania rodzicielskiej aktywnosci jest
prawidlowo funkcjonujaca rada rodzicéw. ,Rada rodzicéw daje mozliwos¢ bycia ak-
tywnym rodzicom, méwienia o waznych dla nich sprawach na terenie szkoly, niekie-
dy dla nas nauczycieli btahych, ale z punktu widzenia rodzicéw waznych” (kwestio-
nariusz wywiadu nr 11, K, I. 51). ,Rada rodzicéw pozwala rodzicom decydowac
o wspélnych sprawach, umozliwia kontrolowanie, opiniowanie, uzgadnianie z na-
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uczycielami dzialan w niektérych obszarach pracy szkoly. Takie poczucie wspétdecy-
dowania wywoluje zaangazowanie wiekszej liczby rodzicéw w zycie szkoly” (kwestio-
nariusz wywiadu nr 4, M, 1. 43).

Stanowisko nauczycieli znajduje odzwierciedlenie w wypowiedziach rodzicéw,
cztonkéw rady rodzicéw jak i reprezentantéw rodzicielskiej spotecznosci. Ponad 1/3
badanych przedstawicieli rady rodzicéw, jak tez 53,0% pytanych rodzicéw wskazuje,
iz od jakosci funkcjonowania rady rodzicéw zalezy zaangazowanie pozostatych ro-
dzicéw w zycie szkoly. Wielopoziomowe realizowanie zadan przez czlonkéw rady
rodzicéw umozliwia pelng koordynacje rodzicielskich poczynan na terenie szkoty.
Jeden z rodzicéw argumentuje ,rada rodzicéw stuzy nie tylko informowaniu pozo-
stalych oséb o istotnych sprawach zwiazanych z funkcjonowaniem placéwki
i uczniéw. Jej czlonkowie powinni wyjasnia¢ i uzasadnia¢ realizowane koncepcje,
podjete decyzje, konsultowad rozwiazania, pracowaé w nieformalnych grupach robo-
czych, czy tez przekazywad podejmowanie rozstrzygnie¢ grupom” (kwestionariusz
wywiadu nr 192, K, . 42). Ten optymistyczny obraz pozadanej rodzicielskiej dziatal-
noséci zaklécaja wypowiedzi respondentéw niemajacych tak pozytywnych doswiad-
czent zwigzanych z praca rady rodzicéw. Jako przyktadowa przytoczono narracje
jednej z badanych matek, ktéra podkresla: ,wiele mozna zrobi¢, pod warunkiem,
ze dyrekcja i nauczyciele nie wykorzystuja gltosu rodzicéw w zupelnie innym celu
niz ten, ktérym ma on stuzy¢. Chodzi mi o lekcewazenie, niedostrzeganie lub bardzo
ograniczone uwzglednianie propozygji, opinii i wnioskéw rodzicéw” (kwestionariusz
wywiadu nr 161, K, 1. 38). Ankietowani rodzice szk6é! podstawowych - ogélem
25 0s6b na 150 badanych, argumentuje, ze nierzadko szkota zamyka sie na rodziciel-
ska aktywno$¢, a wspéldecydowanie rodzicéw o sprawach dziecka i placéwki jest
mozliwe tylko wtedy, gdy nie narusza wydatnie nauczycielskiego sposobu sprawo-
wania wladzy. W innym przypadku dochodzi do otwartego konfliktu w spéjnych
i zwartych grupach rodzicielskich, niekiedy izolacji, badz préb dominacji jednej ze
stron nad druga.

W swietle takich wypowiedzi mozna mie¢ watpliwosci na ile strategia wzmac-
niania dzialalnosci organizacji rodzicielskich jest rzeczywistym dzialaniem, a na ile
w wypowiedziach nauczycieli znajdujemy odzwierciedlenie stanu pozadanego. Te
kwestie beda przedmiotem dalszych badan.

Wokét rozpoznania trudnosci — o strategii organizowania spotecznosci rodzicow
wokot okreslonych problemdéw oraz rozwoju partnerstwa

Sprébujmy sie teraz przyjrze¢ kolejnym strategiom zwiazanym z rozwijaniem
i utrzymywaniem trwatych kontaktéw pomiedzy spotecznoscia rodzicéw, o ktdrych
stosowaniu informuje zdecydowanie mniej liczna grupa badanych. Do rozpowszech-
nionych w wezszym zakresie sposobéw aktywizowania rodzicéw na terenie szkoly
jak i $rodowiska zaliczono koncentrowanie aktywnosci wokél rozpoznawanych
w $rodowisku probleméw oraz rozwijanie partnerstwa. W grupie rodzicéw o stoso-
waniu przez szkote takiej taktyki informuje zaledwie 1/3 respondentéw ogéltem, zas
wéréd nauczycieli wskaznik ten wynosi 46,0%. Wyodrebnienie wspélnych celéw
dzialania - na ogét zwigzanych z przezwyciezeniem lub ograniczeniem wystepuja-
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cych trudnosci uczniéw w procesie edukacji, stanowi istotny bodziec do zaangazo-
wania rodzicéw w sprawy szkoly, sprzyja podejmowaniu wspélpracy a w perspekty-
wie czasu moze prowadzi¢ do rozwijania partnerskich form wspoétdziatania. Stosuja-
cy taki sposéb pracy z rodzicami nauczyciele informuja, iz ,,podejmowanie wspélnych
przedsiewziel przez grupe zaangazowanych rodzicéw wywoluje z czasem cheé do
dzialania innych. Poczatkowo ogét rodzicéw w klasie przyglada sie i ocenia, ale
z czasem wlacza sie w proponowane akcje. Jest to pierwszy krok do budowania
wspoétdziatania i wspélpracy w imie jasno okreslonych celéw” (kwestionariusz wy-
wiadu nr 18, K, 1. 34). Inna nauczycielka z wieloletnim stazem dodaje ,obecnos¢
innych rodzicéw, ich aktywnos¢ jest czynnikiem pobudzajacym nawet tych rodzicéw,
ktérzy nie maja checi do pracy. Po prostu zaczynaja postrzegac caly sytuacje w kate-
goriach powinno$ci, czasem obowiazku, ale uznaja wspélny cel. Na poczatek to mi
wystarcza. Potem pracuje nad bardziej dojrzala motywacja” (kwestionariusz wywiadu
nr 2, K, 1. 55). W podobnym tonie pisze jeden z rodzicéw ,,mam tréjke dzieci, ktére
chodza do szkoty, ale tylko jeden wychowawca umie tak przedstawi¢ rodzicom zada-
nie do zrobienia, ze kazdy z nas - rodzicéw potrafi to zaakceptowaé. On umie nas
zjednoczy¢ dla dobra dzieci” (kwestionariusz wywiadu nr 73, K, 1. 35).

W wypowiedziach rodzicéw i nauczycieli akcentowane jest uznawanie celu gru-
powego oraz celéw indywidualnych jako powigzanych ze soba pozytywnie. Uczestni-
cy relacji akceptuja cel i wynikajace z niego zadania wyznaczone do realizacji. W ten
sposéb wytwarza sie i poglebia zaangazowanie w realizacje zadania, a takze poczucie
wiezi. Z czasem pojawia sie zharmonizowanie aktywno$ci rodzicéw i mozliwos¢
partnerskiego dzialania na rzecz dzieci i mtodziezy.

Podstawa dzialania zwigzanego z aktywizacja rodzicéw na terenie szkoty i sro-
dowiska jest przekonywanie potencjalnych uczestnikéw relacji spotecznych do dzia-
talnosci w szerokim i zréznicowanym wymiarze na rzecz dzieci i mlodziezy. Mozna,
zatem sie zastanawia¢, dlaczego ponad potowa badanych nauczycieli nie stosuje
takiego stylu dziatania. Odpowiedzi dostarczaja narracje rodzicéw, w ktérych czyta-
my o ,trudnosciach zwigzanych z zaakceptowaniem rodzica na terenie placéwki”
(kwestionariusz wywiadu nr 121, K, 1. 31) ,,0 mentalnosci nauczycieli typu — szkota
to ja — i ich dominujacej roli w procesie ksztalcenia i wychowania” (kwestionariusz
wywiadu nr 147, K, . 34) ,niedoceniania potencjatu tkwiacego w rodzicach jako
grupie” (kwestionariusz wywiadu nr 54, K, 1. 28). Rodzice wskazuja bariery we wza-
jemnych stosunkach zwigzane z niedocenianiem sity tkwiacej w rodzicielskich gru-
pach a nawet negowaniem obecnosci rodzica w szkole. Sytuacja powyzsza obrazuje,
ze pomimo formalnych rozwigzan pozwalajacych na urzeczywistnianie partnerstwa
na linii rodzina-szkota w praktyce stan ten daleki jest od pozadanego.

Tylko 10 na 150 badanych rodzicéw ogétem i 12 na 50 pytanych nauczycieli in-
formuje o rzeczywistym partnerstwie w relacjach rodziny i szkoly. Partnerstwie
opartym na koordynacji i kooperacji dziatann w imie jasno okreslonych, wspélnych
celéw. Partnerstwie, w ktérym kierowanie placéwka jest w znacznym stopniu zde-
centralizowane, gdyz ,,decyzje podejmowane sa wspélnie przez rodzicéw i nauczycieli
a nawet dzieci” (kwestionariusz wywiadu nr 18, K, 1. 47). Pojawia sie, zatem wspélza-
rzadzanie, ktérego konstytutywnymi elementami jest planowa koncentracja na naj-
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wazniejszych zadaniach, przemyslana strategia uwzgledniajaca wszystkie zaangazo-
wane strony.

Whioski
Rozwazania i badania przedstawione w niniejszym opracowaniu nie wyczerpuja
caloksztattu problematyki zwigzanej z wywolywaniem i rozwijaniem aktywnosci
rodzicéw na terenie szkoly i w $rodowisku lokalnym. Pokazuja jedynie wybrane
aspekty zwigzane ze stosowanymi strategiami sprzyjajacymi mobilizacji spotecznosci
rodzicéw i podejmowaniu dziatart w procesie edukacji. Niemniej zgromadzony mate-
rial empiryczny pozwala na sformutowanie nastepujacych wnioskéw:

— W badanych szkotach podstawowych wykorzystuje sie — cho¢ w r6znym zakresie
- cztery podstawowe strategie aktywizowania sit tkwigcych w $rodowisku ro-
dzinnym. Zaliczy¢ do nich nalezy wytanianie lideréw, wzmacnianie podstaw or-
ganizacyjnych organéw rodzicielskich, organizowanie spolecznosci rodzicéw
wokot okreslonych probleméw oraz rozwdj partnerstwa. Niestety z narracji ba-
danych wylania sie obraz dziatan wasko zakresowych obejmujacych stosowania
na og6t jednej lub dwéch strategii.

— Najliczniejsza grupa badanych wskazuje na znaczenie strategii wyboru odpo-
wiedniego lidera dla jakosci wspélnie podejmowanych dzialan przez rodzicéw
i nauczycieli. Badani nauczyciele koncentruja swoje dziatania na poznaniu rodzi-
c6w i ich mozliwosci, aby uczyni¢ liderem rodzica, ktéry bedzie przewodnikiem
dla innych. Pedagodzy wskazuja, ze nie sprzyja aktywizacji sit rodzicielskich lider
przyjmujacy role policjanta, rewolucjonisty, czy iluzjonisty.

—  Blisko 3/4 badanych nauczycieli wykorzystuje w animacji dziatan rodzicéw na
terenie szkoly strategie wzmacniania organizacji rodzicielskich. Ta grupa bada-
nych traktuje rade rodzicéw jako organ, ktérego praca moze sprzyja¢ angazowa-
niu spolecznosci rodzicéw w proces wychowania dzieci i mlodziezy. Niestety
16,7% badanych rodzicéw wskazuje, ze nie zawsze glos rady rodzicéw jest sty-
szany przez nauczycieli i dyrektoréw, a ich postulaty sa realizowane.

—  Niestety zaledwie 1/3 badanych rodzicéw informuje, iz na terenie szkotly pod-
stawowej podejmowane sa dzialania nauczycieli zmierzajace do budowania za-
angazowanej spolecznosci rodzicéw wokét istotnych probleméw uczniéw, pla-
c6wki i srodowiska. Wykorzystywanie opisanej strategii deklaruje 46,0% bada-
nych pedagogéw.

—  Strategie zwigzane z budowaniem partnerskich stosunkéw pomiedzy nauczycie-
lami i rodzicami w ocenie ogétu badanych wystepuja stosunkowo rzadko.
W grupie 150 badanych rodzicéw, z przejawami dzialari opartych na réwnosci
zaangazowanych stron w relacje spoteczne informuje zaledwie 10 responden-
téw. Wér6d pedagogéw wskaznik ten wynosi 24,0%.

Uzyskany material badawczy upowaznia do zamkniecia niniejszego opracowania
wnioskiem o koniecznos$ci wykorzystywania bardziej rozwinietego zakresu strategii
w pracy animacyjnej ukierunkowanej na rodzicéw. Wybér lidera, czy wzmocnienie
organizacji rodzicielskich okresli¢ mozna jako formalne, typowe style pracy na linii
rodzina - szkota. Postulowa¢ nalezy propagowanie sposobéw pracy wywodzacych sie
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z animacji spolecznej, pozwalajacych budowa¢ zwiazki, autentycznie bliskie relacje
taczace jednostki w grupy, spotecznosci w pelni zaangazowane w zycie szkoty.
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