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Uczelnia jako instytucja edukacyjna
przygotowujaca absolwentéw do zawodow,
w ktérych dominujg sytuacje trudne

Pilot wojskowy jako zawod generujacy sytuacje trudne

Sa takie zawody, ktore wymagaja od ludzi je wykonujacych dyspono-
wania bardzo wysokim poziomem uzdolnien SciSle okreslonego rodzaju.
W ramach wykonywania takich zawodéw, tworzone sa sytuacje, ktore za
W. Mischelem mozna nazwaé¢ trudnymi. Wymuszaja one podejmowanie
okreslonych dziatan, odpowiadajacych dokladnie warunkom zewnetrznym.
W takim wypadku podmiot dzialania nie ma swobody organizowania
wlasnego dzialania, co nie oznacza, ze nie jest ich organizatorem. Dokonu-
jac wyboru dzialania musi on dostosowac je do wymagan konkretnej sy-
tuacji, dzialanie jest wiec tu jednoznacznie okreslone przez warunki sy-
tuacyjne i zadania, ktore nalezy wykonac. Brak okreslonych predyspozycji
do wykonania dzialania jest réwnoznaczne ze zlym wywiazywaniem sie
z obowiazkéw zawodowych. Charakteryzujac w ten sposob rozne zawody
nie mozna twierdzi¢, ze niektére z nich generujg wytacznie sytuacje trud-
ne, a inne takich sytuacji nie wywoluja. To oczywiScie skrajne przypadki,
miedzy ktérymi funkcjonuja zawody wymagajace, w mniejszym lub wiek-
szym stopniu, wyraznie okreslonych uzdolnien!.

Wykonywanie zawodu pilota wojskowego laczy sie z cala pewnoscia
z dzialalno$cia w sytuacjach trudnych. Sytuacje te mozna analizowaé¢ na
dwéch ptaszczyznach funkcjonowania zawodowego. Pierwsza z nich odnosi
sie do pilotowania statku powietrznego (samolotu, Smiglowca) i wykony-

1 W. Mischel, Personality and assessment, Wiley, New York 1968.
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wania za jego pomoca okres§lonych zadan wojskowych. Druga z nich laczy
sie z caloscig zycia organizowanego przez fakt, ze czlowiek jest pilotem
wojskowym.

Przedstawiona krétka charakterystyka specyfiki zawodu pilota woj-
skowego laczy sie z przynajmniej dwoma kluczowymi zagadnieniami, czyli
doborem kandydatéw do zawodu pilota wojskowego oraz ich ksztalceniem
i szkoleniem lotniczym. Dobre rozwiazania decyduja o efekcie koncowym
przygotowania zawodowego absolwenta lotniczej uczelni wojskowej, a tym
samym o jego skutecznym i niezawodnym funkcjonowaniu na pierwszym
i kolejnych stanowiskach pracy. Zagadnienia te zaprezentowano w artyku-
le jako najwazniejsze determinanty efektywnego wypekiania funkcji edu-
kacyjnej przez Wyzsza Szkole Oficerska Sit Powietrznych, ktéra jest jedyna
lotnicza uczelnia wojskowa w Polsce, ksztalcaca przysztych pilotow woj-
skowych.

Portret kandydata do zawodu pilota wojskowego

Kandydaci na studentéw uczelni to przede wszystkim pasjonaci lata-
nia, naznaczeni ,aktywnym kompleksem Ikara”, czyli charakteryzujacy sie
szczegblna potrzeba wyczynu, majacy ogromny ped do dzialania i szukania
uznania za swoje wyczyny, a przede wszystkim rozmilowani w lataniu
i wszelkich dziataniach pozwalajacych zaspokaja¢ potrzebe poszukiwania
silnych wrazen?2. Pamietajmy jednak, ze warunkiem koniecznym dostania
sie do wojskowej uczelni lotniczej jest sprostanie wysrubowanym kryte-
riom medyczno- psychologicznym i sprawnosciowym. Tylko okolo 15%
zglaszajacych sie kandydatéw do WSOSP przechodzi przez takie sito kwali-
fikacji wstepnej. Pozostaja tylko ci, ktorych w naszym lotniczym Srodowi-
sku charakteryzujemy jako obdarzonych, coraz rzadziej spotykanym wsréod
wspolczesnej milodziezy, dobrostanem predyspozycji psychofizycznych,
niezbednych do tego, aby zosta¢ w przysztosci pilotem wojskowym. Kandy-
daci musza takze zda¢ egzaminy wstepne i wtedy okazuje sie, ze niektorzy
maja klopoty z matematyka, fizyka czy tez testem sprawnosci fizyczne;j.

2 S. Siek, Wybrane metody badania osobowosci, Akademia Teologii Katolickiej,
Warszawa 1983.
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Poziom zdawanych egzaminéw wstepnych nie zawsze potwierdza stare
porzekadlo ,w zdrowym ciele zdrowy duch” (w tym przypadku chodzi
przede wszystkim o potencjal intelektualny kandydata). Wystepuje czesto
znaczaca roznica poziomow przygotowania z przedmiotéw egzaminacyj-
nych u kandydatéw, ktorzy z powodzeniem przeszli kwalifikacje medyczno-
-psychologiczna. Majac na uwadze zmniejszajacy sie z roku na rok odsetek
milodziezy z wymaganym we wspoélczesnym lotnictwie wojskowym dobro-
stanem psychofizycznym, trzeba pamietaé, ze to zdrowie rekomenduje
kandydata do lotnictwa wojskowego. Nie znaczy to oczywiscie, ze moze by¢
nim miody czlowiek, ktéry nie jest w stanie wykazac¢ sie wymaganym na
egzaminach wstepnych poziomem wiedzy z matematyki, fizyki czy odpo-
wiednia sprawnoscig fizyczna. Z bélem lotniczego serca trzeba wiec zrezy-
gnowac z niejednego kandydata, ktéry jest okazem zdrowia i ma predyspo-
zycje lotnicze, ale niestety nie potrafi wykazac sie niezbedna, w trakcie
przyszlego ksztalcenia, dojrzaloscia intelektualna i/lub sprawnoscia fi-
zyczna.

Portret kandydata na pilota wojskowego dopeini¢ mozna takze wy-
nikami metaanaliz prowadzonych systematycznie przez kolejne trzy lata
badan poziomu jego samoswiadomosci, w ktérych zastosowano Skale
Samoswiadomosci (Z. Oleszkiewicz i Z. Zaborowski)3; temperamentu,
w ktérych zastosowano Kwestionariusz Temperamentu (Formalna Cha-
rakterystyka Zachowania B. Zawadzkiego i J. Strelaua)*; jego inteligen-
cji, mierzonej za pomoca Baterii Testow APIS-Z (A. Matczak, A. Jawo-
rowskiej, T. Szustrowej A. Ciechanowicz)® oraz jego osobowosci, w kto-
rych zastosowano Inwentarz Osobowosci NEO-FFI Costy i McCrae®.
Wyniki tych badan przedstawiono na rysunkach 1, 2, 31 4.

3 Z. Zaborowski, Psychospoteczne problemy samoswiadomosci, Wydawnictwo Na-
ukowe PWN, Warszawa 1989.

4 B. Zawadzki, J. Strelau, Formalna Charakterystyka Zachowania — Kwestionariusz
Temperamentu (FCZ-KT), Podrecznik, Polskie Towarzystwo Psychologiczne, Warszawa 1997.

5 A. Matczak, A. Jaworowska, T. Szustrowa, A. Ciechanowicz, Bateria Testow
APIS-Z, Podrecznik, Polskie Towarzystwo Psychologiczne, Warszawa 1995.

6 B. Zawadzki, J. Strelau, P. Szczepaniak, M. Sliwinska, Inwentarz Osobowosci
NEO-FFI Costy i McCrae. Podrecznik, Polskie Towarzystwo Psychologiczne, Warszawa 1998.
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SSOs — samoswiadomo§é osobowa; SSZ - samoswiadomo$é zewnetrzna; SSOb — samo-
Swiadomos$é obronna; SSR - samos§wiadomosé refleksyjna; 1......... 10 - skala stenowa.

Rys. 1. Rozklad graficzny wartosci srednich arytmetycznych charakteryzuja-
cych poziom samoswiadomosci badanych podchorazych o specjalnosci
Pilot Samolotu Odrzutowego?

Zrodto: J. Slusarski i in., Psychospoleczne uwarunkowania powodzenia dydak-
tycznego podchorazych WSOSP w procesie ksztalcenia zawodowego,
WSOSP, prace naukowo-badawcze, Deblin 2005, 2006, 2007.

Na podstawie wynikéw badan samoswiadomosci przedstawionych
na rys. 1 mozna stwierdzié, ze podchorazowie o specjalnosci Pilot Samo-
lotu Odrzutowego prezentuja najwyzszy poziom samoswiadomosci ze-
wnetrznej (co wskazuje m.in. na ich tendencje do zachowan konformi-
stycznych), nieco nizszy poziom samoswiadomosci osobowej (tendencje
do skupiania sie przede wszystkim na sobie, a w wypadku kilku oséb
w kazdej badanej grupie tendencji do narcyzmu), przecietny poziom
samoswiadomosci refleksyjnej (przecietna, a u kliku oséb wrecz niska
potrzeba dokonywania analizy i samooceny wlasnych doswiadczen) i ni-
ski poziom samoswiadomosci obronnej (umiejetnos$¢ autoprezentacji).

7 J. Slusarski i in., Psychospoleczne uwarunkowania powodzenia dydaktycznego
podchorqzych WSOSP w procesie ksztatcenia zawodowego, WSOSP, prace naukowo-ba-
dawcze, Deblin 2005, 2006, 2007.
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Zw — zwawo$é; Pe — perseweratywno§é; Ws — wrazliwo§é sensoryczna; Re — reaktywnos$é
emocjonalna; Wt — wytrzymatos¢; Ak — aktywnosé; 1......... 9 - skala staninowa.

Rys. 2. Rozklad graficzny wartosci srednich arytmetycznych charakteryzuja-
cych temperament badanych podchorazych o specjalnosci Pilot Samo-
lotu Odrzutowegos.

Zrédto: J. Slusarski i in., op.cit.

Na podstawie rozkladu graficznego wynikéw badan przedstawio-
nych na rys. 2 mozna stwierdzi¢, ze badani podchorgzowie prezentuja
w wiekszosci typ temperamentu ,sangwinik”, charakteryzujacy sie
strukturg zharmonizowanag i duzymi mozliwoSciami przetwarzania sty-
mulacji. Czlowieka o tym typie temperamentu cechuje zwawe usposo-
bienie, duza wytrzymalos¢ i wrazliwos¢ sensoryczna oraz ruchliwosé,
a takze niska reaktywno$¢ emocjonalna, to znaczy przejawiajaca sie
duza odpornoscia na stosunkowo silng stymulacje oraz szybkim prze-
mijaniem powstajacego na tym tle pobudzenia emocjonalnego. Osoby
o tym typie temperamentu cechuje takze ,slomiany ogien”, czyli szybka
zmiana zainteresowania dana aktywnoScia, jezeli jest ona malto stymu-
lujaca, dlatego osoby te szukaja wciaz nowych silnych podniet w ra-
mach aktywnosSci, ktéra aktualnie podjety lub tez angazuja sie w inny
rodzaj bardziej atrakcyjnych dziatan, porzucajac poprzednie.

8 J. Slusarski i in., op.cit.
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Rys. 3. Rozklad graficzny wartosci Srednich arytmetycznych charakteryzuja-
cych inteligencje badanych podchorazych o specjalnosci Pilot Samolotu
Odrzutowego?

Zrodto: J. Slusarski i in., op.cit.

Na podstawie rozkladu graficznego danych na rys. 3 mozna stwier-
dzi¢, ze badani podchorazowie charakteryzuja sie Srednim poziomem
inteligencji og6lnej (TO = 6 stenéw). Przy czym najwiekszy wplyw na taki
poziom inteligencji ogélnej badanych respondentéw mialy kolejno na-
stepujace rodzaje ich zdolnosci:

— zdolnosci wzrokowo-przestrzenne (T2 i T7),
— zdolnosci abstrakcyjno-logiczne (T4 i T5),
— zdolnosci spoteczne (T1 i T8),

— zdolnosci werbalne (T3 i T6).

Rozklad przedstawionych powyzej zdolnosci w badanej grupie pod-
chorazych swiadczy przede wszystkim o tym, ze w grupie tej przewazaja
osoby o wysokich i przecietnych zdolnosciach wzrokowo-przestrzen-
nych. Jezeli chodzi o pozostale zdolnosci, to u badanych podchorazych
wystepuja one najczeSciej na poziomie przecietnym lub niskim. Warto
tez podkresli¢, ze juz w trakcie naboru na studia oceniano koordynacje
zmyslowo-ruchowej oraz uwagi badanych, a wiec musieli spetnic¢ kryte-

ria dotyczace inteligencji kinestetycznej i wizualno-przestrzenne;j!o.

9 Ibidem.

10 G. Dryden, J. Vos, Rewolucja w uczeniu, Poznan 2000, Wydawnictwo Moderski
i S-ka.
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N, E, O, U, S - poszczegblne cechy osobowosci, ktére zostaly wymienione ponizej;
lo....... 10 — skala stenowa.

Rys. 4. Rozklad graficzny wartosci Srednich arytmetycznych charakteryzuja-
cych osobowos¢ /NEO-FFI/ badanych podchorazych o specjalnosci
PSO11L.

Zrédto: J. Slusarski i in., op.cit.

Na podstawie rozkladu graficznego danych na rys. 4 mozna stwier-
dzié, ze badanych podchorazych charakteryzuje:
— zrownowazenie emocjonalne (N = 2 steny),
— ekstrawersja (E = 7 stenéw),
— $redni poziom otwartosci (O = 5 stenow),
— wysoki poziom ugodowosci (U = 7 stenow),
— wysoki poziom sumiennosci (S = 8 stenow).
Rozklad przedstawionych powyzej cech osobowos$ci w badanej grupie
podchorazych o specjalnosci PSO swiadczy przede wszystkim o tym, ze
w wiekszosci sa to osoby zréwnowazone emocjonalnie i ekstrawertywne,
dobrze zsocjalizowane, ugodowe, podatne na aprobate spoleczna i su-
mienne oraz czesto nieszczere, czyli lubiace przedstawia¢ siebie w lep-
szym Swietle.

Dylematy ksztalcenia kandydatow do zawodéw, w ktoérych dominujg

sytuacje trudne

Odnoszac sie do przedstawionego powyzej profilu dyspozycji psycho-
fizycznych kandydata na pilota wojskowego mozna stwierdzi¢, ze taki

11 J. Slusarski i in., op.cit.
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uktad cech (dyspozycji) wymaga okreslonego modelu ksztalcenia i szkole-
nia lotniczego. Wydaje sie, ze powinien on spelnia¢ przynajmniej naste-
pujace zalozenia. Po pierwsze, podchorazowie o takim profilu dyspozycji
psychofizycznych (najczesciej temperamencie sangwinika), czyli charakte-
ryzujacy sie duzym zapotrzebowaniem na stymulacje, duza wytrzymalo-
Scig i aktywnoScia oraz zwawoscia, preferuja bardzo czesto uczenie sie
przez praktyczne dzialanie. Jezeli do tego dodamy, ze nasz podchorazy jest
raczej typem malo refleksyjnym (niski lub co najwyzej przecietny poziom
samoswiadomosci refleksyjnej), to tym bardziej proces jego ksztalcenia mu-
si przede wszystkim stwarza¢ mozliwosci aktywnego uczestniczenia w ¢wi-
czeniach laboratoryjnych, zajeciach z wykorzystaniem symulatoréw, trena-
zerow, wizualizacji i wirtualizacji oraz praktycznego treningu w powietrzu
na okreslonym typie statku powietrznego. Tylko w ten spos6b mozna osia-
gnac efekt dydaktyczny, ktorego rezultatem bedzie nie tylko zdobycie okre-
Slonej wiedzy i niezbednych umiejetnosci, ale przede wszystkim skutecz-
nos¢ ich praktycznego wykorzystywania w pracy pilota wojskowego, a tym
samym niezawodnego dzialania nie tylko w warunkach normalnych i po-
wtarzalnych, ale takze w sytuacjach nowych, trudnych i ekstremalnych?2.
Po drugie, podchorazowie o nastawieniu ,ikarianskim” oraz nie-
rzadko prezentujacy cechy ,osobowosci narcystycznej” (przecietny lub
wysoki poziom samoswiadomosci osobowej) maja w réznym stopniu
klopoty z nawiazywaniem dojrzatych zwiazkéw spotecznych, do tego
charakteryzuja ich zbyt wygérowane ambicje, pragna by¢ w centrum
zainteresowania, dlatego bywa, ze ktamia na swoj temat chcac sie poka-
zaC z lepszej strony, a ich postawy wobec ludzi zaleza czesto od tego
jaka pozycje spoleczna zajmuje dana osoba. W procesie ksztalcenia
i szkolenia tego typu osob istotne jest nauczanie i uczenie sie spoteczne.
Waznym uwarunkowaniem efektywnosci takiego ksztalcenia i szkolenia
lotniczego jest samo ,Srodowisko uczelniane”, w ktérym podchorazy
przebywa, sposéb w jaki ludzie sie tu ze soba kontaktuja. Ogromne
znaczenie maja wzorce osobowe, z ktérymi podchorazy na co dzien ob-
cuje i nasladowanie obyczajow, z ktorymi sie styka, a takze problemy,
ktére dla siebie samego badz dla wspoélnego zycia rozwigzuje. Liczy sie

12 J. Slusarski, Analiza psychologiczna stanowisk pracy pilota i pilota-instruktora $mi-
glowca wojskowego, Niepublikowana praca doktorska, Lublin 2005, KUL.
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wiec nie tylko formalne nauczanie i uczenie sie, lecz takze, a moze
przede wszystkim nauczanie i uczenie sie spotecznel3. W ramach takie-
g0 nauczania i uczenia sie niemala role odgrywa klimat organizacji oraz
atmosfera wzajemnego zaufania. Trudno zresztg wyobrazi¢ sobie efek-
tywnie funkcjonujace rozwiazania systemowe dotyczace bezpiecznego
latania bez dostatecznego zrozumienia roli zaufania miedzy ludzmil4.

Po trzecie, podchorazowie w przewazajacej liczbie prezentuja za-
chowania konformistyczne (najczesciej wysoki a rzadziej przecietny po-
ziom samoswiadomosci zewnetrznej) oraz niski lub, co najwyzej, prze-
cietny poziom inteligencji spotecznej. Ten typ zachowania wiaze si¢ naj-
czeSciej z niskim poziomem asertywnosci, a wiec odwagi w prezento-
waniu wlasnego zdania i odwaznej, publicznej jego obrony. Preferencje
zachowan konformistycznych sa wyraznie wzmacniane przez dominuja-
cy w instytucjach wojskowych restrykcyjny sposob zarzadzania, kiero-
wania i dowodzenia. Jezeli restrykcje maja swoje uzasadnienie, w wy-
padku przestrzegania przepisow lotniczych, regul, zasad i procedur re-
gulujacych bezpieczne wykonywanie zadan, to nie znajduja uzasadnie-
nia w sytuacjach zwiazanych z ksztalceniem, nauczaniem i uczeniem
sie oraz szkoleniem. Warto tez doda¢, ze osoby zatrudnione na stanowi-
skach pracy, ktore zgodnie z koncepcja W. Mischela (1968) generuja
przede wszystkim sytuacje stresowe, trudne, ekstremalne, ponosza
konsekwencje psychologiczne czestego funkcjonowania w takich sytu-
acjach. Jak wskazuja badania A. Lipowskiej-Teutsch (1995) dotyczace
funkcjonowania czlowieka w stuzbach emergencyjnych (np.: straz po-
zarna, policja, ratownicy, pogotowie ratunkowe), efektywne dzialanie
wymaga od jednostki zachowywania stalej czujnosci, a ludzie do niej
zmuszani staja sie nieufni réwniez w zyciu prywatnym, czesto obserwu-
je sie wiec u nich patologiczna zazdros¢, podejrzliwosé, dopatrywanie sie
ukrytych motywéw. Takie nastawienie, w polaczeniu z nawykiem kon-
trolowania emocji, réwniez wyniesionym z pracy, utrudniaja nawiazanie
kontaktu z ludzmi, a otwarto§¢ nie pojawia sie nawet wobec os6b naj-
blizszych, zauwazalna jest tendencja do izolowania sie, izolowania wlas-

13 A. Bandura. Teoria spolecznego uczenia sie, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2007.

14 E. Klich, Bezpieczeristwo lotéw. Wypadki, przyczyny, profilaktyka, Zaktad Poligra-
ficzny ,WISLA”, Pulawy 1998.
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nej rodziny. Ta sama autorka pisze dalej ,Konieczne w pracy wystepo-
wanie z pozycji autorytetu, kontrolowanie sytuacji przenosi sie na
plaszczyzne zycia osobistego, gdzie dochodzi do narzucania swojej woli
sita, przy braku umiejetnosci rozwiazywania probleméw na drodze ugo-
dy czy negocjacji”’5. Mozna jeszcze dodac, ze przejmowane od organiza-
cji takie wartosci, jak: sila, dominacja, kontrola sa sprzeczne z war-
toSciami sprzyjajacymi budowaniu wiezi miedzyludzkich. Z kolei taki
profil dyspozycji wymaga zwrocenia szczegolnej uwagi na ksztaltowanie
kompetencji interpersonalnych, wlasciwego komunikowania sie i radze-
nia sobie ze stresem oraz umiejetnosci rozwiazywania konfliktow. W tym
wypadku bardzo pomocne sa warsztatowe zajecia podejmujace proble-
matyke CRM (Cockpit/Crew Resource Management/zarzadzanie zaso-
bami kabiny/zespotu/zatogi) oraz MCC (Multi Crew Cooperation/
wspolpraca w zatodze/grupie wieloosobowej)6.

Po czwarte, przedstawiony powyzej profil dyspozycji psychofizycz-
nych podchorazego powinien stac¢ sie fundamentem ksztaltowania cech
charakteru przyszlego absolwenta — pilota wojskowego, ktére sa najcze-
Sciej wskazywane przez samych pilotéw i pilotow-instruktoréw, czyli:
poczucia odpowiedzialnosci; duzej samodzielnosci; wyraznie uksztatto-
wanej postawy etycznej i obywatelskiej oraz stale rozwijajacej sie po-
trzeby samodoskonalenia, zwlaszcza zawodowego. Jezeli wrécimy do
prezentowanych powyzej wynikow badan charakteryzujacych poziom
inteligencji og6lnej podchorazych (TO = 6 stenéw) oraz jego skladowych,
to przewazaja tu osoby o zdolnosciach najczesciej na poziomie przeciet-
nym lub niskim (dotyczy to zdolnos$ci abstrakcyjno-logicznych, spotecz-
nych oraz werbalnych).

Po piate, wspéltczesny pilot wojskowy, bedac ogniwem zlozonego sys-
temu, w ktérym pelni role operatora informacyjno-decyzyjnego (np. wielo-
zadaniowego samolotu, $miglowca wojskowego), powinien by¢ przygotowa-
ny do dzialania w réznych warunkach, w tym takze ekstremalnych na
wielowymiarowym polu walkil?. Psycholodzy i ergonomisci analizujacy

15 A. Lipowska-Teutsch, Zagadnienia skutkéw stresu i metod przeciwdziatania im
w pracy stuzb emergencyjnych, [w:] Wybrane problemy zmagania sie ze stresem, D. Kubac-
ka-Jasieniska (red.), zeszyty naukowe UJ, Krakow1995.

16 J. Slusarski, op.cit.

17 Tbidem.
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stanowiska pracy pilotéw wojskowych dodaja dlatego, ze w tak zlozonym
systemie funkcjonowania czlowiek — maszyna szczegolna role peklni jego
najstabsze ogniwo, ktérym najczesciej jest, zawodny biologicznie, cztowiek
obstugujacy maszynel8. Pojawia sie wiec nowy dylemat dotyczacy przygo-
towania zawodowego przyszlego pilota wojskowego. Tym problemem
staje sie dzisiaj automatyzacja, ktora z jednej strony utatwia pilotowa-
nie samolotu, $miglowca i umozliwia skrécenie czasu potrzebnego do
poczucia sie wysokiej klasy specjalistg lotniczym na danym typie statku
powietrznego. Jednakze z drugiej strony, ta sama automatyzacja zmu-
sza do wydluzenia czasu potrzebnego do opanowania wiedzy o mozliwo-
Sciach systemoéw, w ktére wyposazony jest statek powietrzny i sposobow
ich wykorzystania. Tworzy to niebezpieczne zjawisko zbyt duzej pewno-
Sci siebie u nowo wyszkolonych pilotéw, przy jednoczesnie ograniczone;j
znajomosci samego statku powietrznego!. Zaleznosci te i wzajemne ich
powiazania zaprezentowano na rysunku 5. W tym kontekscie warto tak-
ze zwroci¢ uwage na duze znaczenie zaje¢ praktycznych (z wykorzysta-
niem symulatoréw) przygotowujacych do zarzadzania ryzykiem (ORM —
Operational Risk Management/zarzadzanie ryzykiem operacyjnym/
ocena poziomu ryzyka w czasie realizacji zadania; $§wiadomo$¢é sytua-
cyjna).

18 J. Terelak (red.), Wybrane problemy psychologii pracy pilota, Deblin 1988, Wy-
dawnictwo Wyzszej Oficerskiej Szkotly Lotnicze;.

19 E. Klich, op.cit.
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Rys. 5. Rozbieznos¢ miedzy ,mistrzostwem pilotowania” a zrozumieniem syste-
mow (Klich, 1998, s. 100)

Zrodlo: Bezpieczenstwo lotéw. Wypadki, przyczyny, profilaktyka, Zaktad Poligra-
ficzny ,WISLA”, Putawy 1998.

Nalezy wiec wyraznie podkresli¢, ze mozliwosci i ograniczenia czto-
wieka to kluczowe kryterium dla dalszego, pomyslnego rozwoju wspoél-
czesnego lotnictwa wojskowego. Ten ,przeklety” czynnik ludzki moze
by¢ dzisiaj warunkiem niezawodnego funkcjonowania zlozonego syste-
mu jakim jest uklad czlowiek — statek powietrzny — Srodowisko, ale mo-
ze takze najczesciej decydowaé o zawodnosci funkcjonowania tego sys-
temu. Wspoélczesny wieloletni dowddca polskiego lotnictwa general Jerzy
Gotowala, autor kilku ciekawych ksiazek o nowoczesnym lotnictwie woj-
skowym, charakteryzujac najnowsze zasady walki powietrznej puentuje
swoje rozwazania stwierdzeniem, ze ,Walka powietrzna, mimo wszystko
pozostala starciem umystu, intelektu i wyobrazni”20.

Mysla przewodnia, pewna filozofig konstruowania misji wspotczes-
nej, lotniczej uczelni wojskowej mozna uczyni¢ sentencje wygloszona
przez znanego z historii starozytnej kultury indyjskiej medrca i prawo-
dawcy Manu Swajambhuwa: ,0d nieukow lepszy ten, co ksiegi czyta;
od wyczytujacych, kto pamiecia chwyta; od pamietajacych, kto ich tresé¢

20 J. Gotowala, Splgtane wiraze, Taktyka walk i bitew powietrznych lotnictwa my-
Sliwskiego wczoraj, dzi$ i jutro, Wydawnictwo Bellona, Warszawa 1992.
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rozumie; od rozumiejacych ten, kto dziata¢ umie”?!. Czyz tak wypowie-
dziana mysl nie wyraza najwazniejszych celow wspotczesnego ksztalce-
nia, w tym szczegblnie trafnie ksztalcenia zawodowego? Czy istnieje
wyzszy cel ksztalcenia ponad ten jakim jest wyposazanie mtodych ludzi
w niezbedne im kompetencje zyciowe, w tym oczywiscie zawodowe, kt6-
re gwarantujg wspolczesnemu czlowiekowi wypelnianie w satysfakcjo-
nujacy go i jego przelozonych sposéb powierzonych mu rél zawodowych
i spotecznych?

A university as an educational institution preparing cadets
for jobs inwhich difficult situations dominate

Peculiar character of a military pilot job presented in the article has been
used by the author for considering two crucial problems. It means for candidate
selection for military pilots as well as their aviation education and training.
Good solutions in range of the both problems are decisive in final effect to pre-
pare professionally candidates of military aviation university. It is also decisive
in its efficient and reliable functioning in first and next work positions as a mili-
tary pilot. The problems have been shown in the article as the most important
determinants of effective fulfilling educational functions by the Air Force Aca-
demy as it is the only military aviation university in Poland that trains future
military pilots.

Translated by Janusz Slusarski

21 W. Wilczynski, Podréz do zZrédet edukacji, [w:] Reforma szkolna. Informator Biura
ds. reformy szkolnej Ministerstwa Edukacji Narodowe 1993, nr 9.



