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Wprowadzenie

W literaturze przedmiotu prezentowane sa rézne koncepcje rozwoju
zawodowego czlowieka. Kazda z nich wskazuje na inne elementy wply-
wajace na przebieg i wyniki tego procesu. Rozwo6j zawodowy czlowieka
jest jedna z wielu kategorii rozwoju i zycia, jest procesem zmian zacho-
dzacych w Swiadomosci jednostki, jej nieustannego zblizania sie do do-
skonatosci dziatania w okreslonej dziedzinie, zawodzie, specjalnosci,
specjalizacji, zadaniu, czynnoS$ci, operacji. Zmiany zachodza u czlowie-
ka pod wplywem spoteczno-kulturowych podniet oraz wtasnej, swiado-
mej aktywnosci ogélnorozwojowej i ukierunkowanej — prozawodowe;.
W procesie tym pojawiaja sie coraz wyzsze formy aktywnosci prozawo-
dowej i zawodowej, jako ciag zmian ukierunkowanych na tworczy lub
odtwoérczy kontakt jednostki z rzeczywistoscia materialng lub spotecz-
no-kulturowa. Jednostka dazy coraz wyrazniej do okreslenia oraz zaje-
cia swojego miejsca i przestrzeni w podziale pracy, zawodéw, zadan
i czynnosci zawodowych. Kazdy normalnie rozwijajacy sie czlowiek chce
by¢ podmiotem majacym swoje miejsce i swoja przestrzen spoleczno-
-zawodowa, ktora stanowi psychiczna, materialna i spoteczno-kultu-
rowa baze jego zycia, rozwoju, zachowania i dziatania. Rozwéj zawodowy
czlowieka to ciag zdarzen zaistnialych w jego przesztosci, zachodzacych
w terazniejszosci i majacych zaistnie¢ w blizszej lub dalszej przysztosci.

Mozna zatem moéwic o jego ciaglosci rozwojowej, czyli procesie postepu-
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jacym, ciaglym, zwykle nieodwracalnym, przewidywalnym i dynamicz-
nym!.

W naukach, szczegédlnie w psychologii, pedagogice i socjologii wy-
roznia sie definicje, opisuje kategorie rozwoju czlowieka, a takze teorie
jego rozwoju (W. Szewczuk, N. Wolanski, I. Obuchowska, A. Jaczewski,
B. Hornowski, J. Pieter, K. Obuchowski, J. Kozielecki, J. Trempala,
K. Czarnecki). Z uwagi na temat opracowania ogranicze sie tylko do
dwoch teorii: czynnos$ci ludzkich i sensu zycia ludzkiego.

Energetyzm zycia i potrzeby ludzkie nie wyczerpuja i nie wyznacza-
ja pelni oraz zlozonosci rozwoju zawodowego czlowieka. Podstawy ogol-
noteoretyczne tkwia w dzialaniach i czynnosciach ludzkich. Czlowiek
z okreslonym poziomem energetycznym, uswiadomionych potrzebach
podejmuje dziatania kierunkowe, wyrazajace sie w konkretnych czynno-
Sciach. Zagadnienie czynnosci T. Tomaszewski? podniést do rangi teorii
psychologicznej. Teoria czynnosci ukazuje zlozonosc¢ dziatan ludzkich
oraz funkcjonowanie i rozw0j cztowieka, szczegdlnego znaczenia nabiera
w sytuacjach rozwoju cztowieka, takich jak wyboér zawodu, uczenie sie
go, wykonywanie pracy zawodowe;j.

K. Obuchowski klasyfikujac potrzeby ludzkie, jako jedna z wielu
wyroznil potrzebe sensu zycia. Analiza tej potrzeby spowodowata wy-
dzielenie jej z innych potrzeb i podniesienie do rangi samodzielnej teorii
rozwoju czlowieka. Potrzeba senesu zycia ujawnia sie wyraznie u mto-
dziezy w wieku dojrzewania psychicznego i dorastania spotecznego, jak
rowniez u pracujacych dorostych, ktorzy z zawodem i praca, zwlaszcza
lubiang i ceniona, wiaza sens swojego zycia, rozwoju i istnienia spotecz-
nego. Potrzeba ta ujawnia sie szczegolnie w dazeniu do tego, co moze
da¢ czlowiekowi najwieksza satysfakcje, co ceni najwyzej, czemu sie
pragnie poswieci¢ najmocniej, jaki dorobek chce zostawic¢ po sobies.

Przedstawione wybiérczo fragmenty teorii energetyzmu zycia ludz-
kiego i potrzeb czynnosci ludzkich wskazuja na bardzo szeroki i ztozony
wieloaspektowo problem ciagloSci rozwojowej. Rozwéj zawodowy jest

1 K. Czarnecki, S. Karas, Profesjologia w zarysie. Radom 1996, s. 28-31, 38-65.

2 C. Plewka, Uwarunkowania zawodowego rozwoju nauczycieli, IBE, Warszawa 2009,
s. 179.

3 K. Czarnecki, Psychologia zawodowego rozwoju osobowosci (dzieci — mtodziezy —
dorostych). Krakow 1998.
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zatem ukierunkowanym procesem przemian swiadomosci i zachowania
jednostki, ktéry zachodzi w wyniku wspoélzaleznego oddzialywania na
siebie przedmiotu i podmiotu przejawiajacego sie w okreslonych for-
mach aktywnosci spoteczno-kulturowej jednostki, twoérczym przeksztal-
caniu siebie i swojego Srodowiska.

Specyfika nauczycielskiego rozwoju zawodowego

Czyniac przedmiotem rozwazan specyfike rozwoju nauczycieli w za-
wodzie w kontekscie ksztalcenia na poziomie wyzszym, majaca swe wy-
razne odbicie w literaturze pedeutologicznej, mozna za J. Jakobowskim
przyjac¢, ze rozwdéj zawodowy nauczyciela to proces, ktoérego pomyslny
przebieg uwarunkowany jest zdolnoscia i gotowoscig do ciagltego podno-
szenia poziomu wiedzy teoretycznej i praktycznej. Poczatkowy etap za-
wodowego rozwoju nauczyciela dotyczy wstepnego poradnictwa zawo-
dowego polegajacego na stopniowym wprowadzaniu dziecka przez na-
uczycieli i wychowawcow w zagadnienia przysztej pracy zawodowej oraz
na ksztaltowaniu przestanek swiadomosci zawodowej. Kolejnym etapem
tego rozwoju jest przygotowanie zawodowe, czyli nabycie odpowiednich
kwalifikacji pedagogicznych: wiedzy kierunkowej, przedmiotowej, umie-
jetnosci merytorycznych i metodycznych. Nastepnym etapem rozwoju
nauczyciela w zawodzie jest okres jego zawodowej aktywnosci. Rozpo-
czyna sie startem zawodowym i zwigzana z nim adaptacja spoleczno-
zawo-dowa, identyfikacja, stabilizacja i dochodzeniem do mistrzostwa
w zawodzie, az po oslabienie aktywnosci zawodowej. Schylek zawodowy
nauczyciela wyraza sie wycofywaniem z czynnego zycia zawodowego
i adaptacja do zycia w nowych warunkach. Prawidlowy przebieg zawo-
dowego rozwoju nauczyciela zmierza do osiagniecia mistrzostwa peda-
gogicznego, czyli uksztaltowania czynnej, poszukujacej i tworczej po-
stawy oraz zdolnosSci wnoszenia do procesu dydaktyczno-wychowaw-
czego nowych wartosci*.

4 J. Jakobowski, Zarys rozwoju zawodowego nauczyciela, Bydgoszcz 1987,
s. 26-30, 87-88.
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W wiekszosci definicji rozwoju zawodowego nauczyciela zwraca sie
uwage na fakt, ze jego podstawowe cele dotycza przyswojenia wiedzy
przedmiotowej, kierunkowej oraz zdobycia okreslonych umiejetnosci
dydaktycznych. Wedlug Christophera Daya, na rozw6j nauczyciela
w zawodzie skladaja sie nabyte doswiadczenia zwigzane z samoeduka-
cja oraz Swiadome i planowe dzialania, ktérych zamierzeniem jest pod-
niesienie jakoS$ci nauczania w klasie. Jest to proces, w trakcie ktoérego
nauczyciele, sami lub z innymi, dokonuja oceny, uaktualnienia i posze-
rzania swojego zaangazowania i ktéry prowadzi do zmiany moralnych
celow nauczania. W procesie tym nauczyciele nabywaja, rozwijaja wie-
dze i umiejetnosci jako konieczne warunki prawidlowego, profesjonal-
nego przemyslenia planowania pracy z mlodziezgs. Rozwéj wpisuje sie
w zawo0d, jest jego stala cecha.

Panuje obecnie powszechna zgoda, ze specyfika i odrebnos¢ pracy
nauczyciela polega na tym, Ze nie ma on nigdy gotowej postaci, skon-
czonej konstrukcji na danym etapie rozwoju zawodowego, natomiast
jest on ciagle in statu nascendi i przechodzi wiele faz adaptacji zawodo-
wej. Miedzy innymi faze selekcji, faze startu zawodowego, faze identyfi-
kacji, faze tworczosci zawodowej (mistrzostwa) oraz faze transgresji
(negacji pozytywnej)®. Osobliwosci roli nauczyciela nalezy upatrywac
takze w jej niejasnosci, braku wewnetrznej spéjnosci, psychologicznej
trudnosci i niezgodnosci z innymi pelnionymi rolami.

Chcac skutecznie planowac i zarzadzaé swoim rozwojem zawodo-
wym nalezy skupi¢ sie na wlasnym doskonaleniu, samoksztalceniu,
samorozwoju. Immanentnym elementem zawodu nauczyciela jest do-
skonalenie zawodowe w réznych formach, a szczegé6lnie samoksztalce-
nie zapewniajace dazenie do refleksyjnego doswiadczenia praktycznego,
ktorego rezultatem jest konieczno$s¢ modyfikowania przekonan i pogla-
dow dotyczacych miedzy innymi oceny swojej pracy.

Potrzeby i zadania sa waznymi czynnikami motywujacymi, a wiec
pobudzajacymi nauczyciela do aktywnosci i nadajacymi jej okreslony
kierunek. Joanna Rutkowiak wskazuje, ze na motywowanie nauczycieli

5 Ch. Day, Rozwéj zawodowy nauczyciela, Gdansk 2004, s. 21.

6 J. Rusiecki, Poszukiwanie wzoru nauczyciela, ,Wychowanie na co Dzien” 1998,
nr 9, s. 17.
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do doskonalenia w zawodzie pozytywny wplyw wywiera zaspokojenie ich
psychospotecznych potrzeb pracowniczych w szkole. Jednak fakt za-
spokojenia nie zmniejsza potrzeb, gdyz z ich tresSci wynika, ze dzialaja
one na zasadzie rozwoju i wzrostu’.

Rozwéj profesjonalny nauczyciela jest elementem szerszego proce-
su, jakim jest rozwoj osobowy cztowieka. Z kolei rozwoj osobowy polega
na wyzbywaniu sie niekorzystnych wlasciwosci oraz ksztaltowaniu wtas-
ciwosci korzystnych, umozliwiajagcych tworzenie pozytywnych relacji
z samym soba i innymi ludZzmi. Celem rozwoju jest wiec pewien idealny
wzorzec, do ktorego czltowiek zmierza w sposob dynamiczny i ktéry chce
osiggnaé. Jednym z obszaréw rozwoju osobowego jest zatem osiaganie
kompetencji profesjonalnej, skonkretyzowanej w postaci idealnego wzor-
ca roli zawodowej.

Rozwoj kompetencji profesjonalnej w sposéb bezposredni wigze sie
z zadaniami, wymagajacymi, aby nauczyciel miat wszechstronna wiedze
oraz wysokie umiejetnosci. Wymagania stawiane przedstawicielom tego
zawodu pokazuja jaka odpowiedzialno§¢ spoczywa na przygotowujacych
przysztych nauczycieli i jak waznym czynnikiem jest ich pozniejsze sa-
modoskonalenie profesjonalne.

Ku nowemu profesjonalizmowi

Srodowisko pracy nauczyciela i oczekiwania wobec niego zmieniaja
sie pod wplywem podwazania jego kompetencji przez technologie ko-
munikacyjne. Spoteczenstwo ulega coraz wiekszemu rozwarstwieniu,
a ekonomiczne wspoélzawodnictwo, na coraz bardziej konkurencyjnych
rynkach swiatowych, prowadzi do powstawania szkoél, ktérych funkcja
jest coraz bardziej ztozona, z rynkowo zorientowanymi ushugami eduka-
cyjnymi.

Zmiany gospodarcze i spoteczne, a takze postep wiedzy spowodo-
waly odejscie od tradycyjnego modelu autonomicznego profesjonalisty.
Obecnie rzady zaczynaja decydowacd, czego ucza sie uczniowie i jakie
standardy stosowac.

7 J. Rutkowiak, Rozwdj zawodowy nauczyciela a szkota, Warszawa 1982, s. 79-82.
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Przemiany zauwazalne w dazeniu do ,profesjonalizmu” sg odzwier-
ciedleniem zlozonosci i sprzecznosci wystepujacych w pracy nauczycieli
w ponowoczesnym Swiecie, ktory charakteryzuje sie ambiwalentng nie-
jasnoscia znaczen oraz nieokreslonoscig przysztosci®. Chodzi wiec o no-
wy profesjonalizm, charakteryzujacy sie calkowitym oderwaniem od
tradycyjnego autorytetu zawodowego i autonomii nauczyciela na rzecz
aktywnych form relacji z nauczycielami, uczniami i rodzicami, ktére
staja sie blizsze, bardziej intensywne, koncentruja sie na wspélpracy,
na jawnym negocjowaniu rél i odpowiedzialno$ci. Rozwdj zawodowy
w kontekScie nowego profesjonalizmu nauczycielskiego oparty jest na
wzajemnie ze sobag zwiazanych zalozeniach:

— nauczyciele maja potrzeby rozwoju zawodowego w ciagu calego zycia
i musza by¢ one zaspokajane w sposob ciagly,

— aby zagwarantowac realizacje postulatu ciaglosci i rozwoju, potrzeby
nauczycieli musza by¢ systematycznie diagnozowane,

— potrzeby rozwoju zawodowego nauczycieli stanowig niezbedny i ko-
nieczny warunek tworzenia i skutecznego wprowadzenia w zycie pla-
nu szkoty.

J. Nixon, dokonujac przegladu zmieniajacych sie celow zawodu na-
uczyciela proponuje nowsg wersje profesjonalizmu nauczycielskiego,
oparta na mozliwosci samodoskonalenia, radzeniu sobie z réznicami
oraz praktyce dochodzenia do sukcesu. Zwraca uwage, aby nauczyciele
uczestniczacy w samoksztalceniu byli zaangazowani w ,ciagly proces
uczenia si¢” przez wewnetrzne doskonalenie zawodowe w szkole, dzielac
sie pomystami i ocena wlasnego wysitku®. By¢ dobrze przygotowanym,
profesjonalnym nauczycielem to posias¢ sztuke bycia we wspélnocie
ludzkiej, szkolnej, domowej, Srodowiskowej. Nalezy umie¢ wedrowac
z uczniami i studentami po szlakach malej i wielkiej Ojczyzny. Uczyc¢
pochylania sie nad historia, sztuka, piecknem przyrody. Stwarzac¢ okazje
do rozwijania wrazliwoSci poznawczej, estetycznej i spoteczno-moral-
nejlo. Dziatania komunikacyjne typowe dla profesjonalizmu nauczyciela

8 Ch. Day, op.cit., s. 29-31.
9 Ch. Day, op.cit., s. 31.

10 B. Dymara, Sladami ksigzek prof. zw. dr. hab. Kazimierza Denka, ,Studia Eduka-
cyjne” 2004, nr 6, s. 334.
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maja na celu porozumienie polegajace na dzieleniu sie sposobami ro-
zumienia problemoéw, ale takze informacja, ze sukces tych poczynan
powinien spelnia¢ wiele warunkoéw. Mianowicie skuteczno§¢ bedzie za-
lezala od stopnia, w jakim proces dochodzenia do zgody zostanie zinte-
growany i od tego jak jego uczestnicy beda w niego zaangazowani.
Zgodnie z tym nauczyciele pretenduja do profesjonalizmu poprzez czyn-
ny udzial w wypracowaniu skutecznych relacji z tymi, z ktérymi ich
zawod wymaga wspolpracy.

Zawod nauczyciela nalezy do tych profesji, w ktérych nie da sie
okresli¢ finalnej postaci kwalifikacji. Zmiany, ktére zaszly w ciagu ostat-
nich dwudziestu pieciu lat podwazyly autonomie zawodowa nauczycieli
i uwypuklily problem ich profesjonalizmu. Rozw6j wpisany jest w za-
wod, jest jego stalg cecha. Miarg wartosci ksztalcenia wstepnego jest
zatem przygotowanie nauczycieli do rozwoju w toku pracy. Podstawowe
pytanie stawiane edukacji akademickiej i osobom przygotowujacym
kandydatéw do wykonywania zawodu nauczyciela, jest pytanie o model
przygotowania zawodowego.

Programy ksztalcenia nauczycieli, jak pisze H. Kwiatkowska, po-
winny przede wszystkim uwzglednia¢ fakt, ze prace dydaktyczno-
-wychowawcza charakteryzuje niedookreslenie, niestandardowos¢, dy-
namiczna zmienno$§¢ zdarzen. Ten zaw6d nie poddaje sie tatwej formali-
zacji. Nalezy pamietaé, ze przesadna formalizacja obniza jakoS¢ pracy
pedagogicznej. Wowczas mozna straci¢ kontakt z rzeczywistoscia i wkro-
czy¢ w sztuczny Swiat. W przygotowaniu nauczyciela do pracy dydak-
tyczno-wychowawczej wazna jest wiedza teoretyczna i praktyczna.
,2Nadmiar” teorii nie zawsze jest przydatny. Przygotowanie do pracy za-
wodowej nauczyciela powinno obejmowaé dwie formy edukacji. Pierwsza
to ksztalcenie przygotowujace do podjecia zadan zawodowych. Druga
forma to przygotowanie do rozwoju zawodowego!!.

Robert Kwasnica prezentuje swoje stanowisko w tej kwestii i wy-
raznie podkresla, ze o pelnym przygotowaniu zawodowym mozna mowic
tylko w wypadku takich zawodow, ktore polegaja na wykonywaniu za-
dann powtarzalnych i przewidywalnych i wymagaja kompetencji tech-
nicznych. W przypadku zawodu nauczyciela, zatozenie o pelnym przygo-

11 H. Kwiatkowska, Pedeutologia. Warszawa 2008, s. 205-207.
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towaniu zawodowym pozostaje w sprzecznosci z istotg pracy nauczyciel-
skiej. Dzieje sie tak z dwoch powodéw. Pierwszy to fakt, ze nauczyciel
dzialta, chociaz nie zawsze ma tego Swiadomos¢, w sytuacjach niepowta-
rzalnych (otwartych, niestereotypowych), a o takim charakterze pracy
przesadza kontakt z ludzmi, nie z rzeczami. Drugi powdéd, to komunika-
cyjny charakter pracy nauczyciela. Kwasnica zaproponowat zastapienie
pojec: ksztalcenie, doksztalcanie, doskonalenie — wspomaganiem w roz-
woju. Ksztalcenie jako wspomaganie w rozwoju kandydatow na nauczy-
cieli, a doskonalenie — nauczycieli praktykujacych juz w zawodzie. Od-
powiedz na pytanie o logike rozwoju zawodowego nauczyciela powinna
uwzgledni¢ nastepujace kwestie:

1. Rozwo6j zawodowy nauczycieli polega na réwnoleglej i powiazanej
ze soba ewolucji kompetencji praktyczno-moralnych i technicznych,
przebiegajacej od stadium wchodzenia w role, przez pelnag adaptacje, ku
fazie twoérczego jej przekraczania i zastepowania przepisu roli, tozsamo-
Scig osobowa (tj. taka wiedza o sobie i wlasnych powinnosciach, ktore
daja swiadomos¢ siebie jako osoby). W stadium pierwszym, problemy
praktyczno-moralne i techniczne rozwiazywane sa przede wszystkim
przez kopiowanie (nasladowanie) tych wzoréow zachowan, ktére uchodza
za typowe w otoczeniu nauczyciela. W stadium drugim nauczyciel zna
i rozumie wzorce interpretacyjne i realizacyjne oraz jest §wiadom ich
uzasadnien. Oznacza to, ze glownym motywem postepowania jest daze-
nie do sprostania uswiadomionej konwencji, ktéra jest przepisem roli
zawodowej utrwalonym w tradycji i w wiedzy pedagogicznej, definiowa-
nym w postaci zinstytucjonalizowanych wzorcéow. W stadium trzecim
pojawia sie krytyczne podejscie, co uwidacznia sie w rewidowaniu insty-
tucjonalnie zdefiniowanej roli zawodowej, dazeniu do emancypacji, cze-
go wyrazem jest opracowanie wlasnej koncepcji rozumienia rzeczywisto-
sci edukacyjnej i wtasnych sposobow dzialania. Zrédlem uzasadnien
jest tu tozsamos¢ autonomiczna.

2. Linie rozwojowe kompetencji tworzacych zawo6d nauczycielski
(wymiary, wzdtuz ktoérych mozna opisywac¢ ich wzrost) oddaja logike
zmian prowadzacych od przedkonwencjonalnych przez konwencjonalne
do postkonwencjonalnych form rozumienia i dzialania (nazewnictwo
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i sam sposob rozumienia logiki rozwoju R. Kwasnica zapozycza od
L. Kohlbergal?).

Rozw6j zawodowy nauczycieli moze zatrzymac sie na kazdym z pre-
zentowanych etapéw. Blokady rozwojowe dotycza najczesSciej nauczycie-
li, ktérzy osiagneli juz pelna adaptacje w roli zawodowej, dlatego szcze-
g6lne znaczenie przypisywane jest udzielaniu pomocy nauczycielom, co
umozliwitoby im dostrzezenie potrzeby przejscia ze stadium drugiego do
trzeciego i utatwitloby poszukiwanie wlasnych drég rozwoju ku tozsamo-
Sci autonomicznej, ktéra moze by¢ osiagnieta tylko dzieki osobistemu
wysilkowi nauczycielals.

W nurcie powyzszych refleksji sytuuje sie poglad J. Kuzmy, wedlug
ktorego dotychczasowy rozwoj pedeutologii w Polsce i na Swiecie pozwa-
la stworzy¢ podstawy teorii edukacji nauczycieli w postaci ogélnej kon-
cepcji, opartej na naukowej diagnozie i mniej lub bardziej wyraznej
przyszlej wizji procesu edukacji nauczycieli, obejmujacej stadium dobo-
ru i studiowania oraz samorozwoju nauczycieli. Jego zdaniem celowe
bytoby stopniowe tworzenie koncepcji wielostronnego rozwoju nauczy-
ciela we wszystkich stadiach lub okresach drogi zawodowej nauczycieli,
czyli orientacji i doboru, ksztalcenia (studiowania), doskonalenia i sa-
modoskonalenia, az do mistrzostwa profesjonalnego i wieku emerytal-
negol4.

Na ogél pedagodzy sa zgodni, ze zawod nauczyciela nalezy do tych
profesji, ktére w stopniu wyzszym niz inne uwarunkowane sa konteks-
tem i od ktorych wymaga sie szybkiego reagowania na dokonujace sie
zmiany. Zwrécenie uwagi na role refleksji w praktycznej dzialalnosci
pedagogicznej jest niewatpliwa zashugg tworcow paradygmatu ,profesjo-

nalizmu nauczycielskiego”15.

12 Tbidem.

13 R. Kwasnica, Wprowadzenie do myslenia o wspomaganiu nauczycieli w rozwoju,
,Prace Pedagogiczne” 1993, XCIX, s. 39, 82, 100-102.

14 J. Kuzma, Paradygmat wielowymiarowego rozwoju nauczycieli — refleksje z pogra-
nicza teorii i praktyki, [w:] Alternatywne modele ksztalcenia nauczycieli E. Ochmanski
(red.), Lublin 1995, s. 31.

15 B.D. Golebniak, Zmiany edukacji nauczycieli. Wiedza — Bieglo$¢é — Refleksyjnosé,
Torun-Poznan 1998, s. 119.
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Koncepcje rozszerzonego profesjonalizmu nauczycielskiego wpro-
wadzil do literatury E. Hoyle, wyrdézniajac ograniczony i rozszerzony
(wzrastajacy) profesjonalizm nauczycielski. W pierwszym przypadku
nauczyciele funkcjonuja na bazie wlasnego doswiadczenia. Dokonuja
tylko interpretacji sytuacji zadaniowej. W przypadku rozszerzonego pro-
fesjonalizmu, traktuja nauczanie jako dzialanie bardziej intuicyjne niz
racjonalne. Podglady E. Hoyle'a rozwijali L.A. Stenhouse i D.A. Schén,
wprowadzajac do literatury koncepcje refleksyjnej praktyki, w ktorej
rozszerzony profesjonalizm polega na autonomicznym, profesjonalnym
samorozwoju. D.A. Schoén i jego kontynuatorzy rozwijajac koncepcje
rozszerzenia profesjonalizmu przez refleksyjna praktyke kluczowymi
pojeciami uczynili refleksje w dziataniu, refleksje nad dziataniem i re-
fleksje o dziataniu!®.

W Polsce Maria Czerepaniak-Walczak uznala refleksje za centralne
pojecie. Refleksyjnosé jest dla niej kategoria analityczna rozwoju wiedzy
o nauczycielu. Autorka wskazala, ze termin ten jest jednym z kluczo-
wych poje¢ psychologicznych jako:

systematyczne i celowe myslenie nad problemem przed rozwigza-
niem go, rozmys$lanie w odwolaniu do uprzednich doswiadczen albo
wydarzen i ich znaczen, krytyczne myslenie — zestawienie argumen-
tow za i przeciwl?.

Refleksja w dzialaniu jest dynamicznym, transformujacym proce-
sem, spirala mySlenia i dzialania, krytycyzmu i twoérczosci. Refleksja
nad dzialaniem odnosi si¢ do planowania (zastanowienia nad dziala-
niem) i oceniania (rozwazenia po wypelnieniu zadan)!8.

Obydwie formy refleksji maja swoje konotacje pedagogiczne i wy-
magaja swoistych umiejetnosci. Wychodzac z trzech typéw racjonalno-
Sci, autorka szczegélna uwage zwraca na znaczenie racjonalnosci eman-

cypacyjnej dla formowania i wyjasniania poszczegéolnych projektow rze-

16 Por. Ch. Day, op.cit., s. 22 i 51-56.
17 M. Czerepaniak-Walczak, Aspekty i Zrédta profesjonalnej refleksji nauczyciela, To-
run 1997, s. 11.

18 M. Czerepaniak-Walczak, Refleksja zawodowa nauczyciela—wychowawcy. Jej
podmiot, zrédta i rola, ,Studia Pedagogiczne” 1995, t. LXI, s. 73-74.
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czywistosci pedagogicznej. Odwolywanie sie do tej wlasnie racjonalnosci
pozwala na refleksyjny i krytyczny osad.

Wypelnienie roli zawodowej nauczyciela zwiazane jest wiec z namy-
stem nad tym, co bedzie (cel), nad tym co aktualnie jest (dzialanie,
akcja) oraz co bylo (ocena rezultatu) przedmiotem aktywnosci. Dokonuje
sie to na tle szerokiego kontekstu zycia spolecznego, politycznego, go-
spodarczego. Obiektem tego namyshlu jest zarowno sytuacja, to znaczy
fakty, zdarzenia, jak i uczestniczace w niej osoby (w tym nauczyciel).

N. Hatton i D. Smith piszac o edukacji przysztych nauczycieli za-
proponowali koncepcje sekwencji rozwojowych odpowiadajaca obawom
pojawiajacym sie przy préobie odniesienia réznych rodzajow refleksji do
kontekstow19.

Problem rozwoju osobowego nauczyciela podjat R. Harre, ktéry
opracowal, jeden z najbardziej zwartych koncepcyjnie, model rozwoju
profesjonalnego. Zdaniem tego autora rozwdj profesjonalny obejmuje
dwa elementy. Pierwszy z nich to gromadzenie umiejetnosci potrzeb-
nych do skutecznego realizowania zadan zawodowych (umiejetnosci
dzialania), natomiast drugi, to gromadzenie odpowiednich emocji, mo-
tywacji oraz teorii na temat natury czlowieka i mozliwosci kierowania
jego rozwojem (umiejetnosci bycia). Ponadto rozw6j profesjonalny impli-
kuje rozw6j osobowy, ktérego podstawowym mechanizmem jest samo-
rozwo6j. Fundamentalna role w procesie rozwoju odgrywa publiczna
konwersacja. R. Harre zaproponowal czteroelementowy model rozwoju
profesjonalnego oparty na dwoch osiach. Pierwsza z nich (pionowa) na-
zwal — manifestowaniem, za§ druga (pozioma) — potozeniem. W wymiarze
manifestowania wprowadzil rozréznienie miedzy przestrzenia prywatna
i publiczna. W przestrzeni publicznej jednostka uzewnetrznia i dostar-
cza wyjasnien na temat swojego statusu psychologicznego. W przestrze-
ni prywatnej strzeze swojego statusu w kontakcie z innymi. Z potacze-
nia tych dwéch wymiaréow — manifestowania i potozenia — powstaje czte-
roelementowy model rozwoju osobowego i profesjonalnego, w ktérym
status psychologiczny obejmuje:

— publiczna przestrzen wspélng (konwencjonalizacja) — przechodzenie
od uczenia sie na temat zawodu nauczyciela, do stawania sie na-

19 Ppor. Ch. Day, op.cit., s. 56-57.
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uczycielem; jest to zatem proces uczenia sie zawodu i wchodzenia do
nowej kultury zawodowej,

- prywatna przestrzen wspoélna (przyswajanie) — nauczyciel rozwija
poczucie osobowej tozsamosci przez przyswajanie sobie emocji, mo-
tywacji i przekonan zwigzanych z zawodem,

— prywatna przestrzen indywidualng (transformacja) — nauczyciel za-
czyna ksztaltowac¢ wlasny punkt widzenia, wlasne poglady i wlasne
metody pracy,

— publiczna przestrzen indywidualna (uzewnetrznienie) — to okres
publicznego manifestowania siebie w dziataniu; nauczyciel dokonu-
jac oceny wlasnego dzialania liczy sie przede wszystkim z wlasnym
zdaniem, wspierajac je opiniami innych nauczycieli2.

Podobnie w koncepcji rozwoju profesjonalnego J. Butlera, podsta-
wowym zalozeniem jest poglad, ze centralnym adresatem oddzialywan
edukacyjnych jest osoba nauczyciela, a wiec rowniez rozwéj zawodowy
koncentruje sie tu na rozwijaniu osoby. Proces rozwoju zawodowego jest
zjawiskiem sterowanym bardziej przez samg jednostke zainteresowana
samodoskonaleniem niz zakazem czy zaleceniami pltyngcymi z zewnatrz.
Celem doskonalenia jest rozwdj osobowy, ktéry w efekcie polepsza ja-
kos¢ praktyki zawodowej. Przyjety przez tego autora model ludzkiej
dzialalnosci obejmuje pie¢ elementéw zlokalizowanych na tle wspétdzia-
lajacych ze soba kontekstéw: w wewnetrznym kontekscie osobowym
i w zewnetrznym kontekscie spotecznym. Model ten oparty jest na pra-
cach Benner i Dreyfusa i przyjmuje, ze rozw0j zawodowy przebiega przez
pie¢ etapow: nowicjusza, zaawansowanego poczatkujacego, kompetent-
nego, bieglego i eksperta. W centrum modelu znajduje sie refleksja, ro-
zumiana jako kanal komunikacyjny miedzy zewnetrznym kontekstem
spolecznym a wnetrzem czlowieka. Moze ona przyjmowaé trojaka po-
staé: 1) refleksja ukierunkowana na dzialanie — w sytuacji, gdy dotyczy
projektowania dzialania i reakcji; 2) refleksja w dziataniu - w sytuaciji,
gdy umozliwia modyfikowanie dziatania i wyciaganie wnioskow w ra-
mach realizowania zamierzonych dziatan; 3) refleksja poza dziataniem —
w sytuacji, gdy obejmuje retrospektywne ocenianie i wyciaganie wnio-
skow z wykonywanych dziatan. J. Butler przyjmuje, ze w ramach Sro-

20 Por. Z.B. Gas, Doskonalqcy sie nauczyciel, Lublin 2001, s. 39-41.
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dowiska jednostki mozna wyr6ézni¢ dwa elementy, Swiatopoglad (czyli to,
co jednostka ceni i uznaje) oraz osobista wiedze praktyczna. Z kolei
w Srodowisku spolecznym wskazuje na dwa wiodace elementy, wiedze
powszechna i wiedze jednostkowa. Drugim aspektem jest praktyka za-
wodowa jednostki. Wszystkie te cztery kategorie nakladaja sie na siebie
w procesie dziatlan zawodowych, a funkcje organizacyjna i regulacyjna
pelni refleksja?!.

Podsumowanie

Nauczyciele sa nie tylko adresatami zmian w polityce edukacyjnej,
ale takze ich inicjatorami. Sa tez naturalnym sprzymierzencem intere-
s6w uczniow dzieki refleksjom dotyczacym ich postepow. Celem pracy
nauczycielskiej powinno by¢ sprzyjanie optymalnemu rozwojowi sil
i zdolnosci poznawczych mlodziezy.

Zmiana zachodzaca w nauczycielu, bedaca koniecznym warunkiem
efektywnego rozwoju zawodowego jest zlozona, nieprzewidywalna i za-
lezna od doswiadczen, checi, zdolnosci, warunkoéw spolecznych oraz
wsparcia intytucjonalnego. Nauczyciele musza by¢ postrzegani i po-
strzega¢ siebie samych jako osoby, ktére odgrywaja gtéwna role w kla-
sie, ktorych spojrzenie na zycie powinno mieé¢ duzy wplyw na rozwoj
uczniow.

Profesjonalne postepowanie nauczycieli oznacza ich aktywne anga-
zowanie sie, poszukiwanie rozwigzan. Najistotniejszym elementem poszu-
kiwan jest refleksja, ktora jest w nich niezbedna, lecz niewystarczajaca.

W artykule zaprezentowano mozliwosci, wyzwania i problemy zwia-
zane z poszerzeniem wiedzy o rozwoju zawodowym nauczycieli i zrozu-
mienie warunkéw, w jakich ten proces powinien sie odbywac. Koniecz-
nos¢ profesjonalnego podniesienia potencjatlu nauczycieli — sitly spraw-
czej zmian, nie moze by¢ ignorowana. Teoretycy zajmujacy sie nauczy-
cielska praktyka zawodowg uwypuklaja znaczenie krytycznej refleks;ji
dla rozwoju nauczycieli. Nauczyciele, ktérzy dokonuja refleksji w dzia-
laniu, nad dziataniem i o dzialaniu, angazuja sie dlatego w aktywne

21 Ibidem, s. 41-50.



40 Ryszard Parzecki

poszukiwanie rozwigzan, ktére maja na celu nie tylko lepsze zrozumie-
nie siebie, ale takze udoskonalenie nauczania.

Zgodnie z przedstawionym nurtem myS$lenia, zawod nauczyciela
uwaza sie za jeden z najbardziej humanistycznych sposrod innych za-
wodow. W edukacji nauczyciela nie mozna godzi¢ sie na jedynie utyli-
tarny i pragmatyczny charakter profesjonalnego ksztalcenia. Nie moze
to by¢ edukacja zamknietych horyzontow. Nauczyciel nie moze by¢ tylko
Sprzekaznikiem” wiedzy, bo dzis bardziej musi uczy¢, jak sie uczy¢ i mu-
si inspirowa¢ wartosciowe procesy autoedukacyjne. Sam musi umie¢ sie
wiec rozwijaé profesjonalnie, budowac wlasna osobowos¢ jako strukture
wartosci 1 umiejetnosci, ktére pozwolilyby mu pomys$lnie rozwiazywac
skomplikowane sytuacje i zadania pedagogiczne, wobec ktorych perma-
nentnie stawia go istota jego zawodu.

Changes in teacher professional development as implication
of academic education

Teacher professional development is a process, which is conditioned by
the ability and willingness to continuously improve the level of theoretical and
practical knowledge. According to the author there is now general agreement
that the specificity and distinctiveness of the profession of teacher lies in the
fact that he or she has never finished forming, found a finite structures at
a given stage of development, while it is still in statu nascendi. To effectively
plan and manage his or hers professional development one should focus on self-
improvement, self-education and self-development. A change in the teacher,
which is the necessary condition for effective development is complex, unpre-
dictable and dependents on experience, willingness, ability and social condi-
tions and institutional support. Teachers must be perceived and perceive them-
selves as persons who play a major role in the class and whose beliefs should
have a big impact on the development of students.

Teachers are not only the objects of changes in education policy, but also
their initiators. This authentic allies of students’ interests, through professional

reflection, actively engage and seek solutions.

Translated by Przemystaw Dudek



