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Wizje rozwoju sektora akademickiego w Polsce
jako wyzwanie dla pedagogiki szkoly wyzszej
— wybrane zagadnienia

Wprowadzenie

Piszac o wyzwaniach stojacych przed pedagogika szkoly wyzszej
w kontekscie rozwoju sektora akademickiego, warto najpierw przywotac
okreslenie samej subdyscypliny, co pozwoli wstepnie zakresli¢ obszar jej
zainteresowan, a nastepnie wskazaé¢ poziomy, na ktérych roztacza sie
wizje rozwoju tego sektora w Polsce. Z projektéw zmian dotyczacych
szkolnictwa wyzszego nalezy wybrac te zagadnienia, ktére w opinii auto-
ra artykulu moga by¢ inspirujace dla subdyscypliny i wymagaja inne-
go/nowego podejscia — krotko moéwigc stanowia wyzwanie. Wybér tych
zagadnien bedzie subiektywny i jednocze$nie konieczny, gdyz wszel-
kie wizje rozwoju edukacji, w tym takze wyzszej, sa wieloaspektowe
i, w zamysle ich twércow, kompleksowe, dlatego trudne jest zbadanie
rozlicznych kwestii w nich poruszanych, ktéore moga by¢ interesujace
poznawczo. Wizje te zostang przedstawione jedynie w zarysie ze wzgledu
na ich obszernos¢ i ograniczonos¢ artykutu.

Pedagogika szkoly wyzszej to wedlug Stanistawa Palki ,nauka o wy-
chowywaniu, ksztalceniu i samoksztaltowaniu mlodziezy szkol wyz-
szych”!. Z jednej strony traktowana jest jako szczegoltowa nauka peda-

1 S. Palka, Charakterystyka pedagogiki szkoly wyzszej jako dyscypliny teoretycznej
i praktycznej, [w:] Wprowadzenie do pedagogiki szkoty wyzszej, K. Jaskot (red.), Szczecin
2006, s. 13.
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gogiczna, odniesiona do konkretnego szczebla edukacji, z wlasnymi wy-
pracowanymi podstawami poznawczymi, metodologicznymi i teoretycz-
nymi, z drugiej strony ujmowana jest jako praktyka pedagogiczna reali-
zowana we wszystkich typach uczelni. Te dwa obszary uprawiania sub-
dyscypliny wzajemnie sie uzupelniaja. Podejscie teoretyczno-naukowe
czerpie inspiracje i problemy badawcze z praktyki, ta z kolei bazuje na
zalozeniach poznawczych, metodologicznych i teoretycznych pedagogiki
szkoly wyzszej jako nauki2. O trudnosSciach powiazania teorii z praktyka
w odniesieniu do pedagogiki pisze Janina Parafiniuk-Soinska:

Postulat laczenia teorii z praktyka jest od dawna znany, ale z jego
realizacja i ocena sa rozne klopoty. Z tym wiaza sie watpliwosci
o kryteria oceny pedagogiki jako nauki, a takze oceny dorobku na-
ukowego i awansu pedagogéw akademickichs3.

W innym miejscu autorka pisze:

Dwa aspekty: 0golnos¢ i szczegotowosé pedagogiki, teoria i prakty-
ka jako wzajemnie wspoélwystepujace i uzupelniajace sie cztony na
zasadzie symetrii, czy asymetrii, hierarchii czy liniowosci (w zalez-
nosci od ich sytuowania) moga umacnia¢ lub ostabia¢ pedagogike.
Do bogacenia naukowego modelu pedagogiki, kazdy praktyczny
przyklad po pewnej obrobce intelektualnej moze by¢ przydatny dla
teorii. Trudniej jest z odwrotnoscia®.

Przywolana definicja pedagogiki szkoly wyzszej autorstwa Stanistawa
Palki zakres§la obszar zainteresowan poznawczych subdyscypliny wokot
trzech zasadniczych kwestii: wychowywania studentéw, ich ksztalcenia
oraz samoksztaltowania. Autor problemy badawcze subdyscypliny,
zgodnie z zaproponowanym modelem, sytuuje miedzy terminami teoria
i praktyka, wyrozniajac: problemy metateoretyczne, metametodologicz-
ne, problemy teoretyczne, teoretyczno-praktyczne oraz praktyczne. Jest

jednoczesnie swiadomy rozbieznosci przedstawionego modelu pedagogi-

2  Ibidem, s. 12.

3 J. Parafiniuk-Soinska, Dzi$ i jutro pedagogiki szkoty wyzszej, ,Pedagogika Szkoly
Wyzszej” 2001, nr 18, s. 12.

4 Ibidem, s. 16.
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ki szkoly wyzszej w konfrontacji z rzeczywistoscia praktyki wspoélczes-
nych uczelni publicznych i niepublicznych5. Tak zakreslone spektrum
zainteresowan subdyscypliny, zaproponowane przez Stanistawa Palke,
jest ,wrazliwe” na wszelkie zmiany w szkolnictwie wyzszym, wyrazajace
sie nowelizacjami istniejacego porzadku prawnego, szczegoblnie, gdy do-
tyczy wizji rozwoju sektora.

Mozna wyr6zni¢ trzy poziomy rozwoju sektora akademickiego — kra-
jowy, szerszy — europejski oraz najszerszy — Swiatowy, ktorym nie bede
sie tutaj zajmowal. Pierwszy z nich zwiazany jest ze sfera legislacyjna
krajowego systemu szkolnictwa wyzszego i polityka edukacyjna pan-
stwa, ktéra Stanislaw Palka wymienia jako element pedagogiki szkoty
wyzszej®. Instrumentem polityki edukacyjnej jest inicjatywa ustawo-
dawcza, wytyczajaca rozwdj sektora. Drugi poziom — europejski, dotyczy
wspolnej inicjatywy panstw sygnatariuszy Deklaracji Bolonskiej z czerw-
ca 1999 roku, zmierzajacej do utworzenia Europejskiego Obszaru Szkol-
nictwa Wyzszego (EOSW), nazywanej powszechnie Procesem Bolonskim,
w ktérym od poczatku Polska uczestniczy. Z powodu spéjnosci polityki
edukacyjnej poziomy te majg charakter zstepujacy, to znaczy nizszy
poziom jest elementem poziomu wyzszego i w nim znajduje uzasadnie-
nie swych zalozen. Na kazdym z wyzej wskazanych pozioméw roztacza-
ne sg wizje rozwoju szkolnictwa wyzszego, ktére moga by¢ inspiracja
badawcza pedagogiki szkoly wyzszej. Wazny jest rowniez kontekst, miej-
sce i czas, w jakich owe wizje rozwoju sie pojawiaja.

Wizje rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce

Proces Bolonski, dotyczacy szkolnictwa wyzszego, jest najcenniej-
sza inicjatywa miedzynarodowa, w ktoérej uczestniczy Polska i najbar-
dziej brzemienng w skutki. Program rozpoczal sie¢ w 1999 roku, kiedy to
29 panstw europejskich (w tym Polska) dobrowolnie zobowiazalo sie do
,Wspolnej unifikacji systemu, zakresu i jakosci ksztalcenia® na pozio-

5 S. Palka, op.cit., s. 14, 22.
6 S. Palka, op.cit., s. 20.

7 T. Szulc, Dynamika przemian w szkolnictwie wyzszym w Polsce a realizacja
procesu boloriskiego, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 2004, nr 2, s. 10.
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mie wyzszym. Sygnatariusze porozumienia z Bolonii wyznaczyli cel, ja-

kim byla ,wieksza kompatybilnos¢ i porownywalnos¢ systemow szkol-

nictwa wyzszego”® oraz wskazali sposoby prowadzace do zwiekszenia
konkurencyjnosci europejskiej przestrzeni akademickiej i utworzenia do

2010 roku Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Dokonujac

przegladu ustalen oraz nastepnych cyklicznych spotkan ministrow edu-

kacji krajéw zaangazowanych w Proces Bolonski, mozna wskazac¢ 10

podstawowych zadan, czy inaczej obszaréow dziatania, wokét ktorych

skupia sie idea ogélnoeuropejskiej przestrzeni akademickiej. Do zadan,
potocznie nazywanych postulatami boloniskimi, naleza nastepujace®:

— przyjecie systemu czytelnych i poréwnywalnych tytuléw zawodo-
wych /stopni (w tym wdrozenie Suplementu do Dyplomu),

— wprowadzenie struktury studiow opartej na dwoch cyklach ksztal-
cenia: studiach I stopnia (licencjackich/inzynierskich) i studiach
IT stopnia (magisterskich),

— promowanie mobilnosci kadry akademickiej i studentow,

— ustanowienie systemu punktéw zaliczeniowych ECTS, jako sposobu
zwiekszenia mobilnosci studentow,

— promowanie wspoélpracy europejskiej w kwestii zapewniania jakosci,
w celu wypracowania porownywalnych kryteriow i metodologii,

— promowanie wymiaru europejskiego w szkolnictwie wyzszym,

— realizowanie idei uczenia si¢ przez cate zycie, jako jednego z podsta-
wowych sposobow zwiekszania dostepu do edukacji wyzszej i wy-
rownywania szans edukacyjnych,

— wspoéldziatanie uczelni i studentéw,

— synergiczny zwiazek ksztalcenia i badan naukowych.

Warto podkresli¢, ze w Procesie Boloniskim nie chodzi o standary-
zacje krajowych systemow szkolnictwa wyzszego, raczej o ich harmoni-

& Wspdlna Deklaracja Europejskich Ministrow Edukacji, zebranych w Bolonii
w dniu 19 czerwca 1999, [w:] Dokumenty Procesu Bolonskiego http://www.nauka.gov.pl
(14. 04. 2010).

9 Ibidem; A. Krasniewski, Proces Boloriski: to juz 10 lat, Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji, Warszawa 2009, http://www.nauka.gov.pl (14. 04. 2010).
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zacje i ,wypracowanie zasad wspéldzialania, z uwzglednieniem zrézni-

cowania i autonomii poszczegolnych panstw i uczelni”10.

Kwestie zwiazane z implementacja postulatow bolonskich na grun-
cie krajowym prezentowane sa w literaturze pedagogicznej i w naturalny
sposob budza zainteresowanie pedagogéw szkoly wyzszej, co widaé tak-
ze w tematyce wystgpien uczestnikéw miedzyzdrojskich seminariéw
naukowych. W aspekcie wyzwan dla subdyscypliny zwiazanych z wizja
rozwoju sektora akademickiego na poziomie europejskim wazne sa
ustalenia, jakie zapadly na ostatniej cyklicznej konferencji ministrow
odpowiedzialnych za szkolnictwo wyzsze, ktora odbyla sie¢ w kwietniu
2009 roku w Leuven i Lovain-la-Neuve w Belgii. Stwierdzono tam
przede wszystkim, ze postulaty bolonskie sg nadal aktualne, gdyz nie
wszystkie cele Procesu Boloniskiego zostaly w pelni osiggniete i praca
nad wdrozeniem ich na kazdym poziomie: europejskim, krajowym
i uczelnianym, wymaga zaangazowania takze po 2010 roku!!l. Owocem
tej konferencji sg nastepujace priorytety dla sektora akademickiego na
najblizsze dziesieciolecie!2:

— rozszerzenie dostepu do szkolnictwa wyzszego, zwlaszcza dla nie-
dostatecznie dotad reprezentowanych grup studentoéw,

— uczenie sie przez cale zycie, jako idea bedaca integralna czescig kra-
jowych systemoéw edukacji,

— Scista wspélpraca miedzy rzadami, uczelniami, partnerami spotecz-
nymi oraz studentami, celem zapewnienia lepszego startu na rynku
pracy absolwentom szkél wyzszych oraz poprawe ich zatrudnialno-
Sci,

— zwroOcenie uwagi na znaczenie misji dydaktycznej uczelni i potrzebe
ciaglej reformy programéw ksztalcenia w kierunku opracowania
i doskonalenia efektéw uczenia sie,

— zwiekszenie liczby oséb majacych kompetencje badawcze; programy
doktoranckie obejmujace wysokiej jakosci badania naukowe w danej

10 A. Krasniewski, Proces Boloriski: dokad zmierza europejskie szkolnictwo wyzsze?,
MEN, Warszawa 2006, s. 3.

11 Komunikat z konferencji europejskich ministrow odpowiedzialnych za szkolnictwo wyzsze,
Leuven i Lovain-la-Neuve, 2829 kwietnia 2009, http://www.nauka.gov.pl (14. 04. 2010).

12 Tbidem.
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dyscyplinie, wsparte programami interdyscyplinarnymi i miedzy-
sektorowymi,

— dalsze umiedzynarodowienie europejskiego szkolnictwa wyzszego,
w celu podkreslenia jego atrakcyjnosci i otwartosci,

— zwiekszenie mobilnosci studentow, mtodych naukowcow i pozostatej
kadry uczelni; na kazdym z trzech stopni studiow stworzenie mozli-
wosci wyjazdéw zagranicznych w ramach struktury ich programow,

— zbieranie dokladniejszych danych dotyczacych mobilnosci oraz za-
trudniania absolwentéw, takze z innych obszaréw polityki eduka-
cyjnej, w celu monitorowania dotychczasowych osiggnie¢ i dokona-
nia oceny porownawczej (benchmarking),

— finansowanie ze Srodkoéw publicznych szkolnictwa wyzszego i jedno-
czes$nie poszukiwanie nowych metod i zrédel finansowania sektora.

W dokumentach z nadzwyczajnej, rocznicowej konferencji bolon-
skiej, zorganizowanej przez Austrie i Wegry w Budapeszcie i Wiedniu
(11-12.03. br.13), podczas ktorej oficjalnie zainaugurowany zostal Euro-
pejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego, mozna przeczytaé, ze Proces Bo-
loniski zredefiniowal szkolnictwo wyzsze Europy. Jest przykladem bez-
precedensowej, ponadgranicznej i regionalnej wspélpracy w sektorze
akademickim: wladz panstwowych, uczelni, studentéw, pracownikow
szkot wyzszych, a takze pracodawcow, agencji do spraw zapewniania
jakosci, organizacji miedzynarodowych i instytucji europejskich ,w celu
zbudowania Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego opartego na
zaufaniu, wspélpracy i wzajemnym poszanowaniu réznorodnosci kultur,
jezykow i systemow szkolnictwa wyzszego”14.

Nizszym poziomem, na ktérym roztaczane sg wizje rozwoju sektora
akademickiego w Polsce, jest krajowy system szkolnictwa wyzszego,
spojny z zalozeniami Procesu Bolonskiego. Na tym poziomie rozwoj sek-
tora akademickiego, jak wspomniano wyzej, kreowany jest przez polity-
ke edukacyjna panstwa, ktérej glownym narzedziem jest inicjatywa
ustawodawcza, sprowadzajaca sie do nowelizacji obowiazujacych prze-
pisow prawnych. Wprowadzana obecnie reforma polskiego sektora aka-

13 Deklaracja z Budapesztu i Wiednia w sprawie Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego, 12.03.2010 r.; Oswiadczenie Bologna Policy Forum, Wieden
12.03.2010 r., http:/ /www.nauka.gov.pl (16. 09. 2010).

14 Tbidem.
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demickiego stanowi kolejny, drugi etap krajowych zmian dotyczacych
nauki i szkolnictwa wyzszego, ktére mozna okreslic jako ewolucyjne.
Pierwszym etapem bylo przyjecie przez Sejm RP w marcu 2010 roku
pakietu ustaw reformujacych system nauki ,Budujemy na Wiedzy —
Reforma Nauki dla Rozwoju Polski”, ktéry wejdzie w zycie w pazdzierni-
ku tego roku!s. Ostatnim etapem dokonywanych zmian, w perspektywie
kilku najblizszych lat, bedzie opracowanie i przyjecie dlugofalowej stra-
tegii rozwoju polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego.

W pazdzierniku 2009 roku Rada Ministrow przyjeta pakiet ,Part-
nerstwo dla Wiedzy” zawierajacy zatozenia reformy szkolnictwa wyzsze-
go. Po kilku etapach konsultacji spolecznych, rozpoczetych jeszcze
w 2008 roku, Rada Ministrow przyjela przedlozony 10 wrzesnia 2010
roku Projekt ustawy o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym,
ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytu-
le w zakresie sztuki oraz niektérych innych ustaw'e. Uzasadnieniem
wprowadzanych zmian jest miedzy innymi bezprecedensowy wzrost ska-
li zadan stawianych przed sektorem akademickim oraz potrzeba har-
monizacji krajowego systemu z rozwigzaniami wprowadzanymi w Euro-
pejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego tak, aby polskie uczelnie staly
sie atrakcyjne dla badaczy i studentow z zagranicy!?”. Wprowadzajac
nowele do obowiazujacego prawa w zakresie edukacji wyzszej, zidentyfi-
kowano najpierw nastepujace slabosci systemul!®: brak mechanizmow
projakosciowych w systemie finansowania szké6t wyzszych; niski stopien
umiedzynarodowienia studiow (spowodowany malo atrakcyjna oferta
dydaktyczna polskich wuczelni); niewlasciwa strukture kierunkéw
ksztalcenia (masowe kierunki ksztalcenia: spoteczne oraz pedagogiczne;
zbyt malo jest absolwentéw kierunkéw Scistych, takze technicznych

15 Pakiet ustaw reformujacych polska nauke mozna znalezé: http://www.nauka.
gov.pl (16. 09. 2010) i w Dzienniku Ustaw RP: DzU 2010, nr 96.

16 Projekt z dnia 10 wrzesnia 2010 r. ustawy o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie
wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki oraz niektérych innych ustaw dostepny jest na stronie internetowej
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, http://www.nauka.gov.pl (16. 09. 2010).

17 Uzasadnienie do projektu ustawy z 10 wrzesnia 2010 r. mozna znalezé w Biu-
letynie Informacji Publicznej na stronie MNiSzW: http://www.bip.nauka.gov.pl (dostep
16. 09. 2010).

18 Tbidem, s. 2, 3.
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i zwiazanych ze zdrowiem); stabe powigzanie szkél wyzszych z otocze-
niem spoleczno-gospodarczym (m.in. wspolpraca uczelni z pracodaw-
cami z sektora publicznego, komercyjnego oraz pozarzadowego; oferta
dydaktyczna jest za malo elastyczna, majaca charakter podazowy);
skomplikowana Sciezke kariery naukowej (niekorzystna struktura wie-
kowa polskich uczonych, zwtaszcza gdy chodzi o pracownikéw samo-
dzielnych naukowo; deficyt naptywu mlodej kadry akademickiej) oraz
nieefektywny system zarzadzania uczelniami. Zaproponowane przez
ustawodawce zmiany w prawie polskiego sektora akademickiego, maja-
ce przeciwdziala¢ powyzszym, negatywnym tendencjom, dotycza trzech
obszarow:

- efektywnego modelu zarzadzania szkolnictwem wyzszym,

— dynamicznego modelu kariery naukowej,

— skutecznego modelu ksztalcenia.

Ze wzgledu na ograniczone ramy artykulu wspomne skrétowo je-
dynie o strategicznych celach polityki rzadu w kazdym z powyzszych
obszaréw. Korzystam tutaj z przywolanego juz Uzasadnienia do projektu
ustawy z 10 wrzesnia 2010 r. Obszar pierwszy obejmuje takie cele poli-
tyki edukacyjnej rzadu jak zwrot w kierunku finansowania zadaniowego
i promowanie zdobywania srodkow finansowych w otwartej konkurencji
zarowno dla uczelni publicznych, jak i niepublicznych; zwiekszenie na-
cisku na efekty dziatalnosci uczelni, w tym na jakoS¢ prowadzonych
w nich badan naukowych i dydaktyki, a takze powiazanie uczelni z oto-
czeniem spoleczno-gospodarczym; zwickszenie autonomii szkét wyz-
szych w okreslaniu i realizacji ich misji i oferty dydaktycznej oraz w za-
kresie gospodarowania wlasnymi zasobami materialnymi i niematerial-
nymi; podzial uczelni na elitarne (mogace konkurowaé z najlepszymi
uczelniami europejskimi i wpisujace sie w rozwoj spoteczno-gospodar-
czy kraju i makroregionu) oraz uczelnie zawodowe skupione na dzialal-
nosci dydaktycznej, zaspokajajace potrzeby lokalne i regionalne. W za-
kresie dynamicznego modelu kariery naukowej, projekt nowelizacji
ustaw przewiduje: skrocenie Sciezki awansu naukowego, co ma dzialac
motywujaco na naukowcéw i wspomagaé ich rozwoéj; wprowadzenie ja-
snych procedur konkursowych na stanowiska w uczelniach oraz otwar-
cie polskich szké6l wyzszych na uczonych zagranicznych; usprawnienie
funkcjonowania Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytuléw, ktéra
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ma by¢ gwarantem zasad awansu naukowego, przy pelnym zaufaniu
Srodowiska akademickiego. W obszarze skutecznego modelu ksztalce-
nia, projektodawca zaproponowal takie cele polityki rzadu jak: zwiek-
szenie dostepnosci studiow, zwlaszcza dla os6b mniej zamoznych; za-
pewnienie najzdolniejszym studentom lepszych warunkéw rozwoju
w Polsce; umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia; wieksze upodmio-
towienie studentow i doktorantow.

Istnieje mozliwos¢, nie tylko teoretyczna, pojawienia sie wiecej niz
jednej wizji rozwoju sektora akademickiego na danym poziomie. Taka
sytuacja powstala na poziomie krajowym, gdy prawie jednoczesnie upu-
bliczniono dwa projekty strategii rozwoju polskiego szkolnictwa wyzsze-
go w najblizszej dekadzie — Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego
2010-2020. Projekt srodowiskowy!®, powstaly z inicjatywy Konferencji
Rektoréw Akademickich Szkot Polskich (KRASP) oraz Strategia rozwoju
szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku?°, opracowany przez kon-
sorcjum firmy konsultingowej Ernst & Young oraz Instytutu Badan nad
Gospodarka Rynkowa (EY/IBnGR). Autorami projektéow strategii sa:
Srodowisko akademickie (strategia KRASP); zespot ekspertow (strategia
EY/IBnGR), dzieki czemu stworzono mozliwosci powaznej debaty
wszystkich zaangazowanych i zainteresowanych stron. Dyskusje sa juz
toczone i powinny wyloni¢ rozwigzania kompromisowe dla wszystkich
spornych kwestii. Siegajac do komentarzy dotyczacych tych strategii?!
przywolam jeden cytat:

Obydwa opracowania maja charakter unikalny, a ich znaczenia nie
sposéb przecenié¢, z co najmniej dwéch powodéw. Sg to pierwsze
powazne proby opracowania strategii polskiego szkolnictwa wyz-
szego (...) po drugie, specjaliSci zajmujacy sie zarzadzaniem strate-
gicznym podkreslaja, ze sam proces spolecznego tworzenia takiego
dokumentu jest réwnie wazny jak produkt koncowy, zmusza bo-
wiem uczestnikow tego przedsiewziecia do refleksji, zastanowienia

19 Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-2020. Projekt Srodowiskowy, Wyd.
UW, Warszawa 2009.

20 Strategia rozwoju  szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku,
http:/ /www.uczelnie2020.pl (9.05.2010).

21 Komentarze do obu strategii, opinie o nich oraz poréwnania mozna znalez¢ na
stronie internetowej: http://www.uczelnie2020.pl (9.05.2010).
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sie nad kluczowymi problemami danego systemu (w tym przypadku
nad problemami szkolnictwa wyzszego) i integruje Srodowisko wo-
bec postawionych zadan22.

Debata zainteresowanych stron doprowadzita do wypracowania dtugofa-
lowej strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce, bedacej zwien-
czeniem i ostatnim etapem zmian dokonywanych w obszarze nauki

i sektora akademickiego, o czym wspominano wyzej.

Wyzwania dla pedagogiki szkoly wyzszej

Zarysowane wizje rozwoju sektora akademickiego w Polsce, nie-
zaleznie od poziomu ich ulokowania (Proces Bolonski, krajowe reformy
sektora akademickiego, projekty strategii rozwoju edukacji wyzszej),
przygotowane przez ekspertéw lub Srodowisko akademickie, podlegaja
licznym uwarunkowaniom, ktére z jednej strony moga wypaczac zalozo-
ne cele, z drugiej za§ powodowac nieoczekiwane skutki. Ireneusz Bia-
tecki pisze o side—effects, czyli ,efektach ubocznych zamierzonych dzia-
lan”23. Przykladem moze by¢ Proces Bolonski, w ktorego realizacji nasz
kraj jest zaawansowany. Brak nalezytej informacji w formie zrozumiate-
go przekazu o idei Procesu Bolonskiego i jego wymiernych korzysciach,
dla statystycznego pracownika naukowo-dydaktycznego uczelni powo-
duje niechec¢ Srodowiska i traktowanie projektu jako wymogu czysto
administracyjnego, ktéremu trzeba si¢ podporzadkowacé lub odbierany
jest wrecz jako zamach na autonomie uczelni?4. Ta bariera, ktora Alek-
sander Kobylarek okresla jako podstawowa, ma charakter mentalny
i wynika z niewiedzy. Inna kwestia jest, na ile administracyjne ustale-
nia, dostosowywanie krajowych systemow szkolnictwa wyzszego czy
mobilnos¢ kadr i studentéw, moga i faktycznie pobudzaja aktywnosé

22 QOpinia dr hab. Julity Jableckiej o obu strategiach z dnia 16.02.2010 r.,
http:/ /www.uczelnie2020.pl (9.05.2010).

23 [. Bialecki, Potencjat implementacyjny, ,Forum Akademickie” 2010, nr 4, s. 23.

24 A. Kobylarek, Polskie kontrowersje wokél Procesu Boloriskiego, [w:] Edukacja
w Polsce wobec wyzwan konkurencyjnosci Unii Europejskiej, W. Bokajlo, A. Wiktorska-
-Swiecicka (red.), Wroctaw 2008, s. 89.
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Srodowiska akademickiego?5. Z kolei sytuacje polskich studentéow po-
wracajacych z wyjazdow w ramach programu Erasmus, gdy musza zali-
czac¢/uzupelnia¢ przedmioty albo wrecz powtarzac¢ rok, bo nasze uczel-
nie nie uznaja zaje¢ odbytych za granica, podwazajg celowosé i sensow-
nos¢ takiej wymiany i nie sprzyjaja promowaniu mobilnosci studentow,
tak istotnej w Procesie Bolonskim. Podobna nieprawidlowosScia jest nie-
uznawanie przez naszych pracodawcow studiow licencjackich jako stu-
diow wyzszych?26.

O skutkach ubocznych Procesu Bolonskiego pisze réwniez Kata-
rzyna Krzyzanowska, korzystajac z artykulu Sybille Reichert Unintended
Effects of the Bologna Reforms27. Takimi nieprzewidzianymi efektami
systemowych reform sektora akademickiego w panstwach uczestnicza-
cych w programie sa28 powstajace geste sieci wymiany doswiadczen
miedzy krajami wdrazajacymi reformy, co umozliwia miedzy innymi
Sledzenie skutkoéw decyzji politycznych w danym panstwie przez inne
kraje planujace podobne decyzje oraz wzrost autonomii instytucjonalnej

uczelni:

nowe zarzadzanie strukturami z silniejszym instytucjonalnym
przywodztwem i wiekszym wplywem grup interesu na proces za-
rzadzania, a takze z wiekszym udziatem finansowania podejmowa-
nych przez uczelnie dzialan2d.

Dalej autorka pisze, ze nowy, dwustopniowy system ksztalcenia w ra-
mach studiéw, stal sie systemem masowym, gdy dotyczy licencjatu
(studia I stopnia sg dostepne dla wszystkich ze swiadectwem matural-
nym), za$ selektywnym, gdy odnosi sie do magisterium (studia II stop-
nia dla tych, ktérzy pasuja do profilu ustalonego przez uczelnie). Glow-
ny nacisk w ksztalceniu polozony jest na studia II stopnia, co nie jest

25 Tbidem.

26 P. Kieracinski, Maria Konopnicka a Proces Boloriski, ,Forum Akademickie” 2010,
nrS5,s. 1.

27 K. Krzyzanowska, Nieprzewidziane efekty, ,Forum Akademickie” 2010, nr 5,
s. 42; S. Reichert, Unintended Effects of the Bologna Reforms, ,International Higher Edu-
cation” 2009, nr 57; http:/ /www.bc.edu/research/cihe.html (16.09.2010).

28 K. Krzyzanowska, op.cit.

29 Ibidem.
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korzystne ze wzgledu na duza liczbe absolwentéw studioéw licencjackich.
Warto przytoczy¢ sugestie Sybille Reichert:

oprocz pielegnowania nadziei na realizacje glebszej wizji i potencja-
lu procesu reform boloniskich powinniSmy sie przyjrze¢ doktadniej
efektom, ktére nie zostaly przez nikogo przewidziane, a staly sie
rzeczywistoscig30.

Zniesienie barier mentalnych w odbiorze postulatéw bolonskich
oraz demaskowanie préob ich pozornej czy wypaczonej implementacji
w kraju, w poszczeg6lnych typach uczelni, a nawet w konkretnych szko-
lach wyzszych, to zadanie i wyzwanie dla zajmujacych sie pedagogika
szkoly wyzszej. Problemy badawcze subdyscypliny od dekady podlegaja
wplywowi Procesu Bolonskiego i, mimo ze formalnie utworzony zostat
Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego, ktorego czescig jest Polska,
wplyw ten nie utraci znaczenia. Warto, obok priorytetéw edukacji wyz-
szej na kolejna dekade, wskazywac¢ rowniez nieoczekiwany i nieprzewi-
dziany wplyw Procesu Bolonskiego na rzeczywistos¢ krajowego sektora
akademickiego.

Siegajac do projektu nowelizacji prawa szkét wyzszych, to istotnym,
w aspekcie wyzwan dla pedagogiki szkoly wyzszej, wydaje sie zwieksze-
nie autonomii programowej polskich uczelni, co jest wymieniane jako
jedno z narzedzi realizacji celéow polityki rzadu w pierwszym, wspom-
nianym wczesniej, obszarze nowelizacji prawa, czyli efektywnym modelu
zarzadzania szkolnictwem wyzszym. Wedlug projektu nowelizacji usta-
wy, podstawowe jednostki organizacyjne uczelni, z uprawnieniami habi-
litacyjnymi, beda mogly same okresla¢ iuruchamiaé nowe kierunki
studiéw, zas te, ktére nie maja takich uprawnien, beda wystepowac
o odpowiednia zgode do ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyz-
szego. Nastapi odejscie od standardow ksztalcenia, w ktorych minister
okresla proces ksztalcenia dla zamknietej listy kierunkéws3!. Kierunek

30 Tbidem.

31 Uczelnie obecnie moga tworzy¢ kierunki unikatowe, makrokierunki czy studia
miedzywydzialowe, jednakze procedura ich tworzenia jest dosy¢ skomplikowana (patrz
art. 8 ust. 3 i 4 Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, DzU,
nr 164, poz. 1365 ze zm.).
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studiow zostanie zdefiniowany przez program ksztalcenia, zawierajacy
opis zatozonych efektéw ksztalcenia i opis procesu ksztalcenia, ktory
pozwoli studentom osiggnaé¢ zakladane efekty. Opis ten ma by¢ zgodny
z Krajowymi Ramami Kwalifikacji (KRK), odpowiadajacymi Europejskim
Ramom Kwalifikacji32. Oswiatowe KRK zostaly juz wprowadzone — nowa
podstawa programowa ksztalcenia ogolnego zostala okreslona przez
efekty ksztalcenia. Obecnie trwaja dyskusje nad ramami kwalifikacji
zaproponowanymi dla studiow I, II i III stopnia33. Kierunek studiow na
danym poziomie kwalifikacji ma by¢ opisany przez efekty uczenia, od-
niesione do trzech kategorii: wiedzy, umiejetnosci oraz postaw. Pedago-
dzy szkél wyzszych powinni zainteresowac sie odejsciem od tradycyjne-
go pojmowania programu ksztalcenia oraz kierunku studiow na rzecz
efektow ksztalcenia zgodnych z Europejskimi i Krajowymi Ramami Kwa-
lifikacji. W tym obszarze pojawiaja sie problemy badawcze z pogranicza
teorii i praktyki, nawet takie, ktére budza opér Srodowiska akademic-
kiego, przykladowo: jak opisac efekty ksztalcenia w naukach humanis-
tycznych? Jakich uzy¢ deskryptoréw wiedzy, umiejetnosci, postaw? Pro-
fesor Stefan Kwiatkowski mowi tu o nowej filozofii ksztalcenia, nowej
filozofii edukacji, w mysl ktérej to uczelnie same okresla kierunki
ksztalcenia, nie ministerstwo34.

Wyzwaniem dla krajowej pedagogiki szkoly wyzszej jest takze poja-
wienie sie dwoch projektéw strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego, kto-
re w sposOb zamierzony przez ich tworcéow wywotalty dyskusje w srodo-
wisku akademickim. Bytoby zle, gdyby w tej dyskusji zabraklo glosu
pedagogow szkoly wyzszej, zwlaszcza, ze wypracowanie jednej, akcepto-
walnej przez wiekszoS¢ Srodowiska strategii, jest roztozone w czasie.
W Scislym gronie autoréow kazdego z przedstawionych projektéw strate-

32 Europejskie Ramy Kwalifikacji okresla Zalecenie Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r. w sprawie ustanowienia europejskich ram kwalifikacji
dla uczenia sie przez cate zycie (DzU UE C 111 z 6.05 2008).

33 Co warto wiedzie¢ o ramach kwalifikacji? Rozmowa z prof. dr hab. Zbigniewem
Marciniakiem, podsekretarzem stanu w MNiSW, ,Forum Akademickie” 2010, nr 7, s. 32.

34 S.M. Kwiatkowski, Rozwdj i stagnacja w badaniach edukacyjnych, referat otwiera-
jacy obrady Miedzynarodowej Konferencji Naukowej: Edukacja wobec wyzwan i zadan
wspotczesnosci i przyszlosci, Kielce-Suchedniow 19-21 kwietnia 2010 r.
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gii nie bylo przedstawicieli pedagogiki35, stad by¢ moze zarzut, iz cele
strategii EY/IBnGR, takie jak: otwartosé¢, konkurencja, efektywnos¢,
roznorodnos$é, mobilno$é, przejrzystosé, sa zapozyczone z projektow
menedzerskich36. Konfrontacja obu projektow strategii moze by¢é twor-
cza poznawczo i cenna dla subdyscypliny; sama w sobie juz stanowi
wyzwanie.

Starozytne chinskie porzekadlo ,obys zyt w ciekawych czasach” od-
niesione do pedagogow szkoly wyzszej, w kontekScie zmian zachodza-
cych w szkolnictwie wyzszym w kraju i w Europie, nabiera wspélczesnie

szczegblnej wymowy.

The visions of the development of academic sector in Poland
as a challenge to the pedagogy of higher education — selected issues

The visions of the development of the academic sector in Poland can be
considered on two levels: European and national level. The first one is related to
the Bologna Process, the second relates to the legislative sphere of the national
system of higher education and state educational policy, the instrument is
a legislative initiative, creating the development of the sector. The visions of the
development of higher education at both levels bring inspiration and research
challenges for the pedagogy of higher education. Among them are research
problems related to implementing the Bologna proposals, unforeseen conse-
quences of the Bologna reforms and the implementation of the priorities of the
academic sector in the coming decade. Among them there are also issues aris-
ing from the proposed revision of higher education law and a discussion on
a document defining the strategy for the development of the academic sector in
Poland.

Translated by Jacek Stachowicz

35 Wsrod osob, ktére udzielity pomocy i konsultacji przy realizacji Projektu, ktérego
efektem jest strategia EY/IBnGR jest pedagog szkoly wyzszej dr hab. Maria Wéjcicka
prof. UW.

36 1. Biatecki, op.cit.



