Ewa Bilinska-Suchanek

Integracja srodowiska
akademickiego : zysk symboliczny
versus rytualizacja pozorow

Pedagogika Szkoly Wyzszej nr 1, 43-55

2012

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI
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Integracja sSrodowiska akademickiego.
Zysk symboliczny versus rytualizacja pozoréw

Uniwersytet juz z samego zalozenia jest miejscem umacniania demo-
kracji poprzez ksztaltowanie: ,dobrych obywateli”, ktorzy charakteryzo-
wac sie beda otwartosScia na zmiany, kreatywnosScia, tolerancja i brakiem
uprzedzen; ,sprawnych zawodowo obywateli”, posiadajacych okreslone
kompetencje merytoryczne i umiejetnosci spoleczne niezbedne do pelnie-
nia ré6l zawodowych; ,elit spotecznych”, ktore tworzac klase wyzsza, beda
gwarantem spoleczenstwa, a takze czynnikiem opiniotwérczym i przy-
wodczym; ,poszukiwaczy prawdy” wyposazonych jako przyszli adepci na-
uki w rzetelny warsztat metodologiczny.

,Koinonia uniwersytecka”, bo tak nazwat Janusz Gockowski! wspdl-
note akademicka (patrz: koinonia duszpasterska, katolicka), ktora poprzez
»Wspolne uznanie gry o prawde naukows” za gre najwazniejsza w zyciu
uczonych, wspoélne uznawanie teatru zycia naukowego za przestrzen spo-
leczna wykraczajaca poza granice instytucji i panstw, wspoélne uznanie
ynaukowej perspektywy Swiata” za macierz wzoréw myslenia w szukaniu
prawdy przez uczonych wprowadza przysztych uczonych w swiat nauki.

Wspélnota akademicka w ujeciu Janusza Gockowskiego to swoista
Jforma zycia duchowego personelu naukowego wszechnicy akademic-
kiej”?. Cztonkowie tej wspolnoty odgrywaja role badaczy i nauczycieli.
Jako badacze sg eksploratorami, dyskutantami i pedagogami, za§ jako
nauczyciele przekazuja wiedze i umiejetnosci poznawania wiedzy. Wpro-
wadzanie w etos nauki® to zachowanie wiernosci wobec norm kodeksu

! J. Gockowski, Uniwersytet i tradycja w nauce, Krakéw 1999, s. 50.

2 Ibidem, s. 52.
3 Ibidem, s. 96.
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iregul gry o prawde naukowa i przyjecie na siebie obowiazku przekazania
ich nastepnym pokoleniom (historyzm). To takze konieczno$§¢ widzenia
zycia naukowego jako pola gry o prawde, ktéra nie zna innych granic niz
wyznaczone przez funkcjonowanie maltych grup szukania prawdy (uni-
wersalizm), ale tez rozumienie, ze proces poznania naukowego wiedzie do
prawdy obiektywnej, bedacej wartosScig samoistng (autotelizm), ze kaz-
dy sukces poznawczy jest wspélnym sukcesem wszystkich uczestnikow
zaangazowanych w gre o prawde naukowsa (kooperacjonizm), a zarazem
konieczno§¢ poddawania w watpliwos¢ slowa i pisma naukowego w celu
doskonalenia wiedzy i poznania w nauce (krytycyzm).

Na przestrzeni dziejéw spolecznos¢ akademicka stworzyla swoisty
kodeks norm i regul dotyczacych zachowan miedzyludzkich, tworzac tym
samym ,wz0r osobowosci podstawowej uczonego uniwersyteckiego”, kto-
ry dzialajac na drodze sprzezenia zwrotnego, jest stabilizowany przez tad
spoleczny uniwersytecki, a z kolei ludzie o takiej osobowoSci stabilizuja
ow lad.

Nie bez znaczenia dla istnienia wspélnoty uniwersyteckiej jest jej ciag-
los¢, a takze relacje z wielkimi autorytetami (mistrzami), ktérzy zamiast
wzorca do imitowania funkcjonuja jako wazne zrédlo inspiracji, pobudza-
ja nawet wstrzasem, ktorzy zapraszaja do pojscia po §ladach, w sensie
Sledzenia wysitku myslowego, poznania rozmaitych putapek, trudnosci
i konsekwencji, ktorych sami nie odkryli bez kontaktu z tak ,znaczacym
Innym”™*.

Czynnikiem istotnym w budowaniu srodowiska akademickiego jest
kultura organizacyjna (klimat), ktéra jest wypadkowa integracji tego $ro-
dowiska. Zmiany spoteczne zachodzace w Polsce oraz proby reformowania
szkolnictwa wyzszego sprawiaja, ze wazne staje sie pytanie o nauczycie-
la akademickiego i Srodowisko, w ktorym funkcjonuje. Trafnie stwierdza
Aleksander Nalaskowski, ze ,szkola jest tyle warta, co pracujacy w niej

»5 &

nauczyciele™ i dotyczy to kazdej szkotly, takze wyzszej. Mianem integra-

cji (tac. integratio — odnowienie) Tadeusz Kotarbinski® okresla procesy

4 L. Witkowski, Wyzwania autorytetu w praktyce spotecznej kulturze symboliczne,

Krakow 2009, s. 16.
5 A. Nalaskowski, Widnokregi edukacji, Krakéw 2002, s. 220.
6 T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Wroctaw 1975, s. 86-187.
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scalania, spajania, tworzenia caltosci z czesci badz skutki tego procesu.
W rozumieniu prakseologicznym dotyczy ona dziatan, czynnosci i przed-
miotow zorientowanych na cel utrzymania catosci i wymaga wyjatkowych
warunkoéw sprzyjajacych lub dziatan ochronnych. Integracja jest proce-
sem zakresowym, czyli kompleksem uzaleznionych od siebie zmian pro-
wadzacych do laczenia sie elementow skladowych w okreslonej sferze,
dziedzinie czy tez aspekcie zycia spotecznego.

Srodowisko akademickie, tak jak i kazda grupa spoteczna, moze by¢
w okreslonym aspekcie bardziej zintegrowane, a w innym mniej czy nawet
zdezintegrowane. Pelna integracja’ zachodzi wtedy, gdy stopnie zintegro-
wania w poszczegbdlnych sferach w danej grupie spotecznej sa wzajemnie
skorelowane i znajduja sie na tym samym poziomie.

Okreslenie stosunkoéw miedzy poszczegélnymi plaszczyznami sys-
temu spoteczno-kulturowego, jak i stopnia, w jakim si¢ one do siebie
zblizaja, pozwala wyodrebni¢ rodzaje integracji srodowiska akademic-
kiego®, w ktorych za podstawe przyjeto normy i zachowania spoteczne
jednostek.

Integracja kulturowa
(zgodnos¢ miedzy normami w granicach tej samej kultury)

Ksztaltowanie sie plaszczyzn porozumienia sie ludzi wywodzacych
sie z roznych kregéw kulturowych i tworzenie wiezi jednostki z grupa jest
wynikiem uczestnictwa w kulturze, ktéra wywiera niewatpliwy wplyw na
prace zawodowa nauczyciela akademickiego. Kulturowo okreslone role
(profesor, adiunkt, wykladowca, asystent) nie tylko wskazujg jednostkom
sposoby zachowania w okreslonych sytuacjach spolecznych, ale okresla-
ja réowniez reakcje uczestnikoéw interakcji.

System kulturowy bedacy zespolem kierujacych zachowaniem war-
tosci wspélnych cztonkom srodowiska akademickiego pelni funkcje inte-

grujaca i normatywna w stosunku do systemu spolecznego. Poprzez roz-

7 J. Kurnal, Biurokracja i biurokratyzm w teorii organizacji i zarzadzania, [w:] O spraw-

nosci i niesprawnosci organizacji, J. Kurnal (red.), Warszawa 1982, s. 61-62.

8 W. Jacher, Integracja spoteczna, [w:] Male struktury spoteczne, 1. Machaj (red.), Lu-

blin 1999, s. 63-64.
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nego rodzaju zaleznoSci i interakcje wynikajace z przynaleznosci do Sro-
dowiska tworza system komunikacji spotecznej charakterystyczny dla tej
grupy. Swiadomos¢ wspolnie uznawanych wartosci i norm wynikajacych
z etosu akademickiego daje lub powinno dawac poczucie bezpieczenistwa
i stabilizacji, ktore coraz czesciej staje sie gra pozoréw.

Pierre Bourdieu opisuje nauke jako pole walki pomiedzy badaczami.
Walka to nie wypaczenie, jego zdaniem, tylko istota nauki. Poglady Bour-
dieu na nauke sa pochodna jego koncepcji ,pola symbolicznego” i ,prze-
mocy symbolicznej”. Pole (u Bourdieu) stanowi dynamiczny, zmienny
uklad stosunkéw miedzy jednostkami, ktérych miejsce okresla sie w re-
lacji do konkurentéw produkujacych dobra symboliczne na tym samym
polu. Dzialania na kazdym polu sa motywowane nie tylko dazeniem do
osiagniecia tworczego efektu wlasciwego danemu polu, ale takze walka
o pozycje w hierarchii spoteczne;j.

Zdaniem Pierra Bourdieu®, §wiat nauki, w rozumieniu ,czystej” na-
uki, jest taka sama dziedzina spoteczng jak kazda inna, ,a wiec ma swe
uklady sit i monopole, walki i strategie, interesy i zyski”'°. Wspédlnota
naukowa, ktéora przedstawia sie bezkrytycznie, idealizujac siebie w opi-
sie postaci ze sfery nauki, zanika w sytuacji, gdy dana dziedzina staje
sie polem walki. ,Purpurowe szaty i gronostaje, togi i kwadratowe birety
magistréow i doktoréw, tytuly i dystynkcje naukowe innej epoki nada-
wane wspoélczesnym naukowcom, ten caly rytuat zgodny z ruchem pas-
calowskiego zegara, z calg fikcja, spotecznie prawdziwa — zmienia spo-
teczna percepcje czysto technicznej umiejetnosci”!!. Pozycja w hierarchii
instytucji naukowej implikuje opinie o kompetencjach merytorycznych
naukowcow w calym ich zawodowym zyciu. To, ze ,nauka jest miejscem
walki o panowanie”, powoduje podejmowanie problemoéw i strategii maja-
cych zarowno charakter naukowy, jak i polityczny z pulapu zajmowanej
pozycji. ,Nie ma wyboru naukowego — wyboru dziedziny badan, wyboru
stosowanych metod, wyboru miejsca publikaciji (...), ktéry by nie byl jed-
nym z aspektéw (...) politycznej strategii inwestycji (...) nastawionej na

° P. Bourdieu, Specyfika dziedziny naukowej i spoteczne warunki rozwoju wiedzy,

thum. E. Neyman, [w:] Kryzys i schizma. Antyscjentystyczne tendencje w socjologii wspétczes-
nej, wyb. i wstep E. Mokrzecki, Warszawa 1984, s. 87-137.

10 Thidem, s. 87.
1 Tbidem.
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712 stwierdza Pierre Bourdieu.

maksymalizacje czysto naukowego zysku
Walka o kapitatl spoleczny, ktéry pozwala na panowanie nad mechani-
zmami tworzacymi dziedzine, to walka o autorytet naukowy. Wazne jest
rowniez to, ze kapital ten moze by¢ zamieniony na inne rodzaje kapitatu.
Im bardziej autonomiczna jest dziedzina, tym bardziej osoby tworzace ten
kapitat daza do tego, ,by nie mie¢ innych klientéw niz ich konkurenci”.
W walce na polu naukowym dominuja ci, ktérzy narzucili wlasna defini-
cje nauki, to znaczy taka, wedle ktorej ,doskonatos¢ w uprawianiu nauki
polega na posiadaniu, byciu i czynieniu tego, co oni sami posiadaja, czym
sa i co sami czynia”'®. Zatem communis doctorum opinio — jak to okres§lala
scholastyka — jest oficjalna utopia i formalistycznym zapewnieniem.

Osoby bedace na starcie naukowym i wchodzace na pole walki moga
kierowac¢ sie takim sposobem postepowania, ktéry wiaze sie przejmo-
waniem kapitatu i umozliwia w sposéb spodziewany formalne osigganie
stopni i stanowisk, za cene twoérczego okreslenia sie w obowiazujacych
ramach czy radykalnych strategiach. Porzadek w nauce powstaje w ,kon-
kurencyjnej anarchii”, we wspoélzawodnictwie miedzy poszczegolnymi
osobami lub grupami, zachodzacymi na siebie strategiami indywidualny-
mi, zainteresowanymi w osiagnieciu interesu.

Innym waznym elementem powodujacym zmiany spoteczno-kultu-

714 polegajaca na

rowe w Srodowisku akademickim jest ,dyfuzja kultury
zmianach w strukturze i kulturze danej zbiorowosci akademickiej, ktore
dokonuja sie przez wzajemne kontakty (ze Srodowiskami zagranicznymi,
szczegblnie z panstw bylego bloku socjalistycznego, ale nie tylko — row-
niez z obywatelami innych panstw studiujacymi wczesniej w Polsce, kto-
rzy po uzyskaniu stopni naukowych podjeli prace na uczelni, ale takze
z nauczycielami akademickimi, ktérzy przeniesli sie z innych osrodkow
w kraju).

Dyfuzja kultury dokonuje sie za posrednictwem zmiany postaw lu-
dzi, ich osobowosci oraz zmian w spolecznosciach, w jakich dane jed-

12 Ibidem, s. 88.
13 Ibidem, s. 92.
14 J. Turowski, Socjologia. Wielkie struktury spoleczne, Lublin 1999, s. 99-10.
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nostki zyja. Efektem przejscia z obszaru wtasnej kultury do kultury nam
obcej!® moze byc:

- ucieczka” — polegajaca na doznawaniu strachu przed obcoscia,
a wynikajaca czesto ze zlych doswiadczen,

- ,dominacja” — bedaca proba podporzadkowania wlasnemu syste-
mowi orientacyjnemu obcej kultury i obcego kulturowo partnera
interakcji, co moze prowadzi¢ do narzucania mu wlasnych norm,
wartosci i zasad postrzegania Swiata,

- adaptacja”, polegajaca na bezgranicznym uwielbieniu wszyst-
kiego, co obce, z jednoczesnym odrzuceniem swojego systemu
orientacji,

- integracja” — rozumiana jako efekt procesu miedzykulturowego
uczenia sie opartego na empatii i syntezie kulturowej, ale takze
na wchodzeniu w ,nowe przestrzenie” pozwalajace na wzbogaca-
nie dotychczasowych form widzenia rzeczywistosci.

Integracja kulturowa jest nie tyle gléwna cecha kultury, ile jej nie-
zbedng wlasciwoscia, jako wynik ciaglego procesu wzajemnej selekcji
i dopasowywania sie elementow tworzacych zwarta catosé, co ma miejsce
w specyfice integracji kulturowej srodowiska akademickiego.

Oprocz wielu zalet integracja kulturowa moze mieé¢ takze wady
— moze przeciwdziataé¢ ksztaltowaniu sie innych, waznych dla spolecz-
nosci wartosci, takich jak tworczos¢ czy innowacyjnos¢, lub hamowac
ich rozw6j. W miare rozwoju §rodowiska akademickiego moze powodowac
rowniez nawarstwianie sie konfliktu miedzy kulturg obiektywna a su-
biektywna poszczegbdlnych cztonkéw. Na pewien rodzaj integracji kultu-
rowej w zlej sprawie wskazuje P. Bourdieu'®, nazywajac uczestnikow ad-
versaires complis, czyli przeciwnikami, ktoérzy bywaja wspélnikami dzia-
lajacymi razem w sytuacji konfliktu czy rywalizacji na rzecz wspolnego
dobra lub, co czestsze, zla, majac zarazem za zadanie w danej sytuacji
spotecznej afirmacje jakiego$s formalnie deklarowanego dobra. Przykla-
dem takiej sytuacji staje sie edukacja w warunkach swoistego ukladu
studentow i profesoréw rezygnujacych z wysokich wymagan i poziomu na
rzecz bezkonfliktowego sojuszu. Rytualizacja pozoru wpisuje w dziatania

15 B. Sliwerski, Wspélczesne teorie i nurty w wychowaniu, Krakéw 1998, s. 298.

16 p. Bourdieu, op.cit., s. 149-155.
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ludzkie kalkulacje kierujace sie tym, co sie oplaci, a co nie; kiedy nalezy
powsciagnaé swoje emocje, a kiedy da¢ im upust. Bourdieu twierdzi, ze
nabywanie owych manier i rytuatéw wcale nie oznacza postepu kulturo-
wego, a wrecz cofanie sie.

Zbyt duza integracja moze by¢ wada, ale tez mniejszy stopien zin-
tegrowania moze by¢ zaleta, poniewaz srodowisko takie posiada wieksza
zdolno$¢ przystosowania sie w przypadku wprowadzenia nowych §rod-
kow kulturowych (np. sSrodowisko asystentéow). Podobnie jest w sytuacji
kruchosci srodowiskal?, ktore cechuje wieksza sita przetrwania i regene-
racji, pozwalajacej tworzy¢ nowe formy i wzory kulturowe, niz w sSrodowi-
skach bardzo stabilnym.

Integracja normatywna
(zgodnosé miedzy normami a zachowaniami cztonkow tej samej grupy)

Za najbardziej staly element systemu spolecznego uznane sa stan-
dardy normatywne!®, ktore powstaja jako Srodek wzajemnego przysto-
sowania orientacji poszczegélnych dziatajacych podmiotéw i reguluja
dalsza interakcje, nadajac zbiorowosci stabilno§¢. Zbieznos¢ zachowan
czlonkéw grupy z obowiazujacymi normami jest ,wskaznikiem integracji
wewnetrznej grupy”.

Jednostka, wchodzac w struktury organizacji spolecznej, jaka jest
uczelnia, kieruje sie wlasnym systemem wartosci, przy czym nie zawsze
te normy i wzory postepowania odpowiadaja oczekiwanym zachowaniom
pracowniczym (to jest nauczyciela akademickiego), zgodnym z celami
i zadaniami uczelni. Kiedy jednostka zostaje czlonkiem nowej grupy,
staje przed koniecznoScia zapoznania z normami w niej obowiazujacymi
i przyswojenia ich. Charakterystyczna cecha wplywu grupy na jednostke
jest dazenie do ujednolicenia zachowan wszystkich czlonkéw grupy, co
w rezultacie moze prowadzi¢ do ,deindywiduacji”!®. Moze takze powodo-

17 W. Jacher, Zagadnienie integracji systemu spotecznego. Studium z zakresu teorii so-
cjologii, Warszawa-Wroctaw 1975, s. 55.

18 J.H. Turner, Struktura teorii socjologicznej, Warszawa 1985, s. 106-109.

19 J. Wréblewski, Psychologia w zawodach wymagajacych kontaktéw z ludzmi, War-
szawa 1997, s. 70. Syndrom myslenia grupowego: H. Januszek, J. Sikora, Socjologia pracy,
Poznan 1998, s. 191.
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wac kolegialne podejmowanie decyzji, co stwarza prawdopodobienstwo
wytworzenia sie specyficznej normy kulturowej tworzacej iluzje i pozory
jednomyslnosci. Normy te moga by¢ sprzeczne z wymogami norm oficjal-
nych i w réznym stopniu oddzialywaé na poszczegdlnych pracownikéow.
Pojawienie sie tak zwanych metanorm (negatywnych) w danej grupie za-
wodowej wynika z sytuacji, w ktérej pracownicy uwazaja, ze istnieje roz-
bieznos¢ ich osobistych intereséw z interesami uczelni.

Moralna dezintegracja?® moze prowadzi¢ do oportunizmu, rozgory-
czen, uniemozliwia kreatywnos¢ jednostki i rados¢ z pracy. Na poziomie
Swiadomosci czlowieka pojawiaja sie stany ,utraty autentyzmu” podczas
pracy i w sposobie bycia okreslanym przez prace. Czlowiek ,jest i nie jest”
soba w trakcie podejmowania obowigzkéw zawodowych.

Ciekawe stanowisko zajmuje Zygmunt Bauman?!, ktory przestrze-
ga przed ,prawodawczym rozumem” (metafizycznym lub jednostkowym),
twierdzac, ze nieuchronnie wiedzie on do zniewolenia przez grupe. Jego
zdaniem fundamentéw tadu spolecznego nie nalezy szuka¢ w rozumno-
Sci, lecz w subiektywnych uczuciach ludzkich, a dokladniej w czyms co
nazywa ,impulsem moralnym”.

Integracja komunikacyjna
(stopien kontaktoéw i wymiany informacji w grupie)

Na integracje komunikacyjng maja wplyw oficjalne kanaly informa-
cyjne?? srodowiska akademickiego w danej uczelni. Ich skutecznos¢ po-
rozumiewania sie zalezy od wielkosci uczelni i maleje w miare jej wzrostu.
Wystepuja takze kanaly informacyjne zwiazane ze strukturami wladzy,
w ktorych osoby zajmujace rozne pozycje w strukturze organizacyjnej
wplywaja na tres¢ i dokladnosé przekazywanej informacji i to wtasnie one
pozwalaja stwierdzi¢, kto z kim ma najlepszy kontakt. Bariery komuni-
kacyjne przyczyniajg sie do wzmacniania wzajemnej niecheci pomiedzy
pracownikami, pojawiaja sie uprzedzenia, ktére maja z kolei zdecydowa-

20 J. Tischner, Swiat ludzkiej nadziei, Krakéw 2000, s. 64.
21 Z. Bauman, Etyka ponowoczesna, Warszawa 1996, s. 87.

22 J.A.F. Stoner, C. Wankel, Kierowanie, Warszawa 1992, s. 87.
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ny wplyw na intensywnos$¢ komunikacji, co moze utrudnia¢ integracje,
a w rezultacie prowadzi¢ do konfliktu spolecznego.

Waznym czynnikiem komunikacyjnym jest dziedzina wiedzy, ktéra
reprezentuja pracownicy, i specjalnos¢ ulatwiajaca komunikowanie sie
wewnatrz grup zadaniowych, ale bedaca przeszkoda w porozumiewaniu
sie miedzy grupami wykonujacymi odmienne zadania. Wspétzawodnictwo
wewnatrz uczelni lub miedzy uczelniami prowadzi do rywalizacji, skonflik-
towania Srodowiska, co w rezultacie obniza efektywnosé¢ wykonywanych
zadan, gdyz konkurujace ze soba osoby zwiekszaja ilo§¢ szumoéw w sieci
komunikacyjnej. Nalezg do tej grupy réwniez tacy, ktérzy po osiggnieciu
wymaganego stopnia, waznego dla ich kariery zawodowej i utrwalajace-
go ich pozycje, tak sztywno osiadaja na budowanej przez siebie twierdzy
(nie utozsamiac¢ z Twierdza A. Saint de Exupery) obudowanej struktura
formalna, jak i merytoryczna, poglebiajac ,fose” dzielaca uprawiana przez
nich dyscypline od nowych idei, pogladéw i przekonan, zeby ,wielkosci”,
na ktéra zapracowali, nikt im nie zabral, uszczknatl lub przejal.

Integracja komunikacyjna zalezy takze od otwartosci systemu ko-
munikowania sie. Czesto jest tak, ze wiedza na temat swojej pracy jest
»~prywatyzowana” przez pracownikéw uczelni réznych jednostek organiza-
cyjnych, co moze by¢ podstawg wtadzy w danej jednostce i wykorzystania
podleglych pracownikéw do realizacji wltasnych celow.

Integracja funkcjonalna (wymiana ustug w grupie i okreslenie granic,
w jakich istnieje wzajemna wspoélzaleznosé miedzy jednostkami
a systemem podziatu pracy)

Podstawa tego rodzaju integracji jest equilibrium, czyli stan réwno-
wagi, ktory polega na zintegrowaniu systemoéw osobowosci z systemem
spotecznym i kulturowym i jest zdeterminowany?3:

- posiadaniem dostatecznej liczby wchodzacych w jego sktad pod-

miotéw, ktére posiadalyby motywacje w kierunku dzialania zgod-
nego z wymogami odpowiedniego systemu rél,

28 J.H. Turner, op.cit., s. 104-119.



52 Ewa Bilinska-Suchanek

- unikaniem podporzadkowania wzorom kulturowym, ktére albo
nie sg w stanie okresli¢c choéby minimum porzadku spotecznego,
albo tez stawia sie w nich przed ludzmi wymogi niemozliwe do
spelnienia, generujac przez to dewiacje i konflikt.

Istote integracji funkcjonalnej oddaje sformulowanie, ze ,ludzie sa
zwiazani z soba, poniewaz pelnia role, ktore sa dla siebie funkcjonalnie
uzaleznione”®*. Integracja polega na funkcjonowaniu w zréznicowanych
rolach, zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami i umiejetnosciami tworza-
cymi zintegrowany uklad czynnosci i rél, ktére wzajemnie sie uzupetniaja,
tworzac koncowy efekt (sukces lub porazke). Funkcjonalne uzaleznienie
cztonkow sSrodowiska akademickiego funkcjonujacych w strukturach wta-
dzy nie zawsze przyczynia sie do dziatania na rzecz srodowiska i uczelni.
Przyktadem moze by¢ udzial Srodowiska akademickiego w transformacji
ustrojowej, ktora miata wnies¢ zmiane na wielu ptaszczyznach funkcjo-
nowania uczelni i Srodowiska.

Nadzieja na przelom wynikajacy z transformacji ustrojowej spetzia
na niczym i uczynita ze Srodowiska swoisty ,park krajobrazowy” bylego
ustroju (czytaj: park krajobrazowy — obszar objety ochronag ze wzgledu
na naturalne wlasciwosci sSrodowiska oraz walory naukowe, estetyczne
i turystyczne). Brak materialnego wsparcia w dzialaniach nauki i edu-
kacji skutkowal wprowadzaniem kolejnych strategii przez kolejne ekipy
rzadzace polegajace na ,zaciskaniu pasa”, ,przykrecaniu sruby” (podno-
szenie liczby godzin pensum dydaktycznego i zmniejszanie zatrudnie-
nia z jednej strony i zwiekszenie rekrutacji z drugiej), co ma miejsce do
dzisiaj?>.

Krétka smycz finansowa i proceduralna to do dzisiaj Swietny Sro-
dek dyscyplinujacy. Etos akademicki stawal sie takze czesto elementem
zainteresowan polityki i politykow, ktorzy rekoma osob ze Srodowiska
pracownikéw nauki dokonywali ,personalnych ideologicznych interwen-
cji”. Konfliktowanie srodowiska akademickiego poprzez podziat pieniedzy
budzetowych wedlug algorytmu spelniania celéw zatozonych przez wla-

2% D. Katz, R.L. Kahn, Spoteczna psychologia organizacji, Warszawa 1979, s. 86-87.

25 E. Bilinska-Suchanek, Negatywna integracja srodowiska akademickiego jako efekt
za(nie)dbania systemowego, [w:] Pedagogika i zarzqdzanie edukacja i rozwojem. W perspek-
tywie troski o uniwersytet i kulture humanistyczng, M. Jaworska-Witkowska, L. Witkowski
(red.), Torun 2010, s. 157.
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dze w wewnatrz uczelni i rywalizacja pomiedzy uczelniami wynikajaca
z zastosowania systemu klasyfikacji poszczegolnych uczelni, a takze ry-
walizacja o pozyskanie studentéw, odsuwaly roszczenia finansowe. Skt6-
conym Srodowiskiem, funkcjonujacym w atmosferze sprzecznych intere-
sow, latwiej manipulowac?®.

Uniwersytet nie jest instytucja jednorodna, zawsze byt i jest uwikla-
ny w hierarchie wiedzy i relacje wtadzy. Z racji na szczegélne i wielorakie
powiazania z administracja publicznag (panstwo) i wtadza ekonomicznag
(rynek), jak i rosnacy wplyw Kosciota katolickiego, polski uniwersytet jest
strategicznym umiejscowieniem transformacji.

Poczawszy od roku 1990 polskie uniwersytety, jak i cale Srodowisko
akademickie zostaly wlaczone do procesow harmonizacji i restruktury-
zacji studiéw wyzszych w Unii Europejskiej. Najpierw dzialo sie to za po-
moca programow pomocowych na rozwoj nauki, a potem przez tak zwany
proces bolonski rozpoczety Deklaracja z 1998 i tworzeniem Europejskie;j
Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego i Europejskiej Przestrzeni Badawczej.
Reformy te wiaza sie z reorganizacja panstwa, prymatem polityki makro-
ekonomicznej (zarzadzanie przez budzet) i ograniczaniem finansowania
Srodowiska badawczego ze sSrodkow publicznych. Strategia bolofiska pod-
porzadkowuje edukacje celom tworzenia wspolnego rynku europejskiego
i wzmacniania jego konkurencyjnosci w §wiatowej gospodarce.

Model przedsiebiorstwa wprowadza nowe formy zatrudnienia: ela-
stycznych pracownikéw na tymczasowych kontraktach, asystentéw,
szczegblnie doktorantéw zatrudnianych do wykonania konkretnych za-
dan, ktoérzy tworza akademicki prekariat, oraz wysoko platna i obcia-
zong licznymi obowiazkami profesure. Obok akademickiego prekariatu
nowa kategoria sg wysoko oplacani menedzerowie zarzadzajacy uczelnia-
mi. W Polsce nastapil takze szczegolny rozw6j prywatnych uczelni, gdzie
edukacja bezposrednio podporzadkowana jest kryteriom maksymalizacji
zyskow wlascicieli. Wszystkie te przeobrazenia nakladajg sie na siebie
nawzajem i przyczyniaja sie do demokratycznego deficytu transformacji
zaslonietego rytualizacja pozorow rozwoju.

26 Tbidem, s. 158.
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Rytualizacje?” to procesy, ktore nie dotycza cyklu dziatan ogranicza-
jacych sie jedynie do jakiegos programu czy przyzwyczajen, lecz w rzeczy-
wistosci odnosza sie do pewnych wartosci, czasem kwestionowanych, ale
jeszcze nie w pelni przezytych. W ten sposéb w znaczeniu terminu pozo-
staje tres¢ symboliczna niedajaca sie wytlumaczy¢ sama tylko uzytecz-
noscia. Z punktu widzenia terminologii mozna w kazdym razie rozréznic
Srytualny” i ,rytualizm”, zastrzegajac drugie pojecie dla zachowan stereo-
typowych, a nawet mechanicznie powtarzanych, wykazujacych tendencje
do skostnienia.

Rytuat oferuje trzy rozwiazania. Dodaje otuchy w obliczu trwogi i nie-
bezpieczenstw zwiazanych ze wszystkim, co przekracza nasze mozliwosci.
Rytuaty moga wiec stuzy¢ ochranianiu (tabu), oczyszczeniu (zmycie ska-
zy) lub przygotowaniu przeistoczenia (obrzedy przejscia).

Integration of academic community.
Symbolic profit versus ritualization of appearances

An important factor in building the academic community is the atmosphe-
re (corporate culture) which is the resultant of the process of merging, creating
whole from the part or effects of that process as well as the goal-oriented actions
focused on maintaining the whole (which requires exceptional enhancing or pro-
tecting conditions). It is a complex of inter-dependent changes leading to connect
the components in a given sphere, domain or aspect of social life. The fact of its
continuity it is not without meaning for the existence of academic community
which is weaved by relations with great authorities. The fight for social capital
which allows the control of mechanisms creating the domain is a fight for scien-
tific authority. The scientific community which is shown with no criticism and
is being idealized in the description of the sphere of science disappears if that
domain becomes the area of strife. The academic community, as any other so-
cial group, might be more organized in one aspect and less in another or it can
even be disorganized. Full integration takes place when the degrees of integration

in given spheres: cultural, normative, communicational, functional in given so-

27 J. Maisonneuve, Rytualy dawne i wspétczesne, Gdansk 1995.
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cial group are correlated with each other and are on the same level. Any social
changes and transformations taking place in Poland and the attempts to reform
the higher education overlap each other and contribute to the democratic deficit

of transformation masked by ritualization of appearances of development.

Translated Ewa Biliriska-Suchanek



