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Wprowadzenie

Wspblczesna szkota znacznie r6zni sie od tej, ktéra funkcjonowala
w poprzednim ustroju. Nie jest juz instrumentem realizacji celéow pan-
stwa, a konkretnie elit wladzy, lecz ma sthuzy¢ dobru wszystkich obywa-
teli. Od czasu transformacji ustrojowej polska szkota nabiera cech szkoty
uspotecznionej i demokratycznej. Jej demokratyczny charakter wyraza
sie nie tylko w odejsciu od monopolu panstwa w ustalaniu priorytetéow
polityki oswiatowej, w pluralizmie organizacyjnym, ale przede wszystkim
w autonomii i podmiotowosci uczniéw, nauczycieli i rodzicéw oraz w przy-
jeciu przez nich odpowiedzialnos$ci za wspélnie podejmowane decyzje.

Glownym propagatorem idei wolnosci i demokracji, praw czlowie-
ka i tolerancji sa nauczyciele jako wazna grupa spoleczna w procesie
ksztaltowania spoteczenstw zdolnych do trwania i rozwoju. Dzi$§ oczekuje
sie od nich realizacji trudnych i zlozonych zadan, ktéra nie jest mozli-
wa bez prawidlowo uksztaltowanych postaw emancypacyjnych i krytycz-
nych, a co za tym idzie — aktywnych, kreatywnych i odpowiedzialnych.
Mozna przypuszczaé, ze nauczyciel — Swiadomy przedzalozen, ztudzen,
mitéw i stereotypéw oraz uwalniajacy sie od nich poprzez doskonalenie
swoich relacji ze swiatem i ustawiczna prace nad soba — bedzie autono-
micznym poszukiwaczem dobra, prawdy i pickna oraz kreatorem tadu
spotecznego.

Nie bez znaczenia jest jednak fakt, Zze do niedawna nauczyciele pelnili
instrumentalna role w systemie edukacyjnym i jego reformowaniu. W po-
przednim ustroju byli ,urzednikami panstwa”, wykonawcami odgérnych
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decyzji i polecenr. Dopiero uruchomiony po 1989 roku proces przemian
demokratycznych zagwarantowal nauczycielom autonomie i podmioto-
wos¢ w doborze programo6w nauczania, podrecznikéw szkolnych, metod,
form i sSrodkéw dydaktycznych przy respektowaniu kanonow zawartych
w podstawach programowych i standardach ksztalcenia. Czy nauczy-
ciele potrafia w pelni korzystac¢ z tych praw i wolnosci? Czy w wyniku
transformacji ustroju zmienity sie ich postawy i myslenie? Czy dzisiejsze
szkoly wyzsze przygotowuja przyszta kadre pedagogiczna do krytycznego,
kreatywnego i odpowiedzialnego funkcjonowania w nowych warunkach
spotecznych i do zmieniania tych warunkow na lepsze, stuzace ludzkiemu
rozwojowi? Czy wsrod wspoélczesnych nauczycieli dominuje swiadomosé
krytyczno-emancypacyjna, sprzyjajaca ich twoérczemu zaangazowaniu
w prace szkoly i ulepszaniu jej efektéw, czy tez instrumentalno-adapta-
cyjna, bedaca blokada zmian rozwojowych w oswiacie? Skad zatem wyni-
kaja zdiagnozowane postawy polskiego nauczycielstwa i w jakim kierun-
ku nalezy je ksztaltowac? Pytania te prowadza do refleksji nad glebszym
niz tylko techniczno-organizacyjnym aspektem funkcjonowania edukaciji,
gdyz dotycza postaw i zachowan jej gtownych podmiotow. Zanim podejme
probe udzielenia odpowiedzi na postawione wyzej pytania, chcialabym
w wielkim skrocie przeanalizowac literature naukowa na temat stylow
mys$lenia, postaw nauczycieli i wyniki badan wlasnych.

1. Postawy instrumentalno-adaptacyjne i krytyczno-emancypacyjne
w Swietle teorii

Pojecie ,postawa” jest rozmaicie rozumiane przez przedstawicieli roz-
nych nauk: socjologii, psychologii, pedagogiki. Autorzy ci nie sa rowniez
zgodni w definiowaniu postaw w ramach tej samej dyscypliny naukowej,
stad nie sposéb jest wymienié¢ wszystkie ich definicje. Jedni twierdza, ze
w sktad postawy wchodza wiedza i emocje, inni akcentuja oceny, a jesz-
cze inni przez postawe rozumieja gotowos¢ do okreslonych zachowan,
stawiajac na komponent behawioralny. Mozna przyjac za S. Mika, ze ,,po-

stawa to pewien wzglednie trwaly stosunek emocjonalny lub oceniajacy



Postawy instrumentalno-adaptacyjne nauczycieli... 123

do przedmiotu, badz dyspozycja do wystepowania takiego stosunku wy-
razajaca sie w kategoriach pozytywnych lub negatywnych”!.

W literaturze zagadnienia spotyka sie wiele klasyfikacji postaw i sty-
low myslenia nauczycieli sktadajacych sie na ich mentalnosé i nasta-
wienie do Swiata, w ktérym maja peini¢ okreslone role — podmiotowe
lub odtwoércze. Ich szczegdlows charakterystyke zamieszczam w ksiazce
pt. Nauczyciele wobec zmian edukacyjnych w Polsce?. W podjetych rozwa-
zaniach szczeg6lna role przypisalam dwom typom postaw, ktére wyraza-
ja sie w deklarowanych i faktycznych dzialaniach nauczycieli — emancy-
pacyjnych i instrumentalnych®. Jedne z nich sprzyjaja podtrzymywaniu
wcale nie najlepszej rzeczywistosci, drugie zas daja gwarancje jej zmie-
niania oraz ulepszania na miare potrzeb i aspiracji spoteczenstwa.

Pierwszy typ to postawa instrumentalno-adaptacyjna, inaczej
technokratyczna, odtwércza i przystosowawcza. Wywodzi sie, jak sama
nazwa wskazuje, z doktryny edukacji instrumentalno-adaptacyjnej, kto-
rej glowng funkcja bylo przystosowanie ludzi do zastanej rzeczywistosci
spotecznej, gospodarczej i przyrodniczej. Doktryna ta shuzyla utrwala-
niu istniejacego tadu - zastanych struktur spotecznych, warunkow zy-
cia, systemu norm i wartosci. Sprzyjata zamrazaniu zmian rozwojowych
w szkolnictwie i wyznaczata edukacji role stuzebna wobec panstwa i elit
wladzy, a zaniedbywata funkcje wobec spoteczenstwa.

Stad nauczyciele o postawach instrumentalno-adaptacyjnych re-
prezentuja z reguly fundamentalistyczny styl mysSlenia o edukacji.
Maja poczucie powinnosci podporzadkowania sie odgornie zadanym ce-
lom, ktére realizuja na podstawie podanych wzoréw postepowania, cha-
rakteryzujacych sie sprawdzona skutecznoscia i naukowo potwierdzona
uniwersalnoscia. Bez krytycznej refleksji sa sklonni do przyjmowania
wszystkiego, co zostanie im narzucone z goéry. Przekonanie o obiektyw-
nosci i uniwersalnosci wiedzy technologicznej, majacej status wiedzy na-
ukowej, zapewnia im swoisty ,komfort psychiczny”. Wiara w dowiedziona

1 S. Mika, Wstep do psychologii spotecznej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1972, s. 65 za: S. Palka, Postawa nauczycieli wobec organizowania badawczej dziatalnosci
wychowankow w pracy szkolnej, Rocznik Komitetu Nauk Pedagogicznych, t. XXI, 1976, s. 98.

2 M. Kocor, Nauczyciele wobec zmian edukacyjnych w Polsce, UR, Rzeszow 2006.

3 Podziat ten zaczerpnetam z ksiazki Z. Kwiecifiskiego: Socjopatologia edukacji, MWN,
Olecko 1995, s. 37-42.
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naukowo skuteczno$é okreslonych standardéw praktyk edukacyjnych
powoduje u nauczycieli brak samodzielnych poszukiwan wiedzy i zdolno-
Sci krytycznego rozumienia Swiata. Deklaruja oni w tej sytuacji poczucie
niekompetencji, brak samodzielnosci, zwalniajac sie z odpowiedzialno-
Sci za swoje dziatania lub ich brak, za biernos¢ i bezradnosé. Za swoja
glownag powinnos¢é uwazajg realizacje postawionych i ustalonych bez ich
udziatu celéw i zadan, przez co sami zatracaja Swiadomos¢ istoty swojego
zawodu. Wierzac w uniwersalnosc racjonalnosci instrumentalnej, zredu-
kowani sa do roli wykonawcy odgérnych polecen, a przy tym postrzegaja
te role jako pelna i odpowiadajacy istocie ich pracy. W specyficzny sposéb
rozumieja swoj rozwoj, oczekujac stalej pomocy ze strony instytucji nad-
zorujacych. Postrzegaja istniejaca rzeczywistoS¢ za wystarczajgco dobra
i niewymagajaca zmian. Uwazaja, ze gléwnym ich zadaniem jest przysto-
sowanie uczniéw do zycia w zastanej rzeczywistosci, przekonywanie o wa-
lorach tej rzeczywistosci, ,nauczanie” jej akceptowania i podtrzymywania.
Nauczyciele mys$lacy takimi kategoriami bez wzgledu na pozostajace do
ich dyspozycji mozliwosci czuja sie zwolnieni z podejmowania problemoéw
interpretacyjnych, koncentrujac sie wylacznie na zadanych problemach
realizacyjnych. Nie dostrzegaja przeszkéd poza technicznymi, utozsa-
miajac wlasny rozwéj z gotowymi instrukcjami postepowania, oczekujac
wzorcowych metodyk od instytucji ksztatlcacych i doskonalacych.

Odmienny sposob myslenia reprezentuja nauczyciele o postawach
krytyczno-emancypacyjnych, ktoére odznaczaja sie samodzielnie osiaga-
na dojrzaloscia, niezaleznoscia intelektualna i emocjonalng w sytuacjach
sprzecznosci i konfliktow, w formulowaniu krytycznych opinii i podejmo-
waniu madrych, odwaznych decyzji. Uwidacznia si¢ ona w trzech wymia-
rach:
— intelektualnym, jako samodzielnos¢ i krytycyzm w mysleniu (emancy-

pacja umystu),

— emocjonalnym, oznaczajacym odpornos¢ na pokusy,
— instrumentalnym, ktérym jest emancypacja dziatan®*.

Emancypacja wyraza sie w dziatlaniach nauczycieli ukierunkowanych

na uwalnianie sie od istniejacych ograniczen, zastanych rél i konwencji

4 M. Czerepaniak-Walczak, Swiadomo$é podmiotéw edukacji gimnazjalnej, ,Hogben”,
Szczecin 2002, s. 14-15.
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oraz w osigganiu nowej, ,budujacej” wolnosci (wolnosci ,,do”, a nie wolno-
Sci ,,0d”) na bazie krytycznej refleksji i doS§wiadczenia. Opiera sie ona na
wolnym od wszelkich mitéw rozumieniu funkcjonowania szkoty i siebie
oraz krytycznym jej usytuowaniu na tle szerszych proceséw spotecznych.
Poprzez uswiadamianie ukrytych dziatan i (dys)funkcji szkoly nauczyciele
moga odwaznie i odpowiedzialnie przeksztalcac to, co w niej zte i nieefek-
tywne. Emancypacja jest typem podmiotowej Swiadomosci nauczycieli
oznaczajacym postawe otwartg i tworcza, ktéora powoduje obiektywne po-
strzeganie §wiata, rozpoznawanie jego niedoboréw, problemow i konflik-
tow w celu uswiadamiania sobie koniecznosci zmian i osiagania nowych
jakosciowo stanéw. Postawa emancypacyjna to zatem krytyczne, racjo-
nalne i odwazne uczestniczenie w Swiecie i jego ulepszaniu, wyrazajace
sie w odrzucaniu ograniczen i korzystaniu z praw i wolnosci czlowieka
w spoleczenstwie demokratycznym. Ujawnia sie w wywolywaniu zmia-
ny zaréwno w sobie, jak i w otoczeniu poprzez definiowanie istniejacych
sprzeczno$ci i paradoksow, czyli rozbieznosci miedzy deklaracjami a tym,
co naprawde w szkole sie dzieje i jakie osiaga efekty. Jest przeciwien-
stwem mentalnosci adaptacyjnej okreslanej jako ztudna, bo widzi swiat
w ,r6zowych okularach” — zgodny z postulatami, zamierzeniami, a nie
ze stanem faktycznym. Natomiast §Swiadomos¢ krytyczno-emancypacyjna
nauczycieli jest wyrazem zdawania sobie sprawy z wad istniejacego ltadu
oSwiatowego, z wlasnego w nim potozenia i poczucia sprawstwa, tj. moz-
liwosci osobistego udziatu w rozwojowej zmianie®.

Wynika stad wniosek, ze fundamentem aktywnosci tworczej nauczy-
cieli jest nie tylko emancypacja mys$lenia i dzialania, ale i Sci§le z nia
zwigzana osobowos§é krytyczna, ktorg cechuje antyfundamentalistycz-
ny styl mys$lenia® Reprezentuja go nauczyciele poszukujacy i kreatyw-
ni, ktérzy majag nie tylko kompetencje realizacyjne, a wiec znaja zasady,
metody i Srodki dzialania pedagogicznego i potrafia sprawnie postugi-
wac sie nimi, ale odznaczaja sie¢ rozumieniem rzeczywistosci edukacyjnej,

5 O wartosciach emancypacyjnego myslenia w edukacji od lat przekonuje m.in.:
M. Czerepaniak-Walczak, Miedzy dostosowaniem a zmianqg: elementy emancypacyjnej teorii
edukacji, US, Szczecin 1994; eadem, Aspekty i Zrédta profesjonalnej refleksji nauczyciela,
Edytor, Torun 1997; eadem, Pedagogika emancypacyjna, GWP, Gdansk 2006.

6 Opisuje go E. Rodziewicz, ,Szkoty myslenia” w edukacji. Praktyki myslenia wycho-
wawczego-teorie-orientacje edukacyjne, w: Edukacja wobec zmiany spotecznej, J. Brzezin-
ski, L. Witkowski (red.), Torun-Poznan 1994.
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krytyczna refleksja nad praktyka, czyli kompetencjami zwanymi przez
R. Kwasnice’ interpretacyjnymi. Skladaja sie nan: empatia, zdolnos¢ do
krytycznej analizy uwarunkowan witasnej pracy i rozumienia Swiata. To
nauczyciele noszacy miano refleksyjnych praktykéw® — osob krytycz-
nie myslacych, wykorzystujacych wiedze, dos§wiadczenie i profesjonalizm
dla wzbogacania praktyki. Jest to postawa racjonalizatorstwa, nowator-
stwa i twérczosci pedagogicznej, determinujaca rozwdj i postep polskiej
szkoly®.

Postawe krytyczno-emancypacyjna nauczycieli mozna zatem
uznac - z punktu widzenia teorii rozwoju tozsamosci — za symptom twor-
czego przekraczania roli zawodowej, odrzucania konwencji w imie war-
tosci, takich jak: wolnosc¢ i autonomia jednostki, demokracja, pluralizm,
tolerancja, innowacyjno$¢ itp. Wedlug teorii L. Kohlberga!® wskaznikiem
zaawansowania w rozwoju jest malejace zapotrzebowanie na stymulacje
oraz zewnetrzng pomoc w rozumieniu §wiata i podejmowaniu dziatan!!.
Dlatego zgodnie z trzema stadiami rozwoju zawodowego przyjecie przez
nauczycieli postaw krytyczno-emancypacyjnych swiadczy o zaawan-
sowanym poziomie ich rozwoju zawodowego i moralnego (rozumienia
i dziatania), wkraczaniu w faze postkonwencjonalna, ktora wiaze sie
z krytycznym postugiwaniem sie wiedza i jej tworczym wykorzystaniem
w dazeniu do emancypacji z zastanych konwencji. Na tym etapie rozwoju
nauczyciel sam opracowuje koncepcje rozumienia rzeczywistosci eduka-
cyjnej i nowe sposoby postepowania. Krytyczne widzenie swiata i zwiaza-
ne z nim twoércze dzialania nauczycieli wymagaja wiec ,zlamania” kon-
wencji poprzez badanie jej uzasadnien, sprawdzanie, przekraczanie prze-

7 R. Kwasnica, Ku pytaniom o psychopedagogiczne ksztalcenie nauczycieli, w: Ku pe-

dagogii pogranicza, Z. Kwiecinski i L. Witkowski (red.), UMK, Torun 1990, s. 298-300.

8 Pojecie D. Schéna opisane w ksiazce: D. Schén, Educating the Reflective Practitioner,

Jossey — Bass, San Francisco 1987.

9 Szerzej w: M. Czerepaniak-Walczak, Aspekty i zrédta..., s. 14 i dalsze; R. Leppert,

Nauczyciel jako adaptacyjny technik, refleksyjny praktyk, transformatywny intelektualista,
w: Rozwdj zawodowy nauczyciela, W. Prokopiuk (red.), Trans Humana, Bialystok 1998,
s. 219 i dalsze; D. Elsner, Zostan refleksyjnym praktykiem, ,Szkota Zawodowa” 1998, nr 4.

10 Zob. L. Kohlberg, R. Mayer, Rozwdj jako cel wychowania, w: Spory o edukacje. Dy-
lematy i kontrowersje we wspoétczesnych pedagogiach, Z. Kwiecinski i L. Witkowski (red.),
IBE, Warszawa 1993, s. 51-85.

11 R. Kwasnica, Ku pytaniom o psychopedagogiczne ksztalcenie nauczycieli..., s. 301.
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pisu roli i budowanie wlasnej definicji zawodu. Zatem uzasadnieniem roli
zawodowe]j nauczyciela nie jest gotowy jej przepis-wzor-konwencja, jak
w stadium konwencjonalnym, lecz tozsamos¢ autonomiczna jako najwyz-
szy rozwojowo rodzaj samorozumienia, na ktoérego poziomie interpretacja
obowiazkow zawodowych jest samodzielna proba przelozenia wartosci
uniwersalnych na zobowiazania i upowaznienia moralne, jakie nauczyciel
ma wobec ucznia, spoleczenistwa i wobec siebie!?.

2. Postawy wspolczesnych nauczycieli
— wyniki wtasnych badan empirycznych

Podjete analizy sklaniaja do wniosku, ze postawa emancypacyjna
i krytyczna, ktére cechuje antyfundamentalistyczny styl mysSlenia, wol-
nos¢ od ztudzen w postrzeganiu i interpretowaniu szkolnej rzeczywistosci
powoduja u nauczycieli poczucie merytorycznej potrzeby zmian i goto-
wos¢ ich wprowadzania. Natomiast postawy instrumentalno-adaptacyj-
ne, odtworcze i zwigzany z nimi konserwatywny, ateoretyczny styl mysle-
nia wzmacnia przekonanie o walorach zastanego ladu oswiatowego, kto-
ry nauczyciele chca podtrzymywacé, co wyraza sie w przejawach niecheci
i oporu wobec oddolnego oraz odgérnego zmieniania szkoty i o§wiaty. Do-
wiodly tego badania empiryczne, ktore zostaly zrealizowane: w 1999 roku
w wielu regionach Polski wsréd 1000-osobowej grupy nauczycieli roznych
typow szkol miejskich i wiejskich!3, a takze na mniejszych probach ba-
dawczych w 2006 roku (100 nauczycieli szko6t rzeszowskich)!* oraz w la-
tach 2008-2009 (505 nauczycieli) na terenie wojewodztw podkarpackiego
i matopolskiego.

Zastosowanag metoda badawczg byl sondaz diagnostyczny, a jej tech-
nika — ankieta i skala postaw. Do zdiagnozowania postaw poshuzylo mi

narzedzie Z. Kwiecinskiego, ktéory badat kompetencje krytyczne i adapta-

12 Tbidem, s. 304.

13 Zastosowana metode i wyniki badan blizej analizuje w: M. Kocér, Nauczyciele wobec
zmian...

14 Ich wyniki czeSciowo opisalam w: Emancypacyjna i instrumentalna $wiadomosé
wspétczesnych nauczycieli, w: Nauczyciel miedzy tradycjq a wspolczesnosciq. Teoria i praktyka,
E. Laska (red.), UR, Rzeszoéw 2007.
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cyjne u miodziezy szkolnej'®. Charakterystyke proby w badaniach z 1999
roku zawarlam w ksiazce pt. Nauczyciele wobec zmian edukacyjnych
w Polsce, zatem bezzasadne jest jej szczegolowe opisywanie. Ogélem jed-
nak moge stwierdzié¢, ze w podjetych badaniach prébe stanowili nauczy-
ciele czynni, zatrudnieni glownie w szkotach w pelnym wymiarze godzin.
Przyjelam bowiem, ze nauczyciele réznych typow szkoét miejskich i wiej-
skich z wybranych celowo regionéw Polski sg ludzmi, ktorzy bezposred-
nio doswiadczaja rzeczywistosci edukacyjnej. Dysponujac danymi ze spi-
su kadrowego nauczycieli EWIKAN 98 o populacji nauczycieli w Polsce,
dokonatam doboru proby ze wzgledu na: ptec, wiek, staz i miejsce pracy,
typ placéowki zatrudnienia, nauczane przedmioty itp. Badania przepro-
wadzitam w kilku regionach Polski z akcentem na nastepujace miasta
i przylegle do nich regiony: Gdansk, Olsztyn — reprezentujace péinocna
czeS¢ kraju, Warszawa — reprezentujaca Polske centralng, Krakéw, Nowy
Sacz, Rzeszoéw — region poélnocno-wschodni. Ogétem dominowaly kobie-
ty (79,6%) zatrudnione w szkolach podstawowych (70,5%), w mieScie
(73,9%). Byly to osoby w srednim wieku (70,7%) z dziesiecioletnim oraz
dluzszym stazem pracy (63,8%) i wyksztalceniem wyzszym (89,3%). Co
drugi nauczyciel byl absolwentem WSP, a co trzeci — uniwersytetu. Ponad
jedna czwarta préby badawczej stanowili nauczyciele nauczania poczat-
kowego (ksztalcenia zintegrowanego). Nieco mniej respondentéow uczyto
przedmiotow spoteczno-humanistycznych.

Kolejne badania powtérzylam tym samym narzedziem w 2006 roku
na 100-osobowej probie nauczycieli gimnazjum i liceum w Rzeszowie,
wiec nie byly to badania reprezentatywne, ale wycinkowe — tzw. ,sygnal-
ne”. Ponad trzy czwarte ogétu stanowity kobiety w sSrednim wieku. Wiek-
szo§¢ badanych uczyla dltuzej niz dziesie¢ lat i miata status nauczyciela
dyplomowanego. Co czwarty z nich byl mianowany, a pozostali uczacy
mieli nizszy stopien awansu zawodowego.

W latach 2008-2009 badania zostaly ponownie zrealizowane na gru-
pie 505 nauczycieli roznych typéw szkoél — na terenie wojewodztwa pod-
karpackiego i malopolskiego. Wsréd badanych réwniez dominowaty ko-
biety (79,6%), uczace w szkotach podstawowych, niemal tyle samo z mia-
sta, co ze wsi. Co drugi respondent byt nauczycielem dyplomowanym,

15 Zob. Z. Kwiecinski, Dynamika funkcjonowania szkoty, Wydawnictwo Naukowe PWN,
1990, s. 29-31, 210-219; idem, Socjopatologia edukacji, MWN, Olecko 1995, s. 189-200.
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a co trzeci — mianowanym. Polowa ankietowanej kadry ukonczyla: wyzsze

szkoly zawodowe, WSP lub akademie pedagogiczne, natomiast jedna trze-

cig z nich stanowili absolwenci uniwersytetéw. Wiekszos¢ uczacych miata

40 lat i wiecej oraz minimum kilkunastoletni staz pracy w szkole.

W badaniach postuzylam sie kwestionariuszem skali postaw. Zawie-
ral on test twierdzen nt. funkcjonowania szkoty, ktére nauczyciele mieli
oceni¢ w pieciostopniowej skali R. Likerta.

Postawy czastkowe nauczycieli uzyskane na podstawie ocen 30 twier-
dzen spotecznej roli szkoty (15 pozytywnych, 15 negatywnych) zsumowa-
lam, a nastepnie zakwalifikowalam jako:

a) postawy krytyczno-emancypacyjne, ktore reprezentowali nauczyciele
czesciej krytykujacy, anizeli afirmujacy funkcjonowanie szkoly w spo-
leczenstwie;

b) postawy instrumentalno-adaptacyjne, charakterystyczne dla nauczy-
cieli, u ktérych przewazaly stwierdzenia pozytywnie oceniajace prace
wspoblczesnej szkoly;

c) postawy ambiwalentne, ktérymi odznaczaly sie osoby niezdecydowa-
ne w ocenie szkolnej rzeczywistosci, odpowiadajace najczesciej: ,Nie
mam wyrobionego zdania”'®.

Chcac poznad, ktéry typ postaw dominuje wsréd wspoélczesnych na-
uczycieli, wyniki uzyskane ze wszystkich etapow badan sondazowych ze-
stawilam w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Postawy nauczycieli wobec funkcjonowania szkoty

p 1999 2006 2008-2009
ostawy

nauczycieli N % N % N %
Krytyczno-emancypacyjne 310 31,0 29 29,0 56 11,1
Ambiwalentne 60 6,0 10 10,0 28 5,5

Instrumentalno-adaptacyjne 630 63,0 61 61,0 421 83,4

RAZEM 1000 | 100,0 100 | 100,0 | 505 | 100,0

Zrodlo: opracowanie i wyliczenia wlasne na podstawie badan przeprowadzonych
w latach 1999, 2006 i 2008-2009.

16 Tres¢ twierdzen, postawy czastkowe, ich natezenie i sposéb grupowania opisuje
w: Nauczyciele wobec zmian...
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Przeprowadzone w réznym czasie badania dowodza, ze przelomowy
rok 1989 i kolejne lata demokratycznych przemian nie zmienily postaw
i sposobu mys$lenia polskich nauczycieli z instrumentalno-adaptacyjnych
na krytyczno-tworcze, ktéorymi maja odznaczac sie w szkole demokratycz-
nej. Tylko okoto jedna trzecia badanych nauczycieli — zaréwno w 1999,
jakiw 2006 roku - krytykowala szkole, akcentujac jej braki i dysfunkcje.
Natomiast ponad 60% pedagogow akceptowalo istniejaca rzeczywistosé,
uznajac ja za dobra i niewymagajacg zmian! Nauczyciele ci byli przeko-
nani, ze system oswiatowy w Polsce funkcjonuje prawidtowo, stad niepo-
trzebne sa glebokie zmiany jakosciowe, a jedynie techniczno-organiza-
cyjne. Wystapila tez grupa uczacych (Srednio 7,1%), ktérzy nie mieli wy-
robionego zdania na ten temat, przejawiajac postawy ambiwalentne. Nie
gwarantujg one gotowosci do aktywnego udzialu w rozwojowej zmianie.
W badaniach przyjelam bowiem, ze swiadomos¢ bledow i niedociagniec
edukacyjnych powoduje dostrzeganie merytorycznych powodéw zmian
i motywuje nauczycieli do dzialan tworczych. Nauczyciel, ktory uwaza,
ze w szkole ,praca wrze”, ze tam sie efektywnie ksztalci i wychowuje, nie
bedzie gotowy do wprowadzania innowacji. Konieczne sa zatem emancy-
pacja i krytycznos¢ myslenia nauczycieli, aby byli Swiadomymi, odwazny-
mi kreatorami tadu demokratycznego, by nie czekali na odgérne decyzje,
wskazowki i polecenia, lecz sami poszukiwali wciaz lepszych rozwiazan.

Szczegolnie niepokojace jest jednak to, ze mimo demokratycznych
przemian nauczyciele pozostaja wciaz adaptacyjni wobec nie najlepszej
przeciez rzeczywistosci. Z analizy danych w tabeli wynika, ze w latach
2008-2009 wzrost jeszcze (o ok. 20%) odsetek uczacych o postawach in-
strumentalno-adaptacyjnych, a zmniejszyt sie o postawach emancypacyj-
no-krytycznych! W tym czasie az 83,4% 505-osobowej proby pozytywnie
ocenilo szkole i jej role w spoteczenstwie, nie widzac koniecznosci zmian,
ktore wplynelyby na lepsza jakosé edukacji. Natomiast tylko garstka ka-
dry pedagogicznej krytykowata (11,1%) prace szkotly.

Generalnie badani nauczyciele (Srednio z wszystkich lat 69,9%)
nie potrafili odrézni¢ zatozonych od faktycznych funkcji szkoty. Z regu-
ly sadzili, iz szkoly prawidlowo wypelniaja zadania, ucza: patriotyzmu
i wspoldziatania z innymi ludzmi, dyscypliny i organizacji pracy, a takze:
przekazuja uczniom niezbedna w zyciu wiedze i ksztaltuja umiejetnosci
potrzebne w praktyce dnia codziennego, dbaja o wlasciwy rozwéj fizycz-
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ny uczniéw, przygotowuja ich do zycia w rodzinie, ksztaltuja postawy
otwarte i tolerancyjne. Wigkszos¢ nauczycieli byla tez zdania, ze szkola
uwzglednia zainteresowania, potrzeby, aspiracje i mozliwosci uczacych
sie. Jednak z licznych obserwacji, doswiadczen i diagnoz wynika, ze
w rzeczywistosci tak nie jest. Od lat méwi sie, ze szkoly masowe sa na-
stawione na przecietnos¢, ,rownaja uczniow w szeregu” i sg nieefektywne
wobec jednostek wybitnie zdolnych, trudnych i problemowych. Poza tym
w klasach liczacych czesto po 30 uczniow, w warunkach ciaglego pospie-
chu w realizacji tresci ksztalcenia, trudno o indywidualng prace i rozpo-
znawanie potrzeb kazdego.

Ankietowana kadra nauczycielska pozytywnie oceniata: wypelnianie
przez szkole podstawowych zadan adaptacji spolecznej, niektérych zadan
wychowawczych oraz pelnienie funkcji ksztalcacej. Wiekszos§¢ z nich byto
przekonanych, ze szkotla: ksztaltuje postawy tworcze, aktywne i kreatyw-
ne, przygotowuje uczniow do przysztosci, wyrabia krytycyzm, umiejetnosé
obrony wlasnych racji i pogladow, wyréwnuje szanse edukacyjne uczniow
pochodzacych z réznych srodowisk spolecznych. Oceny te wydaja sie by¢
odzwierciedleniem ich instrumentalno-adaptacyjnej osobowosci i mys$lo-
wego schematyzmu. Nauczyciele o Swiadomosci instrumentalno-adapta-
cyjnej sa bowiem przekonani, ze edukacja, a w jej ramach szkota, funk-
cjonujg prawidtowo, stad niepotrzebne sa zmiany rozwojowe w oswiacie.

Dlatego jedynie niewielka czes¢ nauczycieli krytykowala spotecznag
role edukacji. Krytyczno-emancypacyjne postawy przyjmowat srednio co
czwarty badany nauczyciel. Ten niski odsetek uczacych wnikliwie obser-
wuje rzeczywistosé, dostrzega liczne braki i niedociagniecia pracy szkoly,
odrézniajac jej funkcje zatozone od rzeczywistych. Wiekszosé nauczycie-
li krytycznie jednak ocenia wypelnianie przez szkole niektérych zadan.
Zarzucaja szkole znaczny encyklopedyzm i przeladowanie programow
ksztalcenia, atomizacje treSci nauczania, historyzm, oderwanie od ota-
czajacej rzeczywistosci, schematyzm wykluczajacy samodzielne i twor-
cze myslenie uczniow. Wiekszos$¢ réwniez uwaza, ze szkola nie ksztaltuje
wsrod uczniéw umiejetnosci diagnozowania i rozwiazywania pojawiaja-
cych sie problemow?’.

17 Zob. M. Kocér, Emancypacyjna i instrumentalna $wiadomosé...
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Nieliczna grupe os6b o swiadomosci emancypacyjnej, odstaniajacych
ukryte funkcje szkoly stanowili glownie nauczyciele o wieloletnim stazu
i doswiadczeniu pedagogicznym, ktérych rozwéj zawodowy jest na etapie
przekraczania zastanych rol i konwencji. Bardziej krytyczni wobec szkoty
okazali sie tez nauczyciele szkét miejskich i edukacji wczesnej, w tym
nauczyciele przedszkoli — jako najmniej zwigzani ze szkola i obiektywni
W jej ocenie.

Rzeczywistos¢ oswiatowa w Polsce czesciej krytykowali absolwenci
wyzszych szkoél pedagogicznych i uniwersytetéw. Wbrew pozorom nauczy-
ciele, ktérzy ukonczyli szkole Srednig lub SN, réwnie czesto negatywnie
oceniali istniejacy lad szkolny. Obwiniali szkole za swoje dotychczaso-
we niepowodzenia i niepewnosé jutra. Obawiali sie niewystarczajacych
kompetencji i utraty pracy, przyjmujac postawy buntownicze, nierzadko
WTrecz roszczeniowe.

Natomiast mentalno§¢ adaptacyjna w wiekszym stopniu przejawiaty
osoby majace 50 lat i wiecej, a takze nauczyciele do 30 r.z., z najkrot-
szym stazem pracy w szkole. Moze to Swiadczy¢ o dalszym ich ksztal-
ceniu wedlug zalozen pedagogiki instrumentalno-adaptacyjnej, ale tez
0 przejmowaniu stereotypéw myslenia (moralnosci konwencjonalnej) ze
Srodowisk, z ktorych wywodzg sie, zyja i funkcjonuja. Ponadto procesy
szkolnej biurokracji i standaryzacji pracy nauczycielskiej, w tym obec-
ny system awanséw zawodowych, edukacja pod egzamin, testowanie
i ciagla kontrola pracy szkét, rowniez nie sprzyjaja emancypacji i kry-
tycznosci myslenia przysztych i czynnych zawodowo nauczycieli. Problem
ten akcentowal w swoich wystapieniach i publikacjach B. Sliwerski'®.
K. Hejnicka-Bezwiniska i R. Lepert!® dowodzili udzialu wiedzy potocznej
i stereotypow w ksztalceniu potencjalnych pedagogéw i funkcjonowaniu
nauczycieli-praktykéw. O przyczynach omawianego problemu, tkwig-
cych w nauczycielach — odmianach myslenia o edukacji i tozsamosci,
ale takze poza nimi — w spoteczno-kulturowych realiach, traktujg prace

18 Zob. m.in. B. Sliwerski, Jak zmieniaé szkote? Studia z polityki o$wiatowej i pedago-
giki poréwnawczej, ,Jmpuls”, Krakéw 2008; idem, Myslec¢ jak pedagog, GWP, Sopot 2010.

19 Przelamywanie stereotypéw: (pedagogicznych i edukacyjnych), red. T. Hejnicka-Bez-
winska i R. Leppert, WSP, Bygdoszcz 1996; R. Leppert, Potoczne teorie wychowania stu-
dentéw pedagogiki, WSP, Bydgoszcz 1996; idem, Pedagogiczne peregrynacje: studia i szkice
o pedagogice ogodlnej i ksztatceniu pedagogéw, Wydawnictwo Uczelniane Akademii Bydgo-
skiej im. Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2002.
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A. Rutkowiak?®, H. Kwiatkowskiej?!, T. Lewowickiego??, po ktérych lektu-
rze nasuwa sie wniosek o zlozonosci uwarunkowan postaw i zachowan
nauczycieli i nie sposéb ich oméwi¢ w tak matym opracowaniu, lecz jedy-
nie zasygnalizowac.

Powracajac do rozwazan, zastany tad oSwiatowy czeSciej afirmowali
tez nauczyciele szko6t wiejskich i ponadpodstawowych, gtéwnie zawodo-
wych. Osoby akceptujace oswiatowa rzeczywistos¢ to przede wszystkim
absolwenci wyzszych szkoél: ekonomicznych, rolniczych, technicznych,
artystycznych itp. Ich mniejsze przygotowanie ogélnopedagogiczne ogra-
nicza krytyczna refleksje nad spotecznym funkcjonowaniem oswiaty
i osiaganymi rezultatami?s.

Nauczycieli akceptujacych faktyczne funkcjonowanie szkotly byto kil-
kakrotnie wiecej niz os6b wyrazajacych niezgode na kryzys szkoly i wcale
nie najlepsza rzeczywistosc. Jest to istotny merytorycznie powdd blizsze-
go zastanowienia sie nad przyczynami instrumentalizmu i adaptacyjnosci
wspolczesnej kadry nauczycielskiej, ktora nie jest gotowa do zmian.

3. Przyczyny instrumentalno-adaptacyjnej osobowosci
wspotczesnych nauczycieli

Stwierdzona w badaniach przewaga mysSlenia instrumentalno-
-adaptacyjnego nad krytyczno-emancypacyjnym dzisiejszych na-
uczycieli wydaje sie pozostaloscia poprzedniego systemu, w ktérym pel-
nili urzednicze, odtwércze role, realizujac odgérne ustalenia wladz bez
mozliwosci podwazania oraz dyskutowania z teorig i wynikami badan
naukowych. Postawy te sa tez efektem pedagogiki ,urabiania” i racjonal-
nosci edukacji instrumentalno-adaptacyjnej dominujacej w edukacji na-

29 Odmiany myslenia o edukacji, J. Rutkowiak (red.), ,Jmpuls”, Krakow 1995; Miedzy
negacja a afirmacja: czy kryzys oddziatywan pedagogicznych?, J. Rutkowiak (red.), D. Waj-
sprych, ,Impuls”, Wydawnictwo Olsztyriskiej Szkoly Wyzszej im. J. Rusieckiego, Krakéw
—Olsztyn 2012.

21 H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne, Warsza-
wa 2008.

22 M.in.: Spoteczno-kulturowe konteksty edukacji nauczycieli i pedagogéw, H. Kwiat-
kowska i T. Lewowicki (red.), WSP ZNP, Warszawa 2003.

28 Zob. M. Kocor, Nauczyciele wobec zmian...
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uczycieli i na nizszych szczeblach ksztalcenia — wedlug ideatu wychowa-

nia socjalistycznego, zgodnie z ktéorym mieli afirmowac istniejacy system

spoleczno-polityczny jako wystarczajaco dobry i niewymagajacy zmian.
Mozna przyjaé, ze na instrumentalno-adaptacyjna osobowos¢ na-
uczycieli maja wplyw:

1. Czynniki osobowe czy mentalne, odnoszace si¢ do sposobéw mysle-
nia podmiotéw edukacji: nauczycieli, dyrektoréw szkoét, ktérzy sa malo
twoérczy i krytyczni, upatruja przyczyn niskiego funkcjonowania szko-
ly poza soba, nie maja poczucia pasji, nie identyfikuja sie z zawodem
i nie nadaja sie do pracy z mlodzieza, nie sa: komunikatywni, krytycz-
ni, twoérczy i niski jest poziom ich kompetencji etyczno-moralnych itp.
Czynniki osobowe dotyczg réwniez postaw: rodzicow, politykow i de-
cydentéw oswiaty, przedstawicieli samorzadéw terytorialnych, ktérzy
traktujg edukacje jako trudny problem, a nie — szanse i inwestycje na
przysztosc.

2. Czynniki instytucjonalne dotycza szkoly i jej formalnego charakteru;
przede wszystkim chodzi o organizacje oSwiaty, procedury awanséw
i szkolng biurokracje, ktora nie stuzy ani dobru i interesom ucznia, ani
nauczyciela. Ma on coraz mniej czasu na bezposredni kontakt z dziec-
mi, bo: juz dzwonek na lekcje i trzeba realizowaé program, to znow
przerwa, na ktoérej trzeba stac¢ na strazy bezpieczenstwa ucznioéw, roz-
wiazywac konflikty lub przyjac rodzica, ktéry ma wciaz pretensje i nie
szuka porozumienia; zte kierownictwo i organizacja pracy, nadmierny
formalizm i urzedowos¢, trudne warunki lokalowe szkét i ograniczone
Srodki finansowe na ich dziatalno$¢, nieudane reformy i wiele zmian
pozornych, mnéstwo papieréow do wypelniania, testy i edukacja pod
nie — te i tym podobne czynniki utrudniaja nauczycielom realizacje
autentycznych potrzeb uczniéw, poczucie odpowiedzialnosci za ich
los i autonomie tworcza.

3. Czynniki spoleczno-kulturowe to glownie pochodne dokonujacych
sie poza szkola i edukacja proceséw: samorzadnosci, europeizacji,
globalizacji, postepu nauki i techniki, a z drugiej strony — kryzysu
wiezi spotecznych. Uwarunkowania kulturowe to nieformalny nurt zy-
cia szkoly oparty na autentycznych potrzebach i kontaktach interper-
sonalnych: uczniéw, nauczycieli, rodzicow; to: kultura, ktéra tworza,
obyczaje i zwyczaje, nawyki i uprzedzenia, a takze konflikty pokolen,
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kryzys tozsamosci, upadek nauczycielskiego autorytetu, brak: zrozu-
mienia, dialogu i wspélpracy miedzy podmiotami szkoly i Srodowiska
z racji niskiej kultury pedagogicznej spoteczenstwa, ktére nie wspol-
tworzy warunkow dla lepszej edukacji.

4. Czynniki polityczne, od lat trudne do pokonania, coraz czesciej bo-
wiem zniewalaja i krepuja swobode myslenia i dzialania nauczycieli,
ktory wciaz jest urzednikiem panstwa i ma wykonywaé wiele narzu-
conych mu zadan i obowiazkow, nie zawsze stuzacych dobru dziecka.
Trudnym problemem jest brak porozumienia oraz wspélnego jezyka
miedzy nauczycielami i dyrektorami szko6t a kreatorami polityki edu-
kacyjnej centralnej i lokalnej, ktérzy nie widza w edukacji czynni-
ka sprawczego rozwoju i postepu spolecznego. Zamiast inwestowac
w edukacje, oszczedzaja na szkole i nauczycielach, preferujac instru-
mentalizm i adaptacyjnosc.

Dominacja wsrod wspoélczesnej kadry nauczycielskiej tradycyjnego

i ateoretycznego stylu myslenia moze wynikac tez z bledow i brakow jej

ksztalcenia, gdyz, jak dowiodly badania, zaréwno mtodzi nauczyciele, jak

i kandydaci do tego zawodu rowniez odznaczaja sie mato krytycznym my-

Sleniem o szkole i jej rzeczywistych efektach. Badania prowadzone wsréd

studentow ostatnich lat studiow wskazujg, ze kandydatow do nauczy-

cielskiego zawodu cechuje instrumentalizm i adaptacyjne nastawienie do
szkoly jako instytucji spotecznej. Oczekiwania kandydatéow i czynnych
zawodowo nauczycieli wobec szk6t wyzszych ograniczaja sie do lepszych
warunkow technicznych, materialnych, gotowych metodyk i wzorcow po-
stepowania oddzielajac zdobyta w trakcie studiow wiedze od praktyki.

Ponizej opisuje te dwa bardzo wazne, moim zdaniem, powody instrumen-

talno-adaptacyjnej osobowosci nauczycieli.

3.1. Pozostalos¢ przesztosci — niekorzystne doswiadczenia

i przyzwyczajenia nauczycieli

Instrumentalizm i adaptacyjnos¢ wspoétczesnej kadry nauczycielskiej
wydaja sie gleboko ,zakodowane” w ich swiadomosci, gdyz sg spuscizna
minionego ustroju, odgoérnego sterowania i instruowania oraz urzedni-
czej roli, jaka do niedawna peklnili w systemie edukacyjnym. Powodem
tego sa: od lat uksztaltowane przyzwyczajenia i nawyki, gleboko zako-
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rzenione w Swiadomosci nauczycieli, oraz style fundamentalistycznego
i ateoretycznego myslenia, nabyte i utrwalone stereotypy wyrazajace sie
w: okreslonych wzorach zachowania, gotowych receptach, instrukcjach
i schematach. Trudno dzi§ wymagac¢ od nauczycieli krytycznego ogladu
rzeczywistosci, skoro jeszcze do niedawna byli ,narzedziem” realizacji
z gory zalozonych celow panstwa, a konkretnie elit wladzy. Brak auto-
nomii, wolnosci slowa i spontanicznosci zachowan uczynity nauczycieli
bezradnymi i mato krytycznymi, wierzacymi w wytworzone przez szkole
mity jej spotecznego funkcjonowania. Dlatego po kilkunastu latach de-
mokratycznych zmian wiekszos¢ nauczycieli nadal adaptuje sie do zasta-
nej rzeczywistosci, oczekujac na ,odgérne wytyczne”, uzasadniajac swa
postawe niekompetencja i brakiem inicjatyw, godzac sie na razaca dys-
funkcjonalno$¢ oswiaty i pozorowanie wlasnej pracy, na ,nieSwiadome
oszukiwanie” siebie i zawierzajacych profesjonalizmowi szkoly rodzicow.
Dowodza tego badania, z ktérych wynika, ze nauczyciele nie potrafia roz-
graniczy¢ zalozonych od rzeczywistych funkcji szkoly, oczekiwanego od
osiaganego faktycznie stanu rodzimej oswiaty. Wasko tez pojmuja swoja
role i zadania, mys$lac, ze wystarczy napisac¢ konspekt lekcji, przedstawic
zagadnienia i skontrolowaé¢ wiedze uczniéw czy wyznaczy¢ reguly poste-
powania, zadania, itp., by by¢ efektywnym nauczycielem. Wielu pedago-
gom brak swiadomosci, ze najwazniejszym celem edukacji sa prawidlowo
uksztaltowane postawy oraz motywacja mlodziezy do uczenia sie przez
cate zycie i pracy nad soba.

W podjetych badaniach nauczyciele czesto narzekali, ze ,duza swo-

'”

boda to duza odpowiedzialnosé¢!”, a do podejmowania odwaznych i od-
powiedzialnych decyzji nie zawsze sa gotowi. Do niedawna oczekiwano
od nich realizacji odgérnie ustalonych zadan i nakazoéw, przestrzegania
zasad i kanonow tworzonych bez zrozumienia i udziatu kadry nauczyciel-
skiej, odtwarzania roli zawodowej (nawet obecnie tak jest, czego przyktad
stanowi reforma z 1999 roku i jej zmiany, jak utworzenie gimnazjow,
nowy system awanséw i inne, ktérych nauczyciele nie akceptuja), pew-
nych schematow i wzorcow postepowania, metodyk, itp. — i za to byli
dobrymi nauczycielami, lecz odpowiedzialnos¢ za edukacje ponosito pan-
stwo. Dzi$ jednak rola nauczyciela zmienita sie; ma on tworzy¢ warunki
optymalnego rozwoju dzieci i mlodziezy wspélnie z uczniem i rodzicem,
a takze z podmiotami Srodowiska lokalnego. Wspoélczesny nauczyciel ma
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by¢ odpowiedzialny za edukacje i rozwdj ucznia, zatem powinien tak do-
biera¢: metody, formy i Srodki, tworzy¢, modernizowac i tworzy¢ programy
i prowadzi¢ klasy autorskie, aby osiaga¢ zamierzone cele. Przede wszyst-
kim jednak ma krytycznie oceniac i ulepsza¢ swoje dzialania, warsztat
pracy, wprowadzaé¢ zmiany i innowacje. Powinien by¢ zatem: S§wiadomy,
wolny w mysleniu i dzialaniu oraz krytyczny wobec siebie i otoczenia.
Z badan jednak wynika, ze nauczycielom wygodniej jest by¢ urzednika-
mi panstwa, afirmujacymi zastang rzeczywistos¢, bo na zmianie mozna
straci¢, mozna nie czu¢ sie pewnie jak dotad, obawiajac sie o: utrate pra-
cy i dotychczasowego statusu, okazanie niewystarczajacych kompeten-
cji itp. Dowodem nauczycielskich stereotypow jest myslenie, ze studia to
odrebna od praktyki sprawa, a rozwéj edukacji nastapi, gdy polepsza sie
jej warunki materialne i organizacja. Wielu nauczycieli, pytanych o po-
trzebe dalszych zmian, wskazywalo techniczna strone edukacji, zapomi-
najac o swoich: postawach, metodach pracy oraz wspoélpracy z rodzina
i Srodowiskiem. Wasko pojmowali oni procesy zmian i rozwoju szkoty, co
wskazywalo na osobowos§¢ malo samodzielng i krytyczna, ktéra jest blo-
kadg zmian jakosciowych w oswiacie. Stad adaptacyjne i instrumentalne
myslenie wielu wspélczesnych nauczycieli poglebia sie, na co wskazuja
wyniki badan z poszczegélnych lat. Postawy adaptacyjne mlodych na-
uczycieli moga Swiadczy¢ o niskim poziomie ich przygotowania: do de-
mokracji i przez demokracje, do wyrazania niezgody na istniejacy kryzys
i podejmowanie zmian, ktore ograniczylyby jego zasieg. Do tych zadan
uczelnie niewystarczajaco przygotowuja nauczycieli. Argumentow posta-
wionej tezy i dowodéw na osobowos¢ adaptacyjna nauczycieli jest wiecej
i przedstawiam je w odrebnych publikacjach?*.

2% Eadem, Grzechy gtéwne ksztalcenia nauczycieli w opinii studentéw pedagogiki i jej
praktykow, w: Szkola wyzsza w toku zmian. Diagnozy i konstatacje, J. Kostkiewicz, A. Do-
magata-Krecioch i M.J. Szymanski (red.), ,Impuls”, Krakéw 2011; eadem, Nauczyciele wo-
bec zmian...; eadem, Postawy nauczycieli wobec funkcjonowania samorzqdu uczniowskiego,
w: Nauczyciel w rzeczywistosci globalnej i lokalnej, Z. Zaclona (red.), PWSZ, Nowy Sacz
2007; eadem, Kompetencje wychowawcy klasy w ocenie uczniéw i nauczycieli, w: Wycho-
wawcza rola szkoty, J. Kirenko, T. Zubrzycka-Maciag i D. Wosik-Kowala (red.), UMCS,
Lublin 2012.
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3.2. Kryzys ksztalcenia — wyuczona adaptacyjnosé
i odtwércza rola nauczyciela

Drugim waznym powodem przewagi mysSlenia instrumentalno-
-adaptacyjnego nad krytyczno-emancypacyjnym wsrod wspolczesnych
nauczycieli jest malo funkcjonalny system ich ksztalcenia. O ,grzechach”
nauczycielskiej edukacji traktuje odrebny artykut?®, w ktorym positkuje
sie wynikami badan prowadzonych wsréd nauczycieli czynnych i kandy-
datéw do tego zawodu. Wypowiadali sie oni o bledach i niedociagnieciach
szko6t wyzszych, od ktérych dostali lub niedtugo otrzymaja kwalifikacje
i dyplomy. Warto wiec zastanowic¢ sie nad pytaniem: W jakim stopniu
uczelnie ksztaltuja kompetencje zawodowe nauczycieli, ktore sa pojeciem
szerszym od kwalifikacji, bo obejmuja swiadome i odpowiedzialne wyko-
rzystanie wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktore sg nosnikiem kompetencji?
Sa gwarantem sprawnej i efektywnej realizacji stawianych nauczycielom
zadan i wychodzenia poza ich granice w kierunku dobra uczniéw oraz
realizacji wlasnych dazen i celéw. Jednak wspoélczesne szkoly wyzsze nie
przygotowuja przysztej kadry pedagogicznej do wychodzenia poza ustalo-
ne granice swoich zawodowych powinnosci. Przede wszystkim nie ksztatl-
tuja w wystarczajacy sposéb wsrod studentéw postaw: emancypacyjnych
i krytycznych, aktywnych, kreatywnych i odpowiedzialnych. Przejawow
i powodow tego niepokojacego stanu jest wiele, a najwazniejsze z nich
dotycza:

1. Dominujacej doktryny edukacji instrumentalno-adaptacyjnej i tzw.
pedagogiki wladztwa edukacyjnego?®, bo w wielu uczelniach przewa-
zaja wykltady i testy nad ¢wiczeniami, projektami, dyskusjami, samo-
ksztalceniem i samokontrola. Wielu nauczycieli akademickich nadal
stawia na przekaz, zapamietanie i odtwarzanie dos¢ waskiej wiedzy,
czesto malo spéjnej i uzytecznej i nie zawsze powiazanej z oczeki-
wanymi obszarami kompetencji. W tresciach ksztalcenia dominuja
atomizm, historyzm i przeciazenie informacyjne. Niewiele jest moz-
liwosci diagnozowania, eksperymentowania, analizowania, oceniania
i interpretowania okreslonych zjawisk i faktéw. Szkoly wyzsze nie-

25 Tbidem.

26 Zob. B. Sliwerski, Klinika szkolnej demokracji, ,Jmpuls” Krakéw 1996; idem, Wiadz-
two pedagogiczne w ponowoczesnym Swiecie, ,Edukacja i Dialog”, Warszawa 1997, nr 1.
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rzadko jeszcze ucza kandydatow na nauczycieli przystosowania sie
do istniejacej rzeczywistosci, narzuconych odgoérnie rél i zadan — za-
miast wychodzenia poza ich ramy i dostarczone informacje. Jest to
zatem odtworcza rola. Na niektérych zajeciach malo dyskutuje sie
z dotychczasowa wiedza i wynikami badan, przedstawia i argumen-
tuje swoje opinie, ocenia je i krytykuje w sensie budujacym. W prze-
wazajacej mierze nie uczy sie realnosci, aby przyszli nauczyciele nie
byli idealistycznie nastawieni do siebie i zawodu, by potrafili radzi¢
sobie w trudnych, nieprzewidywalnych sytuacjach, by juz na zawo-
dowym starcie nie odczuwali rozczarowania i zobojetnienia?’. Takie
mozliwosci zaradcze i budujace daja: szeroka wiedza o Swiecie, pe-
dagogiczna i psychologiczna, kompetencje interpretacyjne, etyczno-
-moralne, kreatywne i spoleczne, pozwalajace rozumie¢ Swiat i ucznia
oraz aktywnie uczestniczy¢ w zmienianiu go na lepszy i bardziej przy-
jazny ludziom. Pragne réwnoczesnie podkresli¢, ze sa tez przyklady
tzw. dobrych praktyk w wielu uczelniach i instytutach nauczyciel-
skiego ksztalcenia — z nich nalezy czerpac¢ pomysty i sity w ksztat-
ceniu nauczycieli-pedagogow i jego doskonaleniu. Od lat bowiem sa
akredytowane kierunki ksztalcenia pedagogicznego przez Polska Ko-
misje Akredytacyjna i raporty z takich dzialan sa upowszechniane
na stronie Komisji, aby przestrzec studentéow przez zltymi wyborami
iwzmocni¢ decyzje dobre. Poza tym sg organizowane rézne seminaria,
kongresy, konferencje, prowadzi sie wspélne projekty badawcze i upo-
wszechnia dobre osiagniecia w réoznych publikacjach. Takie praktyki
daja wiele mozliwosci twérczych i doskonalacych — pod warunkiem
ze rozne edukacyjne przedsiewziecia beda uwzgledniac¢ najwyzszy cel:
dobro i rozw6j studenta.

2. Hierarchii celéow ksztalcenia — w edukacji nauczycielskiej wciaz na
pierwszym miejscu stawia sie wyposazanie w wiedze, dalej — rozwi-
janie umiejetnosci i sprawnosci, a na koncu - ksztaltowanie postaw
i systeméw wartosci przysztych nauczycieli-wychowawcow. Jak pisze

27 Dowodoéw i argumentéw tej tezy oraz propozycji rozwiazan jest wiele, jednak z po-
wodu ograniczen tekstu autorka nie ma mozliwosci blizej ich opisywac. Zostana one wy-
szczegblnione w ksiazce o kompetencjach i gotowosci zawodowej nauczyciela, opartej na
wynikach badaniach prowadzonych wéréd uczniéw réznych typéw szkoél oraz nauczycieli
i studentow, ktoérzy oceniali ksztalcenie i przygotowanie na uczelniach, wskazywali wady,
zalety itp.
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C. Banach, docenia sie aspekt poznawczo-intelektualny ksztalcenia,
zaniedbujac takie sfery, jak: emocjonalno-motywacyjna, praktyczno-
-dzialaniowa i kreatywno-ewolucyjna, uwzgledniajaca fazy rozwoju
zawodowego przysztej kadry pedagogicznej?®.

3. Doboru kandydatow na studia i selekcji do zawodu — brak racjonal-
nych kryteriéw doboru: psychologicznych, etycznych, osobowoscio-
wych, komunikacyjnych i krytyczno-twoérczych; nie uwzglednia sie
ich przy zatrudnianiu absolwentéw, w trakcie pracy i kariery. Wiele
uczelni nie prowadzi selekcjil Stawiaja one na jak najwieksza liczbe
konczacych studia, ktérzy oplacaja wysokie czesne, a nie na wysokie
kompetencje, wedlug zasady: wy nam pienigdze, a my dyplomy - la-
twe do zdobycia, ale za to bez pokrycia w kompetencjach?.

4. Struktury i organizacji ksztalcenia, metod, form i sSrodkéw — zosta-
la odwrécona piramida budowania wiedzy, gdyz podstawa stato sie
ksztalcenie zawodowe, specjalistyczne, zamiast ogélnego czy ogolno-
zawodowego. Mowi sie o budowaniu dwéch piramid wiedzy®® na stu-
diach I i II stopnia. Zaréwno na poziomie licencjackim, jak i magi-
sterskim ksztalcenie oparte jest na wiedzy: ogé6lnej, p6zniej ogélno-
zawodowej, a na koncu specjalistycznej’!. Czy jest ono potrzebne
i zasadne? Istnieje tez przesyt teorii i historyzmu, a malo zaje¢ prak-
tycznych i samodzielnego dochodzenia do wiedzy, brak gruntownych
podstaw psychologiczno-pedagogicznych, gtéwnie w uczelniach, gdzie
ksztalci sie: fizykéw, matematykow, anglistéw itp. Nierzadko przesta-
rzaly sprzet i brak: metod projektowych, nowoczesnej literatury, srod-
kéw multimedialnych w opiniowaniu praktyk, prowadzeniu ¢éwiczen
i warsztatéw itp., utrudniaja: refleksje krytyczna, samodzielnos¢ po-
znawcza i badawczy stosunek do rzeczywistosci oraz inicjatywe twor-
cza studentow.

28 C. Banach, Orientacje — koncepcje edukacji nauczycielskiej, Wydawnictwo Edukacyj-
ne, Krakow 1998, s. 5.

29 Z. Kwiecinski, Zmienié ksztalcenie nauczycieli w: Edukacja nauczycielska
w perspektywie zmieniajqcego sie Swiata, red. A.A. Siemak-Tylikowska, H. Kwiatkowska,
S.M. Kwiatkowski (red.), Zak, Warszawa 1998, s. 42.

30 Pojecie T. Lewowickiego: Problemy ksztatcenia i pracy nauczycieli, ITE-PIB, Warsza-
wa—-Radom 2007, s. 82-83.

31 Tbidem.
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S. Standardéw ksztalcenia nauczycieli — brak harmonii miedzy przygo-

towaniem: merytoryczno-motywacyjnym, metodyczno-organizacyj-
nym i kulturowym kandydatéw na nauczycieli. Programy ksztalcenia
ukierunkowane sg na studiowanie wiedzy o: pedagogice, psychologii,
socjologii, filozofli, a nie na psychologiczne, socjologiczne i filozoficz-
ne podstawy ksztalcenia i wychowania. Wystepuja sztucznie dzielone,
wykladane i egzekwowane od studentéw przedmioty, miedzy ktéry-
mi brak korelacji, powigzania z praktyks i specyfika zawodu. Progra-
my ksztalcenia nie odzwierciedlaja aktualnych zadan nauczycieli, sa
malo elastyczne i w matym stopniu skierowane na wiedze o nauczy-
cielu—potrzeby aspiracje, problemy, warunki pracy, rozwoju. Ksztal-
cenie waskospecjalistyczne i izolacja miedzy kierunkami ksztalcenia
ograniczaja horyzonty myslenia studiujacych32.
Zbyt malo czasu na praktyki, brak szkoél ¢wiczen i wspoélpracy ze
szkotami lokalnymi, gdzie studenci ucza sie funkcjonowania w rze-
czywistych, a nie sztucznie wykreowanych warunkach — to kolejne
niedociagniecia edukacyjne. Niski jest poziom przygotowania prak-
tycznego, a wysoki teoretycznego przysztej kadry pedagogicznej i brak
wspolpracy szkot z uczelniami w przekazywaniu rzeczywistych po-
trzeb i oczekiwanych kompetencji, malo wspélnych inicjatyw, badan
i eksperymentéow. Zbyt duzy nacisk kladzie sie na: odtwércza role
studentéow odbywajacych praktyki, nasladownictwo opiekunéw prak-
tyk, pomijajac: inicjatywe tworcza, refleksje krytyczna i rozwiazywanie
problemow.

6. Stanu materialnego i kadrowego uczelni — mate wyposazenie bibliotek
w najnowsza literature krajowa i zagraniczna, a uczelni — w nowoczes-
ny sprzet i kompetentng kadre33. Slaboscia pedagogicznego ksztal-
cenia sg nie zawsze mobilni, komunikatywni i tworczy nauczyciele
akademiccy, ktérych znaczna czes¢ jest przeciazonych obowiazkami,
bo pracuje w kilku miejscach z powodu niskich ptac w szkolnictwie

32 Pisza o tym m.in.: W.M. Francuz, Aktualne problemy ksztalcenia humanistycznego
inzynierow i technikéw, w: Dylematy edukacji zawodowej w koricu XX wieku, R. Gerlach
(red.), WSP, Bydgoszcz 1997, s. 265-267.

33 O kompetencjach kadry uczelni ciekawie pisze A. Murawska, O idei uniwersytetu,
kompetencjach nauczycieli akademickich oraz nadziei i prawdzie, ,Pedagogika Szkoly Wyz-
szej” 2001, nr 17.
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wyzszym. Niektorzy oprocz umoéw o prace uzupelniaja swoje budzety
godzinami zleconymi, gléwnie w szkolach prywatnych. Gdyby jednak
zliczy¢ te dodatkowe godziny, to mamy pensum kilku etatéow, stad
trudno moéwi¢ o jakosci! Praktykowane jest tez prowadzenie kilku
przedmiotéw przez jednego nauczyciela akademickiego, ktéry jest ,od
wszystkiego”! Co roku przydziela sie rowniez przedmioty innym, no-
wym nauczycielom, bedacym o krok od studentéw z wiedza.

7. Ewaluacji ksztalcenia nauczycieli — nie ma jednolitej instytucji, ktora
systematycznie rozpoznawaltaby jakos¢ ksztalcenia nauczycieli w réz-
nych osrodkach i brak powszechnej oceny tegoz ksztalcenia. Choc¢
prace przejela Panistwowa Komisja Akredytacyjna (PKA), to powinni
zajac sie tym wysokokwalifikowani, doswiadczeni nauczyciele-prak-
tycy i wiodace osrodki badawcze. Brak tez systematycznego mierze-
nia poziomu kompetencji studentéw na poszczegolnych latach i ab-
solwentéw opuszczajacych mury uczelni. Nie egzekwuje sie od szkét
wyzszych odpowiedzialnosci za jakosc ksztalcenia kandydatéw na na-
uczycieli i ich wchodzenie w zawdéd. Brak jest bowiem:

— wspolpracy z placowkami, w ktorych absolwenci sa przyjmowani
do pracy,

— monitorowania loséw zawodowych absolwentow,

— dobrze przemyslanych egzaminéw i kryteriéw psychologicznych
przy przyjmowaniu absolwentow do pracy, gdyz na podstawie dy-
ploméw nie mozna ocenié¢ ich kompetencji®*,

— powolywania szkél ,adaptacyjnych”, z ktérymi uczelnia mialaby
Scisly kontakt i naprawiataby stwierdzone uchybienia w przygo-
towaniu absolwentow i w dalszej pracy®.

Nad eliminowaniem wskazanych stabosci uczelnie powinny sie gle-
boko zastanowic¢ i opracowac przyszloSciowy plan rozwoju, aby zdobyc¢
zaufanie i zaangazowac wszystkie swoje podmioty. Niepokojace jest bo-
wiem to, ze studenci kierunku pedagogika (tak samo, jak i czynni za-

3% Na temat kompetencji szeroko traktuja m.in. A. Murawska oraz 1. Korpaczewska,
Kompetencje: refleksje nad pojeciem i jego zwiqzek z praktyka edukacyjna, w: Pomiar edu-
kacyjny jako kompetencje pedagogiczne, K. Wenta (red.), US, Szczecin 2001.

3% O stabosciach i postulatach zmian w nauczycielskiej edukacji szeroko pisze w: Grze-
chy gtéwne ksztatcenia nauczycieli w opinii studentéow pedagogiki i jej praktykow, w: Szko-
ta wyzsza w toku zmian. Diagnozy i konstatacje, J. Kostkiewicz, A. Domagata-Krecioch
i M.J. Szymanski (red.), ,Jmpuls”, Krakéw 2011.
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wodowo nauczyciele) przejawiaja mysSlenie instrumentalno-adaptacyjne
o szkole i jej rzeczywistych funkcjach®®, ktore blokuje ich gotowosé do
zmian i sklania do odtwoérczej roli. Kiedy wiec wkraczaja w zawéd, staja
sie urzednikami panstwa i wykonawcami cudzych polecen, a jesli wy-
kazuja inicjatywe twoércza, to sa zarazani instrumentalnym mysleniem
przez swoich starszych, odtwérczych kolegow. Zatem bledne koto zamyka
sie: pozostalosé przeszlosci — kryzys wspolczesnosci — malo efektyw-
ny system!

4. Wnioski i postulaty zmian — w kierunku emancypacji
i krytycznego myslenia nauczycieli

Na podstawie uzyskanych wynikéw badawczych mozna wysnucé
wniosek, ze przyszli nauczyciele nie uzyskuja w trakcie studiéw odpo-
wiedniego przygotowania do podmiotowego, krytycznego i odpowiedzial-
nego dzialania w komplikujacej sie rzeczywistosci. Zatem kiedy wkracza-
jaw zawéd, napotykaja liczne trudnosci z planowaniem i organizowaniem
proceséw edukacyjnych oraz nie potrafia rozwiazywac pojawiajacych sie
nowych problemoéw, gdyz wciaz oczekuja na gotowe wzorce postepowa-
nia, instrukcje, metodyki itp. Dlatego studia powinny w wigkszym stop-
niu ksztaltowac: podmiotowos¢ kandydatow na nauczycieli, krytycznos¢
myslenia, umiejetnos¢ podejmowania samodzielnych decyzji i ponoszenia
zan odpowiedzialnosci. Powinny temu sprzyjac¢: indywidualizacja i ela-
stycznos$¢ ksztalcenia oraz wicksza mozliwos¢é wyboru moduléw i zajeé
fakultatywnych. Aby byly one trafne i zasadne, nalezy rozwija¢ kulture
studiowania i ukierunkowywac¢ studentéw na autoedukacje.

Zdiagnozowane instrumentalno-adaptacyjne postawy wiekszosci
dzisiejszych nauczycieli sa bardzo niepokojacym elementem swiadomosci
tej grupy zawodowej. Okreslaja bowiem ich stosunek do zmian i wplywaja
na gotowos$¢ innowacyjng. Postawy adaptacyjne oznaczaja aprobate dla
status quo, nie stymulujg myslenia proinnowacyjnego, nie motywuja do
dziatan tworczych, ktére burzylyby stary porzadek na rzecz lepszego ju-
tra. Natomiast kierowanie sie¢ w swoim dziataniu racjonalnoscig krytycz-

36 Blizsze wyniki tych badan przedstawie w odrebnej publikacji o postawach nauczy-
cieli i ich gotowosci do zmian.
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no-emancypacyjna sprzyja dostrzeganiu potrzeby zmian jakosciowych
w oswiacie, ich inicjowaniu, wprowadzaniu i podtrzymywaniu. Wplyw
krytycznych i adaptacyjnych postaw na ich gotowo$¢ do zmian oraz ak-
tywnos¢ innowacyjna i tworcza blizej opisuje i uzasadniam w podkresla-
nej monografii pt. Nauczyciele wobec zmian edukacyjnych w Polsce. Ana-
lizujac zebrany material, dochodze do wniosku, ze nauczyciele o emancy-
pacyjnym typie myslenia, odstaniajacy braki i dysfunkcje szkoly, czesciej
dostrzegaja potrzebe zmian (82,7%), a w zwiazku z tym czeSciej angazuja
sie w ich realizacje (59,0%), anizeli nauczyciele o Swiadomosci instru-
mentalnej (75,6% i 45,8%), pozytywnie oceniajacy role szkoly w spote-
czenstwie. Wsrod nauczycieli o postawach adaptacyjnych wystapit nie-
mal dwukrotnie wiekszy odsetek (16,4%) os6b uwazajacych, ze zmiany
w o$wiacie sg bezzasadne i zbedne, anizeli wsrod uczacych o swiadomosci
krytycznej (8,5%). Co trzeci nastawiony krytycznie do szkoly nauczyciel
(37,4%) i co drugi afirmujacy jej prace (50,6%) nie wprowadzaja zadnych
zmian w swoim srodowisku pracy, przejawiajac biernosc i bezradnosc®’.
Poszukujac odpowiedzi na pytanie: Jakich nauczycieli powinnismy
ksztalcic¢, aby byli zaangazowani w poszukiwanie optymalnych drég edu-
kacji i rozwoju mtodych pokolen?, warto sformutowac¢ wniosek, ze goto-
wos$¢ do zmian poprawiajacych jakos¢ i funkcjonowanie szkoly przejawia-
ja gléwnie nauczyciele o racjonalnosci emancypacyjnej i krytycznym typie
mysSlenia®®. Obiektywnie oceniaja oni prace szkoty odrézniajac jej funkcje
zalozone od rzeczywistych tak, jak to czynia krytyczni badacze. Nie godza
sie na zastany kryzys, przeto sa bardziej aktywni. Dlatego tylko wolne
mys$lenie i dziatanie nauczycieli, obiektywizm i krytycyzm w ocenie Swiata
zwiekszajg ich tworcze zaangazowanie w proces zmian i rozwoju. Dzie-
je sie tak, gdyz nauczyciele o racjonalnosci krytyczno-emancypacyjnej
to autonomiczni poszukiwacze wiedzy, ktora sami tworza na podstawie
doswiadczen i krytycznej oceny rezultatéw wlasnej pracy i wykorzystuja
do ulepszania praktyki, zmieniania siebie i innych. Takim nauczycielom
i adeptom zawodu nalezy jednak stwarzac¢ odpowiednie warunki i klimat

37 Zob. M. Kocér, Nauczyciele wobec zmian..., s. 185.

38 Na temat ksztalcenia nauczycieli istnieje bogata literatura, ktorej nie sposéb w tak
malym opracowaniu przywolywac. Zachecam jednak do wstepnej lektury na ten temat
publikacji: A. Murawska, O sensie pracy nauczyciela. Jak ksztalci¢ przysztych nauczy-
cieli? ,Pedagogika Szkoly Wyzszej” 1995, nr 3.
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pracy — materialny, organizacyjny, spoleczny i kulturowy, aby nie byli
tzw. innymi w pracy.

Z drugiej strony osoby odznaczajace sie instrumentalno-adaptacyj-
na osobowoscia oraz konserwatywnym i ateoretycznym stylem myslenia
traktuja wiedze jako raz dana do przyswojenia jedyna i obiektywna praw-
de, bez krytycznego nad nig namystu. Stad ich dziatania nastawione sa
na zdobywanie raczej kompetencji realizacyjnych niz interpretacyjnych.
Z nich tez wynikaja. Zakres aktywnoSci nauczycieli o postawach tech-
nokratyczno-dostosowawczych ma czesto charakter dzialan pozornych
lub pozornie przystosowawczych, skierowanych na utrzymanie status
quo czy zmiane w ramach dotychczasowego paradygmatu pedagogiki in-
strumentalno-adaptacyjnej. Oznacza to, ze aktywnos¢ zawodowa nauczy-
cieli jest uwarunkowana ich postawami, a zdiagnozowana instrumental-
no-adaptacyjna osobowos¢ wydaje sie jedna z najwazniejszych przyczyn
ich biernosci i obojetnosci. Wynika stad kolejny wniosek, ze nauczyciele
o emancypacyjnej i krytycznej Swiadomosci sg lepiej przygotowani do wy-
magan zmieniajacego sie Swiata. Takich nauczycieli powinniSmy ksztal-
ci¢ i promowac w roznych srodowiskach. Juz w trakcie studiow powinni
oni zdobywaé¢ kompetencje autokreacyjne, komunikacyjne i krytyczne
bedace podstawg trafnego odczytywania faktycznych, a nie rzekomych
funkcji szkoly przy znajomosci dziatan zatozonych w odniesieniu do po-
trzeb, problemoéw i pragnien spolecznych.

Ponadto gros dzisiejszych nauczycieli ma nawyki wyniesione z po-
przedniego systemu, kiedy to pelnili role wykonawcy odgérnych decyzji,
przygotowywali spoteczenstwo do adaptacji systemu wraz z jego wada-
mi i dysfunkcjami. Dlatego nalezy dazy¢ do zmiany ich sposobu mysle-
nia, aby mogli funkcjonowaé: krytycznie, kreatywnie i odpowiedzialnie.
Bez tych dzialan nawet ustawowe zagwarantowanie nauczycielom auto-
nomii nie uruchomi ich aktywnosci innowacyjnej i tworczej. Nie zmieni
sie jakos¢ edukacji, jesli nadal beda oni reprezentowaé konserwatywny
i ateoretyczny styl myslenia, przejawiaé¢ postawy dostosowawcze i wycze-
kujace. Nie bedzie jakoSciowych zmian, jesli zaklady ksztalcenia nadal
beda przygotowywacé przyszta kadre w ramach pedagogiki instrumental-
no-adaptacyjnej, edukacji podajacej, a nie: emancypacyjnej i krytycznej,
tworczej i poszukujacej. Trudno tez usunac¢ mentalne przeszkody pra-
cy nauczyciela oraz efektywnie go ksztalci¢, jesli spoteczny, polityczny
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i kulturowy kontekst edukacji nie zostanie zmieniony przy zaangazowa-
niu wszystkich podmiotow spotecznych. O budowaniu systemu edukacji
i systemowym jej reformowaniu pisze w artykule®®, do ktérego lektury
zachecam zainteresowanego Czytelnika.

INSTRUMENTAL-ADAPTIVE ATTITUDES OF TEACHERS AS A RESIDUE
OF THE PAST AND THE CONSEQUENCE OF THE CRISIS
OF HIGHER EDUCATION

The modern world is characterized by fast social and civilization changes,
but also increasing problems and limitations. Chances to deal with many social
aspects are sought in education, the main role of which is a teacher who is sup-
posed to be: creative, competent, ready for changes concerning themselves and
others. Emancipation and critical thinking guarantee teachers’ readiness. Unfor-
tunately, a lot of teachers think in the categories of the old system what is proved
by researches conducted in Poland in the Subcarpathian Voivodeship. The pre-
dominance of instrumental and adaptive attitudes over the critical and emanci-
pative ones was stated not only among the working staff, mainly young teachers,
but also among pedagogy students as future teachers, who are not well prepared
to function in new conditions. This proves not only solidified habits and stere-
otypes from the previous political system in which teachers were executors of
plans set by their superiors and civil servants, but also the weaknesses in teach-
er education. In this context, the author lists numerous weaknesses of teacher
training and ways of eliminating them for the purpose of developing teachers for

their readiness for changes which entered our lives for good.

Translated by Maria Kocor

39 M. Kocér, Jakich zmian potrzebuje polska szkota?, ;Edukacja i Dialog” 2012, nr 238/239.



