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Wlodzimierz Olszewski
Dolnoslaska Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Techniki w Polkowicach

Co moze zrobi¢ mata szkota wyzsza
na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnej?

Wprowadzenie

Do podjecia tego tematu sklonilo mnie rosnace znaczenie kapitatu
ludzkiego, uwazanego w wielu wspoétczesnych teoriach ekonomicznych
za jeden z najwazniejszych czynnikéw wzrostu gospodarczego, co prze-
nosi sie na uwzglednianie roli kapitatu ludzkiego w planach rozwoju Unii
Europejskiej czy innych regionalnych strategiach rozwoju.

Z kapitalem ludzkim wigze sie koncepcja gospodarki opartej na wie-
dzy (GOW), zgodnie z ktéra czynnikiem determinujacym tempo i poziom
rozwoju gospodarczego jest wiedza, zastepujaca kapital w tradycyjnym
tego stowa znaczeniu. Wedlug tej koncepcji wtasnie kapitat ludzki jest
podstawg sukcesu ekonomicznego i trwatego rozwoju’.

Niniejszy artykul stanowi autorski glos badacza spolecznosci lokal-
nej, zainspirowanego mottem VII Zjazdu Pedagogicznego: ,Po zycie siegac
nowe...”, w toczacej sie debacie nad znaczeniem szkoly wyzszej w tworze-
niu kapitatu spolecznego ,matej ojczyzny” i jej rola w rozwoju subregio-
noéw. Jest proba odpowiedzi o sens istnienia malych szkél wyzszych dla
ymatych ojczyzn” w globalnym Swiecie.

Wielu badaczy podejmuje probe podwazania istnienia malych, nie-
publicznych uczelni, argumentujac swoje stanowisko niska jakoscia ma-
sowego ksztalcenia oraz poddanie sie przez te uczelnie wszechobecne;j
ideologii neoliberalnej. Holdujac zasadzie: ,Mysl globalnie — dziataj lo-

! Kapitat ludzki w wojewdédztwie dolnoslgskim w latach 2002-2006, S. Kaminski i inni
(red.), Urzad Statystyczny we Wroctawiu, Wroctaw 2008, s. 19.
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kalnie”, staje w obronie matych uczelni i proponuje dyskurs nie o tym,
czy, ale jaka winna by¢ i co moze zrobi¢ dla ,swojej spotecznosci” szkota
wyzsza. Tekst nie ma ambicji ukazywania przedmiotowego zagadnienia
w wymiarze ogélnokrajowym — prezentuje za$§ na przykladzie Dolnosla-
skiej Wyzszej Szkoly Przedsiebiorczosci i Techniki w Polkowicach wybra-
ne dzialania uczelni, lokujace ja w gronie lideréw lokalnych przemian
oraz w budowaniu kapitatu ludzkiego i spolecznego w subregionie polko-
wickim.

1. Kapitat ludzki i kapitat spoteczny jako zrodta
i czynniki rozwoju regionalnego i lokalnego

Rozwazajac zagadnienie rozwoju spotecznosci lokalnych, nalezy na-
wigzac¢ do polityki regionalnej polegajacej na sterowaniu procesem rozwo-
ju tych spolecznosci przez wladze samorzadowe.

Zrodtem rozwoju regionalnego moga by¢ czynniki wewnetrzne wy-
stepujace w granicach samego regionu oraz czynniki zewnetrzne wyni-
kajace ze zrédetl pozaregionalnych. Do wspélczesnych czynnikéw rozwo-
ju nalezy przede wszystkim zaliczy¢ infrastrukture techniczna, a takze
kapitat ludzki rozumiany jako wyposazenie regionu w zasoby wykwalifi-
kowanej i wyksztalconej sily roboczej z dostepem do oferty edukacyjnej
umozliwiajacej ksztatcenie ustawiczne, a przez to dostosowywanie sie do
zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy. Trzecim czynnikiem rozwoju sa
tak zwane czynniki miekkie, w tym kapital spoleczny i innowacyjnosc¢.
Jest to zbior czynnikéw tworzacych warunki do budowania regionalnej
gospodarki opartej na wiedzy, bedacej podstawa wspolczesnego rozwoju
gospodarczego, ktéry obejmuje: dostep do nowych technologii, dyfuzje in-
nowacji wraz z mozliwosciami adaptacyjnymi gospodarki rynkowej, kul-
ture przedsiebiorczosci, zdolnos¢ do tworzenia sieci wspétpracy i skupisk
przedsiebiorstw, wyposazenie instytucjonalne?.

Nie wdajac sie w rozwazania na temat infrastruktury techniczne;j,
nalezy przyblizy¢ zagadnienie kapitatu ludzkiego jako podstawowego

zasobu sprzyjajacego wraz z kapitalem spolecznym przedsiebiorczosci

2 P. Churski, Czynniki rozwoju regionalnego i polityka regionalna w Polsce w okresie
integracji z Uniq Europejskq, Wydawnictwo UAM, Poznan 2008, s. 29.
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i innowacyjnosci, przyczyniajacych sie do ,lepkosci” regionu. Koncepcja
kapitatu ludzkiego, ktorego rola zostata ostatnio znaczaco wyekspono-
wana, powstalta na przetomie lat 50. i 60. XX wieku na gruncie ekonomii
neoklasycznej (rozwineta sie w latach 70.). Do twércow tej teorii naleza:
T.W. Schulz, G.S. Becker, B. Weisbrod, J. Mincer, W.L. Hansen. W la-
tach pozniejszych wktad w rozwoj tej teorii wniesli S. Bowles, Y. Weiss,
F. Welch i J. Tirbengen, G. Stiller, F. Modigliani czy R.J. Lucas i inni.

Teoria kapitatu ludzkiego siega w swej istocie juz mysli A. Smitha,
ktory doszukiwat sie podobienstw miedzy zdolno$ciami i umiejetnosciami
pracownikéw a wlasciwosciami kapitatlu rzeczowego — trwatego (model
klasyczny). Wedtug A. Smitha ucielesniona w czlowieku wiedza, nabyte
przez niego umiejetnosci i zasoby zdrowia byly jedna z form, w ktorej
przejawia sie rownoczesnie kapitat trwaty.

Okreslenie ,kapitat ludzki” pochodzi od T.W. Schulza (lata 60. XX wie-
ku), ktéry napisat: ,Wszystkie ludzkie zdolnosci sa badz wrodzone, badz
nabyte. Kazdy cztowiek rodzi sie z pewnym szczegélnym zespolem genow
okreslajacych jego wrodzone zdolnosci. Cechy nabytej jakosci populacji,
ktore maja wartosé i moga by¢ wzbogacone za pomocg odpowiedniego
inwestowania, bedziemy uwazac za kapitat ludzki”s.

W Programie Operacyjnym Kapital Ludzki 2007-2013 pojecie ,kapi-
tal ludzki”, zgodnie z definicja encyklopedyczna, oznacza ,zasob wiedzy,
umiejetnosci oraz zdrowia zawartego w kazdym cztowieku i w spoteczen-
stwie jako calosci, okreslajacy zdolnosci do pracy, adaptacji do zmian

w otoczeniu oraz mozliwosci kreacji nowych rozwigzan™

. W bezposredniej
korelacji z kapitatem ludzkim pozostaje kapitatl spoleczny, oznaczajacy
zasoby umiejetnosci, informacji, kultury, wiedzy i kreatywnosci jedno-
stek oraz zwigzki pomiedzy ludzmi i organizacjami.

Jeszcze inna definicje kapitatu ludzkiego znalez¢ mozna w Stowniku
wyrazow obcych, ktéry uznaje, ze sa to ,ludzie ze swoim zasobem wiedzy,
umiejetnosci, zdrowia, energii itp. traktowani jako potencjalni wytwoércy
dochodu™.

3 Kapitat ludzki w wojewédztwie..., s. 23.
4 Ibidem, s. 20.

5 Wielki stownik wyrazéw obcych, M. Banka (red.), Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2003, s. 598.
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Warto tu dodad, iz pojecie kapitalu ludzkiego jest wcigz dyskusyjne,
bywa rozumiane bardzo szeroko i czesto niejednoznacznie.

Czesto uzywamy zamiennie kategorii: zasoby ludzkie, kapital ludzki,
kapitat intelektualny. Dowolnos¢ terminologiczna wynika z braku precy-
zyjnych definicji. Jednak w literaturze przedmiotu coraz czesciej expres-
sis verbis lub w sposob intuicyjny rozréznia sie miedzy zasobami ludz-
kimi i kapitalem ludzkim, coraz czeSciej réwniez miedzy tym ostatnim
a kapitatem intelektualnym.

Na ogo6t  kapitat ludzki”, jako termin stosowany w naukach spo-
lecznych i zarazem jako metafora w budowaniu sadow czesto wartosciu-
jacych, bywa odmiennie uzywany od strony ekonomicznej, spotecznej
i symboliczne;j®.

Edukacja kazdej osoby jest inwestycja w jej potencjal intelektual-
ny, ktory pozwala jej uczestniczy¢ w rozwoju spoteczenstwa. W rezultacie
wyksztalcenie ludzi jest czynnikiem warunkujacym mozliwosci gospo-
darki w zakresie wzrostu dochodéw, zmniejszania bezrobocia i tworzenia
spotecznej spéjnosci. Podstawowym w tym zakresie zadaniem Unii Euro-
pejskiej jest zapewnienie catej populacji wysokiego poziomu edukacji, co
wymaga nie tylko odpowiednich inwestycji oswiatowych, ale takze sku-
tecznego wykorzystania posiadanych zasobow. W zmuszajacym do rywa-
lizacji dynamicznym Srodowisku, ze wspoélczesna gospodarka oparta na
wiedzy, poszczegdlne panstwa wybieraja miedzy inwestowaniem w czlo-
wieka a polityka socjalno-protekcyjna’.

Specyficzny charakter nowego spoleczenstwa, z jego nowymi po-
trzebami, wymaganiami, oczekiwaniami i dazeniami, wywolywanymi
i ksztaltowanymi przez niestabilne otoczenie, determinuje zmiany doty-
czace stosunku jednostki do wlasnej edukacji oraz konieczno$§¢ modyfi-
kacji krajowych systemow edukacyjnych i oswiatowych®.

Jednym z globalnych wyzwan rysujacych sie przed integrujaca sie
Europa jest koniecznos¢ intensywnego rozwijania gospodarki opartej na
wiedzy. Zarowno sens i zakres tego nowego pojecia, jak i sposéb oce-

6 K. Wenta, Kapitat ludzki i edukacja dla przedsiebiorczosci. Wyzwania XXI wieku,
w: Edukacja jutra. VIII Tatrzanskie Seminarium Naukowe, W. Kojs, E. Piotrkowski,
T.M. Zimny (red.), Wydawnictwo ,Menos” s.c., Czestochowa 2002, s. 139-146.

7 Education-economics, http://www.education-economics.org, 10.05.2011.

8 H. Hall, Marketing w szkolnictwie, Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2007, s. 53.
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niania przebiegu proceséw rozwoju gospodarki opartej na wiedzy nie sa
jeszcze w sposob jednoznaczny i ostateczny zakreSlone i zdefiniowane®.
P. Drucker, A. Toffler, J.B. Quinn czy R. Reich glosili pod koniec ubiegte-
go stulecia nadejscie nowej gospodarki czy nowego spolteczenstwa, ,,spo-
leczenstwa wiedzy”. Drucker udowadnia, ze w nowej gospodarce wiedza
nie jest jeszcze jednym czynnikiem produkcji, uzupetniajacym takie czyn-
niki, jak praca, kapitat i ziemia. Jest jedynym waznym dzi§ czynnikiem.
Badacze ci glosza poglad, ze ekonomiczna i wytworcza sila nowoczesnych
korporacji tkwi bardziej w ich zdolnosciach intelektualnych i ustugowych
niz w takim majatku produkcyjnym, jak ziemia, zaklad i wyposazenie.
Ponadto zgadzaja sie réwniez, ze przyszlosé nalezy do ludzi dysponuja-
cych wiedza!®. Pojecie ,spoteczenstwo wiedzy” jest teoretyczne i w pew-
nym sensie wyidealizowane. Nie jest mozliwe stworzenie spoteczenstwa
wiedzy w stu procentach!!. W raporcie opracowanym przez OECD i Bank
Swiatowy w 2000 roku przyjeto definicje gospodarki opartej na wiedzy
jako gospodarki, ,w ktérej wiedza jest tworzona, przyswajana, przekazy-
wana i wykorzystywana bardziej efektywnie przez przedsiebiorstwa, or-
ganizacje, osoby fizyczne i spolecznosci, sprzyjajac szybszemu rozwojowi
gospodarczemu i spotecznemu”!?. Pojawiaja sie tez inne terminy, takie
jak gospodarka informacyjna, gospodarka nasycona wiedza, gospodarka
napedzana wiedza czy — chyba niezbyt trafnie — nowa ekonomia. Nie tylko
polska, ale nawet angielska terminologia zdajg sie dalekie od ustabilizo-
wanial?,

Rozwazajac temat kapitalu ludzkiego w gospodarce opartej o wiedze,
warto zadac¢ pytanie, czy mozna — a jezeli tak, to jak — zmierzy¢ ten kapi-
tal. W literaturze przedmiotu spotyka sie rézne sposoby mierzenia kapi-

9 J. Kotynski, Europejska przestrzeni gospodarcza oparta na wiedzy — od Lizbony do
Warszawy?, w: Gospodarka oparta na wiedzy. Wyzwania dla Polski XXI w., A. Kuklinski
(red.), Wydawnictwo KBN, Warszawa 2001, s. 33.

10 J. Nonaka, H. Takeuchi, Kreowanie wiedzy w organizacji, Wydawnictwo POLTEXT,
Warszawa 2000, s. 23.

11 K. Wenta, Sens pracy w spoteczenstwie wiedzy, w: Praca cztowieka w XXI wieku.
Konteksty — wyzwania — zagrozenia, R. Gerlach (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimie-
rza Wielkiego, Bydgoszcz 2008, s. 38.

12 J. Kotynski, Europejska przestrzeh..., s. 33.

13 R. Galar, Gospodarka oparta na wiedzy i innowacje przetomowe?, w: Gospodarka
oparta na wiedzy..., s. 139.
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talu ludzkiego. Jednym z zasadniczych problemoéw jest okreslenie, w jaki
spos6b wartosci niematerialne wpltywaja na rozwoj spoteczno-gospodar-
czy. Brak jest jednego, uniwersalnego i niekwestionowanego miernika
kapitalu ludzkiego. Zdaniem W. Florczak!* w wiekszosci badan wybor
konkretnego miernika podyktowany jest zazwyczaj dostepnoscia danych,
rzadziej wzgledami merytorycznymi, co rzutuje na dokladnos¢ uzyskiwa-
nych szacunkow, a niejednokrotnie prowadzi do rezultatéw sprzecznych
z postulatami teoretycznymi.

W ujeciu makroekonomicznym najczesciej stosowane mierniki od-
nosza sie do poziomu edukacji spoteczenstwa. Czesto stosowanym mier-
nikiem byl odsetek ludnosci z umiejetnoscia czytania i pisania — np.
P. Romer, C. Azariadis i A. Drazen. W wielu badaniach empirycznych
stosowany jest wspélczynnik skolaryzacji dla odpowiedniego poziomu
edukacji — np. R.J. Barro, N. Mankiw, D. Romer i D. Weil, R.E. Levine
i D. Renelt. Miernik ten nie okresla zasobu kapitatu ludzkiego, tylko in-
westycje, ktore maja na niego wplyw.

Najczesciej wykorzystywanym miernikiem zasobu kapitatu ludzkie-
go staly sie tez osiagniecia edukacyjne ludnosci, ktore wyznacza sie przy
uzyciu dwoch wskaznikow: Sredniej liczby lat uczeszczania do szkoly oraz
odsetka populacji z najwyzszym ukonczonym poziomem edukacyjnym.
Pierwszy wskaznik stosowali miedzy innymi L.J. Lau, V. Nehru, G. Kyria-
cou oraz G. Psacharopoulos i A. Arriagada, podczas gdy drugi — gtownie
R.J. Barro i J. Lee!®.

Inny sposéb mierzenia kapitaltu ludzkiego polegal na potraktowa-
niu wydatkéw na cele edukacyjne jako inwestycje — R.J. Barro i X. Sala-
-i-Martin'®. Natomiast m.in. B. Liberda i T. Tokarski!” do analizy wpty-
wu kapitatu ludzkiego na wzrost gospodarczy w krajach OECD (na bazie
zmodyfikowanego modelu Bankiwa-Weila) przyjeli udzial nakladéw na
edukacje w PKB jako stopy inwestycji w kapitat ludzki.

% W. Florczak, Miary kapitatu ludzkiego w badaniach ekonomicznych i spotecznych,
»,2Wiadomosci Statystyczne” 2006, 12, GUS, Warszawa, s. 52.

15 Kapitat ludzki w wojewédztwie. ...

16 Za: K. Uramek, Taksonomiczne wskazniki kapitatu ludzkiego w wybranych krajach
OECD, ,Wiadomosci Statystyczne” 2/2006, GUS Warszawa, s. 16.

17 B. Liberda, T. Tokarski, Kapital ludzki a wzrost gospodarczy w krajach OECD,
,Gospodarka Narodowa” 2004, 3, s. 16-26.
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W. Welfe w wielu badaniach dotyczacych wzrostu gospodarczego
uzywa jako miary kapitatu ludzkiego wazonej sumy pracujacych, w kto-
rej wagami sa:

— relacje lat ksztalcenia wzgledem lat wymaganych dla ksztatcenia pod-
stawowego,

— relacje wynagrodzen przecietnych uzaleznione od poziomu wyksztal-
cenial'®.

L. Zienkowski analize kapitatu ludzkiego opiera na strukturze wy-
ksztalcenia (wyrozniajac wyksztalcenie podstawowe, Srednie i wyzsze)'®.
Zalozyl on, ze wartosci kapitatu wiedzy na poziomie podstawowym odpo-
wiada nakladom poniesionym na szkolnictwo podstawowe. Wartos¢ kapi-
talu wiedzy na poziomie Srednim jest rowna sumie nakladéw na szkolnic-
two podstawowe i Srednie. Analogicznie dla kapitatu wiedzy na poziomie
wyzszym uwzglednia naklady poniesione na szkolnictwo podstawowe,
Srednie i powyzej Sredniego.

A. Gabryjelska i P. Gadomski do analizy zjawiska konwergencji ka-
pitalu ludzkiego w krajach OECD uzyli nastepujacych wskaznikéw:
— wspo6lczynnik skolaryzacji dla szkot podstawowych,
- wspblczynnik skolaryzacji dla szkél ponadpodstawowych,
— wspoblczynnik skolaryzacji dla szkét wyzszych,
- oczekiwania dtugosci zycia w momencie narodzin,
— wydatki na edukacje — jako udziat procentowy PKB,
- wydatki na ochrone zdrowia — jako udzial procentowy PKB.

Z kolei kapitat spoleczny, wedtug Colemana, to przede wszystkim
umiejetnosé wspolpracy w grupach i organizacjach w celu realiza-
cji wspélnych interesow. Jest to ,naturalny zaséb” tkwiacy w relacjach
wewnatrzrodzinnych i w organizacji danej spolecznosci, uzyteczny w roz-
woju poznawczym i spolecznym.

Coleman wyréznia trzy formy kapitatu spotecznego — zaufanie, normy
i powigzania. Moga one zwiekszy¢ sprawnosc¢ spoteczenstwa, ulatwiajac

18 W. Welfe, Empiryczne modele wzrostu gospodarczego, ,Ekonomista” 2000, s. 483
—497 oraz: idem, L. Sabanty, W. Florczak, Szacunek kapitatu ludzkiego, ,Wiadomosci Sta-
tystyczne”, GUS, Warszawa 2001.

19 L. Zienkowski, Gospodarka oparta na wiedzy — mit czy rzeczywisto$é?, w: Wiedza
a wzrost gospodarczy, praca zbiorowa pod red. L. Zienkiewskiego, Wydawnictwo Naukowe
Scholar, Warszawa 2003, s. 17.
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skoordynowanie dzialania. Kapital spoteczny jest wiekszy wowczas, gdy
ludzie ufaja sobie nawzajem, co ujawnia si¢ w praktyce wzajemnie akcep-
towanych i realizowanych zobowiazan. Wielkos¢ kapitatu zalezy rowniez
od norm i sankcji, ktére moga utatwic¢ lub ogranicza¢ dziatania ludzi na
rzecz wspoélnego dobra i ich gotowosé do rezygnacji z bezposrednich in-
dywidualnych korzysci, oraz od gestosci i charakteru powiazan miedzy
cztonkami danej grupy lub spotecznosci.

Z wymienionych form za szczeg6lne wazne uznawane jest zaufanie,
przez wielu autoréw utozsamiane z kapitatem spotecznym w ogéle°.

Coleman, wychodzac z zalozenia, ze kapitat spoteczny, podobnie jak
inne formy kapitatu, jest produktywny i umozliwia osiaganie pewnych
celow, ktérych bez jego udziatu nie udatoby sie uzyskac, uwaza, ze mozna
go zdefiniowac poprzez jego funkcje. Funkcje kapitalu spotecznego mozna
obserwowac w trzech dziedzinach?!:

1. W dziedzinie gospodarki kapital spoteczny koordynuje dziatania indy-
widualne i grupowe.

2. W sferze publicznej kapital spoleczny okresla obowiazujace wzorce
dzialania, jest sila napedowsa zaangazowania obywatelskiego, jest
w zwiazku z tym uznawany za istotny czynnik tworzenia sie spoteczen-
stwa obywatelskiego. Przyczynia sie, zdaniem badaczy, do powstania
i rozwoju otwartej, pluralistycznej, tolerancyjnej, demokratycznej kul-
tury obywatelskie;j.

3. W dziedzinie rozwigzywania réznorodnych probleméw spolecznych
funkcja kapitatu spotecznego polega przede wszystkim na uzupeinia-
niu niedoboréw innych kapitalow (finansowego, materialnego, ludz-
kiego) oraz na ulatwianiu generowania tego typu zasobow.

W realizacji polityki intraregionalnej i interregionalnej mozna stoso-
wac podejScie prorozwojowe i interwencyjne realizowane przez samorza-
dy. Oczywistym jest, ze winno dominowac podejscie prorozwojowe, w kto-
rym czynnikami zmian sg kapitat ludzki i kapital spoleczny.

20 M. Kwiatkowski, Kapitat spoteczny w: Encyklopedia socjologii. Suplement, H. Kubiak
iinni (red. naukowa), Oficyna Naukowa, Warszawa 2005, s. 105-107.

2l Tbidem.
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2. Spotecznos¢ lokalna i jej cechy

Zagadnienia spolecznosci lokalnej mozna rozpatrywac z wielu punk-
tow widzenia. ,Spolecznosé” (community) jest kluczowym i jednoczesnie
bardzo kontrowersyjnym terminem socjologicznym. Jego koncepcja wy-
wodzi sie z dwoch nurtow mysli spolecznej, z ktérych kazdy dotyka pro-
blemu wiezi spotecznej. Przedmiotem rozwazan przedstawicieli pierwszego
nurtu (m.in. E. Durkheim, G. Simme i F. Tonnies) byly generalne zasady
integrujace zbiorowosci ludzkie oraz analiza cech, sily i kierunkow prze-
ksztalcen wiezi miedzyludzkich. Tak pojmowana spotecznosé, odnoszaca
sie do istoty tozsamoSci zbiorowej, trwalych wiezi emocjonalnych oraz
harmonii spotecznej pojawiajacej sie miedzy jednostkami i opartej na oso-
bistej znajomosci i bezposrednich kontaktach, jest wspolnota, ktéra nie
musi by¢ zwiagzana z okres§lonym terytorium. Jej istota wyraza sie w:

— przezywaniu i podzielaniu tych samych symboli i wartosci stanowia-
cych zrédio kulturowej tozsamosci grupy,

— obiektywnych zaleznosci i stosunkach, jakie wytwarzaja sie miedzy
ludzmi,

— respektowaniu zasad porozumienia i wspotdzialania.

Przedstawiciele drugiej orientacji (np. R.E. Park) rozpatruja wiezi
w konteksScie miejsca czy terytorium jako dominanty organizujacej zycie
spoteczne. Wedlug nich terytorium stato sie podstawa organizacji ekono-
micznej, politycznej i kulturowej spoleczenstwa oraz integralng czescia
egzystencji ludzkiej. Zaczelo peinié¢ funkcje nie tylko ojczyzny, ale rowniez
miejsca obywatelskiej i politycznej samorealizacji??.

Cho¢ poczatek polskich badan nad spotecznosciami lokalnymi datu-
je sie na rok 1901 (monografia F. Bujaka o Maszkiewiczach), to dopiero
po II wojnie Swiatowej wzrasta zainteresowanie ukladami lokalnymi, a ich
prawdziwy rozkwit nastapil po reformie ustrojowej w 1989 roku.

Na podstawie kwerendy literatury mozna stwierdzi¢, ze do najcze-
Sciej uwzglednianych cech spolecznosci naleza:

— wspoélne terytorium jako podstawa zycia spotecznego,
— spoteczne interakcje zachodzace miedzy mieszkancami danego tery-
torium,

22 P, Starosta, Spotecznosé lokalna, w: Encyklopedia socjologii, K.W. Frieske i inni (red.
naukowa), Oficyna Naukowa, Warszawa 2002, s. 97-98.
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— wspélny interes spoleczny wynikajacy z uzytkowania okreslonego
terytorium,
— sentyment lokalny.

Ciekawy poglad na relacje zachodzace miedzy procesem globalizacji
a istnieniem kultur narodowych i regionalnych prezentuje S. Kowalik,
wskazujgc z jednej strony na coraz powszechniejsze przekonanie, ze glo-
balizacja jest sposobem pozbycia sie wielu trudnych probleméw politycz-
nych i gospodarczych, ale z drugiej — na zagrozenia wynikajace z tego
procesu. Autor zauwaza, ze ,0od pewnego czasu zamiast o globalizacji wo-
limy méwic¢ o glokalizacji, czyli o procesie polegajacym na wzajemnym
spostrzeganiu proceséw globalizacyjnych i rozwoju regionalnego”.

W rozwazaniach na temat spolecznosci lokalnej S. Kowalik nawig-
zuje do koncepcji ekosystemu spotecznego, zaliczajac do jego struktu-
ry nastepujace zasoby: terytorium lokalne, ekonomiczne, przyrodnicze
i kulturowe.

Nalezy podkresli¢, ze kazda jednostka zamieszkujaca dany ekosys-
tem spoleczny jest nie tylko od niego uzalezniona, ale jednocze$nie ma
mozliwosé wywierania wplywu na jego funkcjonowanie. Wazny jest row-
niez pewien sposob uzaleznienia ekosystemu od wiekszych struktur spo-
lecznych, takich jak panstwo lub wojewodztwo, naréd lub region spolecz-
ny. Te nadrzedne struktury prébuja wprowadzi¢ okreslony porzadek spo-
leczny w ekosystemach istniejacych w pewnej bliskosci przestrzennej za
pomoca prawa. Mimo tego kazdy ekosystem spoleczny pozostaje w jakim$§
stopniu autonomiczny wobec tych nadrzednych struktur spotecznych.

Wskazane tu cechy ekosystemu spolecznego moga w istotny sposéb
wplywac na zycie funkcjonujacych w nim ludzi. Za Jamesem G. Kellym
i jego wspoblpracownikami (2000) mozna wyréznic kilka cech struktural-
nych ekosystemu spolecznego, ktore moga sprzyjac satysfakcji lub ogra-
nicza¢ zadowolenie ludzi z przebywania w jego ramach, a tym samym
— sta¢ sie motywatorem dziatan na rzecz rozwoju terytorium lokalnego.
Sa to po pierwsze mozliwosci wykorzystania potencjatu ludzkiego, ktére
dotycza szans, jakie w tym potencjale istnieja, na wykorzystanie kom-
petencji i pojedynczych doswiadczen jego czlonkéw. System powinien

28'S. Kowalik, Spolecznosé lokalna a kultura regionalna w: Edukacja regionalna,
A.W. Brzezinska, A. Hulewska, J. Stomska (red. naukowa), Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2006, s. 21.
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stwarzaé¢ okazje do diagnozowania tego potencjatu, a nastepnie sprzyjac
jego najlepszemu wykorzystaniu. Ludzie powinni dostrzega¢ szanse dla
wlasnego rozwoju w tych ramach. Bez tej mozliwosci pojawi sie u nich
sklonnos¢ do opuszczenia go. Taka tendencja moze by¢ wyjatkowo silna,
gdy ekosystem bedzie tlumil mozliwosci ujawniania sie jednostkowych
potencjaléow. Druga cecha strukturalng ekosystemu sg posiadane zaso-
by materialne, kulturowe i spoteczne. Do spolecznych zasobow nalezy
zaliczy¢ obok dobr materialnych, istniejacych tradycji, norm zwyczajo-
wych i obyczajowych réwniez autorytety lokalne, ktére swoja obecnoscia
i dzialaniami wspierajg rozwoj ekosystemu w jego granicach (politycy,
samorzadowcy, naukowcy, artysci, ksieza itd.). Kolejnymi cechami sa:
przestrzenne usytuowanie i wyodrebnienie granic ekosystemu.

W przypadku dobrze dzialajacego ekosystemu spolecznego poja-
wia sie dazenie do jego chronienia przed ewentualna utratg istniejacej
struktury i funkcjonalnosci oraz podejmowanie wspélnych dziatan na
rzecz dalszego doskonalenia. Ekosystem spoteczny musi przeksztalci¢ sie
w spotecznosé lokalna, czyli zosta¢ wzbogacony o nowe wlasciwosci, kto-
re umozliwig przejecie nad nim kontroli przez jego mieszkancow.

Wynika z tego, ze ekosystem spoleczny byl utozsamiany ze spo-
lecznoscia lokalna. Takie podejScie mialo sens jeszcze 50 lat temu, gdy
wiekszos¢é ekosystemoéw spolecznych byla jednoczesnie spotecznosciami
lokalnymi. Obecnie coraz czesciej zamieszkiwanie na danym terenie nie
laczy sie z jakimkolwiek zainteresowaniem wtasnym ekosystemem spo-
lecznym. Mozna wiec przypuszczac, ze ekosystem i spotecznosé lokalna
to dwa rozne pojecia.

Tutaj przyjmuje za S. Kowalikiem, ze istnienie ekosystemu spo-
lecznego jest warunkiem koniecznym tego, aby mogla powstac spo-
lecznosé lokalna. Warunek konieczny nie oznacza, ze jest on wystar-
czajacy — aby ekosystem spoleczny mogl przeksztalci¢ si¢ w spolecz-
nos¢ lokalna, musi zosta¢ rozpoznany przez jego mieszkafncow jako
szczegolna wartos¢. Ta szczegdlnosé wlasnego ekosystemu spotecznego
polega na tym, ze jest on przez nich preferowany w wiekszym stopniu niz
inne ekosystemy spoleczne.

Podsumowujac niniejsze rozwazania, trzeba zauwazy¢ wielos¢ punk-

tow widzenia na spotecznosé lokalna. Ponadto godna podkreslenia jest
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owa szczegblna wartos¢ decydujaca o przeksztalceniu ekosystemu spo-
lecznego w spolecznosé lokalna — utozsamiana czesto z ,mala ojczyzna”.
Warto zapytaé o udzial matej szkoly wyzszej w budowaniu tej szczegoélnej
wartosci.

3. Miejsce niepublicznej szkoly wyzszej w budowaniu kapitatu ludzkiego
i spotecznego ,,matej ojczyzny”

W rozdziale niniejszym pytam o funkcje przodownikéw przemian na
poziomie lokalnym, ktérzy tworza i narzucaja okreslone standardy, mysla
i dzialaja dla dobra calej spolecznosci i te spolecznos¢ na zewnatrz i we-
wnatrz reprezentuja. Takimi podmiotami sa liderzy lokalni — w tym szkoty
wyzsze, silnie zwigzane z regionem, w ktorym dziataja.

W maju 2006 roku ukazat sie Komunikat Komisji Europejskiej do
Rady i Parlamentu Europejskiego pt. Realizacja programu modernizacji
dla uniwersytetéw: edukacja, badania naukowe, innowacje. W dokumen-
cie tym wymieniono dziewie¢ obszaréow zadan, od ktorych zalezy unowo-
cze$nienie europejskich szkot wyzszych i wykorzystanie ich ogromnego
potencjalu, w tym aktywowanie wiedzy poprzez wspoldziatanie ze spole-
czenstwem?*.

Stawiam pytanie: Czy to aktywowanie wiedzy winno dotyczy¢ tylko
Srodowisk akademickich, wielkomiejskich, czy tez matych srodowisk lo-
kalnych, i jaka role peilnia lub winny peinié dla tych spotecznosci mate
szkoly wyzsze? Dyskusja dotyczaca miejsca uczelni w rozwoju spoteczno-
Sci lokalnej nabiera szczegblnej wagi, gdy odnosi sie do szkét niepublicz-
nych, gdyz musi odpowiedzie¢ na pytanie: Czym jest tego typu placowka
— komercyjnym podmiotem Swiadczacym ustugi edukacyjne czy placéwka
o jakim$§ innym, domyslnie: specjalnie spotecznym, znaczeniu?

Przyjmujac za T. i Z. Kruszewskimi typologie funkcji spoteczno-edu-
kacyjnych, jakie pelnig uczelnie niepanstwowe w swoich regionach, pre-
zentuje wybrane dzialania na przykladzie Dolnoslaskiej Wyzszej Szkoty

2* www.eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0208:FIN:PL:
PDF, 25.05.2009.
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Przedsiebiorczosci i Techniki w Polkowicach, wedlug sformutowanych

trzynastu funkcji, do ktérych naleza?s:

1. Wzbogacenie sieci szkolnej i umozliwienie mlodziezy podejmowa-
nie studiow w wiekszej grupie niz dotychczas.

Dolnoslaska Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Techniki w Polkowi-
cach znajduje sie od 9 lat na mapie edukacyjnej szkolnictwa wyzszego
na Dolnym Slasku w grupie kilkunastu szké! niepublicznych. Jest to
wazna funkcja spoleczna, poniewaz uczelnia znajduje si¢ w miejscu,
gdzie prawdopodobnie nie powstanie uczelnia panstwowa, umozliwia
zatem podejmowanie studiow przez milodziez i dorostych z matych
miejscowosci, czesto odleglych od duzych osrodkéw akademickich,
w poblizu swojego miejsca zamieszkania, co dla os6b z rodzin nieza-
moznych jest czesto jedyna okazja do kontynuowania nauki. Koszty
utrzymania w osSrodkach akademickich przewyzszaja czesto wysokosc¢
czesnego.

Warto podkresli¢, ze w uczelni polkowickiej studenci I roku studiow
stacjonarnych nie placa czesnego, a szkola czyni starania, aby od no-
wego roku réwniez zwolni¢ z optat studentow stacjonarnych II roku.
Mimo ze rekrutacja byla w ostatnich latach zréznicowana, to tego-
roczny nabor nalezy ocenic jako bardzo dobry, a ok. 65% studentow
to osoby ze wsi i miast do 30 tys. mieszkanncoéw, co potwierdza teze
z punktu pierwszego.

2. Zmiana struktury pochodzenia studentéw — w uczelniach niepu-
blicznych studiuje ok. 30% mlodziezy ze wsi i malych miejscowo-
Sci oraz znaczny procent (ok. 20%) osob biednych lub nawet bardzo
biednych?®. Na podstawie tegorocznej rekrutacji mozna stwierdzi¢, ze
w Dolnoslaskiej Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Techniki w roku
akademickim 2010/2011 pozyskano 23% studentow ze wsi, 8% po-
chodzi z miast do 10 tys. mieszkancéw, 37% — z miast o liczbie ludno-
Sci 10-50 tys., a 32% z miast powyzej 50 tys. os6b, co uwiarygadnia
zmieniajaca sie strukture pochodzenia studentéw, zwlaszcza w ma-
lych osrodkach.

25 Z. Kruszewski, T. Kruszewski, Rola nieparistwowej uczelni w srodowisku lokalnym
w: Poszukiwanie modelu wyzszej szkoly nieparistwowej, M. Dudek (red.), Wydawnictwo
WSM, Legnica 2003, s. 296-300.

26 Tbidem, s. 297.
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Rozwiniecie systemu studiéw zaocznych i wieczorowych pozwala
laczy¢ studia z praca zawodowa, co ma istotne znaczenie w subregio-
nie polkowickim, charakteryzujacym sie bardzo wysoka aktywnoscia
zawodowa (stopa bezrobocia w powiecie polkowickim na rok 2010 wy-
nosita ok. 8,0%)?”. Ponadto zatrudnienie pozwala na regularne optaty
czesnego i nie uszczupla znaczaco budzetéw rodzinnych.

Szkoly niepafistwowe nie Sciagaja studentow i absolwentow z te-
renu malej ojczyzny do nowego Srodowiska — duze uczelnie w aglo-
meracji wroclawskiej drenuja czesto odlegle tereny z talentow, ale
iz 0s6b, ktore po uzyskaniu wyksztalcenia akademickiego nie wracaja
do swoich srodowisk. W przypadku Polkowic nalezy méwi¢ o atrakcyj-
nym rynku pracy (m.in. KGHM ,Polska Miedz” SA, Legnicka Specjal-
na Strefa Ekonomiczna — Podstrefa Polkowice, ze znanymi zaklada-
mi np. Volkswagen Motor Polska SA, Sitech, NG2 SA, Royal Europa,
CCC Factory czy Sanden Manufacturing Poland Sp. z 0. 0.) i usytu-
owanie tu uczelni z kierunkami ksztalcacymi absolwentow dla lokal-
nego przemystu wrecz moze przyciagac¢ studentéw.

Szkola niepafistwowa w lokalnym Srodowisku pozwala nie tylko
ukoniczyé¢ studia, ale takze wylania talenty naukowe. Funkcjono-
wanie uczelni w sSrodowisku lokalnym powoduje, ze ,sito edukacyjne”
gestnieje, co ulatwia dostrzezenie talentow, rozwdj ich zainteresowan
i wynagrodzenie ich pracy. W Dolnoslaskiej Wyzszej Szkole Przedsie-
biorczosci i Techniki, mimo niewielkiej liczby studentéw, istnieja np.
trzy kota naukowe, a studenci biorg udziat w pracach miedzyuczel-
nianych két naukowych, seminariach, maja mozliwo§¢ publikowania.
Najlepsi otrzymuja za wysokie wyniki w nauce obok stypendiéw pan-
stwowych stypendia i Nagrody Burmistrza Polkowic.

Tworzenie Srodowiska naukowego w miesScie i w regionie.
Funkcjonowanie uczelni wymaga srodowiska naukowego dla formal-
nego istnienia, ale takze tworzy wlasne srodowisko naukowe poprzez
wspomaganie nauczycieli akademickich i innych oséb w zdobywaniu
stopni i tytutéw naukowych oraz pozyskiwanie ich dla miasta i sub-
regionu. Od poczatku istnienia Dolnoslaskiej Wyzszej Szkoly Przed-

27 Wedtug danych Polkowickiego Urzedu Pracy w Polkowicach na koniec wrzesnia

2010 r.
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siebiorczosci i Techniki, tj. od 2002 roku, dwie osoby zatrudnione na
pierwszym etacie uzyskaty tytut doktora nauk, a kolejna jest w trakcie
zdobywania tego tytutu.

Uczelnia znana jest w Srodowisku z organizacji waznych dla regionu
konferencji naukowych. Tu zainicjowano w 2005 roku szeroka, spo-
leczna dyskusje nad wojewodzka strategig rozwoju w ramach konfe-
rencji ,Regionalna Strategia Rozwoju — wspoélne dzielo spolecznosci
lokalnej Dolnego Slaska” czy tez podjeto niezwykle wazny dla regio-
nu legnicko-glogowskiego temat dotyczacy planowej eksploatacji zt6z
wegla brunatnego w trakcie konferencji ,Eksploatacja zt6z nieodna-
wialnych w aspekcie zrownowazonego rozwoju i wymogéw Unii Eu-
ropejskiej” w 2008 roku. Lata 2009 i 2010 zaowocowaly natomiast
dyskursem naukowym dotyczacym przemian spotecznosci lokalnej po
reformie samorzadowej. Odbylo sie to w ramach Ogoélnopolskiej konfe-
rencji ,Samorzad Powiatowy — dos§wiadczenia i perspektywy rozwoju”
z udziatlem tworcow reformy samorzadowej w Polsce — prof. J. Regul-
skiego i prof. M. Kuleszy oraz grona wybitnych naukowcoéw i samo-
rzadowcoéw. Druga konferencja z listopada 2010 roku pt. ,,Polkowice
- Dolny Slask — Europa. Przemiany spoteczno-gospodarcze Polkowic
po reformie samorzadowej” skutkowala powotaniem dziewieciu ze-
spotow badawczych, ktérych zadaniem bedzie zbadanie zmian zacho-
dzacych w przestrzeni terytorialnej subregionu, zwlaszcza w ostatnim
20-leciu i opublikowanie wynikéw prac w ramach serii toméw mono-
grafii Polkowic.

Wydarzeniem szczegélnej rangi sa odbywane w mieScie od dwéch lat
przy udziale DWSPIiT ogélnopolskie spotkania pod nazwg ,Forum
Ekoenergetyczne” promujace tzw. czysta energie. O randze wyda-
rzenia Swiadczy obecno$¢ na inauguracyjnym I Forum Ekoenerge-
tycznym w 2009 roku przewodniczacego parlamentu europejskiego
prof. J. Buzka.

Ponadto szkota organizuje i rozwija biblioteke naukowsa z dostepem do
szerokopasmowego Swiatlowodu w ramach Wroctawskiej Sieci Akade-
mickiej, wydaje regularnie Zeszyty Naukowe DWSPiT i inne publika-
cje w ramach wydawnictwa uczelnianego. Z bogatej bibliografii i e-pu-
blikacji moga korzystaé nie tylko studenci i kadra naukowa, ale takze
mieszkancy spolecznosci lokalne;j.
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7.

10.

Oddzialywanie kulturowe na Srodowisko lokalne — uczelnia spelnia
role waznego czynnika kulturotwérczego i opiniotwérczego. Poprzez
udziatl w spotkaniach z elitami miast i regionu mozliwa jest wymiana
pogladéw i ksztaltowanie opinii na temat szeroko rozumianego roz-
woju spolecznosci lokalnej. Tworzac wlasne Srodowisko, szkota po-
zyskuje specjalistow, ktorzy prowadza zajecia, pracownicy uczelni
uczestnicza w pracach na rzecz budowania strategii gminy, powiatu
czy tez wykazuja inne formy naukowej i kulturowej aktywnosci (np.
organizacja przez uczelnie wyprawy naukowo-badawczej ,,Azja 3000”
i zwiazany z nia cykl prelekcji, wykladow, wystaw fotograficznych).
Samorzad studencki organizuje od lat juwenalia, ktore od ubieglego
roku nosza nazwe Dewuspitalia.

Tworzenie nowych miejsc pracy — uczelnia nie tylko tworzy miej-
sca pracy dla nauczycieli akademickich i pracownikéw administracyj-
no-obstugowych, ale takze stwarza mozliwo§é pracy dla sfery ustug
obshugujacych dzialalnos¢ statutowa uczelni (wyzywienie, noclegi,
ochrona, praktyki zawodowe itd.).

Relacje miedzy studentami a mlodzieza zyjaca w danym Srodo-
wisku przejawiaja sie przez udzial mlodziezy w kotach naukowych,
wspolzawodnictwie sportowym (np. Turniej Pitki Halowej o Puchar
Rektora), konkursach organizowanych przez uczelnie (konkurs na
strone internetowsa o ekoenergetyce). Uczelnia realizuje cykle tzw. wy-
kladéw otwartych czy specjalistycznych kurséw dla mtodziezy.
Ksztalcenie otwarte — znajac bardzo dobrze uwarunkowania lokal-
nego rynku pracy, uczelnia niepanstwowa jest bardziej elastyczna
i szybciej reaguje na potrzeby rynku pracy poprzez tworzenie nowych
kierunkéw i specjalnosci, studiow podyplomowych, kurséw itd. od-
powiadajacych na zapotrzebowanie pracodawcow. Budowanie oferty
edukacyjnej oparte jest o wspélprace w ramach indywidualnych kon-
taktow z pracodawcami oraz Konwent Uczelni, w sktad ktérego wcho-
dza przedstawiciele wladz samorzadowych, lokalnego biznesu, fede-
racji pracodawcow i przedstawicieli nauki. Konwent dziata od dwéch
lat jako organ doradczo-opiniujacy dla rektora DWSPiT. Na szczegélne
podkreslenie zastuguje utworzenie przy uczelni Uniwersytetu Trzecie-
go Wieku, skupiajacego przeszto 250 stuchaczy, ktérym zaoferowano
bogata oferte edukacyjna, kulturalna, rekreacyjno-sportowas.
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11.

12.

13.

Propagowanie i realizacja ksztalcenia licencjackiego.

W przypadku Dolnoslaskiej Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Tech-
niki — takze inzynierskiego. Popularyzujac wyksztalcenie tansze spo-
lecznie oraz realizowane w bezposredniej bliskosci miejsca zamieszka-
nia i pracy, szkoly niepanstwowe staly sie glowng forma ksztalcenia
zawodowego i niestacjonarnego (w tym roku po raz pierwszy liczba
studentéw niestacjonarnych w uczelniach niepanstwowych jest wyz-
sza niz w uczelniach panstwowych).

Wprowadzenie i upowszechnienie nowych form pracy.

Uczelnie niepanstwowe w ostatnim okresie czasu inwestuja sporo
Srodkéw zaréwno w baze, jak i wdrazanie nowych technologii wzboga-
cajacych proces dydaktyczny i organizacje pracy administracji. Dzie-
ki temu niepanstwowe szkoly dokonuja przemiany technologicznej,
a w ich infrastrukturze pojawiaja sie dobre i nowoczesnie wyposazone
laboratoria, audytoria, zespoly pracowni komputerowych, bezprze-
wodowy Internet itp. Dolnoslaska Wyzsza Szkola Przedsiebiorczosci
i Techniki oddata w 2010 roku nowoczesne laboratorium fizyki sfi-
nansowane ze Srodkow pozyskanych w ramach programu Europej-
skiego Funduszu Spolecznego w projekcie pt. ,Wzmocnienie Poten-
cjatu DWSPIiT w Polkowicach”. Ponadto konczy budowe nowatorskie-
go laboratorium elektropneumatycznego, laboratorium miernictwa,
w ktérych studenci realizujg juz zajecia wedlug autorskich progra-
mow ksztalcenia. Laboratoria te beda shuzyly takze dla potrzeb lokal-
nego przemystu i mtodziezy. Trwaja prace nad utworzeniem Centrum
Multimedialnego.

Wytworzenie nowego typu relacji miedzy nauczycielami a stucha-
czami.

W uczelniach niepanstwowych przejawia sie i rozpowszechnia nowa
wartos¢ w relacji miedzy studentami a nauczycielami i pracownikami
szkoly. Dobre relacje wynikajg z niewielkiej liczby studentéw trakto-
wanych jako autentyczni klienci i partnerzy, ktorzy w przypadku nie-
zadowalajacej jakosci ustugi wybiora inng uczelnie na bogatym rynku
szkolnictwa wyzszego.

W trosce o dobre relacje ze studentami i pracodawcami oraz o jakos¢
ksztalcenia praca pracownikéw naukowo-dydaktycznych jest podda-
wana ocenie studentéw. Utworzono Biuro Karier, Klub Absolwenta.
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Z innego punktu widzenia analizuje funkcje uczelni H. Bednarski,
ktory zauwaza, ze ,szkoly wyzsze spelniaja niezwykle wazne funkcje kul-
turotwoércze i miastotworcze w Srodowisku lokalnym, w ktérym dzialaja.
Wyraza sie to miedzy innymi w aktywizacji kulturalnej srodowisk lokal-
nych, w rozszerzaniu oferty edukacyjnej, w tworzeniu nowych miejsc pra-
cy, w promocji miast i szerszych regionéow, w ktorych zlokalizowane sa
szkoly wyzsze”?8.

Istota kulturotworczego wpltywu szkoly wyzszej na Srodowisko spo-
leczne jest proces wprowadzenia studentow w szeroko rozumiany swiat
kultury. Proces ten sklada sie z wielu elementéw wzajemnie sie warun-
kujacych i uzupelniajacych, a szkola wyzsza, wprowadzajac studentéow
w Swiat kultury, wplywa takze na ich sSrodowisko spoteczno-rodzinne, sa-
siedzkie, lokalne, regionalne, gléwnie poprzez: proces dydaktyczny, ktory
pozwala studentom odkrywaé swe dziedzictwo kulturowe; zapewnienie
studentom wyksztalcenia i kwalifikacji zawodowych, niezbednych do po-
dejmowania nowych rol spotecznych, do wykonywania pracy zawodowej,
zajmowania okreslonych stanowisk w zawodzie i w zyciu spotecznym;
wychowawcze oddzialywanie wzorcow osobowych, rekrutujacych sie za-
réowno sposréd postaci historycznych, jak réwniez oséb zyjacych i dzia-
lajacych w blizszym i dalszym otoczeniu studenta, w tym przede wszyst-
kim nauczycieli akademickich; wprowadzanie do srodowiska spotecznego
szkoly wyzszej nowych wzorcow i wartosci kulturowych, modyfikujac je
i przeksztalcajac w pozytywne Srodowisko wychowawcze; wychowawcze
oddzialywanie absolwentéw na wlasna uczelnie i na srodowisko lokalne
m.in. poprzez utrzymywanie kontaktéw przez uczelnie ze swymi absol-
wentami; powigzanie szkoly wyzszej ze Srodowiskiem spotecznym, z zy-
ciem spotecznosci lokalnej, regionu i kraju®.

W poszukiwaniu funkcji spoteczno-edukacyjnych jakie wypeiniaja
mate uczelnie w swoim Srodowisku, zwracam uwage na nowe funkcje
i obszary oddziatywania szkoly na spolecznos¢ lokalng.

W warunkach dynamicznych zmian strukturalnych i gospodarczych
oraz wprowadzania nowych rynkowych mechanizméw funkcjonowania

28 H. Bednarski, Kulturotwércze funkcje szkoly wyzszej w $rodowisku lokalnym,
w: Poszukiwanie modelu..., s. 303.

29 Tbidem.
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gospodarki szczegbdlnego znaczenia obok tradycyjnego systemu ksztaltce-
nia nabiera system ustawicznego ksztalcenia (LLL) ludzi dorostych, a do-
step do niego i umiejetnos¢ wykorzystania nowoczesnych narzedzi infor-
macyjno-komunikacyjnych (w tym neomediow) zadecyduje o tak zwanym
wykluczeniu juz nie tylko jednostek, ale catych spotecznosci.

Wazna role w podnoszeniu kultury informacyjnej winny odegrac¢ obok
samorzadow lokalnych szkoty wyzsze. Uczelnie jako organizacje zdomino-
wane przez pracownikow wiedzy maja, moim zdaniem, wrecz obowigzek
przekazywania w roéznych formach wiedzy i doswiadczen oraz ksztatto-
wanie postaw zorientowanych na samoksztalcenie, dotyczace zdobywa-
nia kompetencji niezbednych w nowoczesnym spoteczenstwie. Madra
i harmonijna wspélpraca w srodowisku lokalnym w tréjkacie samorzad,
uczelnia, spolecznos¢ pozwala na niwelowanie barier i tworzenie réwnych
szans dla rozwoju regionu.

Istnieje szereg mozliwosci inspirowania i kreowania przez male uczel-
nie dziatan zarowno kulturotworczych, jak i dla podnoszenia kultury in-
formacyjnej (poczawszy od budowania infrastruktury IT dla budowania
spoteczenstwa sieciowego, a skonczywszy na permanentnym szkoleniu
z zakresu wdrazania nowych technologii, w procesie ksztalcenia i samo-
ksztalcenia), ktore przyczyniaja sie do rozwoju kapitatu ludzkiego i spo-
lecznego, stanowigcych o przewadze konkurencyjnej i tzw. lepkosci regio-
nu decydujacych o rozwoju ,malych spotecznosci”.

Zakonczenie

Majac swiadomos§¢ mankamentéw dotyczacych funkcjonowania cze-
Sci niepublicznych szkot wyzszych (cho¢ uchybienia dotycza takze szkét
publicznych, co potwierdzaja raporty Panstwowej Komisji Akredytacyj-
nej)*°, reprezentuje poglad, ze wspoldzialajac z samorzadami, wywieraja
istotny wplyw na rozwdj spolecznosci lokalnej i nobilituja swoje miasta

i ,male ojczyzny”.

30 Dziatalno$é Paristwowej Komisji Akredytacyjnej w 2009 r., B. Wojciechowska (red.),
Warszawa 2010.
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Z calego bogactwa przytoczonych w artykule dziatan realizowanych
przez mala uczelnie niepubliczna (z oczywistych wzgledow nie wszystkie
mozna bylo zaprezentowac) mozna wynies¢ kilka wnioskow.

Wydaje sie, ze formulowane juz w latach 60. na gruncie socjologii
amerykanskiej tezy o ,zmierzchu” wspoélnot terytorialnych zyskuja w no-
wej rzeczywistosci transformacji ustrojowej w Polsce nowego znaczenia
i wymagaja redefinicji. Pomimo zaniku wiezi sasiedzkich i zaniku zaanga-
zowania jednostek w zycie spoleczne oraz ptynnosci terytorialnej i czesto
wirtualnej organizacji dzialtan wyrazam przekonanie, ze mamy do czynie-
nia z odradzaniem sie tozsamosci lokalnej wynikajacej z marginalizowa-
nia lokalnoSci przez globalizacje i obawy przed zanikaniem mozliwosci
stanowienia o swojej malej ojczyznie. Szkota wyzsza moze stac sie liderem
czy wspolliderem przemian i — zyskujac zaufanie spoltecznosci — staje sie
wartoscia wspolnoty, ktéra owa wspoélnota bedzie traktowaé jako dobro
wspoblne ponad wszelakimi podziatami i dba¢ o jej rozwoj.

Mate szkoly wyzsze znaczaco wplywajg na ozywienie zycia spoleczno-
-kulturalnego, albowiem nie moze by¢é mowy o prawidlowym rozwoju spo-
leczenistwa bez istnienia Srodowisk intelektualnych, srodowisk pracowni-
kow wiedzy, kreatoréw innowacyjnych postaw, wzorcéw osobowych, dla
ktorych naturalnym srodowiskiem jest uczelnia.

W konkluzji nalezy stwierdzié¢, ze ,kapitat spoleczny sam w sobie nie

ma wartosci normatywnej, jak sie obecnie powszechnie sadzi”3!

, a zatem
mozna przyjac, ze jest jedynie srodkiem do budowania nowoczesnego spo-
leczenistwa. Rola szkoly wyzszej jest zatem budowanie owego kapitatu, ale
— co wazniejsze — tworzenie w swoim Srodowisku takiego modelu postaw
i zachowan, ktére pozwola na rozwéj spoleczenstwa ,malej ojczyzny”.
Nawiazujac do motta VII Zjazdu Pedagogicznego ,Po zycie siegac
nowe...” oraz siegajac do pierwszego radykalnego wariantu siggania po
nowe zycie, zaprezentowanego na zjezdzie przez prof. Lecha Witkowskie-
go, ktory mowit o ,walce do dramatycznego przezwyciezania stereotypow

»32

mowiacych o przywiazaniu do lokalnej roli”??, stawiam teze, ze mate szko-

ly wyzsze moga by¢ owym nowym zyciem dla rozwoju spotecznosci lo-

31 R. Hardin, Zaufanie, A. Gruba (przeklad), Wydawnictwo Sic!, Warszawa 2009, s. 105.

32 L. Witkowski, W obronie zyciodajnoéci edukacji, Referat plenarny na VII Zjezdzie
Pedagogicznym, Torun 2010.
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kalnych i jednoczesnie wyrazam apel o obrone tych zyciodajnych zrédet

rozwoju.

WHAT CAN A COLLEGE DO FOR THE DEVELOPMENT
OF LOCAL SOCIETY?

Current stage of the social and economical development is dominated by
the increased role of information and by the creation of knowledge determining
the innovative character of the regions functioning within the Economy Based on
Knowledge.

The technological and organizational innovations are considered the basic
factor of the local development in all modern types of development and the so-
cial capital is a new category of it fostering the entrepreneurship and innovation
conducing the attractiveness of a region which often creates the basis of its com-
petitiveness. One of the main catchwords of the modern education has gained
some special meaning “To understand the world — to manage oneself”. It includes
a wide spectrum of activities related to different levels and forms of broadly un-
derstood education.

Besides the institutional, traditional forms, there is — regarding the dynamic
changes referred to rapid increase of information and fast development of IT — the
necessity to search for new forms of acquiring knowledge which can be supported
by modern technologies (e-learning) and obtaining new skills necessary to func-
tion in postmodern world of media, so as not be excluded.

Therefore self-motivation is vital in self-learning process to be able to man-
age one’s own knowledge individually. The colleges, especially in small societies,
have the potential to become places where such activities can be initiated and
created and which will enable to remove the barriers to access the knowledge and
modern technologies and which will eventually lead to the improvement of infor-

mation culture and the creation of society of knowledge.

Translated by Malgorzata Walczak



