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Uniwersytet wobec zmiany kulturowej w Polsce’

Diugo oczekiwana przez wielu Polakéw transformacja systemowa
spostrzegana jest gtownie w kategoriach demokratyzowania sie struktur
panstwowych oraz rozwoju gospodarki rynkowej. Stwarza ona takze nowe
sytuacje majace wymiar i konsekwencje psychologiczne. Dla czlowieka
wyzwaniem staje sie pojawienie sie nowych regut zycia spotecznego oraz
wzglednie nowych wartosci kulturowych stanowiacych ich podstawe. Sa
one efektem silniejszego niz wczesniej podlegania wplywowi standardow
europejskich oraz swiatowych. A zatem poza politycznym, ekonomicz-
nym, demograficznym czy spotecznym kontekstem zmiany istnieje jej
wymiar kulturowy i psychologiczny, ten, ktory okresla zasady funkcjo-
nowania os6b, grup spotecznych, a takze instytucji, w tym uniwersytetu.

Kulturowy wymiar transformaciji systemowej

Istnieje juz dos¢ dluga tradycja myslenia na temat zwiazku miedzy
kulturg i procesami spolecznymi oraz gospodarczymi. Najbardziej znany
wyklad na ten temat przedstawil Max Weber, dowodzacy zwiazku miedzy
wartosciami promowanymi przez religie protestancka i wysokim pozio-
mem rozwoju gospodarczego przyczyniajacego sie do zamoznosci spote-
czenstw!. Wspolczesne obserwacje przyczyniaja sie do renesansu tego
sposobu mys$lenia, ostabionego wczes$niej przez pewne prady intelektual-
ne (marksizm) oraz wydarzenia historyczne (doswiadczenia drugiej wojny
Swiatowej), zniechecajace do teorii hierarchizujacych rézne kultury. Cho¢

* Artykul jest poszerzong wersja wyktadu inauguracyjnego, wygtoszonego przez autor-
ke 3.10.2013 r. na Wydziale Humanistycznym Uniwersytetu Szczecinskiego.

! M. Weber, Etyka protestancka a duch kapitalizmu, przet. T. Mizinski, Wydawnictwo
Test, Lublin 1994.
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niemal na calym Swiecie istnieje akceptacja dla modelu wolnorynkowe-
go, to jednak tylko w niektorych krajach rozwija sie on dobrze. Za jeden
z istotnych powodéw tego uznaje sie ponownie typ kultury, od ktorej za-
leze¢ ma to, czy jednostka bedzie pracowita, tworcza, zdyscyplinowana
i nastawiona na wspolprace, czy tez w jej orientacji przewazac beda bier-
nos¢, chaotycznos¢ i nieufnosc.

Czym jest kultura? Istnieje wiele koncepcji i definicji kultury. Wedle
jednego z podejs¢ pojecie kultury odnies¢ mozna do symboli, wzorow, ry-
tuatéw i wartosci obecnych w zyciu réznych grup i kategorii spotecznych.
Stad mozna wyréznic¢ specyficzne kultury tych grup lub tez méwi¢ o po-
ziomach (warstwach) kultury, takich jak: kultura organizacyjna zwiazana
z rolg i stanowiskiem w miejscu pracy, kultura klasy spotecznej, kultu-
ra zwiazana z wyksztalceniem, zawodem lub wykonywana praca, kultu-
ra pokoleniowa, kultura grup plciowych, kultura grupy regionalnej, et-
nicznej, religijnej lub jezykowej oraz kultura narodowa?, ta, ktéra bedzie
przedmiotem dalszej analizy.

Istnieje szereg koncepcji wymiaréw kultur narodowych?, a potwier-
dzonymi przez nie jest wymiar duzego/malego dystansu wiadzy, indywi-
dualizmu/kolektywizmu oraz meskosci i kobiecosci kulturowej. Dodac¢
mozna do nich takze wymiar ,unikanie niepewnosci”, ktéry, cho¢ usta-
lony tylko w badaniach Geerta Hofstedego, jest szczegblnie wazny jako
kryterium zmian dokonujacych sie we wspoélczesnym swiecie oraz dtugo/
kréotkoterminowa orientacje zyciowa (dynamizm konfucjanski), ktory pre-
zentuje wartosci znane wprawdzie na Zachodzie (np. wytrwalosé, oszczed-
nos¢, poczucie wstydu), lecz jednoczesnie niezwiazane w jakikolwiek spo-
s6b z wynikami badan prowadzonych w spoteczenstwach zachodnich.

2 G. Hofstede, Kultury i organizacje, przel. M. Durska, Polskie Wydawnictwo Ekono-

miczne, Warszawa 2000.

3 A. Inkeles, D.J. Levinson, National character: The study of modal personality and
sociocultural systems, w: The Handbook of Social Psychology, red. G. Lindzey, E. Aronson,
McGraw-Hill, New York 1969, s. 418- 506; G. Hofstede, Culture’s consequences: Internation-
al differences in work-related values, Sage Publications, Beverly Hills 1980; Chinese Culture
Connection, Chinese values and the search for culture — free dimensions of culture, ,Journal
of Cross-Cultural Psychology” 1987, nr 18, s. 143-164; S.H. Schwartz, Universals in the
content and structure of value. Theoretical advances and empirical tests in 20 countries,
w: Advances in experimental social psychology, vol. 25, red. M. Zanna, Academic Press, New
York 1992, s. 1-65.



Uniwersytet wobec zmiany kulturowej w Polsce 13

Transformacja systemowa zachodzaca w Polsce moze zostaé¢ opisa-
na jako proces i zadanie zmiany dotychczas obowiazujacych pozycji na
pierwszych czterech wymiarach kulturowych i przesuniecie:

1. Od duzego (stosunki hierarchiczne) do malego (stosunki rownosciowe)
dystansu wladzy; oznacza to koniecznos¢ rezygnacji z koncepcji, ze wila-
dza instytucji, organizacji i oséb nie jest jednakowa i przyjecia zatozenia
o malych réznicach miedzy pozycjami spotecznymi. Przyjecie orientacji
rownosciowej oznacza zatem uznanie tego samego prawa do sprawo-
wania wladzy oraz rownos¢ praw osob i dostep do dobr zalezny nie od
pozycji w strukturze spotecznej, lecz od wysitku i jego efektow*. Nowa
praktyke spoteczna realizowana na podstawie koncepcji matego dystan-
su wladzy wyraza partnerski sposob funkcjonowania cztonkéw takich
instytucji, jak: rodzina, szkota, spotecznosci lokalne i miejsce pracy®.

2. 0Od kolektywizmu do indywidualizmu: oznacza to ostabienie znacze-
nia wartosci grupy i zwiazanej z nia standardéw: tozsamosci zbioro-
wej, solidarnosci, lojalnosci, podporzadkowania i wspotpracy na rzecz
wartosci indywidualistycznych: autonomii, inicjatywy, tworczosci,
tolerancji (indywidualizm intelektualny) i bogatego w doswiadczenia
i przyjemnosci zycia (indywidualizm afektywny®) oraz prywatnosci.

3. 0Od kobiecosci kulturowej do meskosci kulturowej; to przejscie wyraza
ostabienie znaczenia wartosci ciepltych zwiazkéw interpersonalnych,
skromnosci, opieki nad stabszymi i przywigzania do niematerialnej
strony zycia i wzrost znaczenia wartosci osiagnie¢, asertywnosci, sily
oraz zawodowego i materialnego sukcesu.

4. Od unikania niepewnosci (nowych sytuacji) do otwartosci na nowe sy-
tuacje: w tym przypadku transformacja spoleczna oznacza rezygna-
cje z sytuacji pewnych i przez to bezpiecznych, ograniczenie orientacji
defensywnej chronigcej status quo i wieksza akceptacje dla sytuacji
wczeSnie] nieznanych czy nieustrukturyzowanych, lecz dajacych

Szanse rozwoju.

4 J. Reykowski, Ukryte zalozenia normatywne jako osiowy skladnik mentalnosci,
w: Orientacje spoteczne jako element mentalnosci, red. J. Reykowski, K. Skarzynska, M. Zi6l-
kowski, Wydawnictwo Nakom, Poznan 1990, s. 28-32.

5 G. Hofstede, Kultury i organizacje...

6 S.H. Schwartz, Individualism - collectivism. Critique and proposed refinements,
y,<Journal of Cross-Cultural Psychology” 1990, nr 21, s. 139-157.
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Transformacja systemowa jako akulturacja

Poglad, iz jednym z aspektéw transformacji systemowej jest zmia-
na w wymiarze kulturowym, polegajaca na adaptacji nowych wartosci
kulturowych, pozwala na analize tego zjawiska w konteksScie procesu
akulturacji. Koncepcje akulturacji rozwijane sg od schytku XIX wieku,
najpierw jako koncepcje antropologii amerykanskiej odnoszace sie do za-
pozyczen kulturowych. W Europie uwazano akulturacje za synonim lub
odmiane procesu dyfuzji, czyli przenikania elementéw jednej kultury do
drugiej. Takze wspolczesne teorie akulturacji sa narzedziem interpreta-
cji zywiolowych procesoéw przeobrazen kulturowych oraz instrumentem
sterowania nimi, wykorzystywanymi przede wszystkim w antropologii
kulturowej. Tak wiec geneza tych teorii zadecydowala o ich najbardziej
rozpowszechnionej wersji, w ktorej przyjmuje sie, ze akulturacja ozna-
cza zjawisko wywotane statym, nieincydentalnym kontaktem jednostek
i grup pochodzacych z réznych kultur. Kontakt ten, gtéwnie bezposred-
ni, cho¢ w niektérych przypadkach takze i posredni (Srodki masowego
przekazu, ustawodawstwo), prowadzi do stopniowej zmiany we wzorach
kultury jednej lub obu (wszystkich) grup, ktora dotyczy nie tylko aktual-
nych uczestnikow procesu, ale tez nastepnych generacji. Przeksztalcenia
te polegaja na adaptacji obcych tresci do wlasnej kultury, na eliminacji
niektorych tresci kultury rodzimej, na modyfikacji elementéw pozosta-
lych i na tworzeniu tresci synkretycznych, co prowadzi do wzrostu podo-
bienstw i zmniejszania sie réznic w kontaktujacych sie systemach’. Tak
wiec transformacja ustrojowa dokonuje sie¢ w wyniku kontaktu z inna
kultura, stanowiaca wzér pozadanych standardéw, adaptacja ktérych
czyni owa transformacje mozliwa.

Kontakt miedzy dwiema réznymi kulturami powinien prowadzi¢ do
wzajemnego wplywu i modyfikacji systemoéw, niemniej jednak najczesciej
jedna z kultur stara sie zdominowac¢ druga, co uzasadnia rozréznienie
miedzy dominujaca grupa i akulturujaca sie grupa. Tak jest w przypadku
polskiej transformacji ustrojowej, polegajacej na przyswojeniu wartosci
pochodzacych z kultury wspierajacej system rynkowy, przede wszystkim
wiec z kultury amerykanskiej. Mozliwe sa wszelako tez zmiany w gru-

7 A. Posern-Zielinski, Akulturacja, w: Stownik etnologiczny. Terminy ogélne, red.
Z. Staszczak, PWN, Warszawa—Poznan 1987, s. 17-19.
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pie dominujacej: wicksze niz dotad zblizenie (wartosci, instytucji, osob)
z panstwami o innym dotad systemie moze prowadzi¢ do migracji, wiek-
szej réznorodnosci kulturowej, moze wplywaé na postawy (tolerancja vs
uprzedzenia i dyskryminacja), a nawet na polityke (ustawy dotyczace imi-
grantéw, kulturowy pluralizm, system edukacji, dwujezycznosc?®).

Cho¢ koncepcje akulturacji akcentuja przede wszystkim interakcje
roznych systemow etnicznych, to niekiedy pojecie akulturacji odnosi sie
takze do efektow transmisji tresci kulturowych miedzy segmentami tego
samego systemu spolteczno-kulturowego, np. miedzy klasami czy war-
stwami. W odniesieniu do transformacji ustrojowej oznacza to mozliwos¢é
adaptacji systemu wartosci prezentowanego przez bardziej Swiadome po-
trzeb rozwoju spoteczno-gospodarczego elity.

Zmiany zachodzace pod wplywem obcej kultury dotyczy¢é moga za-
rowno grup, jak i jednostek. W klasycznych ujeciach uwzgledniano wy-
lacznie poziom grupowy?, lecz obecnie moéwi sie takze o akulturacji psy-
chologicznej dotyczacej os6b°.

Jednostkowa akulturacja oznacza zmiany, jakich doswiadcza osoba
w kontakcie z innymi kulturami, natomiast akulturacja grupowa polega
na zmianach, ktérych podmiotem jest wlasna grupa odniesienia i ktoé-
rych w dalszej konsekwencji doswiadczaja jej cztonkowie. Jesli kontakt
jest podtrzymywany, zmiany na poziomie jednostkowym i grupowym po-
stepuja sukcesywnie: jednostka zmienia sie zaréwno w wyniku wplywu
obcej grupy, jak i dzialania zmieniajacej sie grupy wlasne;j.

Analogicznie mozna opisac efekty transformacji systemowej. Gene-
ralnie zorientowana jest ona na przeksztalcenia systemu spolecznego
(modyfikacja instytucji panstwowych, zmiana typu wiezi spolecznych),
ekonomicznego (na ogét wprowadzenie gospodarki rynkowej) i — zgodnie
z przyjetym tu zalozeniem — kultury, jednak nie mniej wazne, choc¢ nie-

8 J.W. Berry, Y.H. Poortinga, M.H. Segall, P.R. Dasen, Cross-cultural psychology. Re-
search and applications, Cambridge University Press, Cambridge 1992, s. 271-291.

9 R. Redfield, R. Linton, M.J. Herskovitz, Memorandum on the study of acculturation,
L2American Anthropologist” 1936, nr 38, s. 149-152.

10 J.W. Berry, Acculturation and psychological adaptation: A conceptual overview,
w: Ethnic psychology: Research and practice with immigrants, refugees, native peoples, eth-
nic groups and sojourners, red. J.W. Berry, R.C. Annis, Swets & Zeitlinger, Amsterdam-
Lisse 1988; J.W. Berry, Immigration, acculturation and adaptation, ,Applied Psychology: An
International Review” 1997, nr 46, s. 5-68.
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doceniane, sa zmiany na poziomie jednostkowym. Odnosza sie one do
reakcji na stres zwigzany ze zmiang spoteczna, ksztaltowania (sie) postaw
obywateli wobec tego procesu, stopnia przyswojenia nowych standardéw
kulturowych, przeksztalcen tozsamosci osobistej i spotecznej (,Czy jesz-
cze Polak?”, JA moze Europejczyk lub obywatel swiata?”) i nowych zacho-
wan wywotanych tymi czynnikami.

Jakie jest zrodlo wiedzy o nowych standardach kulturowych i zwiaza-
nych z nimi oczekiwaniach dotyczacych zachowania cztowieka i sposobu
funkcjonowania grup i instytucji? Ksztattowanie sie postaw wobec trans-
formacji systemowej jest efektem diugiego procesu, w ktorym uczestnicy
procesu transformacji angazuja sie w kolejne stadia procesu zmiany:

1. Poznaja najpierw idee transformacji w wymiarze kulturowym poprzez
lekture ustaw (wlaczajac w to konstytucje, ktora eksponuje szczegol-
nie cenione wartosci, np. wolnos¢ czy sprawiedliwosc), poznawanie
proreformatorskich programéw partii politycznych (wypowiedzi poli-
tykéw, dokumenty, audycje radiowe i telewizyjne, artykuly prasowe).

2. Poznaja system wartosci zwigzany z transformacja ,w dziataniu”,

a wiec:

w sferze pracy zawodowej, gdzie spotykaja sie z nowymi dla siebie

wartosciami decydujacymi o przydatnosci pracownika i kryteriach

jego oceny (asertywnos¢, dyspozycyjnosé, kreatywnosé, konkuro-
wanie, mistrzostwo),

— w sferze zycia rodzinnego (androginia w pelnieniu rél rodzinnych,
akceptacja kohabitacji i samotnego macierzynstwa, prymat rodzi-
ny nuklearnej nad wielopokoleniowa, dyferencjacja norm i wartosci
cztonkow rodziny!!,

- w sferze Zycia towarzyskiego (zmniejszanie sie kregu przyjaciot
zwiazane z instrumentalnym charakterem tych zwigzkéw, naktada-
nie sie spraw prywatnych i zawodowych, ,biznesowy” sposéb spe-
dzania wolnego czasu),

— w sferze publicznej (prymat wartosci sprawnosciowych nad moral-

nymi).

11 7. Tyszka, System metodologiczny wieloaspektowej integralnej analizy zycia rodzin-
nego, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2001.
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3. Uswiadamiaja sobie niezgodnos$¢ miedzy dotychczas obowiazujacym

oraz uznawanym a nowym systemem wartosci i czesto brak lub nie-
pelne wlasne przyzwolenie dla standardéw zwiazanych z transforma-
cja — mozna tu moéwic o konflikcie kulturowym i psychologicznym.
Doswiadczaja kryzysu objawiajacego sie najpierw silnymi i zwykle ne-
gatywnymi reakcjami emocjonalnymi, wlgczajac w to problemy tozsa-
mosciowe, a potem prébami wypracowania dajacej sie zaakceptowac
formy adaptacji do nowej sytuacji.

Uniwersytet wobec nowych wartosci

W nawiazaniu do koncepcji akulturacji mozna przyjac, ze istnieja

cztery mozliwe typy postaw (reakcji) wobec zadan zwiazanych z transfor-

macja, ktore wynikaja ze stosunku do dotychczasowych i nowych war-

tosci!2. Opisuja one wybory os6b, czy grup spolecznych, okreslaja takze

zasady funkcjonowania instytucji spotecznych, w tym uniwersytetu:

1.

Separacja, czyli utrzymanie dotychczasowego kanonu wartosci z po-
minieciem nowego; tutaj osoba wykazuje brak zainteresowania no-
wymi podstawami funkcjonowania, przedkladajac nad nie wczesniej
przyswojone i uznane. Najczesciej orientacje te przejawiaja osoby sta-
bo wyksztalcone, nieprzygotowane ze wzgledu na brak kwalifikacji.
W przypadku uniwersytetu chodzi raczej o motyw silnego przywia-
zania do wczesniej obowiazujacych zasad, do starego stylu. Jest to
wizja uniwersytetu wyalienowanego, niewrazliwego na zmiany spo-
leczne, niezdolnego do korzystania z nowej oferty kulturowej. Piekny
statek, ktéry coraz bardziej dryfuje. Z uwagi na zasady organizacji
nauki i szkolnictwa wyzszego rozwiazanie to nie odnosi sie do pol-
skich uczelni, jesli nie chca zamknaé¢ swoich podwoi. Niezdolnosé
adaptacyjna dotyczy raczej pracownikow, ktérzy nie akceptujac no-
wych zasad funkcjonowania uniwersytetu, moga traci¢ motywacje do
pracy, a nawet rozwazac zasadnosc¢ jej kontynuowania. Bylaby to ra-
dykalna forma odrzucenia nowego uniwersytetu, taczaca sie niekiedy
ze strata najbardziej wykwalifikowanej kadry.

12 J. Berry, Acculturation as varieties of adaptation, w: Acculturation: Theory, models

and some new findings, red. A. Padilla, Westview, Boulder, Co 1980, s. 9-25.
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Marginalizacja, czyli zycie ,poza kultura”; osoby zmarginalizowane
nie cenig ani wartosci kreujacych system stary, ani nowy, cechuje je
alienacja i anomia. Marginalizacja moze by¢ skrajnie silng reakcja na
zmiane spoleczna i zwiazany z nia stres (akulturacyjny). Dochodzi tu
nie tylko do odrzucenia wartosci, ale takze do szeregu innych zmian
na poziomie jednostkowym i grupowym. Te pierwsze to agresja, nega-
tywizm, radykalizacja pogladéw, ale tez pogorszenie subiektywnych
aspektow jakosci zycia: depresja, lek, niepewnos¢, poczucie margina-
lizacji, symptomy psychosomatyczne i kryzys tozsamosci. Na pozio-
mie grupowym mozna obserwowac réozne przejawy dezintegracji spo-
tecznej, kiedy to dotychczasowe wzorce wladzy, relacji miedzyludzkich
i podstawy dobrostanu przestaja obowigzywac lub stabna. W efekcie
dochodzi do zaklécenia funkcjonowania instytucji, a osltabienie do-
tychczasowego systemu aksjologicznego i normatywnego powoduje
wlasciwa anomii dezorganizacje w zakresie stosunkéw interpersonal-
nych i miedzygrupowych, stajac sie zaczynem wylonienia nowych re-
gul bedacych czesto w opozycji do wczesniej obowiazujacych standar-
dow. Jest to mozliwy, cho¢ malo prawdopodobny scenariusz zmian
w obrebie calego uniwersytetu, chroni go tradycja, chroni go etos nie
pozwalajacy na powszechne odstepstwo od uznawanych i przyswojo-
nych w spotecznosci akademickiej norm regulujacych zachowanie jej
czlonkow. Jest jednak mozliwa reakcja marginalizacji w odniesieniu
do poszczegbdlnych oséb czy grup pracowniczych.

Asymilacja, czyli przyswojenie nowych wartosci kulturowych i re-
zygnacja z dotychczasowych; tutaj wicksze znaczenie ma przyjecie
standardu partnerstwa, indywidualizmu, meskosci kulturowej oraz
otwartos$ci na nowe sytuacje, a mniejsze znaczenie — tozsamos¢ kultu-
rowa oparta na wartosciach dotychczasowych, a opozycyjnych wobec
powyzszych. Asymilacje wybieraja ci, ktérzy tylko w nowym kanonie
wartosci upatruja szanse rozwoju osobistego i spolecznego, a takze
realizacji weziej pojetych intereséw. Wybieraja ja takze te osoby, ktore
nie znaja lub nie sa przywiazane do dotychczasowego kanonu warto-
Sci. Asymilujacy sie uniwersytet — instytucja i Srodowisko spoteczne
— W coraz wyzszym stopniu przyswaja zasade konkurencji zaréwno
miedzyuczelnianej (udzial w rankingach uczelni), jak i pracownicze;j.
Stuzy temu tzw. parametryzacja réoznych aspektéw pracy naukowej,



Uniwersytet wobec zmiany kulturowej w Polsce 19

ktora, stanowiac kryterium poréwnan, jednocze$nie zmienia moty-
wacyjne podstawy tej pracy. To, co wczeSniej wyrazato autentyczna
potrzebe dociekan, pasje naukowa, ktora najczesciej wienczyt tytut
profesora, bedacy ukoronowaniem przebytej drogi, teraz oznacza wy-
muszone formalnie osigganie kolejnych stopni naukowych. Nadmier-
na kontrola i nastawienie na ilo§¢ moze ostabi¢ to, co bylo i powinno
pozostac¢ psychologiczna podstawa aktywnosci naukowej. Zmiana do-
tyczy tez charakteru pracy grupowej. Zespél naukowy pracujacy pod
kierunkiem profesora, utworzony przez ludzi podzielajacych wspélna
pasje, zmienia sie w team ludzi zorganizowany w celu uzyskiwania
koniecznych punktow.

Asymilacja nowych wartosci oznacza takze dopasowanie sie uni-
wersytetu do zasad rynkowych, poscig za czesto doraznym popytem,
a takze samodzielne radzenie sobie w pozyskiwaniu srodkéw na ba-
dania, czego instrumentem stalo sie rozbudowanie, masowe ksztalce-
nie, takze odptatne. Trudno w takich warunkach sprosta¢ wymogom
wysokiej jakosci nauczania, kiedy wyklad stal sie ustuga, a nawet
towarem. Komercjalizacja szkolnictwa wyzszego pozostaje w opozycji
do powagi srodowiska akademickiego.

Asymilacja wartosci partnerstwa to kolejny czynnik zmieniajacy
etos uniwersytetu. Nowy charakter relacji miedzy pracownikami oraz
profesorem i studentem wyraza choéby obowigzujace nazewnictwo:
pojecie mistrza, uczonego, zastapiono bardziej neutralnym, réwno-
Sciowym pojeciem naukowca czy nauczyciela akademickiego. Powaga,
autorytet, ale i hierarchia kryjaca sie za terminem Profesor znikaja za-
stepowane kolezenskimi stosunkami, ktore utatwia i uprawomocnia
coraz powszechniejsza komunikacja droga elektroniczna z nieodzow-
nym naglowkiem: , Witam!”

Jednoczesnie jednak wyzsza akceptacja otwartosci na nowe do-
Swiadczenie owocuje gotowoscia do eksperymentowania, do realizo-
wania zmieniajacych sie scenariuszy, lacznie ze zmiang miejsca pracy
czy studiow. Wyjasnia to miedzy innymi duze zainteresowanie stu-
diami zagranicznymi naszych studentéw, ktérymi poza ciekawoscia
poznawcza w odniesieniu do studiowanej dyscypliny, kieruje na pew-
no potrzeba nowych doznan, gotowo$¢ zmierzenia sie z wyzwaniami,
ktore przynosza nieznane wczesniej miejsca, sytuacje i ludzie.
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4.

Integracja — postawa najbardziej oczekiwana, czyli utworzenie synte-
zy wartosci ,starych” i ,nowych”; w tym przypadku osoba ceni sobie
przynajmniej niektére dotychczasowe podstawy funkcjonowania, ale
tez dostrzega zalety nowych, np. pragnie utrzymac wysoka role zwiaz-
kéw zawodowych (element kolektywizmu i kobiecosci kulturowej) w no-
woczesnie zarzadzanych przedsiebiorstwach (element indywidualizmu
i meskosci kulturowej). W odniesieniu do uniwersytetu jest to préba
polaczenia doswiadczenia i tradycji z nowymi wyzwaniami, chocby
upowszechnieniem sie demokratycznych zasad zarzadzania, koniecz-
noscig konkurowania na rynku naukowym i edukacyjnym, a takze
nowymi, elektronicznymi sposobami pozyskiwania, przechowywania
i rozpowszechniania informacji. Latwo tu o opisana wczes$niej pulap-
ke asymilacji i np. ksztalcenie waskich specjalistéw zgodnie z wyma-
ganiami danego ,sezonu gospodarczego” czy zastepowania madrosci,
u podstaw ktérej znajduje sie szeroka wiedza, zakorzeniona w histo-
rii i ukonstytuowanej tozsamosci, sprawnoscia korzystania z Internetu
w poszukiwaniu informacji. ,Homer” nie powinien by¢ tylko nazwa edy-
tora stron w sieci. Przykladem dobrze rozumianej integracji sa z kolei
badania interdyscyplinarne oraz poszerzanie kregu wspétpracownikow
poprzez uczestniczenie w najszerszym osiggalnym zakresie w akade-
mickiej wspétpracy miedzynarodowej. Takze korzystanie z wiedzy infor-
matycznej jako Srodka umozliwiajacego lepszy dostep do danych, pod
warunkiem, ze nie staje sie to jedynie sposobem na zycie. W obszarze
ksztalcenia, integracja to edukacja nastawiona na rozwijanie myslenia,
rozumienia réznych pogladéw i idei, zdolno§é przyjmowania réznych
perspektyw w ogladzie swiata, zwiekszanie r6znorodnosci doswiadczen
i wiedzy oraz motywacji do jej zdobywania przez cale zycie, a nie tylko
w okresie uzyskiwania stopni naukowych czy w trakcie studiow.

Misja uniwersytetu w warunkach zmiany kulturowej

Integracja jest trudna sztuka rozbudowywania wielowiekowych osia-

gnie¢ uniwersytetu o nowe kierunki badan i ksztalcenia akademickiego,

ktére wskazuja wymagania wspotczesnosci, przy jednoczesnej zdolnosci

zachowania tego, co ksztaltuje jego w historii zakorzeniona tozsamosc.

Latwiej o realizacje tego celu, gdy zna sie i rozumie misje uniwersytetu,
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ktéra okresla granice tego, co mozliwe, dopuszczalne czy wskazane. We-
dtug zapisow ,Wielkiej Karty Uniwersytetéw Europejskich”, sporzadzonej
w Bolonii w 1988 roku '3, oraz ,Karty Krakowskiej” z roku 2000'*, beda-
cej jej polskim odpowiednikiem, misjg autonomicznego Uniwersytetu jest
rozwijanie i upowszechnianie wiedzy, w szczeg6lnosci przez traktowane
jako jednakowo wazne:
— prowadzenie badan naukowych (zaréwno podstawowych, jak i stoso-
wanych) w warunkach pelnej swobody i udostepnianie ich wynikow;
— nauczanie na poziomie akademickim, czyli szerzenie wsréd mlodych
pokolen wiedzy; uniwersytety musza shuzy¢ catemu spoleczenstwu,
odpowiadajac na jego aktualne i przyszte potrzeby i aspiracje; uniwer-
sytety majg da¢ zaréwno wyksztalcenie na najwyzszym poziomie, jak
i wychowanie, ktére zapewnia szacunek dla wielkiej wspoltzaleznosci
pomiedzy sSrodowiskiem naturalnym (i spolecznym) a naszym zyciem,;
dzialalno§¢ wychowawcza nauczycieli akademickich powinna zmie-
rza¢ do uksztaltowania wsrod studentow wlasciwych postaw moral-
nych i zachowan;
— ksztalcenie pracownikow naukowych i zwiazane z tym nadawanie ty-
tuléw zawodowych i stopni naukowych.
Uniwersytet jest autonomiczng instytucja, tworzy on, bada, ocenia
i przekazuje kulture poprzez dzialalnos¢ naukows i dydaktyczna. Dzia-
lalnos¢ naukowa i dydaktyczna w uniwersytetach musi by¢ ze soba nie-
rozerwalnie zwiazana, jesli nauczanie ma sprostac¢ zmieniajacym sie wa-
runkom, potrzebom spoleczenstwa oraz postepowi wiedzy. Swoboda pro-
wadzenia badan naukowych i ksztalcenia jest najbardziej fundamentalng
zasada zycia uniwersyteckiego. By sprostac¢ potrzebom otaczajacego nas
Swiata, [jego| dzialalno§¢ naukowa i dydaktyczna musi by¢ moralnie i in-
telektualnie niezalezna od wtadzy politycznej i ekonomicznej. Kazdy uni-
wersytet musi — uwzgledniajac szczegbdlne okolicznosci — zagwarantowac
zabezpieczenie wolnosci studentéw oraz warunki, w ktérych moga oni
przyswajac kulture oraz wyksztalcenie bedace celem ich studiéw.
Uniwersytet jest powiernikiem europejskiej tradycji humanistycznej,
nieustannie dazy do osiagniecia wiedzy uniwersalne;.

18 www.umk.pl/uczelnia/dokumety/statut/karta (23.10.2013).
14 www.forumakad.pl/archiwum/2000/ 10/artykuty/05.html (23.10.2013).
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Misja edukacyjna i kulturotwércza uniwersytetu powinna by¢ pro-
wadzona w zgodzie z uniwersalnymi zasadami etycznymi i regutami po-
stepowania utrwalonymi w tradycji uniwersytetéw europejskich. Wedle
»Wielkiej Karty Uniwersytetow Europejskich” i ,Karty Krakowskiej” uni-
wersytet dochowuje wiernosci fundamentalnym zasadom konstytuuja-
cym uniwersytet i jego tozsamosc¢. ,Dziedzictwo historyczne moze byc¢
fundamentem nowoczesnej cywilizacji”’®. Nauczyciele akademiccy po-
winni przestrzega¢ zasad etycznych utrwalonych w ciagu wielu wiekéw
istnienia instytucji uniwersyteckich. Zaréwno praca, jak i postepowa-
nie nauczycieli akademickich i studentéw podlegaja ocenie i samooce-
nie, ktérych miara jest rzetelnos¢, wysoka jakos¢ i glebokie przywiazanie
do uniwersalnych wartosci etycznych. Misje swoja powinien realizowac
uniwersytet w poczuciu shuzby prawdzie i najwyzszych idealow wypra-
cowanych przez czlowieka. Przysztosc¢ ludzkosci zalezy przede wszystkim
od rozwoju kulturalnego, naukowego i technicznego, ktéry ksztattuje sie
w osrodkach kultury, wiedzy i badan naukowych, jakimi sg prawdziwe
uniwersytety.

Tak okreslona misja uniwersytetu, ktorej najwazniejszym funda-
mentem jest badanie, ocenianie i przekazywanie kultury poprzez niero-
zerwalnie zwigzang ze soba dzialalnos¢ naukowsg i dydaktyczna, wska-
zuje, iz uniwersytet nie jest powotany li tylko do odpowiedniej reakcji na
zmiany zachodzace w $Swiecie, jak w przypadku polskiej transformacji
systemowej. To uniwersytet powinien by¢ srodowiskiem, ktére inspiruje,
wskazuje problemy, hipotezy i rozwigzania, polegajac na wielowiekowym
doswiadczeniu i tradycji zakorzenionych w niepodwazalnym kanonie

wartosci humanistycznych.

15 www.forumakad.pl/archiwum/2000/ 10/artykuty/05.html (23.10.2013).
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Stowa kluczowe: uniwersytet, zmiana kulturowa, postawy wobec zmiany
kulturowej

UNIVERSITY TOWARDS THE CULTURAL CHANGE IN POLAND

Summary

The systemic transformation in Poland has political, economic, demograph-
ic, social as well as cultural and psychological character, which states the prin-
ciples of functioning of individuals, social groups and institutions including uni-
versities. The cultural change analyzed in the context of acculturation process
means the necessity of adaptation of relatively new culture values: equality, indi-
vidualism, cultural masculinity and new openess in new situation. There are four
possible attitudes towards this process: separation, marginalization, assimilation
and integration, which are connected also with university as the institution and
social environment. The analysis of these attitudes shows their aspects and con-
sequences. In the situation of cultural change remembering the mission of the
University is needed as it states possible, permissible and desirable changes.
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